PODSTATA A UKOLY
PERSONALNIHO
MARKETINGU
V REZORTU MO

Ing. Monika Davidova, Ph.D.




]I 1 | Fakulta vojenského
8 leadershipu

Literatura
Bila kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany

Ceské republiky — odbor komunikace a propagace,
2011. ISBN 978-80-7278-564-3.

DAVIDOVA, Monika, JILEK, Libor. Personalni fizeni v
resortu Ministerstva obrany Ceské republiky (vybrané
kapitoly). [skripta]. Brno: Univerzita obrany, 2019, 201
s. ISBN 978-80-7582-080-8.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L”j
&

Univerzita




Fakulta vojenského
leadershipu

Literatura
DAVIDOVA, Monika. Nabor a vybér vojenskych

profesiondltl do ozbrojenych sil Ceské republiky.
[skripta]. Brno: Univerzita obrany, 2012, 39 s. ISBN
978-80-7231-878-0.

Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030. 1. vydani. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky - odbor
prezentaéni a produkéni VHU Praha, 2015. ISBN 978-
80-7278-666-Koncepce vystavby armady Ceské
republiky 2025. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2015.

Univerzita

Ing. Monika Davidové, Ph.D. \l”I i
&




]I 1 | Fakulta vojenského
8 leadershipu

Literatura
Metodika doplnovani personalu. Praha: Agentura

personalistiky Armady CR, 2015.
Statisticka  roCenka  2017. Praha: Agentura

personalistiky Armady CR, 2017.

Zakon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.
Zakon C. 262/2006 Sb., zakonik prace.

Zakon C. 234/2014 Sb., o statni sluzbe.
Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach.

Univerzita

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L”j
&




Fakulta vojenského

leadershipu

Obsah

Uvod

1. Obecné pojeti personalniho marketingu

2. Personalni marketing v rezortu MO

3. Nabor, vyber a prijeti vojenskeho profesionala
4. Nabor, vyber a prijeti obcanského zamestnance
5. Nabor, vyber a prijeti statnino zamestnance
Zaver

Okruhy k samostatné priprave

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%71/
Y

Univerzita
obrany



[

,.‘-
{ j Fakulta vojenského
‘\.‘é} leadershipu

Uvod

Personalni marketing stoji na pocatku personalnich
cinnosti kazdého zameéstnavatelskeho  subjektu.
Zakladnim cilem je prilakat vhodné uchazece, ve
spravném poctu, s primerenymi naklady a v zadoucim
terminu. Pricemz kvalita vyberu ve vztahu k primerenym
nakladum a vydajum jsou pro kazdého zaméstnavatele
stézejni. Posledni vyvoj v oblasti fizeni zdroju jasné
dokazuje skute€nost, Ze stranka zdroju, tj. ekonomické
moznosti zamestnavatele, jsou pro zabezpecCovani
hlavnich personalnich cCinnosti vychozi a urcuijici.
Realizaci rozpodtu a zpusob financovani limituje |
akceleruje  rozhodnuti vedeni zamestnavatelske
organizace.

—

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
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1. Obecné pojeti personalniho marketingu

V odborné literature se setkavame s mnoha
definicemi. Autor Koubek definuje personalni
marketing jako ,pouziti marketingoveho pristupu v
personalni oblasti, zejména v usili o zformovani a
udrzeni potrebné pracovni sily organizace, které se
opira o vytvareni dobre zamestnavatelske povesti
organizace a vyzkumu trhu prace.”

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%71/
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1. Obecné pojeti personalniho marketingu

Autorka Dvorakova (2004) nahlizi na personalni
marketing ze dvou pojeti:

e UzSi pojeti — jako dlouhodobé ziskavani lidskych
zdroju z externiho trhu prace a vytvareni pozitivni
Image zamestnavatele na trhu prace,

e SirSi pojeti — jako opatreni zamérena na zvyseni
stabilizace stavajicich zaméstnancu tzn. feSeni
problému v  pracovni  motivaci, vedeni
zaméstnancu, personalni rozvoj, odménovani a
pece 0 zamestnance.

Univerzita
obrany
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1. Obecné pojeti personalniho marketingu

Objekt zajmu mimo firmu: Objekt zajmu mimo firmu i uvnit¥:
zakaznik soucasni a potencionalni zaméstnanci

Subjekty trhu: Subjekty trhu:

zakaznici, potencialni -2 erdalo8 studenti a absolventi Skol, zaméstnanci
dodavatelé, firmy, zaméstnanci jinych firem, uchazeci o
partneri, konkurenéni firmy aj. praci aj.

Objekt zajmu: Objekt zajmu:
vyrobek, sluzba (nebo oboji) potencialni (i stavajici) zameéstnanci

(o1 o1 1o \UTe ET TR RIS o [o) [TV ET (BN e Te) (=18 Cil: pfedvidani a uspokojovani potfeb firmy,
zakaznika, prostrednictvim olgelo[SII=H prostfednictvim lidi a jejich potencialu
vyrobk nebo sluzeb i 18 prispét k podnikatelskému uspéchu firmy

k podnikatelskému uspéchu firmy

Zdroj: Styblo, Jifi. Prace a mzda. Uplatnovani personalniho marketingu
Vv praxi. In: Prace a mzda. 2003, €. 4 s. 19.
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1. Obecné pojeti personalniho marketingu

V zahraniCi se poprve objevuje v 60. letech 20. stoleti
jako zpusob naboru zaméstnancu orientovany smérem
ke kandidatum a souvisel s nedostatkem kvalifikované
pracovni sily ve Spolkové republice Nemecko. V 70.
letech 20. stoleti se méni nahlizeni na zaméstnance,
ktery zacCal byt vniman jako partner spolecnosti
organizace. V 80. a 90. letech 20. stoleti zaCina byt
rozdélovan na interni a externi tj. nejen ziskani ale |
stabilizaci zameéstnancu. Interni personalni marketing je
vhniman jako prostredek dosazeni maximalniho
uspokojeni potfeb a pozadavku koncovych zakazniku s
minimem vynalozeného usili.

Ing. Monika Davidova, Ph.D.
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1. Obecné pojeti personalniho marketingu

V CR se pojem personalni marketing poprvé uplatnil
v 90. letech 20. stoleti, kdy cilem bylo ,prodat®
pracovni pozici v podniku. Personalni marketing
predstavoval koncepci, ktera zahrnovala spise
personalni Cinnosti nez cCinnostt s uplathenim
marketingovych principu. Zaméstnanec byl chapan jako
zakaznik stojici uprostred zajmu zamestnavatelske
organizace.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \l“J/
)
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1. Obecné pojeti personalniho marketingu

Personalni marketing slouzi k:

e hledani nejvhodngjsiho spojeni pracovnika s pracovnimi
ukoly a snazi se neustale toto spojeni zlepsovat.
Znamena to, ze je treba najit pro urcitou praci vhodného
Cloveka, ktery ma potrebné znalosti, dovednosti,
zkuSenosti a dalSi potrebné osobnostni viastnosti, ale
take je treba najit
pro konkréetniho Cloveka pracovni ukoly, které by jeho
pracovni schopnosti co nejlepe vyuzivaly, motivovaly ho
a prinasely mu uspokojeni z vykonane prace,

Univerzita

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
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1. Obecné pojeti personalniho marketingu
Personalni marketing slouzi k:

e optimalizaci vyuzivani pracovniku podniku. Jde hlavné o
optimalni vyuzivani pracovnich schopnosti lidi a fondu
pracovni doby,

e formovani pracovnich tymu s efektivnim zpusobem
vedeni lidi a dobrymi mezilidskymi vztahy. Vztahy ve
skupine hraji velkou roli, protoze ovlivnuji vykon skupiny
| jejich Clend. Dulezité jsou také vztahy meazi
podfizenymi a nadfizenymi a zpusob vedeni lidi.
Efektivhi zpusob vedeni lidi a vytvareni dobrych
mezilidskych vztahu je predpokladem ke spokojenosti a
loajalite lidi a tim 1 k preziti podniku,

Univerzita

Ing. Monika Davidova, Ph.D. L ,J/ i
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1. Obecné pojeti personalniho marketingu
Personalni marketing slouzi k:

e zajiStovani personalniho a socialniho rozvoje
pracovnikl podniku. Zde jde hlavné o péci a rozvoj
kvalifikace pracovniku, o jejich pracovni a zivotni
podminky. Jestlize je tato pécCe kvalitni, zvysuje vnitrni
uspokojeni pracovnikl z vykonavané prace a sblizuje
jejich individualni zajmy a cile s podnikovymi a upevnuje
se kladny vztah pracovniku k podniku,

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
2
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1. Obecné pojeti personalniho marketingu
Personalni marketing slouzi k:

e dodrzovani vSech zakonu z oblasti prace, zaméstnavani
lidi a lidskych prav. Dusledné dodrzovani zakonu a
vytvareni  dobrych  pracovnich  vztahu zvySuje
spokojenost i vykon pracovniku, snizuje fluktuaci a také
zvysuje prestiz podniku a tim napomaha k ziskavani
novych a stabilizaci sou¢asnych pracovniku.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \l“J/
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1. Obecné pojeti personalniho marketing

Marketingovy mix v personalistice

Marketingovy mix je pouzivan Kk:

- ziskavani zaméstnancu,

- zformovani a udrzeni zaméstnancu,

- podchyceni zajmu potencialniho zameéstnance o
spolecCnost,

- predstaveni zamestnavatelskych kvalit, diky kterym je
upoutana uchazecCova pozornost,

- stabilizaci stavajicich zaméstnancu.

WICKHAM, Mark. O'DOHUE, Wayne. Developing employer of choice status: Exploring an employment marketing mix.
In: Organizaction Development Journal. 2009. Vol. 27. no. 3, pp. 77 — 95.

Univerzita
obrany
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1. Obecné pojeti personalniho marketing

Autor Bednar (2013) publikuje 5 nastroju marketingového mixu:

1. Produkt (pracovni pozice, organizace pracovni ¢innosti, pracovni
doba, rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem, uspokojeni z
prace)

2. Cena (hodnota pracovni pozice, naklady na praci, naklady na nabor a

vychovu zaméstnancu)

3. Misto (misto vykonu prace, podnikova kultura, image spole¢nosti)

4. Komunikace (prezentace pracovni nabidky a firmy na trhu pracovnich
sil, budovani znaCky zameéstnavatele, vytvareni pozitivninho postoje na
vefejnosti, budovani preferenci podniku)

5. 0Osobnost (soulad mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, odborné a
osobnostni rysy potencialnino zamestnance, postoje potencialniho
zameéstnance, schopnost tymové spoluprace, hodnotova orientace
zameéstnance)

leadershipu

Univerzita
obrany

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
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1. Obecné pojeti personalniho marketing

Tradiéni a moderni prostredky komunikace:
- pravidelna osobni setkani tymu,
- telefon Ci elektronicka posta (intranet, magazin, info TV),
- telekonference,
- videokonference,
- WSS (Windows Sharepoint Sevices) — sdilet, spolupracovat na
dokumentech a shromazdovat tymové znalosti pfes intranet i podnikovou
sit,
- Instant Messaging — chatovaci nastroje pro podniky, kde komunikuje
jeden s vice uzivateli.
- socialni sité — Facebook, LinkedIn, Blog, Twitter.

Univerzita
obrany

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L\”j/
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2. Personalni marketing v rezortu MO

Personalni marketing v soucinnosti s personalnimi
cinnostmi naboru a vybéru vojenskych profesionall
zabezpeduje doplnéni novych vojaku z povolani.
Jako kazdy jiny zamestnavatelsky subjekt sleduji
ozbrojené sily CR (stat) vnitini a vnéjsi podminky
trhu prace.

Univerzita
obrany

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L”J/
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2. Personalni marketing v rezortu MO

Koncepce vystavby armady Ceské republiky
2025 stanovuje prioritni opatreni k dosazeni
ciloveho stavu:

- zvyseni atraktivity a konkurenceschopnosti
vojenskeho povolani a prehodnoceni podminek
pro prijeti do sluzebniho pomeru,

- navyseni schopnosti prvku naboru a rekrutace,
- stabilizace organizacnich struktur,

- uplatnovani systému rizeni kariér v personalni
praci a vytvoreni rovnych prilezitosti,

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
2

Univerzita
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2. Personalni marketing v rezortu MO

- modernizace infrastruktury a zlepseni zivotnich
podminek personalu tak, aby odpovidaly
modernim narokum Zivota a vycviku,

- vytvorfeni odpovidajicich prfedpokladi pro
vyuziti  schopnosti vojaki  po ukonceni
sluzebniho pomeru,

- zajisteni podminek pro komplexni pripravu a
zabezpecCeni personalu (kapacity a kvalita
vzdelavani a vycviku, logistika).

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%31/
2

Univerzita
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2. Personalni marketing v rezortu MO

Ve vztahu k trhu prace jsou ozbrojené sily CR:
- odberatelem pracovni sily,
- dodavatelem pracovni sily.

SoucCasné nastroje personalniho marketingu se
deli na:
- nastroje podporujici komunikaci s trhem
prace — propagace,
- nastroje podporujici kvalitu poptavky na trhu
prace.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
'Y

Univerzita
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2. Personalni marketing v rezortu MO

Do nastroju podporujici komunikaci s trhem prace
patri:

 promotion aktivity (ucCast na burzach prace,
burzach vzdelavani, dny otevienych dveri
u vojenskych utvaru a dalSi spoleCenské a kulturni
akce),

e publicita v tisku, rozhlasu a televizi,

» tiskova reklama a reklamni publikace,

 reklama v rozhlase, v televizi,

* internet,

* telemarketing,

* direkt mail,

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \lﬂj/
)

Univerzita
obrany
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2. Personalni marketing v rezortu MO

Do nastroju podporujici komunikaci s trhem prace

patri:

« videoprogramy, CD a DVD technologie,

* billboardy a nestandardni plakatové plochy,
« 3D reklama.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \!@'7’/
5
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Nastroje podporujici kvalitu poptavky na trhu prace

zahrnuiji:

* naborovy prispevek, jako stimulace vstupu do
ozbrojenych sil,

« platové nalezitosti a zabezpeceni osob,

« vstupni a dalSi profesni vzdélavani,

* prubéh kariéry,

e socialni politiku,

« zdravotni zabezpeceni,

« firemni kulturu,

« rekvalifikaci (pripravu a pomoc s adaptaci na
civilni zivotni drahu),

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%71/
2
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2. Personalni marketing v rezortu MO

Nastroje podporujici kvalitu poptavky na trhu prace
zahrnuiji:

« vysluhove nalezitosti,

« pécdi o veterany a vojenské duchodce.

Institucionalne je personélnvl’ marketing zabezpecovan
Agenturou personalistiky ACR.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L\”j/
H)

Univerzita
obrany
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2. Personalni marketing v rezortu MO

Prehled oficialnich stranek - odkazy na socialni sité
1) Ustiedni stranky na socialnich sitich, které jsou
spravovany Odborem komunikace Ministerstva
obrany CR :

Facebook: Ministerstvo obrany CR

Twitter: Ministerstva obrany CR (ObranaTweetuje)
YouTube: kanal TV ARMY Ministerstvo obrany CR
Flickr: foto stream a skupina Army of the Czech
Republic (Armada CR)

Instagram: fotografie z prostredi Ministerstva
obrany a Armady CR

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
2
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2. Personalni marketing v rezortu MO

2) Ustiedni stranky na socialnich sitich, které jsou
spravovany Armadou CR:

Facebook: Armada Ceské republiky (Czech Army)
Facebook: Aktivni zalohy (Active Reserve)
Facebook: Vojenske ujezdy

Univerzita

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L“J/
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3. Nabor, vyber a prijeti vojenského
profesionala

Do sluzebniho poméru muze byt povolan ob&an
Ceské republiky starsi 18 let, ktery:

a) slozil vojenskou prisahu,

b) neni Clenem politické strany, politickeho hnuti,
odborové organizace, nepodporuje, nepropaguje
nebo nesympatizuje s hnutim, které prokazatelnée
smeruje k potlaCovani prav a svobod Cloveka nebo
hlasa narodnostni, nabozenskou anebo rasovou
zast nebo zast vudi jiné skupiné osob,

Ing. Monika Davidova, Ph.D.

L

Univerzita
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3. Nabor, vyber a prijeti vojenského
profesionala

Do sluzebniho poméru muze byt povolan ob&an
Ceské republiky starsi 18 let, ktery:

C) je trestné bezuhonny,

d) je zdravotné zpusobily k vykonu sluzby,

e) splnuje kvalifikacni predpoklady stanovené pro
sluzebni zarazeni.

Ing. Monika Davidova, Ph.D.

\@J/
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3. Nabor, vyber a prijeti vojenského
profesionala

- Nabor

- Profesni poradenstvi

- Administrace podani zadosti

- Vyber

- Zarazeni na vojenské systemizované misto

- Administrace povolani do sluzebniho pomeru
vojaka z povolani

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L\”J/
5

Univerzita
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3. Nabor, vyber a prijeti vojenského
profesionala

Nabor je komplex Cinnosti probihajicich uzemnich
regionech s cilem zabezpecCeni dostatecneho
mnozstvi potencionalnich zajemcu o sluzbu v
profesionalnich ozbrojenych silach CR. Hlavni
formou naboru je komunikace s Sirokou verejnosti.
Nabor je realizovan formou naborovych aktivit, pfi
kterych jsou podavany informace o ozbrojenych
silach CR, vojenské profesi, vojenskych Utvarech a
zarizenich v regionu, aktualni nabidce volnych
systemizovanych mist, studiu na vojenskych
skolach.

Ing. Monika Davidova, Ph.D.

—
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3. Nabor, vyber a prijeti vojenského
profesionala

Profesni poradenstvi e komunikace
s potencionalnimi zajemci s cilem podat zakladni
Informace o sluzebnim pomeéeru nebo o studiu ve
vojenskych skolach a motivovat ke sluzbe
v Ozbrojenych sildch CR. Souéésti profesniho
poradenstvi jsou zajemci informovani o zakonnych
ustanovenich tykajicich se sluzebniho pomeru
vojaka Z povolani, zakonnych
podminkach povolani do sluzebniho poméru VZP,
prubéhu vybéru uchazecu, aktualni situaci
v ozbrojenych silach, a o aktualnich moznostech

Ing. Monika Davidova, Ph.D.

—
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\!i{"}‘l/ obran
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profesionala

Administrace podani zadosti je faze, ve které je
zajemci poskytnuta odborna pomoc pri podani zadosti
o prijeti do sluzebniho pomeru VZP, a ve ktere
dochazi k prvnimu overeni, zda zajemce splnuje
zakonné podminky pro povolani do sluzebniho
poméru VZP. Zajemci je vydan seznam dokladu a
dokumentu potfebnych pro podani zadosti a po jejich
predlozeni a kontrole profesnim poradcem oddéleni
naboru prislusného rekrutacniho oddeleni, je s nim
sepsana zadost o povolani do sluzebniho pomeru
VZP. V téeto fazi je také zpracovana potrebna
dokumentace pro zarazeni uchazece do vyberu.

Ing. Monika Davidova, Ph.D.
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3. Nabor, vyber a prijeti vojenského
profesionala

Vybeér je faze, ve ktere probiha posouzeni vsech
zakonnych podminek a kriterii  kladenych
ozbrojenymi silami na uchazecCe. Vybeér je slozen
Z proverky  zdravotniho stavu vcetne
psychologického vySetfeni (provadi vojenska
nemocnice), proverky fyzické zdatnosti,
psychologickeho pohovoru se zameéerenim na
osobnostni dispozice uchazeCe dle vyhlasky
C. 357/2016 Sb. o zdravotni zpusobilosti k vykonu
vojenske cinne sluzby.

Ing. Monika Davidova, Ph.D.
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3. Nabor, vyber a prijeti vojenského
profesionala

Zarazeni na vojenské systemizované misto
probiha formou personalniho pohovoru
S uchazecem, ktery splnuje podminky k povolani
do sluzebniho pomeru vojaka z povolani.
Vysledkem je zarazeni na systemizované misto.
UchazeC, kteremu bylo nabidnuto odpovidajici
volné systemizované misto a ktery se zarazenim
na toto volné systemizované misto projevil
souhlas.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L”.!/
&
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3. Nabor, vyber a prijeti vojenského
profesionala

Administrace povolani do sluzebniho pomeru
vojaka z povolani je zaverecnou fazi procesu
naboru, vyberu a prijeti nového vojenskeho
personalu, ve které dochazi k potfebnym
administrativnim uUkonum spojenym s povolanim
uchazeCe do sluzebnihno pomeru vojaka z
povolani. Vysledkem je vydani Rozhodnuti o
povolani uchazece (uchazecky) do sluzebniho
pomeru — Zakladni priprava VeV VA Vyskov.

Ing. Monika Davidova, Ph.D.

L
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4. Nabor, vybeér a prijeti obcanskeho
zamestnance

Obsazovani volnych systemizovanych mist pro
zameéstnance se provadi procesy naboru a vybeéru
zaméstnancu, a to zpravidla z vice uchazecu.
Statutarni organ pfitom predem volna systemizovana
mista u organizacniho celku urCena k obsazeni v
dostateCnem  predstihnu zverejni a pripadné
rozhodne, pro ktera systemizovana mista se pro
vybér vhodného zamestnance pouzije metoda
vybéroveho fizeni.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
:
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4. Nabor, vyber a prijeti obcanskéeho
zamestnance

Celkovy prehled volnych systemizovanych mist u
zamestnavatele je dostupny v informacnich systémech,
pro zamestnance je k dispozici cestou personalnich
utvaru na vyzadani nebo na urfednich deskach.

Zasady pro obsazovani systemizovanych mist
vybérovym frizenim jsou stanoveny v Pracovnim radu
rezortu MO.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%31/
2
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4. Nabor, vybeér a prijeti obcanskeho
zamestnance

Vyhlaseni vyberoveho rizeni obsahuje:

a) oznaceni vyhlasovatele,

b) nazev a adresu mista, kam se prihlasky podavaiji,

C) uvazovany termin nastupu,

d) Ihuta pro podani pfihlaSek do vybérového fizeni,

e) nazev systemizovaneho (pracovniho) mista vcetne
vécneé Iinformace o charakteru druhu prace a
platoveho zarazeni,

f) stanovené kvalifikacni pozadavky, zejména
pozadovane odborné vzdelani, delku a zamereni
praxe, popripade dalSi specifické pozadavky na

zvlastni odbornou zpusobilost,

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
\5}1/

Univerzita
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4. Nabor, vyber a prijeti obcanskéeho
zamestnance

Vyhlaseni vyberoveho rizeni obsahuje:

g) vyCet dokladu pozadovanych od uchazece,
zejmeéna ovérené opisy vysvédceni (diplomu), doklady
0 dosavadni praxi, specializaci, odborné a publikacni
cinnosti, prehled dosazenych vysledku v praci,
zivotopis a dalSi doklady pro pfipadné uzavreni
pracovniho pomeru,

h) den, misto a Cas konani vlastniho vybéroveho
fizeni s jednotlivci nebo termin a zpusob dodate¢ného
vyrozumeni uchazece o techto skutecnostech.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
\fs}J/
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4. Nabor, vybeér a prijeti obcanskeho
zamestnance

Pred uzavrenim pracovni smlouvy seznami statutarni
organ nebo jim povereny zamestnanec uchazeCe o0
zamestnani s jeho budoucimi pravy a povinnostmi a s
pracovnimi a platovymi podminkami, za nichz bude
sjednany druh prace konat. V souvislosti s jednanim pred
vznikem pracovniho pomeru nebo pred uzavrenim
dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni
cinnosti I1ze od uchazeCe o zamestnani vyzadovat jen ty
udaje, které bezprostredné souviseji s prijetim do
zamestnani.

—

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
\5}1/

Univerz

ita
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4. Nabor, vybeér a prijeti obcanskeho
zamestnance

V pripadech, kdy to vyplyva z pravnich pfedpist nebo
kdy to je pro vykon prace potrebne, zajisti, aby se
uchazeC o zamestnani pred sjednanim pracovni
smlouvy (pred jmenovanim) podrobil vstupni lékarské
prohlidce v zarizeni poskytujicim zavodni preventivni
PECI

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%71/
Y

Univerzita
obrany



| Fakulta vojenského
‘\:l» i/ | leadershipu

4. Nabor, vybeér a prijeti obcanskeho
zamestnance

UchazeC o zamestnani predlozi statutarnimu organu
nebo jim poverenému zameéstnanci doklady a
pisemnosti potrebné pro sjednani pracovniho
pomeru, kterymi jsou napr. vyplnény osobni dotaznik,
doklady o dosazeném vzdélani, prukaz o zdravotnim
pojisténi, doklad o skonceni predchoziho pracovniho
poméru nebo doklad o vedeni v evidenci uchazedu o
zaméstnani u ufadu prace, obCansky prukaz, doklad
o vstupni lekarske prohlidce, prohlaseni o zdravotnim
postiZzeni a pobirani starobniho dtuchodu,

—

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
\5}1/
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4. Nabor, vybeér a prijeti obcanskeho
zamestnance
invalidniho duchodu (nejsou-li tyto udaje uvedeny v
dotazniku) a u byvalych vojaku z povolani potvrzeni
Vojenského uradu socialniho zabezpeceni o vzniku
naroku na starobni duchod. Vznika-li pracovni pomér
jmenovanim, predlozi prijimany uchazecC lustracni
osvedceni, s vyjimkou uchazeCe 0 zamestnani
narozeneho po 1. prosinci 1971. Dalsi doklady se
predkladaji, jen je-li to nezbytne pro vykon
sjednavaneho druhu prace, napriklad zivotopis, vypis
z rejstfiku trestu, osvédceni o opravnénosti pfistupu
k utajovanym informacim apod.

—

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
\f!_}J/
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4. Nabor, vybeér a prijeti obcanskeho
zamestnance

Pracovni pomer se sjednava zpravidla na dobu
neurcCitou. Pokud je sjednavan pracovni pomer na
dobu urcCitou, plati pravidla vymezena v zakoniku
prace. Pro tyto ucely se tymiz ucastniky rozumi
Ceskd republika - organizaéni slozka statu
Ministerstvo obrany a zamestnanec. Pracovni pomer
se vzdy zaklada pisemnou pracovni smlouvou.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%31/
:
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5. Nabor, vyber a prijeti statniho
zamestnance

Sluzba se vykonava ve sluzebnim pomeru na dobu
neurcCitou nebo na dobu urcCitou. Statni zamestnanci
vykonavaji sluzbu zpravidla ve sluzebnim pomeéru na
dobu neurcitou. Do sluzebniho pomeéru na dobu urcitou
se vzdy pfijme osoba, ktera dosud uspesne
nevykonala urednickou zkousku.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%71/
Y

Univerzita
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5. Nabor, vyber a prijeti statniho
zamestnance
Na obsazeni volného sluzebniho mista se kona
vybérové fizeni. Vybérového fizeni se muze
zUcCastnit statni zamestnanec nebo jina osoba za

podminek stanovenych timto zakonem.

Unive
obrany

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L\”J/
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5. Nabor, vyber a prijeti statniho
zamestnance

Zadatel o pfijeti do sluZzebniho pomé&ru musi:

a) byt statnim ob&anem Ceské republiky, ob&anem
jineho Clenskeho statu Evropske unie nebo obCanem
statu, ktery je smluvnim statem Dohody o Evropskéem
hospodarskem prostoru,

b) dosahnout veku 18 let,

c) byt plne svépravny,

d) byt bezuhonny,

e) dosahnout vzdélani stanoveného timto zakonem a
f) mit potfebnou zdravotni zpusobilost.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L”.!/
)
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5. Nabor, vyber a prijeti statniho
zamestnance

Sluzebni pomeér vznika dnem, ktery je uveden v
rozhodnuti o prijeti do sluzebniho pomeru.
Nenastoupi-li statni zameéstnanec do sluzby v den,
ktery je uveden v rozhodnuti o prijeti do sluzebniho
pomeru, aniz by mu v tom branila zavazna
prekazka, nebo neuvedomi-li sluzebni organ o
vzniku této prekazky do 7 dnu, sluzebni organ
rozhodnuti o prijeti do sluzebniho pomeru zrusi s
uCinky ode dne vzniku sluzebniho pomeéru. Statni
zamestnanec sklada sluzebni slib v den nastupu
do sluzby.

Ing. Monika Davidova, Ph.D.
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Zaver

Personalni marketing je personalni Cinnost, ktera
se snazi oslovit vhodné uchazecCe s odpovidajicim
vzdelanim, praxi, se spravnymi osobnostnimi
charakteristikami, ve spravném Ccase a S
primérenymi  naklady. Personalni marketing
vyuziva nékolik nastroju — produkt, cenu, misto,
komunikaci, osobnost. Soucasti personalniho
marketingu je | budovani znacky zamestnavatelem.
Komunikace v personalnim marketingu ma za ukol
vyvolat dialog s verejnosti, zprostredkovat
Informace a ovlivnit nazory stavajicich | budoucich
zameéstnancu.

Ing. Monika Davidova, Ph.D.

——
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Zaver

Ozbrojené sily Ceské republiky realizuji nabor, vybér a
prijeti  vojenskych  profesionalu  prostfednictvim
Agentury personalistiky ACR. K osloveni zajemct
pouzivaji nastroje personalniho marketingu tj. nastroje
podporujici komunikaci s trhem prace a nastroje
podporujici kvalitu poptavky na trhu prace. Proces
naboru a vybéru vojenskych profesionalu se sklada z
Sesti subprocesu — naboru, profesniho poradenstvi,
administrace podani zadosti, vyberu, zarazeni na
systemizované misto a administrace povolani do
sluzebniho pomeru vojaka z povolani.

——

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
\fs}J/
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Na vybéru vojenskych profesionalud se podili také
vojenske nemocnhice, ktere provadi vysSetreni dle
platné legislativy a vnitfnich dokumentu rezortu. U
obCanskych zaméstnancu probiha nabor, vybér a
prijeti dle platnych zakonu a to zejména zakoniku
prace, zakona o vysokych skolach a pracovniho radu
MO. U statnich zaméstnancu se realizuje nabor, vybér
a prijeti zamestnance dle zakona o statni sluzbe, ktery
presne definuje predpoklady pro prijeti, vyberove
rizeni, rozhodnuti o prijeti, rozhodnuti o zarazeni na
sluzebni misto a vznik sluzebniho pomeéru vcetné
sluzebniho slibu.

——

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
\fs}J/
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Zaver

Ke komunikaci se vyuziva tradiCnich | modernich
prostfedku. Personalni marketing v resortu Ministerstva
obrany CR zabezpeéuje Odbor naboru Agentury
personalistiky ACR. K podpofe personalniho marketingu
slouzi nastroje podporujici komunikaci s trhem prace
(propagace) a nastroje podporujici kvalitu poptavky na
trnu prace. Velkou roli v soucasné dobé hraji socialni
media a site (Facebook, Youtube, Instagram, Flicker,
LinkedIn).

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%31/
2
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Okruhy k samostatneé priprave

1. Charakterizujte pojem personalni marketing a
objasnete jeho podstatu a historii.

2. \ysvetlete marketingovy mix a charakterizujte
interni a externi personalni marketing.

3. ProC zamestnavatelé buduji znacku a na jakeé
faktory byva zamerena hodnotova nabidka?

4. Charakterizujte soucasné nastroje personalniho
marketingu ozbrojenych sil CR.

5. Jakou instituci je personalni marketing v resortu
obrany zabezpecCovan a jaka jsou pouzivana socialni
media a socialni site?

Univerzita
obrany
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Ing. Monika Davidova, Ph.D. !\'S';}J/



