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Okruhy k samostatné pripravé

Uvod

Personédlni marketing stoji na pocatku personalnich Cinnosti kazdého zaméstnavatelského
subjektu. Zakladnim cilem je ptildkat vhodné uchazece, ve spravném poctu, s pfiméfenymi
naklady a v Zadoucim terminu. Pfi¢emz kvalita vybéru ve vztahu k pfiméfenym nakladim a
vydajlim jsou pro kazdého zaméstnavatele stéZejni. Posledni vyvoj v oblasti fizeni zdrojl jasné
dokazuje skutecnost, ze stranka zdrojl, tj. ekonomické moznosti zaméstnavatele, jsou pro
zabezpecovani hlavnich persondlnich ¢innosti vychozi a urcujici. Realizaci rozpoctu a zpiisob
financovani limituje i akceleruje rozhodnuti vedeni zamé&stnavatelské organizace.

1.  Obecné pojeti personalniho marketingu

V odborné literatuie se setkdvame s mnoha definicemi. Autor Koubek definuje persondlni
marketing jako ,,pouZiti marketingového pfistupu v persondlni oblasti, zejména v Gsili o
zformovani a udrzeni potfebné pracovni sily organizace, které se opird o vytvareni dobré
zaméstnavatelské povésti organizace a vyzkumu trhu prace.*!

' KOUBEK, Josef. ABC praktické personalistiky. Praha: Linde, 2000. ABC (Linde). s. 215. ISBN 80-86131-25-4.



d’Ambrosova definuje personalni marketing ,,firmy jsou naprosto nezbytné nuceny posilovat
dlouhodobou komunikaci s internim i1 externim trhem prace, zajimat se v predstihu o potieby
a o¢ekavani internich a externich zaméstnancti (vCetn¢ potencialnich), vnimat jednotlivce spise
jako zakazniky a partnery nez jako pouhé kandidaty.*2

Personalni marketing neni jen metodou pro ziskavani budoucich zaméstnanct na trhu prace,
ale je to hlavné systém mysleni a jednani orientovany nejen do okoli firmy, ale i do ni samotné.
Obdobn¢ jako se pii zavadéni nového produktu ¢i sluzby na trh obracime na zakaznika, je
v ptipadé potieby obsazeni volnych pracovnich mist nutné se ptat: ,,Jaké jsou a piipadné budou
potieby a piani potencidlnich zaméstnancii a co jim maze budouci firma nabidnout?“®

Autorka Dvofakova nahlizi na personalni marketing ze dvou pojeti*:

e uzsi pojeti — jako dlouhodobé ziskavani lidskych zdroji z externiho trhu prace a vytvareni
pozitivni image zaméstnavatele na trhu préce,

e Sirsi pojeti — jako opatieni zamétfena na zvySeni stabilizace stavajicich zaméstnancti tzn.
feSeni problémil v pracovni motivaci, vedeni zaméstnanci, persondlni rozvoj, odménovani
a péce o zamestnance.

Dle autora Kotlera ,,marketing je podnikatelskou funkci, kterd rozpozna nenaplnéné potieby

a touhy, urcuje a méfi jejich rozsah a potencialni ziskovost, rozhoduje o tom, kterym cilovym

trhim by podnik dokazal slouzit nejlépe, vybird pro tyto trhy vhodné vyrobky, sluzby a

programy a vyzaduje od kazdého pracovnika organizace, aby mél neustale na paméti zakaznika

a slouzil mu.*®

M. Foret a kolektiv uvadi, ze ,,marketing ptedstavuje integrovany komplex ¢innosti zamétenych

na spotiebitele a trh.*®

Vsechny definice se snazi jednoduse a stru¢né vyjadrit, Ze ,,souasny marketing slu¢uje mnoho

diive samostatnych funkci; ovliviiuje vyvoj a vyrobu, tizce souvisi s rozhodovanim o rozdéleni

finanénich zdrojt, je spjat s organizaci prodeje a zasahuje i do oblasti personalni politiky.*’

Tabulka €. 1 Srovnani klasického pojeti marketingu a personalniho marketingu

Marketing vyrobki a sluzeb Personalni marketing

Objekt zajmu mimo firmu: Objekt zajmu mimo firmu 1 uvniti:
zakaznik soucasni a potenciondlni zaméstnanci
Subjekty trhu: Subjekty trhu:

zakaznici, potencialni zakaznici, | studenti a absolventi Skol, zaméstnanci
dodavatelé, firmy, zaméstnanci jinych firem, uchazeci o
partnefi, konkurenc¢ni firmy aj. préci aj.

2 D'AMBROSOVA, Hana. Abeceda personalisty: Prdce, mzdy, pojisténi. Olomouc: ANAG, 2007. s. 78
ISBN 978-80-7263-395-1.

$STYBLO, Jifi. Uplatiiovani personalniho marketingu v praxi. In: Prdce a mzda. 2003, s. 18—26.

4 DVORAKOVA, Zuzana. Slovnik pojmii k izeni lidskych zdrojii. Praha: C.H. Beck, 2004. Beckovy odborné
slovniky.

ISBN 80-7179-468-6.

SKOTLER, Philip. Marketing od A do Z: osmdesat pojmii, které by mél znat kazdy manaZer. Praha: Management
Press, 2003. Knihovna svétového managementu. s. 12. ISBN 80-7261-082-1.

6 FORET, Miroslav. Marketing — zdklady a postupy: jak se chovaji spotiebitelé. Piistupy k
zakaznikiim: zpracovavame marketingovy plan: tvorime marketingovy zisk: modelové situace,
priklady, cviceni. Praha: Computer Press, 2001. Business books (Computer Press). s. 4. ISBN
80-7226-558-X.

THORAKOVA, Iveta. Marketing v soucasné svétové praxi. Praha: Grada, 1992. s. 12. ISBN 80-85424-83-5.



Objekt zajmu: Objekt zajmu:

vyrobek, sluzba (nebo oboji) potencialni (i stavajici) zaméstnanci

Cil: predvidani a wuspokojovani potieb | Cil: predvidani a uspokojovani potieb
zékazniki, prostiednictvim prodeje | firmy, prostfednictvim lidi a jejich
vyrobki nebo sluzeb prispét | potencidlu  pfispet  k podnikatelskému
k podnikatelskému tispéchu firmy uspeéchu firmy

Zdroj: Styblo, Jifi. Prace a mzda. Uplatiovani personalniho marketingu v praxi. In: Prdace a mzda. 2003, ¢. 4 s.
19.

A nyni se dostdvame k samotnému pojmu personalni marketing, ktery piedstavuje pouziti
marketingového piistupu v personalni oblasti, zejména v usili o zformovani a udrzeni potiebné
pracovni sily organizace, které se opira o vytvareni dobré zaméstnavatelské povésti organizace
a vyzkumu trhu prace. Jde tedy o upoutani pozornosti na zaméstnavatelské kvality organizace.

Historie personalniho marketingu

V zahrani¢i se poprvé objevuje v 60. letech 20. stoleti jako zplsob naboru zaméstnancii
orientovany smérem ke kandidatim a souvisel s nedostatkem kvalifikované pracovni sily ve
Spolkové republice Némecko. V 70. letech 20. stoleti se méni nahliZzeni na zaméstnance, ktery
zacal byt vnimén jako partner spolecnosti organizace. V 80. a 90. letech 20. stoleti zacina byt
rozdélovan na interni a externi tj. nejen ziskani ale i stabilizaci zaméstnancu. Interni personalni
marketing je vniman jako prostfedek dosazeni maximdalniho uspokojeni potieb a pozadavki
koncovych zikaznik(i s minimem vynalozeného usili.®

Na pielomu tisicileti je zamé&stnanec vniman jako zékaznik. Orientace je na propojeni filozofie
znacky a filozofie fizeni lidskych zdroji, které jsou dulezité casti pro budovani znacky
zaméstnavatele (employer branding).

V CR se pojem personalni marketing poprvé uplatnil v 90. letech 20. stoleti, kdy cilem bylo
»prodat® pracovni pozici v podniku. Persondlni marketing ptedstavoval koncepci, ktera
zahrnovala spiSe personalni Cinnosti nez Cinnosti s uplatnénim marketingovych principa.
Zaméstnanec byl chdpan jako zakaznik stojici uprostied zajmu zaméstnavatelské organizace.

Podstata a ukoly personalniho marketingu

Personalni marketing slouzi k*°:

e hledani nejvhodnégjsiho spojeni pracovnika s pracovnimi ukoly a snaZi se neustale toto
spojeni zlepSovat. Znamena to, Ze je tfeba najit pro urcitou praci vhodného ¢lovéka, ktery
ma pottebné znalosti, dovednosti, zkusenosti a dalsi potfebné osobnostni vlastnosti, ale
také je tfeba najit
pro konkrétniho ¢lovéka pracovni ukoly, které by jeho pracovni schopnosti co nejlépe
vyuzivaly, motivovaly ho a pfinaSely mu uspokojeni z vykonané préce,

e optimalizaci vyuzivani pracovnikli podniku. Jde hlavné o optimalni vyuzivani pracovnich
schopnosti lidi a fondu pracovni doby,

e formovani pracovnich tymi s efektivnim zptisobem vedeni lidi a dobrymi mezilidskymi
vztahy. Vztahy ve skupiné hraji velkou roli, protoze ovliviiuji vykon skupiny i jejich
¢lent. Dilezité jsou také vztahy mezi podiizenymi a nadfizenymi a zptsob vedeni lidi.

8 BERRY, Leonard. L. The employee as customer. In: Journal of retail banking. Mar. 1981. Vol. 3. no 1. pp. 33-
40.
® BACKHAUS, Kristin. TIKOO, Surinder. Conceptualising and researchiing employer braning. In: Career
development international. 2004. Vol. 9. Issue:5. pp. 501 — 517.
OKOUBEK, Josef. Persondlni prdace v malych a stiednich firmdch. 3., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada, 2007.
Manager. s. 15 — 16. ISBN 978-80-247-2202-3.



Efektivni zptisob vedeni lidi a vytvareni dobrych mezilidskych vztaht je pfedpokladem ke
spokojenosti a loajalité lidi a tim i k pfeziti podniku,

e zajistovani personalniho a socialniho rozvoje pracovnikd podniku. Zde jde hlavné o péci
a rozvoj kvalifikace pracovnikdl, o jejich pracovni a zivotni podminky. JestliZe je tato péce
kvalitni, zvySuje vnitini uspokojeni pracovnikl z vykonavané prace a sblizuje jejich
individualni z4jmy a cile s podnikovymi a upeviuje se kladny vztah pracovnikii
k podniku,

e dodrzovani vSech zékont z oblasti prace, zaméstnavani lidi a lidskych prav. Dusledné
dodrzovani zakont a vytvareni dobrych pracovnich vztaht zvySuje spokojenost i vykon
pracovniki, snizuje fluktuaci a také zvysuje prestiz podniku a tim napomaha k ziskavani
novych a stabilizaci souc¢asnych pracovnikd.

Odborna literatura dé€li personalni marketing na interni a externi. Personalni ¢innosti, které
ovliviiyji interni personalni marketing:

ziskavani a rozmistovani zaméstnanci,

adaptace zaméstnanci,

hodnoceni zaméstnanc,

odménovani zaméstnancu,

motivace zaméstnancu,

pracovni vztahy,

organiza¢ni vztahy a pracovni podminky.

Personalni ¢innosti, které ovliviiuji externi persondlni marketing jsou: ziskavani a vybér
zamé&stnanct (zdroje, proces, metody). Efektivné fungujici persondlni marketing ptinasi firme
konkuren¢ni vyhody na trhu pracovnich sil. Ale, aby byl tento systém funk¢ni, mél by vyuzivat
marketingovy mix.

Marketingovy mix v personalistice

Marketingovy mix je pouzivan k*:

ziskavani zaméstnanci,

zformovani a udrzeni zaméstnanci,

podchyceni z4jmu potencidlniho zaméstnance o spole¢nost,

predstaveni zaméstnavatelskych kvalit, diky kterym je upoutana uchazecova pozornost,
stabilizaci stavajicich zaméstnanci.

Existuje nékolik definic marketingového mixu, které¢ si na prvni pohled nejsou podobné,
ale v zasadé vyjadfuji totéz. Autor Bednai'? publikuje 5 nastroji marketingového mixu:

1. Produkt (pracovni pozice, organizace pracovni ¢innosti, pracovni doba, rovnoviaha mezi
pracovnim a osobnim Zivotem, uspokojeni z prace) je zdkladnim ndstrojem mixu personalniho
marketingu, kdy firma uvaZuje o obsazeni nové vytvotreného pracovniho mista, nebo o obsazeni
existujiciho pracovniho mista uvolnéného v ramci vnitini mobility. Pfedpokladem promyslené
nabidky pracovniho mista je jeho popis a specifikace pozadavka na pracovnika, které¢ho se
firma rozhodne vyhledat a ziskat na trhu pracovnich sil. Shromazdit, uspotadat a ptehodnotit
aspekty konkrétni prace umoziuje analyza pracovnich mist, jejimz vystupem je popis prace

11 WICKHAM, Mark. O'DOHUE, Wayne. Developing employer of choice status: Exploring an employment

marketir}gv mix. In: Organizaction Development Journal. 2009. Vol. 27. no. 3, pp. 77 — 95.
BEDNAR, Vojtéch. Socidlni vztahy v organizaci a jejich management. Praha: Grada, 2013. Psyché (Grada).
ISBN 978-80-247-4211-3.
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(resp. pracovni napln) a pozadovany kvalifikacni a osobnostni profil pracovnika v podobé¢
pozadavkl na n¢ho kladenych.

2. Cena (hodnota pracovni pozice, naklady na praci, naklady na ndbor a vychovu zaméstnancti)
je druhym néstrojem mixu personalniho marketingu. Pracovni ¢innost je ¢innosti cilevédomou,
zamérnou a systematicky vykondvanou, tj. ¢innosti motivovanou. Tento aspekt, ktery je spojen
s vykonem pracovni ¢innosti, s ur¢itou pracovni pozici se nazyva pracovni motivace. Vyjadiuje
konkrétni podobu pracovni ochoty ¢lovéka, jeho ptistup k praci, ke konkrétnim okolnostem
jeho pracovniho uplatnéni a ke konkrétnim pracovnim ukolim. S problematikou motivace a
stimulace

je spojeno odménovani. Odmeéna (ve formé mzdy, platu, prémii nebo jinych odmén, ptipadné
nefinancni odména v podobé zaméstnaneckych vyhod) urcuje cenu pracovni piilezitosti prave
tak, jako v klasickém marketingovém mixu produktu je hodnoticim prvkem cena produktu.
Jednou z kli€ovych otazek odménovani zaméstnanct je pfiméfeny, spravedlivy a motivujici
systém odménovani.

3. Misto (misto vykonu préace, podnikova kultura, image spolecnosti) chédpané ve vyznamu
mista vykonavané prace. Kdyz se uchaze¢ o zaméstnani na trhu pracovnich sil rozhoduje o
pracovni nabidce a ma moznost vybéru, sehrava vyznamnou ulohu podnikova kultura a image
firmy. Tento fenomén, jakym podnikova kultura bezpochyby je, vytvafi interni i externi ramec
fungovani personédlniho marketingu.

4. Komunikace (prezentace pracovni nabidky a firmy na trhu pracovnich sil, budovani znacky
zaméstnavatele, vytvareni pozitivniho postoje na vefejnosti, budovani preferenci podniku)
znamena konkrétni, jasnou a srozumitelnou nabidku volného pracovniho mista, kterd navodi
motivaci a vzbudi dostate¢ny z4jem uchazect. Predpokladem efektivni prezentace pracovni
nabidky jsou vyCerpavajici informace pro potencialniho uchazece a ochota komunikovat. K
takovym informacim lze zatadit nazev obsazované pracovni pozice, struény popis ¢innosti,
povinnosti a odpovédnosti, které pracovni misto vyzaduje, pozadavky na vzdélani, kvalifikaci,
schopnosti, predchdzejici praxi a zkuSenosti, jakoz ipozadavky na osobnostni vlastnosti
uchazece.

5. Osobnost (soulad mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, odborné a osobnostni rysy
potencialniho zaméstnance, postoje potencidlniho zaméstnance, schopnost tymové spoluprace,
hodnotovéa orientace zaméstnance) chipanad jako schopnost zaclefiovani zaméstnance do
kolektivu zaméstnavatelské organizace, pii vzajemném pusobeni rtiznych ¢initelt, smétujici
k dosazeni cile zaméstnavatelské organizace a vlastni seberealizace zaméstnance.

Budovani zna¢ky zaméstnavatele

Soucasti personalniho marketingu je i budovani znacky zaméstnavatele. Hlavnim divodem
je schopnost udrzet si klicové zaméstnance. Pti budovani znacky zaméstnavatele je nutné
aplikovat principy marketingu v aktivitdich spojenych s fizenim lidskych zdroj. Pii téchto
aktivitach se srovnava znacka zaméstnavatele, kterd plisobi na stavajici a budouci zaméstnance,
se znackou produktovou, kter fesi, jak prezentovat produkt zakaznikovi.!3

Vyhody budovani znac¢ky zaméstnavatele spocivaji v ziskani konkuren¢ni vyhody, vytvoteni,
udrzeni ¢i posileni podnikové kultury, zvySeni pozitivni image podniku na trhu prace, nartstu
poctu uchazect, zvyseni kvality uchazecu, urychleni ndboru novych zaméstnancti, snizeni
finan¢ni narocnosti ndboru, udrzeni klicovych zaméstnancli, zvySeni motivace stavajicich
zaméstnancii, narlist spokojenosti stavajicich zaméstnanct. '

13 EDWARDS, Martin R. An integrative review of employer branding and OB theory. In: PERSONNEL
REVIEW. 2010, Vol. 39, No. 1-2. pp. 5 — 23. ISSN 0048-3486.

EWING, Michael. T. et al. Employment branding in the knowledge economy. In: International Journal of
Advertising.

The Review of Marketing Communications. 2002, Vol. 21. Issue 1. pp. 3 —22. ISSN 0265-0487.
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Hodnotova nabidka zaméstnavatele (EVP employee value proposition) je shrnutim toho,
co zaméstnavatel nabizi svym soucasnym i budoucim zaméstnanctim. Je zékladni platformou
strategie zameéstnavatelské znacky resp. je vyjadfenim davodu pro¢ by jedinec mél pro
organizaci pracovat.

Mezi nejéast&jsi faktory hodnotové orientace patii'®:

e hmotné (benefity, odménovani, moznosti cestovani, projekty, pracovni pomucky),

e nchmotné (atmosféra, firemni hodnoty, kariérni rist, styl vedeni, ptatelsky kolektiv).

Komunikace v personalnim marketingu umoziuje vyvolat dialog s vefejnosti, navazat vztah,
budovat loajalitu, zprostiedkovat informace a jejich vyznam s cilem ovlivnit ndzory a postoje
stavajicich i budoucich zaméstnancti v souladu se specifickymi cili podniku. Na pocatku je
nutné definovat cilovou skupinu, dale stanovit cile komunikace (metoda SMART — specificky,
métitelny, dosazitelny, realisticky a Casové vymezeny). Mezi tradiéni prostiedky
komunikaéniho mixu patii — reklama, podpora prodeje, vztahy s vefejnosti, osobni prodej,
pfimy marketing.

Tradi¢ni a moderni prostiedky komunikace:

e pravidelna osobni setkani tymu,

telefon ¢i elektronicka posta (intranet, magazin, info TV),

telekonference,

videokonference,

WSS (Windows Sharepoint Sevices) — sdilet, spolupracovat na dokumentech a

shromazd’ovat tymové znalosti pfes intranet i podnikovou sit,

e Instant Messaging — chatovaci néstroje pro podniky, kde komunikuje jeden s vice
uzivateli.

Socialni média zabezpecuji masovou komunikaci (hromadné sdélovaci prostfedky, noviny,
radio, TV, web). Spolenym jmenovatelem je sitova komunikace. Vyuzivani sociadlnich médii
je fenomén soucasnosti, mezi klady patii — médium nové generace, idedlni ndstroj pro
navazovani a udrzovani kontaktl, sledovani novinek. Zapory uzivani socialnich médii — ¢asova
naroc¢nost sledovani, zahlceni informacemi, riziko poSkozeni profesni image a ztrata soukromi,
nejistd navratnost osobni investice.

Socialni sité:

Facebook — je rozsahly spolecensky webovy systém slouzici hlavné k tvorbé socialnich siti,
komunikaci mezi uzivateli, sdileni multimedialnich dat, udrzovani vztaht a zabavé. Se svymi
2 miliardami aktivnich uzivateli (¢erven 2017) je jednou z nejvétSich spoleCenskych siti na
svéte. Je pln€ preloZzen do osmdesati Ctyt jazyki. Jméno serveru vzniklo z papirovych letaka
zvanych Facebooks, které se rozdavaji prvaklim na americkych univerzitach. Tyto letdky slouzi
k bliz§imu sezndmeni studenti mezi sebou.

LinkedIn — je nejvétsi profesni siti na svété, ma vice nez 300 milionti ¢lend. V profilu uZivatele
se nachazi jeho zivotopis obsahujici polozky kariéra, pracovni mista a vzdélani.
Prostfednictvim kontaktli je uzivatel zapojen i do kontaktd svych kolegi, ¢imz vznikd
provazana sit’ uzivatelll. LinkedIn nabizi také nejrizné;si skupiny a aplikace. Je mozné vyhledat
byvalé 1 souCasné kolegy, spoluzaky z univerzit, nebo najit nové obchodni partnery diky
moznosti uvefejnéni podrobnosti spoluprace. Je vitanym pomocnikem personalisti a
headhunterti, ktefi mohou hledat vhodného kandidata na pracovni pozici mezi obrovskym

15 http://www.brandbakers.cz
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mnozstvim potencialnich zaméstnanct. Zakladni profil, ktery je pro bézného uzivatele zcela
dostacujici, je zdarma, doplnkové funkce jsou pouze placené.
Neni vyhranény jednomu oboru, existuji ale i specializované sité, napf. sit’ Sermo.com sdruzuje
1¢kare.

Blogy — je webova aplikace obsahujici pfispévky vétSinou jednoho editora na jedné webové
strance. Autor se nazyva blogger. Slovo ,,blog® vzniklo stazenim anglického ,,web log*“, coz v
cestiné zhruba znamend ,,webovy zdpisnik®, a zkracenim slova ,,weblog®“. Weblogy tvoii
nesmirn¢ Siroké a diferencované textové a zanrové pole - spektrum saha od osobnich
,»denicklt po oficidlni zpravodajstvi firem, sdélovacich prostiedki a politickych kampani, ¢asto
je zanrové uréeni blogl publicistické (causerie, anotace, fejetony, vzpominky, recenze, glosy,
cestopisy a riizn¢ kombinované zanrové hybridy); do weblogu muze ptispivat stejné tak jediny
autor, mala skupina pfatel nebo Sirokd komunita. Mnoho weblogli umoziuje piidavat
komentéte k jednotlivym piispévkiim, takze kolem nich vznika ¢tenafska komunita; jiné jsou
neinteraktivni.

Twitter — je poskytovatel socidlni sité a mikroblogu, ktery umoziuje uzivateliim posilat a ¢ist
prispévky zaslané jinymi uzivateli, znamé jako tweety. Pieklad vyrazu , twitter* je ,,cvrlikani®,
»svitofeni®, ,,St€betani”. Tweet je textovy pfispévek dlouhy maximalné 280 znakl, ktery se
zobrazuje na uzivatelové profilové strance a na strankach jeho sledujicich (followers).
Ptispévatelé mohou omezit dorucovani ptispeévkll pouze na okruh urcitych Géth nebo povolit
ptistup k pfispévkim komukoliv (vychozi nastaveni). Uzivatelé zasilaji nebo dostavaji tweety
ptes stranku Twitteru, pomoci kratkych textovych zprav (SMS) nebo externich aplikaci. Sluzba
je na Internetu zdarma, ale zasilani SMS zZprav
je za bézny poplatek poskytovatele telefonnich sluzeb. Casto se o ném mluvi jako o ,,SMS
internetu® diky tomu, Ze stranky poskytuji dobrou funkcnost (diky svému rozhrani pro
programovani aplikaci — API) pro dalsi desktopové, mobilni a webové aplikace, které mohou
odesilat a pfijimat kratké textové zpravy. Od 6. srpna 2012 byl Twitter dostupny 1 v ¢esting.
Ptinosy socidlnich siti je moZné spatfovat v Uspofe ¢asu, nakladil, osloveni vétsiho poctu lidi,
globalni dosah, vyhledavani talenti konkrétniho zacileni, zacileni personalizace, viralni efekt
(ptedéani informaci mezi sebou), snazsi komunikace, interaktivita prace, aktivita zaméstnanctl,
vylepSeni zaméstnavatelské povésti, informace o uZivatelich. Nebezpeci socialnich siti spoc¢iva
v uniku davérnych informaci, poskozeni povésti zaméstnavatele, pravnich rizicich, nizsi
produktivité zaméstnanci, pfesyceni informacemi, zahlceni Zivotopisy, vylouceni nékterych
uchazecli, neobezndmenost personalistll, irelevance informaci o uzivatelich.

2.  Personalni marketing v rezortu MO

Personalni marketing v soucinnosti s personalnimi ¢innostmi naboru a vybéru vojenskych
profesionalti  zabezpecuje doplnéni novych vojakti zpovolani. Jako kazdy jiny
zaméstnavatelsky subjekt sleduji ozbrojené sily CR (stat) vnitini a vnéjsi podminky trhu prace.
Kazdy proces ma zakladni oblasti, tj. hlavni, fidici a podplrné. V podminkach ozbrojenych sil
CR se za hlavni oblast povazuje ptiprava a pouZiti ozbrojenych sil, v fidici oblasti tvorba
strategie a doktrin, a v podpirné oblasti zabezpeceni lidskymi, informac¢nimi, finan¢nimi a
materidlnimi zdroji.

Koncepce vystavby armady Ceské republiky 2025 stanovuje prioritni opatfeni k dosaZeni
cilového stavu:

e zvySeni atraktivity a konkurenceschopnosti vojenského povoléani a pfehodnoceni podminek
pro piijeti do sluZebniho poméru,

e navyseni schopnosti prvkii ndboru a rekrutace,

16 Koncepce vystavby armady Ceské republiky 2025. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2015. 5.22



e stabilizace organizacnich struktur,

e uplatiiovani systému fizeni kariér v personalni praci a vytvoreni rovnych piilezitosti,

e modernizace infrastruktury a zlepSeni zivotnich podminek personalu tak, aby odpovidaly
modernim narokiim zivota a vycviku,

e vytvoreni odpovidajicich pfedpoklada pro vyuziti schopnosti vojakli po ukonceni sluzebniho
pomeéru,

e zajisténi podminek pro komplexni piipravu a zabezpeceni personalu (kapacity a kvalita
vzdélavani

a vycviku, logistika).

Ve vztahu k trhu prace jsou ozbrojené sily CR:
e odbératelem pracovni sily,
e dodavatelem pracovni sily.

Odbér lidskych zdrojii z trhu prace (respektive ndbor a vybér novych vojenskych
profesionaltl) zajist'uje rekrutacni politika. Rekrutacni politika je zaméfena na ziskavani a vyber
lidskych zdroju tj. zajemcl a nésledné uchazect spliujici zdkonné podminky pro sluzebni
pomér vojaka z povolani. K osloveni nejvice potencidlnich zajemcti vyuziva nastroje
personalniho marketingu.

Vnitini podminky trhu prace, které se vazi k systemizovanym mistlim, stanovuji ozbrojené sily
CR jako zaméstnavatelska organizace. Odrazi se v nich povaha prace, postaveni v hierarchii
funkei, jaké je nutna kvalifikace, povinnosti a odpoveédnost vyplyvajici z funkce, organizace
prace, misto vykonavané prace, pracovni podminky. Vyplyvaji z nich i podminky souvisejici s
organizaci (jako jsou prestiz, povést organizace, uroveil a péfe o zaméstnance, moznost
personalniho rozvoje, mezilidské, socialni vztahy).

Z vngjSich podminek trhu prace jsou to demografické limity, jako naptiklad pocetnost cilové
populace, zdravotni stav populace a dalSi kritéria zohlednujici Groven vzdélani, déle
prostorovou mobilitu, vyvoj nabidky pracovni sily a poptavky po pracovnich silach, socidlni,
technologické, sidelni 1 politicko-legislativni oblasti.

Ozbrojené sily CR musi stanovit (vzhledem k dopliiovani do jednotlivych hodnostnich sborii)
kritéria, tj. jaké pracovniky hleda, v jaké profesni a vékové strukture.

Soucasné nastroje persondlniho marketingu se déli na:

® nastroje podporujici komunikaci s trhem prace — propagace,

® nastroje podporujici kvalitu poptavky na trhu préce.

Do nastroji podporujici komunikaci s trhem prace patfi:
e promotion aktivity (G€ast na burzach prace, burzach vzdélavani, dny otevienych dveti u
vojenskych ttvart a dalsi spoleCenské a kulturni akce),
publicita v tisku, rozhlasu a televizi,

tiskova reklama a reklamni publikace,

reklama v rozhlase,

reklama v televizi,

internet,

telemarketing,

direkt mail,

videoprogramy, CD a DVD technologie,

billboardy a nestandardni plakatové plochy,

3D reklama.



Nastroje podporujici kvalitu poptavky na trhu prace zahrnuji:
e naborovy piispévek, jako stimulace vstupu do ozbrojenych sil,
platové nalezitosti a zabezpeceni osob,

vstupni a dal$i profesni vzdélavani,

prubéh kariéry,

socialni politiku,

zdravotni zabezpeceni,

firemni kulturu,

rekvalifikaci (pfipravu a pomoc s adaptaci na civilni Zivotni drahu),
e vysluhové nélezitosti,

e péci o veterany a vojenské dichodce.

Instituciondlné je persondlni marketing zabezpe¢ovan Agenturou personalistiky ACR.
Agentura personalistiky ACR (AP ACR)Y je fidicim, odbornym, metodickym a vykonnym
orginem nalelnika Generalniho tabu ACR k realizaci komplexu tkoléi personalistiky a
humanitni sluzby v ozbrojenych silach CR — zejména v oblastech planovani potieb a vystavby
lidskych zdroju, dopliiovani persondlem, realizace procesu fizeni sluzebnich kariér vojak,
hodnoceni profesnich kvalit vojakt, vzdélavani, persondlni evidence, rozvoje a provozu
Informacniho subsystému o sluzbé a personélu (dale jen ISSP), utvafeni zdravého Zivotniho
stylu, primdrni prevence rizikového chovani persondlu resortu MO, personalni podpory
ozbrojenych sil CR v operacich na izemi CR i mimo né a alianénich sil na izemi CR v ramci
plnéni ukolt podpory hostitelskou zemi (HNS).

AP ACR je v ptimé podtizenosti naéelnika Generalniho §tabu ACR, v jejim &ele stoji feditel.
Struktura AP ACR:
o Reditelstvi

Oddéleni spravnich ¢innosti

Ekonomické skupina
« Odbor Fizeni kariér (ORK)

e Odbor personalniho zabezpeceni Generalniho §tabu a piimo podfizenych utvari a zatizeni

(OPZ GS a PPUZ)

e Odbor persondlniho zabezpeceni pozemnich a vzdusnych sil (OPZ PoS a VzS)
e Odbor persondlnich informaci (OPI)

e Odbor vzdélavani (OV)

e Odbor dopliiovani persondlu (ODP)

e Oddéleni humanitni sluzby (OdHS)

« Oddéleni vnitiniho ¥{zeni (OdVR)

Z toho externi personalni marketing zabezpetuje Odbor dopliovani personalu'®,
ktery je odborné-metodickym a vykonnym organem feditele AP ACR pro oblast dopliiovani OS
CR novym personalem v souladu s koncepci jejich vystavby k dosaZeni po¢ateénich operacnich
schopnosti. Odpovida za nabor, vybér a pfijimani kvalitniho vojenského persondlu v souladu
s pozadavky systemizace sluZzebnich mist a rozmisténi personalu podle potieb dopliiovani
vojenskych ttvar a zatizeni OS CR.

Struktura odboru:
e odd¢leni fizeni dopliiovani,
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e odd¢leni pro vybér personalu (Praha),

e odd¢leni pro vybér personalu (Olomouc),
e Rekrutaéni stiedisko CECHY (Praha),

e rekrutacni pracovisté (Pardubice),

e rekrutacni pracovisté (Liberec),

e rekrutaéni pracovisté (Usti nad Labem),
rekrutacni pracovisté (Plzen),

rekrutaéni pracovistd (Ceské Budgjovice),
Rekrutacéni stiedisko MORAVA (Brno),
rekrutacni pracoviste (Ostrava),
rekrutaéni pracovisté (Olomouc),
rekrutacni pracoviste (Jihlava).

Komunikace v rdmci personalniho marketingu probihd prostfednictvim osobniho osloveni,
socidlnich médii, socidlnich siti. Pro komunikaci se zajemci a uchaze¢i pouziva Armada Ceské
republiky rekrutacni stfediska a webové stranky.

Piehled oficialnich stranek - odkazy na socialni sité

1) Ustiedni stranky na socialnich sitich, které jsou spravovany Odborem komunikace
Ministerstva obrany CR1°:

Facebook: Ministerstvo obrany CR

Stranka prezentuje aktualni informace o déni na Ministerstvu obrany CR a jim ¥izenych
organizaci, bezpecnostni politice, legislativnich zménach a reforméch, vladni politice a jiné
souvisejici ¢lanky. V popredi zdjmu je také péce o valecné veterany, program Pfiprava ob¢anti
k obrané statu (POKOS), participace resortu v bezpecnostnich otdzkach NATO a Evropské unie.
Ctenaii maji moznost diskutovat a klast otazky souvisejici s resortem obrany.

Twitter: Ministerstva obrany CR (ObranaTweetuje)

Stranka referuje o aktualnim déni v resortu obrany, a to nejen o chodu Ministerstva obrany CR,
ale také Armady CR. M4 za cil poskytovat co nejaktualngjsi informace, aviza na zajimavé
resortni aktivity a zajimavé fotografie. V popiedi z4jmu jsou aktivity vedeni resortu obrany a
veleni Armady CR, informace o &innostech vojakii v zahraniénich misich a na vojenskych
cvicenich.

YouTube: kanal TV ARMY Ministerstvo obrany CR

Kanal uzZivatele tvarmycz publikuje jednak videa dosaZitelna na army.cz, jednak videa tvofena
specificky pro vyuziti na YouTube. Zajemclim o unikatni zdznamy ze Zivota Ozbrojenych sil
CR, at uZ se jedna o vojenskou techniku, cvieni &i Zivotni osudy vojakl, umoziuje takto
snadno sdilet, komentovat a odebirat (maji-li na YouTube sviij ucet).

Flickr: foto stream a skupina Army of the Czech Republic (Armada CR)

Ackoliv je sit Flickr znamé&;jsi vice v zahraniéi nez v CR, nabizi idealni nastroj pro publikovéni
a sdileni tisict fotografii ve vysoké kvalité. Fotografie zobrazujici ¢eskou vojenskou techniku,
jednotlivé ttvary ozbrojenych sil CR, vojenska cvi¢eni a dalii jsou fazeny do ucelenych seti
(napt. Pandur, 4. brigdda rychlého nasazeni, apod.). Sety jsou pak tazeny do kolekci (napf.
Pozemni sily ACR, apod.). Foto stream je tedy vhodny pro fanousky ,military*, ktefi si tieba
od kazdého druhu a typu techniky radi prohlédnou desitky fotografii. Fotografie je mozné sdilet,
komentovat, pfipadné z nich tvofit vlastni kompilace (méate-li také ucet na Flickru).

19 http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/site/ofic/oficialni-a-podporovane-stranky-54207/
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Instagram: fotografie z prostiedi Ministerstva obrany a Armady CR

Na socialni siti Instagram jsou prezentovany zajimavé fotografie z aktivit Ministerstva obrany
a ¢innosti Armady CR, a to ve ¢tvercovém formatu, ktery je typicky pro tuto sit’. Najdete jej
pod ptihlaSovacim jménem czech defence.

2) Usti‘edni stranky na socialnich sitich, které jsou spravoviany Armadou CR:

Facebook: Armada Ceské republiky (Czech Army)

Stranka je uréena jak piislusnikiim ozbrojenych sil CR, tak §iroké vefejnosti, kterd ma zajem o
armadu, vojenskou techniku, bezpecnostni politiku a obecné ,,military* témata. Diskutuji se na
ni zejména aktuality ze Zivota ACR, planované reformy a akce tykajici se ACR,
nezanedbatelnou soucasti jsou zajimavosti tykajici se vojenské techniky a vojenskych realii.
Facebook: Aktivni zalohy (Active Reserve)

Stranka je primarn& uréena pfislusnikim Aktivni zalohy ozbrojenych sil CR (dle jen AZ),
zajemct o sluzbu v AZ, zaméstnavatelim piislusnikti AZ, zapojit se ale mize i Siroké vefejnost.
Na strance se diskutuji zejména zkusenosti ptisluSnikti AZ, planované reformy a akce tykajici
se AZ, okrajové také aktuality ze Zivota celého resortu.

Facebook: Vojenské Ujezdy

Stranka slouzi zejména k informovani o aktualitach v procesu piedani Vojenské tjezdu Brdy a
casti dalSich vojenskych 0jezdl do civilni spravy. Obsahuje také informace o budoucnosti
vojenskych tjezdi a zajimavosti, které se tykaji jejich vyuZiti, véetnd historie. Armada Ceské
republiky ma vytvofeny webové stranky https://kariera.army.cz/, které poskytuji zajemciim a
uchaze¢im informace o vojacich z povolani, vojacich v zaloze, studiu na vojenskych skolach.
Prostfednictvim naborové poradny komunikuje on-line uchaze¢ s pracovnikem rekruta¢niho
stiediska. Zde jsou zdjemcim a uchazecim zodpovidany otazky tykajici se naborového
ptispévku, volnych pracovnich mist, sluzby v ozbrojenych silach CR, procesu rekrutace.
Do aktivni marketingové podpory jsou zapojovany vybrané vojenské utvary ¢i vojenska
zafizeni predev§im ukazkou vojenské techniky, ukédzkou bojového uméni, tvorbou vlastnich
webovych stranek. Také akademicti pracovnici a studenti Univerzity obrany v Brné se aktivné
zucastiiuji marketingovych aktivit na stfednich Skolach. Persondlni marketing je personalni
¢innost, ktera se snazi oslovit vhodné uchazece s odpovidajicim vzdélanim, praxi, se spravnymi
osobnostnimi charakteristikami, ve sprdvném case a s pfiméfenymi naklady. Personalni
marketing vyuziva nékolik néstrojii — produkt, cenu, misto, komunikaci, osobnost. Souc¢ésti
personalniho marketingu je i budovéani znacky zaméstnavatelem. Komunikace v persondlnim
marketingu ma za kol vyvolat dialog s vetejnosti, zprosttedkovat informace a ovlivnit nazory
stavajicich 1 budoucich zaméstnanc. Ke komunikaci se vyuziva tradi¢nich i modernich
prostiedkii. Personalni marketing v resortu Ministerstva obrany CR zabezpe¢uje Odbor naboru
Agentury personalistiky ACR. K podpofe personalniho marketingu slouzi nastroje podporujici
komunikaci s trhem prace (propagace) a nastroje podporujici kvalitu poptavky na trhu prace.
Velkou roli v soucasné dob¢ hraji socidlni média a sité (Facebook, Youtube, Instagram, Flicker,
LinkedIn).

3. Proces naboru, vybéru a prijimani vojenskych profesionalu

Do sluzebniho poméru maze byt povolan ob&an Ceské republiky starsi 18 let, ktery:

a) slozil vojenskou ptisahu,

b) neni clenem politické strany, politického hnuti, odborové organizace, nepodporuje,
nepropaguje nebo nesympatizuje s hnutim, které prokazatelné¢ smétuje k potlacovani prav a


https://kariera.army.cz/

svobod ¢lovéka nebo hlasa narodnostni, ndbozenskou anebo rasovou zast’ nebo zast’ vici jiné
skupin€ osob,

¢) je trestn¢ bezuhonny,

d) je zdravotné zptsobily k vykonu sluzby,

e) spliuyje kvalifikacni prfedpoklady stanovené pro sluzebni zarazeni.

Ministerstvo obrany (dale jen "ministerstvo") stanovi vyhlaskou:

a) po dohod¢ s Ministerstvem zdravotnictvi zpiisob posuzovani zdravotni zpiisobilosti obcant
pro povolavani do sluZzebniho poméru,

b) kvalifika¢ni predpoklady pro sluzebni zafazeni.

SplInéni podminek povolani do sluzebniho poméru ovétuje, zabezpecuje a garantuje Agentura
personalistiky ACR prostiednictvim jednotlivych Rekrutacnich stiedisek. Nabor vojenskych
profesionala nepredstavuje prvni krok personalnich ¢innosti, predchazi mu vytvareni a analyza
systemizovanych pozic, které jasné definuji pracovni ukoly a s nimi spojené pravomoci a
odpovédnosti i specifikaci mist. Zaméstnavatelsky subjekt by mél zvazit vsechna hlediska
perspektivy k prognézam trhu, bere v avahu i zruseni mista a rozdéleni prace mezi ostatni
zaméstnance. Systemizovana mista jsou zapracovana do organizacni struktury. Navazn¢ je s
timto krokem spojen krok personalniho planovani, ktery jasné vymezuje potieby zaméstnanca
a potieby jejiho pokryti limitované
na stanoveny zdrojovy ramec. Proces ndboru a vybéru vojenskych profesionalt tvoii Sest
subprocest — ndbor, profesni poradenstvi, administrace podani zadosti, vybér, zafazeni na volné
systemizované misto
a administrace povolani do sluZzebniho poméru vojaka z povolani.

Nabor je komplex cinnosti probihajicich tuzemnich regionech s cilem zabezpeceni
dostatecného mnozstvi potencionalnich zajemct o sluzbu v profesionalnich ozbrojenych silach
CR. Hlavni formou naboru je komunikace s irokou vefejnosti. Nébor je realizovan formou
naborovych aktivit, pii kterych jsou podavany informace o ozbrojenych silach CR, vojenské
profesi, vojenskych utvarech a zatizenich v regionu, aktudlni nabidce volnych systemizovanych
mist, studiu na vojenskych skoléch.

Profesni poradenstvi je komunikace s potencionalnimi zajemci s cilem podat zakladni
informace o sluzebnim poméru nebo o studiu ve vojenskych Skolach a motivovat ke sluzbé
v Ozbrojenych silach CR. Profesni poradenstvi provadi profesni poradci formou informaéniho
a motiva¢niho pohovoru s potenciondlnim zajemcem o povolani do sluzebniho poméru VZP.
Soucasti profesniho poradenstvi jsou zajemci informovani o zakonnych ustanovenich tykajicich
se sluzebniho poméru vojaka z povolani, zakonnych podminkach povolani do sluzebniho
poméru VZP, pribéhu vybéru uchazect, aktudlni situaci v ozbrojenych silach, a o aktualnich
moznostech uplatnéni v profesionalnich ozbrojenych silach.

Administrace podani Zadosti je faze, ve které je zajemci poskytnuta odborna pomoc pii podani
zéadosti o ptijeti do sluzebniho poméru VZP, a ve které dochazi k prvnimu ovéieni, zda zajemce
spliiuje zdkonné podminky pro povolani do sluzebniho poméru VZP. Zajemci je vydan seznam
dokladt a dokumentl potfebnych pro podéani zadosti a po jejich predlozeni a kontrole profesnim
poradcem oddéleni naboru pfislusného rekrutacniho oddéleni, je s nim sepsana Zadost o
povoléani do sluzebniho poméru VZP. V této fazi je také zpracovana potfebna dokumentace pro
zatazeni uchazece do vybéru.



Vybér je faze, ve které probiha posouzeni vSech zédkonnych podminek a kritérii kladenych
ozbrojenymi silami na uchazefe. Vybér je sloZzen z provérky zdravotniho stavu vcetné
psychologického vysetieni (provadi vojenska nemocnice), provérky fyzické zdatnosti,
psychologického pohovoru se zaméfenim na osobnostni dispozice uchazece dle vyhlasky ¢.
357/2016 Sb. o zdravotni zptsobilosti k vykonu vojenské ¢inné sluzby

Lékarska prohlidka provadéna za ticelem posouzeni zdravotni zptsobilosti k vojenské ¢inné
sluzbé obsahuje?’:

a) overeni a doplnéni udajl z rodinné, osobni a pracovni anamnézy,

b) antropometrickd méteni,

c) zakladni chemické vySetfeni mocCi ke zjiSténi pfitomnosti bilkoviny, glukézy, ketont,
urobilinogenu, krve a pH moci,

d) fyzikalni vySetfeni interniho charakteru vcetné zméteni krevniho tlaku a tepu,

e) orienta¢ni neurologické vysetfeni a

f) orientacni vySetfeni sluchu a zraku, v¢etné vySetfeni barvocitu.

Soucasti 1ékatské prohlidky pro posouzeni zdravotni zplsobilosti uchazece je jeji vstupni ¢ast,
kterou je fizeny pohovor uchazece s posuzujicim lékafem vedeny s cilem vyhodnoceni
zékladnich skutecnosti o jeho zdravotnim stavu na zaklad¢ jim poskytnutych udaji a informaci,
popiipadé dokumentll vypovidajicich o jeho anamnéze?:.

Obsahem Iékatské prohlidky urcené pro posouzeni zdravotni zptsobilosti uchazece jsou kromé
vysetieni stanovenych v § 7 odst. 1 také??:

a) elektrokardiografické vysetieni,

b) laboratorni vySetfeni krve a krevniho séra v rozsahu:

. ur¢eni krevni skupiny,

. provedeni krevniho obrazu a zjisténi diferencialniho poctu leukocyti,
. zjisténi sedimentace erytrocytd,

. provedeni sérologického vySetieni na syfilis,

. zjisté€ni povrchového antigenu Zloutenky typu B,

. zJisté€ni celkového bilirubinu,

. zji8té€ni ptimého bilirubinu,

. vySetfeni na pritomnost glukozy v krvi,

9. vySetfeni na pfitomnost alanintransaminézy,

10. vySetfeni na pfitomnost aspartataminotransferazy,

11. zjisténi celkového cholesterolu,

c¢) mikroskopické vySetfeni mocového sedimentu,

d) rentgenové vysetfeni hrudnich organt,

e) vySetfeni nosni dutiny, usi, feci, hlasu a sluchu,

f) vySetteni ustni dutiny a stavu chrupu,

g) orientacni chirurgické, neurologické, psychiatrické a kozni vysetieni,
h) odborné gynekologické vysetieni u zen a

i) klinicko-psychologické vysetieni.
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U uchazece, u kterého je piedpoklad jeho povolani k vykonu vojenské ¢inné sluzby k
Vojenskému zpravodajstvi a jehoz sluzebni zatrazeni je informaci podléhajici ochrané podle
zékona o ochran¢ utajovanych informaci, zdravotni zpusobilost vykonéavat vojenskou ¢innou
sluzbu posuzuje vojensky lékaf v oboru vsSeobecné praktické Iékatrstvi vojenského
poskytovatele provozujiciho zdravotnické zafizeni zafazené do Vojenského zpravodajstvi?;
vojensky poskytovatel provozujici zdravotnické zafizeni zarfazené do Vojenského

zpravodajstvi® zaji§tuje pro uchazeée podle tohoto odstavce rovnéZ psychologické vysetieni.?

Zdravotn¢ zpusobily k vykonu vojenské ¢inné sluzby je uchaze€, jehoz zjisténa zdravotni
zpisobilost odpovida zdravotni klasifikaci "Schopen (znacka A)" nebo "Schopen s omezenim
(znacka C)" podle sloupce II piilohy €. 1 k této vyhlasce a pozadavkiim uvedenym v ptilohach
&. 2 a3 k této vyhlasce?*. Uchaze¢ zdravotné zptisobily k vykonu vojenské ¢inné sluzby, pokud
jeho zdravotni zpusobilost odpovidéa zdravotni klasifikaci podle odstavce 1 nebo s piihlédnutim
k ptedpokladanému sluzebnimu zarazeni ve Vojenském zpravodajstvi také zdravotni klasifikaci

"Schopen, ne pro I (znac¢ka BI)" nebo "Schopen s omezenim (zna¢ka C)".%

Zarazeni na vojenské systemizované misto probiha formou persondlniho pohovoru
s uchazecem, ktery spliiuje podminky k povolani do sluzebniho poméru vojaka z povolani.
Vysledkem je zatazeni na systemizované misto. Uchazec, kterému bylo nabidnuto odpovidajici
volné systemizované misto a ktery se zafazenim na toto volné systemizované misto projevil
souhlas.

Administrace povolani do sluZebniho poméru vojaka z povolani je zavére¢nou fazi procesu
naboru, vybéru a pfijeti nového vojenského personalu, ve které dochdzi k potiebnym
administrativnim tkonim spojenym s povolanim uchazece do sluzebniho poméru vojaka z
povolani. Vysledkem je vydani Rozhodnuti o povolani uchazece (uchazecky) do sluzebniho
pomeéru.

Po administraci povoldni do sluZzebniho poméru nésleduje Zakladni pfiprava na Velitelstvi
vycviku Vojenské akademii ve VySkove v trvani 2 mésicti (budouci studenti Univerzity obrany)
nebo 3 mésicl. Po absolvovani Zakladni pfipravy nastupuji vojensti profesionalové ke studie
na Univerzité obrany v Brné nebo na systemizovana mista.

4.  Proces naboru, vybéru a prijimani obéanskych zaméstnanci

Obsazovani volnych systemizovanych mist pro zaméstnance se provadi procesy naboru a
vybéru zaméstnancti, a to zpravidla z vice uchazecl. Statutarni organ pfitom pfedem volna
systemizovand mista u organizacniho celku uréena k obsazeni v dostatecném piedstihu zvetejni
a piipadné rozhodne, pro kterd systemizovana mista se pro vybér vhodného zaméstnance

23813, odst. 3, z.
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pouzije metoda vybérového fizeni. Vybérové fizeni se provadi podle zésad stanovenych v
piiloze &. 2 pracovniho f4du®®, pokud zvl4stni zdkon nestanovi jinak.?’

Celkovy piehled volnych systemizovanych mist u zaméstnavatele je dostupny v informacnich
systémech, pro zaméstnance je k dispozici cestou personalnich utvart na vyzadani nebo na
ufednich deskach.

S postupujici automatizaci podpory personalni administrativy jsou zdvazné dokumenty,
potiebné k provadéni pisemnych pracovnépravnich ukont, dostupné technologii Informac¢niho
systému o sluzbé a personalu (dale jen ISSP). Jejich formalni i vécna spravnost jsou v
pusobnosti sekce statniho tajemnika MO a jejich vzory proto nejsou predmétem upravy tohoto
Pracovniho fadu.

Zasady pro obsazovani systemizovanych mist vybérovym fizenim jsou stanoveny v Pracovnim
tadu rezortu MO.?8 Zvlastnim druhem vybéru uchazect pro obsazeni volnych systemizovanych
mist pro zaméstnance je metoda vybérového fizeni (dadle jen vybérové fizeni). Formou
vybérového fizeni mohou byt vybrani zejména uchazeci pro vykon vedoucich systemizovanych
mist, nebo mist se specifickymi pozadavky na odbornost a kvalifikovanost zaméstnance nebo
mist, pro néz to stanovi statutarni organ. Cilem vybérového fizeni je objektivizovat vybér
zaméstnancl pro vymezeny okruh systemizovanych mist.

Vécné, prostorové 1 ekonomické zajiSténi vyberového fizeni je vyhradné v pravomoci
statutarniho organu. Vybérové fizeni k obsazeni systemizovaného mista ve vymezeném okruhu
vyhlasuje statutarni organ v tisténém c¢i elektronickém hromadném sdé&lovacim prostredku,
dennim poptipadé ve Véstniku MO nebo ve vnitinim rozkazu, a to zpravidla tfi tydny, ne vSak
mén¢ nez deset kalendainich dnil pfed koncem lhity pro podani piihlasky.

VyhlaSeni vybérového fizeni obsahuje:

a) oznaceni vyhlaSovatele,

b) nazev a adresu mista, kam se pfihlaSky podavaji,

¢) uvazovany termin nastupu,

d) Ihlita pro podani ptihlaSek do vybérového fizeni,

e) nazev systemizovaného (pracovniho) mista véetn¢ vécné informace o charakteru druhu prace
a platového zarazeni,

f) stanovené kvalifikacni poZadavky, zejména pozadované odborné vzdélani, délku a zamé&feni
praxe, popiipad¢ dalsi specifické pozadavky na zvlastni odbornou zptisobilost,

g) vycet dokladli pozadovanych od uchazece, zejména ovérené opisy vysvédceni (diplomil),
doklady o dosavadni praxi, specializaci, odborné a publika¢ni ¢innosti, piechled dosazenych
vysledkl v préci, Zivotopis a dal$i doklady pro pfipadné uzavieni pracovniho poméru,

h) den, misto a ¢as konani vlastniho vybérového fizeni s jednotlivci nebo termin a zpisob
dodate¢ného vyrozuméni uchazece o téchto skutecnostech.

26 Pracovni ¥ad, MO Praha, 2008

27§ 77 zakona &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakonti (zdkon o vysokych
Skolach) dale rozpracovano v dokumentu Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnika
Univerzity obrany v Brng, 2017

28 Pracovni fad, MO Praha, 2008



Uchazeci z fad zaméstnanct organizacniho celku podavaji ptihlasku s pozadovanymi doklady
a ve stanoveném terminu piimo personalistovi nebo povéfenému zaméstnanci organizacniho
celku.

Podle charakteru obsazovaného systemizovaného mista ustavi statutarni organ viceclennou
komisi ke zhodnoceni schopnosti uchazecii zastavat systemizované misto. Vedoucim vybérové
komise je zpravidla nejblizs$i vedouci zaméstnanec, v jehoZz podfizenosti se misto obsazuje,
daldimi Gleny komise jsou personalista a vybrani specialisté. Cleny vybérové komise se
nemohou stat osoby v piimé podiizenosti k obsazovanému systemizovanému mistu nebo osoby
v ptibuzenském vztahu k nekterému z uchazecii. Vybérova komise nejpozdéji do 4 tydnt po
skonceni lhiity pro podani ptihlasek zhodnoti piihlaSené uchazece. V tomto terminu zaroven
sdéli vysledek tém uchazectim, ktefi nesplnili stanovené pozadavky a vrati jim jejich doklady.

S vybranymi uchazeci vede komise zpravidla osobni pohovory a v ptipadé potieby dal§imi
metodami ovéii jejich vhodnost pro zastavani systemizovaného mista. Soucasné téz ovéti
moznost jejich uvolnéni z dosavadniho zaméstnani. O celkovém zhodnoceni uchazect a
vysledcich vybérového fizeni potidi vybérova komise zapis, ktery podepisi vSichni ¢lenové
vybérové komise. Zapis o vysledcich vybérového ftizeni piedlozi komise bezprostiedné
vyhlaSovateli k rozhodnuti o obsazeni systemizovaného mista. Statutarni organ sd¢luje
ucastnikiim vybérového fizeni vysledek do 14 dnii po rozhodnuti a vrati doklady nepfijatych
uchazec¢td. Nebylo-li moZzno obsadit systemizované misto vybérovym fizenim, rozhodne o
zpusobu jeho obsazeni statutarni organ.

Proces pred pfijetim obCanského zaméstnance je administrovan dle § 30 - §32 zdkona C.
262/2006 Sb. zakonik prace. Vybér fyzickych osob uchéazejicich se o zaméstnani z hlediska
kvalifikace, nezbytnych pozadavkil nebo zvlastnich schopnosti je v plisobnosti zaméstnavatele,
nevyplyva-li ze zvlaStniho pradvniho piedpisu jiny postup; piedpoklady kladené zvlastnimi
pravnimi predpisy na fyzickou osobu jako zaméstnance tim nejsou dotéeny.?® Zaméstnavatel
smi vyZadovat v souvislosti s jednanim pted vznikem pracovniho poméru od fyzické osoby,
ktera se u n¢j uchazi o praci, nebo od jinych osob jen udaje, které bezprostiedné souviseji s
uzavienim pracovni smlouvy.*

Pted uzavienim pracovni smlouvy je zaméstnavatel povinen sezndmit fyzickou osobu s pravy
a povinnostmi, které by pro ni z pracovni smlouvy, popfipad¢ ze jmenovani na pracovni misto
vyplynuly, a s pracovnimi podminkami a podminkami odménovani, za nichz ma praci konat, a
povinnostmi, které vyplyvaji ze zvlastnich pravnich predpist vztahujicich se k praci, kterd ma
byt pfedmétem pracovniho poméru.®! V piipadech stanovenych zvlastnim pravnim piedpisem
je zaméstnavatel povinen zajistit, aby se fyzicka osoba pfed vznikem pracovniho poméru
podrobila vstupni 1ékatské prohlidce.

Pfed uzavienim pracovni smlouvy sezndmi statutarni organ nebo jim povéfeny zaméstnanec
uchazecCe o zaméstnani s jeho budoucimi pravy a povinnostmi a s pracovnimi a platovymi
podminkami, za nichz bude sjednany druh prace konat. Soucasné pouci uchazece o rozsahu a
ucelu shromazd’ovani, zpracovavani a uchovavani osobnich idajii v rozsahu podle piilohy €. 3
pracovniho fadu. V souvislosti s jednanim pied vznikem pracovniho poméru nebo pied
uzavienim dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti Ize od uchazece o
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zaméstnani vyzadovat jen ty udaje, které bezprostfedné souviseji s pfijetim do zaméstnani. V
ptipadech, kdy to vyplyva z pravnich ptedpist nebo kdy to je pro vykon prace potiebné, zajisti,
aby se uchaze¢ o zaméstnani pred sjednanim pracovni smlouvy (pied jmenovanim) podrobil
vstupni 1ékatské prohlidce v zaiizeni poskytujicim zavodni preventivni pééi.®

Uchaze¢ o zaméstnani predlozi statutdrnimu organu nebo jim poveéfenému zaméstnanci doklady
a pisemnosti potfebné pro sjednani pracovniho poméru, kterymi jsou napt. vyplnény osobni
dotaznik, doklady o dosazeném vzdélani (tj. vyucni list, maturitni vysvédceni, vysokoskolsky
diplom spolecné s vysvédCenim o statni zaveérecné zkousce, véetné nostrifikace téchto dokladt
pfi absolvovani zahrani¢nich $kol), prikaz o zdravotnim pojisténi, doklad o skonceni
piedchoziho pracovniho poméru (potvrzeni o zaméstnani, tzv. zapoctovy list) nebo doklad o
vedeni v evidenci uchazecli o zaméstnani u Gfadu prace, obCansky pritkaz, doklad o vstupni
Iékarské prohlidce, prohlaseni o zdravotnim postizeni a pobirani starobniho dichodu,
invalidniho dichodu (nejsou-li tyto udaje uvedeny v dotazniku) a u byvalych vojakl z povolani
potvrzeni Vojenského ufadu socidlniho zabezpeceni o vzniku naroku na starobni diichod.
Vznika-li pracovni pomér jmenovanim, ptedlozi pfijimany uchaze¢ lustracni osvédceni, s
vyjimkou uchazece o zaméstnani narozeného po 1. prosinci 1971. Dalsi doklady se predkladaji,
jen je-li to nezbytné pro vykon sjednavaného druhu prace, napiiklad Zivotopis, vypis z rejstiiku
trestl, osvédCeni o opravnénosti piistupu k utajovanym informacim apod. Originaly dokladl a
ufedné¢ ovéiené kopie se po kontrole udajii neprodlené vrati uchazeci o zaméstnani. Tento
postup se pfiméfené pouzije i pfi sjednavani dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér.®
Sjednat pracovni pomér s cizincem na volné pracovni misto je mozné za podminek stanovenych
zakonem.*®V piipadech, kdy ma byt zaméstnanec zafazen na pracovnim misté, kde je jeho
manzel/ka, partner/ka rodi¢, prarodi¢, druh/druzka, dit€, vnuk/vnucka a sourozenec v pozici
vedouciho nebo podiizeného, musi byt nejbliz§i nadfizeny vedouci na tuto skutecnost
upozornén a zajistit zvySenym dohledem povinnost zaméstnavatele k zachovéani rovného
zachazeni a zakazu diskriminace.*

Pracovni pomér se sjednava zpravidla na dobu neurcitou. Pokud je sjednavan pracovni pomér
na dobu urcitou, plati pravidla vymezend v zakoniku préce. Pro tyto Gcely se tymiz ucastniky
rozumi Ceska republika - organizaéni slozka stitu Ministerstvo obrany a zaméstnanec.®’
Pracovni pomér se vzdy zakladd pisemnou pracovni smlouvou. Pracovni smlouvu za
organizaéni celek uzavira jménem Ceské republiky - organizaéni slozky Ministerstva obrany
statutarni organ. V pracovni smlouvé musi byt dohodnut druh prace, misto jejiho vykonu a den
nastupu do prace. Pracovni smlouva se uzavirda nejpozdé¢ji v den nastupu do prace. Dnem
nastupu do prace se stanovi nejpozde€ji patnacty den v mésici. Vyjimku, v odavodnénych
piipadech, miize povolit statni tajemnik v MO. 38

Pracovni mista vedoucich zaméstnanct, ktera jsou obsazovana jmenovanim, stanovi zvlastni
vnitini predpis. 11) Jmenovani a odvolani maze provadét vyluéné ministr obrany CR. Pracovni
pomér vznikd dnem, ktery byl uveden jako den jmenovéani na pracovni misto vedouciho
zaméstnance. Jmenovani musi byt provedeno a jmenovaci dekret zameéstnanci dorucen
nejpozdéji v den, kterym je zaméstnanec jmenovan k vykonu vedouciho pracovniho mista.

33 Pracovni ¥4d MO Praha, 2008, odst. 16, 2008, 4. dopInék
34 Pracovni ¥4d MO Praha, 2008, odst. 17, 2008, 4. doplnék
3 Pracovni ¥4d MO Praha, 2008, odst. 18, 2008, 4. doplnék
3 Pracovni fad MO Praha, 2008, odst. 19, 2008, 4. doplnék
37 Pracovni ¥4d MO Praha, 2008, odst. 20, 2008, 4. doplnék
38 Pracovni ¥4d MO Praha, 2008, odst. 21, 2008, 4. doplngk



Jmenovani, ke kterému dojde se souhlasem zaméstnance po vzniku pracovniho poméru, se
povazuje za zménu pracovniho poméru.3®

Druh prace se v pracovni smlouvé oznaci podle ptislusného katalogu praci. Jednotlivé druhy
praci podle katalogu Ize v ptipad¢ potieby podle konkrétnich podminek a potieb i kumulovat.
K bliz§imu vymezeni druhu prace musi byt zpracovan popis pracovni ¢innosti. Popis pracovni
¢innosti je jednostrannym aktem zaméstnavatele, ktery schvaluje statutdrni organ a s nimz je
zaméstnanec prokazatelné sezndmen.*

Jako misto vykonu préace se v pracovni smlouve sjednava zpravidla sidlo organiza¢niho celku,
(tj. obec, popt. ¢ast obce, ve které se organiza¢ni celek nebo jeho pracovisté nebo odlouc¢ena
pracovisté nachézeji). Je-li v pracovni smlouvé sjednano misto vykonu prace sifeji, povazuje
se za pravidelné pracoviste ta ¢ast obce, ze které pro tcely cestovnich ndhrad nejcastéji zacinaji
pracovni cesty zaméstnance.*!

V pracovni smlouvé se sjednd i zafazeni zaméstnance do platové tfidy. Pokud bude
zaméstnanec vysilan na pracovni cesty, musi byt sjedndna i tato podminka. Mimo to lze v
pracovni smlouve dohodnout i dal$i ndlezitosti, na kterych maji i€astnici zajem, napfi. zkuSebni
dobu, kratsi pracovni dobu, lhiity pro sdéleni terminu vykonani pracovni cesty, urCovani do
pracovni pohotovosti, souhlas se zpracovavanim osobnich udaji apod.*?

Statutarni orgén nebo jim povéteny zaméstnanec seznami nejpozdéji v den nastupu do prace
zameéstnance s popisem pracovni ¢innosti, s timto Pracovnim fadem, s ptfedpisy k zajiSténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (dale jen BOZP), jeZ musi zamé&stnanec pfi své praci
dodrZzovat, s ptfedpisy o ochrané utajovanych informaci, protipozarnimi pifedpisy, dal§imi
vnitinimi pfedpisy, vztahujicimi se k vykonavané praci a kolektivnimi smlouvami a informuje
zaméstnance o pfipadném pilisobeni rizikovych faktord pti vykonu prace.*

Zaméstnanec vykonava podle pokynl nadiizenych vedoucich zaméstnancli vSechny prace
odpovidajici druhu prace sjednanému v pracovni smlouvé, a to na kterémkoliv pracovisti
organiza¢niho celku v misté vykonu prace sjednaném v pracovni smlouvé. Ujednani v pracovni
smlouvé ¢i popisu pracovni ¢innosti o konani dalsich praci ,,dle pokynti vedoucich® nad ramec
sjednaného druhu prace je neplatné.**

Zakladni povinnosti zaméstnancii a vedoucich zaméstnanct plynouci z pracovniho poméru
nebo dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, jakoz 1 vykonu jiné vydelecné ¢innosti
jsou upraveny zakonikem prace. Zadost o piedchozi souhlas s podnikdnim popiipadé s
vykonem vydé€lecné Cinnosti, kterd je shodné s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele, podava
zamé&stnanec statutarnimu orgéanu, ktery je opravnén tento souhlas zaméstnanci udélit nebo
udéleny souhlas pisemné s uvedenim déivodi odvolat.*®

39 Pracovni ¥4d MO Praha, 2008, odst. 22, 2008, 4. doplnék
40 Pracovni ¥4d MO Praha, 2008, odst. 23, 2008, 4. doplnék
4l Pracovni ¥4d MO Praha, 2008, odst. 24, 2008, 4. doplnék
42 Pracovni ¥4d MO Praha, 2008, odst. 25, 2008, 4. doplnék
3 Pracovni ¥4d MO Praha, 2008, odst. 26, 2008, 4. dopInék
4 Pracovni ¥4d MO Praha, 2008, odst. 27, 2008, 4. doplnék
% Pracovni ¥4d MO Praha, 2008, odst. 28, 2008, 4. doplngk



5. Proces naboru, vybéru a prijimani statnich zaméstnanci

Sluzba se vykonava ve sluzebnim poméru na dobu neuréitou nebo na dobu urcitou.*® Statni
zaméstnanci vykonavaji sluzbu zpravidla ve sluzebnim poméru na dobu neuritou.*’ Do
sluzebniho poméru na dobu urcitou se vzdy pfijme osoba, kterd dosud uspésné nevykonala
ufednickou zkousku. Na dobu urcitou Ize ptijmout osobu rovnéz v piipadech tehdy, je-li tieba
nahradit dodasné nepfitomného zaméstnance.*® Dalsi piipady, ve kterych lze s ohledem na
zvlastni povahu sluzby pfijmout osobu do sluzebniho poméru na dobu urcitou, stanovi vlada
nafizenim.*® Do sluzebniho poméru Ize ptijmout pouze osobu, u které Ize predpokladat, ze bude
ve sluzbé dodrzovat demokratické zasady ustavniho poradku Ceské republiky a fadng
vykonavat sluzbu.®® Do sluzebniho pomeéru se osoba piijima rozhodnutim sluzebniho organu.
Spolu s rozhodnutim o ptijeti do sluzebniho poméru rozhodne sluzebni organ o zarazeni
statniho zaméstnance na sluzebni misto nebo o jmenovani statniho zaméstnance na sluzebni
misto predstaveného.”* Na prijeti do sluzebniho poméru, zatazeni na sluzebni misto a na
jmenovani na sluzebni misto predstaveného neni narok.>?

Na obsazeni volného sluzebniho mista se kona vybé&rové fizeni.>® Vybérového fizeni se miaze
zhicastnit statni zaméstnanec nebo jina osoba za podminek stanovenych timto zakonem.>* Statni
zameéstnanec poda sluzebnimu organu zadost o zatazeni na sluzebni misto nebo jmenovani na
sluzebni misto predstaveného, které ma byt na zakladé vybérového tizeni obsazeno.> Jina
osoba poda sluzebnimu organu zadost o ptijeti do sluzebniho poméru, jejiz soucasti je téz zadost
0 zarazeni na sluzebni misto nebo jmenovani na sluzebni misto predstaveného, které ma byt na
zakladg vyberového Fizeni obsazeno.>® Vybérové fizeni podle odstavce 1 se nekona, postupuije-
li se podle § 47, § 49 odst. 2 az 5, § 51 odst. 5 nebo 6, § 61, 67 nebo 70. Vybérové tizeni se dale
nekona, jedna-li se o zarazeni statniho zameéstnance na sluzebni misto uvolnéné v souvislosti s
vyslanim k vykonu sluzby v zahranici; to neplati, jde-li o sluzebni misto piedstaveného.
Vybérové tizeni se téz nekona, obsazuje-li se volné sluzebni misto postupem podle jiného
zakona.>” Vybé&rové fizeni vyhlasuje sluzebni organ na ufedni desce, dale se zverejni v
informagnim systému o statni sluzbg. Pravni uginky ma zveiejnéni na tredni desce.®

Oznameni o vyhlaseni vybérového tizeni musi obsahovat udaje 0°°:

a) predpokladech a pozadavcich podle § 25,

b) sluzebnim misté, které ma byt na zaklade vybérového tizeni obsazeno,

c) oboru sluzby, jehoz se vybérové tizeni tyka,

d) tom, zda se jedna o obsazeni sluzebniho mista, na némz je sluzba vykonavana ve sluzebnim
poméru na dobu neurcitou nebo na dobu urc¢itou, v piipadé sluzebniho poméru na dobu urcitou
téz dobu jeho trvani,

46§ 20, zakon ¢&. 234/2014 Sb., o statni sluzbg
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e) zakazu konkurence, je-li pro sluzebni misto stanoven,

f) zarazeni do platové tridy,

g) datu, do kterého musi byt podana sluzebnimu organu zadost o prijeti do sluzebniho poméru
nebo v pripadé¢ statniho zaméstnance zadost o zarazeni na sluzebni misto nebo jmenovani na
sluzebni misto predstaveného.

Zadosti podle odstavct 3 a 4 se podavaji pisemné v ceském jazyce; vzory zadosti zveiejni
Ministerstvo vnitra na svych internetovych strankach.°

Zadatel o piijeti do sluzebniho poméru musi®::

a) byt statnim ob&anem Ceské republiky, ob&anem jiného ¢lenského statu Evropské unie nebo
obcanem statu, ktery je smluvnim statem Dohody o Evropském hospodaiském prostoru,

b) dosahnout véku 18 let,

c) byt plné€ svépravny,

d) byt bezuhonny,

e) dosahnout vzdélani stanoveného timto zékonem a

) mit potrebnou zdravotni zpusobilost.

Vybérova komise ma 3 &leny. V ministerstvu nebo v Uiadu vlady jeji ¢leny jmenuje a odvolava
statni tajemnik, z toho 2 ¢leny na navrh prislusného teditele odboru. V jiném sluzebnim afadu
jmenuje a odvolava ¢leny vybérové komise vedouci sluzebniho tfadu.®? Vybérova komise
vybere z zadatelu, ktefi ve vybérovém fizeni uspéli, 3 nejvhodnéjsi zadatele a sestavi poradi
dalsich zadatelq, kteti ve vybérovém tizeni uspéli, a seznam zadatelt, kteti ve vybérovém fizeni
neuspéli. V ptipadé postupu podle § 27 odst. 4 véty druhé se zadatelé, se kterymi nebyl
proveden pohovor, povazuji za zadatele, kteii ve vybérovém tizeni neuspéli. Sluzebni organ
vybere v dohodé s bezprostiedné nadiizenym piedstavenym jednoho zadatele z 3
nejvhodné&jsich zadatel; dohoda je pisemna.®® Pokud ve vybérovém fizeni neuspéli alespoi 3
zadatelé, sluzebni organ vybere v dohod¢ s bezprostredné nadtizenym piedstavenym z téch,
ktefi uspéli. Pokud vsichni 3 nejvhodnéjsi zadatelé z vybérového tizeni odstoupili, sluzebni
organ vybere v dohod¢ s bezprostiedné nadiizenym predstavenym dalsiho v potadi z téch
zadatelt, ktefi uspéli. Dohoda mezi sluzebnim organem a bezprostredné nadiizenym
piedstavenym podle tohoto odstavce je pisemna.’* V piipadé, ze zadny zadatel ve vybérovém
fizeni neuspél nebo sluzebni organ zadného zadatele postupem podle odstavce 2 nebo 3
nevybral, vybérové fizeni se zrusi a vyhlasi se nové vybérové fizeni. Ustanoveni § 24 odst. 5
neni doteeno.®® Sluzebni organ zajisti po uzavieni dohody podle odstavce 2 nebo 3 vstupni
Iékaiskou prohlidku vybraného zadatele podle zakona o specifickych zdravotnich sluzbach.
Pokud vybrany zadatel nema potiebnou zdravotni zpisobilost, povazuje se dohoda podle
odstavce 2 nebo 3 od pocatku za neplatnou.®® Ma-li byt na zakladé vysledku vybérového tizeni
na volné sluzebni misto zarazena nebo na volné sluzebni misto piedstaveného jmenovana
osoba, ktera dosud uspésné nevykonala urednickou zkousku, ptijme se tato osoba do sluzebniho
poméru na dobu ur¢itou, a to s trvanim 12 mésicu, nebyla-li v oznameni o vyhlaseni vybérového
fizeni na obsazeni volného sluzebniho mista uvedena doba kratsi.®” Ma-li byt na zakladg
vysledku vybérového tizeni na volné sluzebni misto zafazena nebo na volné sluzebni misto
predstaven¢ho jmenovana osoba, ktera neni statnim zameéstnancem, nebo osoba, ktera dosud

80§ 24, odst. 8, zakon &. 234/2014 Sb., o statni sluzbg
61 § 25, zakon &. 234/2014 Sb., o statni sluzbg

62 § 28, odst. 1, zdkon ¢&. 234/2014 Sb., o statni sluzbé
83 § 28, odst. 2, zakon &. 234/2014 Sb., o statni sluzbé
64 § 28, odst. 3, zdkon ¢&. 234/2014 Sb., o statni sluzbé
85§ 28, odst. 4, zdkon ¢&. 234/2014 Sb., o statni sluzbé
86 § 28, odst. 5, zdkon ¢&. 234/2014 Sb., o statni sluzbé
67§ 29, odst. 1, zakon &. 234/2014 Sb., o statni sluzbg



uspésné nevykonala urednickou zkousku, stanovi se ji zkusebni doba v délce 6 mésica. O dobu
celodennich prekazek ve sluzbé, pro které statni zaméstnanec nekona sluzbu v prabéhu
zkusebni doby, a o dobu celodenni dovolené se zkusebni doba prodluzuje.5®

Rozhodnuti o prijeti do sluzebniho poméru kromée obecnych nalezitosti podle spravniho radu
obsahuje®®:

a) jméno, popiipadé jména, a piijmeni, poptipadé i akademicky titul,

b) datum a misto narozeni,

¢) obor sluzby,

d) sluzebni misto,

e) den vzniku sluzebniho poméru a den nastupu do sluzby,

f) udaj o tom, zda sluzba bude vykonavana ve sluzebnim poméru na dobu neuréitou nebo na
dobu urc¢itou, v ptipade¢ sluzebniho poméru na dobu urcitou téz dobu jeho trvani,

g) sluzebni afad, v némz statni zaméstnanec bude vykonavat sluzbu, a sluzebni pusobisté,

h) sluzebni oznacenti,

1) zkusebni dobu,

J) platové zarazeni,

k) délku kratsi sluzebni doby, byla-li povolena.

Rozhodnuti o zafazeni na sluzebni misto a rozhodnuti o jmenovani na sluzebni misto
predstaveného kromé obecnych nalezitosti podle spravniho fadu obsahuje™:

a) jméno, popiipadé jména, a piijmeni, popiipadé i akademicky titul,

b) datum a misto narozeni,

c) obor sluzby,

d) sluzebni misto,

e) den nastupu do sluzby na sluzebnim mist¢,

f) udaj o tom, zda sluzba bude na sluzebnim misté vykonavana na dobu neurcitou nebo na dobu
urcitou, v pripadé doby urcité téz jeji trvanti,

g) udaj o tom, zda a jak se meéni doba trvani sluzebniho poméru, jde-li o jmenovani statniho
zaméstnance vykonavajiciho dosud sluzbu ve sluzebnim poméru na dobu ur¢itou,

h) sluzebni afad, v némz statni zameéstnanec bude vykonavat sluzbu, a sluzebni ptsobiste,

i) sluzebni oznac¢eni,

J) platové zarazeni,

k) délku kratsi sluzebni doby, byla-li povolena.

Sluzebni pomér vznika dnem, ktery je uveden v rozhodnuti o ptijeti do sluzebniho poméru.’
Nenastoupi-li statni zaméstnanec do sluzby v den, ktery je uveden v rozhodnuti o prijeti do
sluzebniho pomeéru, aniz by mu v tom branila zavazna prekazka, nebo neuvédomi-li sluzebni
organ o vzniku této prekazky do 7 dna, sluzebni organ rozhodnuti o prijeti do sluzebniho
poméru zrusi s u¢inky ode dne vzniku sluzebniho poméru.’ Statni zaméstnanec sklada sluzebni
slib v den nastupu do sluzby. Sluzebni slib zni: ,,Slibuji na svou cest a svédomi, ze pii vykonu
statni sluzby se budu fidit pravnimi a sluzebnimi predpisy a v souladu s nimi ptikazy
piedstavenych. Své povinnosti budu vykonavat fadn¢, nestranng, svédomité, odborné a v zajmu
Ceské republiky, nebudu zneuzivat postaveni statniho zaméstnance a budu se chovat a jednat

88 § 29, odst. 2, zdkon ¢&. 234/2014 Sb., o statni sluzbé
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tak, aby nebyla ohrozena davéra ve statni sluzbu.“’® Sluzebni slib se sklada pied sluzebnim
organem.”® Sluzebni slib je slozen, jestlize po piecteni slibu prohlasi statni zaméstnanec ,, Tak
slibuji!*“ a podepise se na urednim zaznamu o slozeni sluzebniho slibu. V Gfednim zaznamu o
slozeni sluzebniho slibu musi byt uvedeno datum a misto slozeni sluzebniho slibu. Ufedni
zaznam o slozeni sluzebniho slibu se zalozi do osobniho spisu statniho zaméstnance. ° Bylo-li
slozeni sluzebniho slibu odmitnuto nebo byl-li slozen sluzebni slib s vyhradou, sluzebni pomér
se povazuje od pocatku za neexistujici.’

Zavér

Personalni marketing je jednou z dalezitych ¢innosti fizeni lidskych zdroju, na ktery navazuji
dalsi personalni ¢innosti a to nabor, vybér a ptijeti do sluzebniho nebo pracovniho poméru.
Ozbrojené sily Ceské republiky realizuji ndbor, vybér a piijeti vojenskych profesionalt
prostfednictvim Agentury personalistiky ACR. K osloveni zijemcti pouzivaji nastroje
personalniho marketingu tj. ndstroje podporujici komunikaci s trhem prace a nastroje
podporujici kvalitu poptavky na trhu prace. Proces naboru a vybéru vojenskych profesiondli se
skladd z Sesti subprocestt — nadboru, profesniho poradenstvi, administrace podani zadosti,
vybéru, zafazeni na systemizované misto a administrace povolani do sluzebniho poméru vojaka
z povolani. Na vybéru vojenskych profesionalii se podili také vojenské nemocnice, které
provadi vySetfeni dle platné legislativy a wvnitinich dokumentl rezortu. U obcanskych
zameéstnancl probiha nébor, vybér a piijeti dle platnych zakont a to zejména zakoniku prace,
zakona o vysokych Skolach a pracovniho fadu MO. U statnich zamé&stnanct se realizuje néabor,
vybér a pfijeti zaméstnance dle zdkona o statni sluzbé, ktery presné definuje predpoklady pro
ptijeti, vybérové fizeni, rozhodnuti o pfijeti, rozhodnuti o zafazeni na sluzebni misto a vznik
sluZzebniho poméru vcetné sluzebniho slibu.

Kontrolni otazky ke kapitole

1. Charakterizujte pojem persondlni marketing a objasnéte jeho podstatu a historii.

2. Vysvétlete marketingovy mix a charakterizujte interni a externi personalni marketing.

3. Pro¢ zaméstnavatelé buduji znacku a na jaké faktory byva zamétena hodnotova nabidka?

4. Charakterizujte sou¢asné nastroje personalniho marketingu ozbrojenych sil CR.

5. Jakou instituci je personalni marketing v resortu obrany zabezpecovan a jaka jsou pouzivana
socialni média a socidlni sité?

6. Objasnéte proces naboru, vybéru a ptijeti vojenského profesionala.

7. Vysvétlete proces ndboru, vybéru a pfijeti obcanského zaméstnance.

8. Objasnéte proces naboru, vybéru a ptijeti staitniho zaméestnance.

Seznam odbornych zdroju ke kapitole

1. Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace
a propagace, 2011. ISBN 978-80-7278-564-3.

2. Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030. 1. vydani. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky
- odbor prezentaéni a produkéni VHU Praha, 2015. ISBN 978-80-7278-666-4.

3. Koncepce vystavby armddy Ceské republiky 2025. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2015.

4. Metodika dopliiovani persondlu. Praha: Agentura personalistiky Armady CR, 2015.

5. Pracovni 7ad MO, 2008, 4. dopln¢k.
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6. Rad vybérového Fizeni pro obsazeni mist akademickych pracovnikii Univerzity obrany
Vv Brne. 2017.
5. Statisticka rocenka 2017. Praha: Agentura personalistiky Armady CR, 2017.

Zikony, vyhlasky a normy:

1. Zékon €. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani, v platném znéni zmén a doplnkd.
2. Zékon €. 262/2006 Sb., zdkonik prdace, v platném znéni zmén a doplnkii.

3. Zakon ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, v platném znéni zmén a doplnkda.

4, Zékon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach, v platném znéni zména doplika.



