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Uvod

Vzdélavani bylo a je povazovano za vyznamny faktor rozvoje jedince
a spolecnosti. Znalosti, dovednosti ziskané v pribéhu pocatecniho vzdélavani rychle
zastaravaji a nutnosti se stavaji opakované zmény kvalifikace lidi po dobu jejich aktivniho
ekonomického Zivota Vv procesech dalsiho vzd€lavani. Dalsi vzdélavani je vnimano nejenom
jako pokraCovani pocatecniho vzdélavani, ale v ramci celozivotniho uceni jako rozhodujici
faktor zvySovani konkurenceschopnosti spolecnosti. Jednou ze slozek dal§iho vzdélavani je
profesni vzdélavani, jehoz cilem je rozvoj znalosti, schopnosti a postoji pozadovanych pro
vykon povolani.

V ramci profesniho vzdélavani probiha dalsi profesni vzdélavani, které ma piimou vazbu na
konkrétni profesni zatazeni, uplatnéni se v organizaci a jeho poslanim je podpora pracovniho
vykonu. Je nejvice jeho rozsifenou slozkou a to proto, Ze je poskytované zpravidla
zaméstnavatelskymi organizacemi. Vzdélavani a rozvoj pracovnikll je zasadni pro Gspéch
kazdé organizace, je uzce provazano s kariérni politikou a strategii fizeni lidskych zdroja.
Specifickym prvkem segmentu dal$iho (neformalniho) vzd€lavani je piiprava personalu
rezortu Ministerstva obrany. Vedeni rezortu vénuje adekvatni pozornost oblasti personalni
prace a také vzdélavani vSech kategorii persondlu. Systém pfipravy je ptizptisobovan
pozadavkum ozbrojenych sil, potfebam pisobeni v mezinarodnich organizacich, a proto i
Vv této oblasti dochazi ke stale vyssi kompatibilité se systémy stati NATO a Evropské unie.
Profesni piiprava pfislusnikii rezortu Ministerstva obrany CR je ovlivnéna specifickym
prostfedim, poctem osob a je realizovdna v prostiedi rezortnich i mimorezortnich
vzdélavacich instituci, zafizeni a vojenskych utvart (Kubinyi, VeteSka, 2017).

1. Vzdélavani a rozvoj pracovniki v organizacich

Vzdélavani a rozvoj pracovniki je povazovano za jednu z rozhodujicich personalnich ¢innosti
a to vzhledem ktomu, ze ma zasadni vliv na dosahovany pracovni vykon a tim i
konkurenceschopnost organizace. Specifické postaveni 1ze odvodit 1 ze skutec¢nosti, Ze ma
vyznam nejenom pro organizaci, ale je diileZité 1 pro pracovnika.

Teoreticka vychodiska vzdélavani a rozvoje pracovniki

Vzdélavani dospélych je subsystémem celozivotniho uceni, je procesem pfizpisobovani se
zménam ekonomického, kulturniho, spolecenského a politického prostiedi. Vzdélavani
dospélych souvisi s ekonomickymi piinosy, mad také vyrazny podil na individudlnim a
socialnim rozvoji jedince, protoze pfispiva k jeho osobnostnimu rozvoji, rozviji ucebni
potencidl a saturuje vzdé€lavaci zajmy a potieby. Podle Prichy a Vetesky (2012) je vzdélavani
dospélych procesem zahrnujicim veSkeré aktivity realizované v rdmci formalniho a
neformalniho vzdélavani.

Podle Benese (2003) vzdelavani dospélych se stava soucasti zivota stale vice lidi, neni vSak
pro jejich zivot dominantni. Podle autora pro vzdélavani dospélych je typické, ze:

¢ je nabidkou, kterou dospé€ly vyuziva podle svych potieb nebo pod tlakem,
e neni permanentni,
e spiSe doprovazi dospé€lého, nezahrnuje veskeré uceni dospélého.



Profesni vzdélavani je soucasti dalSiho vzdélavani. Profesni vzd€lavani se orientuje na
poskytovani vzdélavacich aktivit pro dospélé tucastniky, ktefi ukoncili vzdélavani ve
formalnim vzdélavacim systému a jejichz socidlni role lze charakterizovat statusem
dospélého. Dalsi profesni vzdélavani je soucasti profesniho vzdélavani a oznacuje vSechny
formy profesniho a odborného vzdélavani probihajici v prabéhu aktivniho pracovniho zivota.
Jeho podstatou je vytvaieni a udrzovani optimalni miry souladu mezi subjektivni a objektivni
kvalifikaci (Pricha, Veteska, 2012).

Vzdélavani a rozvoj pracovniki v organizacich

Podnikové vzd€lavani je povazované za nejvice formalizovanou slozku rozvoje lidskych
zdroji, ktera je podporovana a realizovana zaméstnavatelskou organizaci. Koubek (2015)
vzdélavani pracovnikl v organizaci vymezuje vyétem jednotlivych aktivit. Podle autora se
jednd o pfizpisobovani pracovnich schopnosti pracovnikli ménicim se pozadavkim
pracovniho mista. V uvedené souvislosti mluvi o formovani pracovnich schopnosti ¢lovéka a
formovani pracovnich schopnosti pracovnika.

Firemni (podnikové¢) vzdélavani je slozkou modelu rozvoje lidskych zdrojl, v ramci kterého
jsou vsouladu s konceptem celozivotniho uceni realizované jednotlivé aktivity. Cilem
uvedenych aktivit je podpora a optimalizace rozvoje pracovnikil pro plnéni jejich jednotlivych
socialnich roli, pfiprava na zvladnuti zmén vnitiniho a vnéjsiho prostiedi a rozvoj profesnich
zpisobilosti. Kromé& doplnéni specifickych znalosti, rozvoje schopnosti a dovednosti
pracovnikli je dal§im cilem firemniho vzdé€lavani rozvoj komunikac¢nich dovednosti,
schopnost tymové prace a kreativity.

Systém formovani pracovnich schopnosti clovéka
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Zdroj: KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press, 2015. s.
255,

K formovani pracovnich schopnosti podle modelu dochéazi ve formalnim Skolském systému.
Jeji soucasti je i zakladni pfiprava na povoldni. Pro oblast odborného vzdélavani (formovani
kvalifikace, odborné/profesni piipravy) je charakteristické, ze se jedna o aktivitu organizace,
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ktera souvisi s praci vykondvanou pracovnikem. Oblast rozvoje je primarné¢ zameéfena na
ziskavani a rozvoj znalosti a dovednosti, které ptresahuji pozadavky pracovniho mista, a
souvisi s dalsi kariérou pracovnika, pfipadné s rozvojem jeho osobnosti. Ptizpisobovani
pracovnich schopnosti pracovnikli znamena zajisténi vertikalni a horizontalni flexibility
pracovnikl (Vodak, Kuchar¢ikova, 2007). Firemni (podnikové) vzdélavani Tureckiova (2010,
s.156) vymezuje jako ,,souhrn vzdélavacich aktivit zajiStovanych pracovni organizaci se
zamérem doplnit (tj. rozsifit ¢i zvysit) nebo zmeénit strukturu kompetenci (resp. kvalifikaci)
pracovnikii a odstranit tak obvykle negativni rozdil mezi aktudlni a pozadovanou mirou
rozvoje jejich kompetenci, respektive mezi tzv. subjektivni a objektivni kvalifikaci.*

Vzdélavaci aktivity v organizaci mohou byt urcené pro jednotlivce na zakladé identifikované
individualni potfeby vzdélavani. Vzde¢lavaci potieby se mohou vztahovat také k vymezenym
skupindam a kategoriim pracovnikl,, zpravidla obdobného profesniho zameétfeni nebo
vykonévajicich podobnou pracovni ¢innost a v tomto piipad¢ se jedna o kolektivni potiebu
vzdélavani. Organizace pripravuje také vzdélavaci programy urcené pro vSechny pracovniky,
které nesouvisi se zastavanou pracovni pozici. Jedna se o vzdélavani v oblasti jazykové
ptipravy, zvySovani pocitacové gramotnosti, vyuzivani a obsluhu specifickych softwarovych
programtl.

Pro firemni vzd€lavani je charakteristicky ¢tyt krokovy model vzdélavani. Prvnim krokem je
identifikace potieby vzdélavani, za kterym nasleduje planovani vzdelavaci akce. Realiza¢ni
cast projektu vzdélavani se zabyva organiza¢nim zajisténim vzdélavacich programi. Jejim
obsahem je zpracovani koncepce vzdélavani a vytvoreni projektl jednotlivych vzdélavacich
akci. Zavéreénym krokem uvedeného modelu je vyhodnocovani pfinost, nakladi a ovétfovani
navratnosti investic.

Systém vzdélavani pracovnikli v organizaci
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V systému firemniho vzdélavani probihaji dva zékladni typy aktivit. Prvnim typem aktivit je
vycvik. Vzdélavaci aktivity tohoto typu jsou zaméfené na ziskdni praktickych znalosti a
dovednosti potfebnych pro dosazeni optimalniho vykonu na pracovnim misté, v¢etné aktivit,
podilejicich se na zménach v pracovnim chovani a postojich. Druhym typem jsou aktivity
rozvoje pracovnikli zaméfené na perspektivni potieby organizace, souvisi s dal§im profesnim
uplatnénim pracovnika a jsou orientované na Sir$i oblast zptisobilosti, vytvarejici predpoklady
pro moznost postupu pracovnika v kariéfe. Koubek (2015) déli metody vzdélavani pracovnika
do dvou zakladnich skupin, na metody vzdélavani na pracovisti pii vykonu prace a metody
pouzivané ke vzdélavani mimo pracovisté. Uvedené rozdéleni je pouze teoretické, ve firemni
praxi dochazi k jejich modifikaci podle specifickych vzdélavacich a organizacnich potieb.

Rozvoj lidskych zdroji v koncepci fizeni lidskych zdroji predstavuje novy pfistup ke
vzdélavani, ktery se nezaméiuje pouze na jednotlivee, ale jeho cilem je rozvoj znalosti a
dovednosti tyml a organizace jako celku. V obecné roviné je rozvojem nazyvan proces
pozitivnich zmén, ktery se tyka zlepSovani kvalitativnich nebo kvantitativnich charakteristik
posuzovaného jevu nebo oblasti. Armstrong (207, s. 441) konstatuje, Ze ,,rozvoj lidskych
zdrojl spociva v poskytovani piilezitosti k u€eni, rozvoji a vycviku za ucelem zlepSovani
vykonu jedince, tymu i organizace.*

2. Systém pFipravy personilu rezortu Ministerstva obrany CR

Rezort Ministerstva obrany CR deklaruje a v praxi potvrzuje, ze lidské zdroje povazuje za
nejvyznamnéjsi zdroj. Proto usiluje o udrzitelnost stavajiciho persondlu, vyuziti jeho znalosti,
dovednosti a vytvafeni podminek pro jeho rozvoj (Obrann4 strategie Ceské republiky, 2017).

Vyznamnou skute¢nosti ve vztahu vzdélavani a rozvoji personalu je, Ze zakon ¢. 221/1999
Sb., o vojacich z povolani uvadi, Ze Ministerstvo obrany je povinno vytvaret vojakiim
podminky pro soustavné vzdélavani a prohlubovani kvalifikace vojakid v zajmu sluzby (par.
59, pism. f). Podobné i zakonik prace vymezuje problematiku prohlubovani kvalifikace pro
kategorii zaméstnanct.. Prohlubovani kvalifikace popisuje jako prubézné dopliovani
kvalifikace (dosazeny stupen vzdélani a odborné praxe), které umoziuje zaméstnanci vykon
sjednané prace. Zaméstnanec je povinen si prohlubovat kvalifikaci a zaméstnavatel je
opravnén uloZit zaméstnanci Gi€ast na Skoleni a studiu nebo jinych formach ptipravy (par. 239,
odst. 1 a 2).

Rezort Ministerstva obrany pro oblast vzdélavani a rozvoje persondlu pouziva specifickou
terminologii a uvedenou problematiku oznacuje jako pfipravu. Bila kniha o obrané (2011. s.
84) vymezuje pojem piiprava personalu ,,jako uceleny systém vychovy, vycviku a vzdélavani‘
obsahujici individudlni (samostatnou) pfipravu, institucionalni pfipravu jednotlivce a
kolektivni pfipravu jednotek v prostorech vojenskych utvarl a zafizeni. Ptiprava personalu
miize byt také zabezpeéena v civilnich vzdélavacich institucich v Ceské republice nebo také
Vv zahrani¢i. Diilezitym dokumentem odrazejicim cile a standardy stanovené ve strategickych
dokumentech, zavazky rezortu Ministerstva obrany ve vztahu ke vzdélavani v CR a zavazky
vici NATO je Koncepce piipravy personalu pro potfeby rezortu Ministerstva obrany (2019).
Uvedena koncepce pfipravy persondlu rezortu upfesiiuje piipravu personalu jako



»cilevédomou lidskou ¢innost spocivajici v ziskavani a osvojovani si poznatkii a dovednosti
a Vvrozvijeni schopnosti k vykonu urcité profese pro potieby k vykonu sluzby vojaka
Z povolani, resp. Vykonu prace obCanského a statniho zaméstnance™ (2019, Piiloha €. 2, str.
2). Vzhledem k rozsahu problematiky se v textu soustiedime na objasnéni prvku pfipravy
jednotlivce, pozornost nebude vénovana vycviku a vychove jednotlivych kategorii personalu.

Soustava pro pripravu personalu

Piiprava personalu je rozdélena na piipravu jednotlivce a jednotek. Institucionélni ptiprava
jednotlivce je provadéna ve vojenskych Skolach a zatizenich. Kolektivni pfiprava na urovnich
jednotek probihd v prostiedi vojenskych ttvari a pro jednotky Armady CR je
charakteristickou formou pfipravy vycvik na urovni veliteld a S§tabd. Cilem kolektivni
ptipravy je dosazeni komplexni pfipravenosti k operacnimu nasazeni v riiznorodém prostredi.
Piiprava vojsk k nasazeni zahrnuje vycvik pro dosazeni a néasledné udrzeni operacnich
schopnosti a vycvik pro nasazeni do zahrani¢nich operaci.

Systém individualni pfipravy persondlu v rezortu Ministerstva obrany vychazi z konceptu
celozivotniho vzdéladvani. Je tvofen akreditovanym vzd€lavanim a profesni pfipravou.
Koncepce pfiipravy persondlu uvadi, Ze dalS$i profesni piiprava ,,pfedstavuje soubor
vzdélavacich a vycvikovych aktivit, pficemz za aktivitu se povazuji kurzy, Skoleni,
piezkousSeni, seminare atd. ““ (2019, Ptiloha €. 2, str. 2).

Problematiku zabezpeceni pfipravy persondlu 1ze vnimat ve dvou rovindch. Prvni rovinou jsou
instituce, odpovédné za zpracovani strategickych dokumenti, metodické fizeni vzdélavacich
instituci, realizace sluZebné a pracovné pravnich opatteni souvisejicich s vysilanim personalu
ke vzdé¢lavani, stanovovani pozadavkid na vzdélavani personalu v ramci odbornosti. V oblasti
ptipravy vzdélavani vyznamnou ulohu sehrdvaji vedouci organizacnich celkli a nadfizeni
vojakil z povolani, resp. obCanskych zaméstnancl. Druhou rovinou, souvisejici s feSenou
problematikou, jsou rezortni instituce, podilejici se na zabezpeceni piipravy personalu. Vojaci
Z povolani se ucastni pfipravy ve vzdélavacich a vycvikovych zatizenich rezortu, mimo rezort
MO a v zavislosti na druhu pfipravy i v zafizenich mezindrodnich. Je zaveden systém
planovani vzdélavacich aktivit, ktery je funkcni a jednotlivé organizacni celky a utvary maji
moznost ovliviiovat rozsah a obsah vzdélavacich aktivit (Kubinyi a kol., 2019).

Systém pfipravy personalu tvoii jeho jednotlivé prvky, jejichZ piisobeni je koordinovano tak,
aby byla dosaZena vysoka efektivita vzdélavani a vycviku. Ptiprava personalu je provadéna v
institucich rezortni soustavy piipravy persondlu, a to zejména ve vojenskych skolach, dal§ich
zafizenich a utvarech, dalSich zatizenich a itvarech s mezinarodni Gcasti nebo podle potieb a
plisobnosti v organiza¢nich celcich rezortu Ministerstva obrany CR.

Rezortnimi vzdélavacimi zafizenimi jsou:

Univerzita obrany v Brng¢,

Velitelstvi vycviku-Vojenské akademie ve Vyskove,

Vojensky obor pii Fakulté télesné vychovy a sportu UK v Praze,

Vojenska stfedni Skola a Vyssi odbornd Skola MO v Moravské Tieboveé
(Koncepce, 2019).



Ptiprava dale je realizovana, tak jak uvadi Koncepce, v dalSich niZze uvedenych zafizenich a
utvarech:

e (Centru leteckého vycviku,

e (Centru vojenské kynologie,

e Edukacnim centru Agentury profesniho rozvoje a podpory aktivit,

e (ddéleni zakladni odborné ptipravy odboru koordinace policejniho vykonu,

e Vojenském vyzkumném ustavu,

e Vycvikovém stfedisku zachrannych a zdravotnickych ¢innosti pro mimotadné
udalosti,

Koncepce uvadi i prehled dalSich zatfizeni a utvar s mezinarodni ucasti:

e Centrum ochrany proti zbranim hromadného niceni,
e Mnohonarodni centrum leteckého vycviku (Koncepce 2019).

3. Priprava vojaku z povolani

Ptiprava vojakl z povolani je zaméfend na dosazeni odpovidajiciho stupné kvalifikacnich
predpokladii a ke splnéni stanovenych kvalifika¢nich pozadavki. Uvedené piedpoklady a
pozadavky jsou atributy sluzebniho mista, které je jesté definovano nazvem, popisem sluzebni
nebo pracovni ¢innosti.

RMO ¢. 2/2019 Véstniku vymezuje kvalifikani pfedpoklady a pozadavky. Kvalifikaénimi
ptedpoklady podle uvedeného rozkazu jsou kvalifika¢ni ptedpoklady vzdélani, stupeni utajeni
a vojenska hodnost (¢l. 8). Vojenskeé kariérové kurzy, jazykové kvalifikacni poZadavky a dalsi
kvalifika¢ni pozadavky jsou oznacené jako kvalifikani pozadavky pro vojaky z povolani
(¢l. 12, 14 a 20).

Priprava vojaki z povolani pro dosazeni kvalifika¢niho predpokladu vzdélani

Kvalifika¢nim ptedpokladem je dosaZeny stupen vzdélani ve formalni vzdélavaci soustave,
ktery ma souvislost s pozadavky na vykon ¢innosti a vojenské hodnosti. Kvalifikacni
piedpoklad pro sluzebni misto se stanovuje podle nejnaro¢néjsi pozadované ¢innosti, ktera je
na mist¢ vykonavana.

Kvalifikacnich ptedpoklady pro sluzebni zatazeni VZP

Hodnostni sbor Stupeii vzdélani
MuzZstvo Stfedni vzdélani s vyucnim listem
Poddustojnici v hodnosti  des. | Stfedni vzdélani s vyucnim listem
a Cet.
Poddustojnici v hodnosti rotny Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
Prapor¢ici Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
Niz$i diistojnici Vysokoskolské bakalarské vzdélani
Vys§i dastojnici Vysokoskolské magisterské vzdélani
Generalové Vysokoskolské bakalaiské vzdelani

Zdroj: Vyhlaska ¢. 217/2010 Sb., o stanoveni kvalifika¢nich pfedpokladd pro
sluzebni zatazeni vojakl z povolani. §. 1.



Soucasné lze uvést, ze kvalifikacni piedpoklad ma vztah k vojenské hodnosti, ktera je
stanovend pro sluzebni misto (RMO ¢. 2/2019, ¢l. 8 a 11). Konkrétni kvalifika¢ni predpoklady
pro sluzebni zafazeni vojakll z povolani jsou stanovené Vyhlaskou ¢. 217/2010 Sb., o
stanoveni kvalifika¢nich pfedpokladii pro sluzebni zatazeni.

Vzdélavani v rezortu Ministerstva obrany ma vojensky a bezpec¢nostni charakter. Studium ve
vojenskych skolach je koncipovano tak, aby piipravovalo absolventy pro vykon pozadavki
na sluzebnim misté nebo k dal$imu vzdélavani. Studiem v rezortnich vzdélavacich zafizenich
je mozné dosahnout stiedni vzdélani s maturitni zkouskou, vyssi odborné a vysokoskolské
vzdélani. Vzdélavani k dosazeni kvalifikanich pfedpokladi je provadéno piedevsim
Vv rezortnich vzdélavacich zatfizenich, na zdkladé potfeby mulize probihat i v mimorezortnich
vzdglavacich zafizenich v CR nebo také v zahraniéi (Koncepce, 2019).

Piiprava vojaku ke splnéni kvalifika¢nich poZadavku

Kvalifikaéni poZadavky jsou dalSim prvkem kvalifikace vojaka. Soustavu kvalifika¢nich
pozadavkl tvoii vojenské kariérové kurzy, jazykové pozadavky a dalsi kvalifikacni
pozadavky. Podle Normativniho vynosu MO ¢. 41/2016 Véstniku Splnéni kvalifika¢nich
pozadavkl je dosahovano UspéSnym absolvovanim jazykovych a odbornych kurzi (€. 5 odst.
1).

Voijenské kariérové kurzy

Cilem pfipravy vojakti ve vojenskych kariérovych kurzech je splnéni zakladniho
kvalifikacniho poZadavku pro vojéky z povolani. V pribéhu kurzi jsou vojaci pfipravovani
pro vykon sluzby v daném hodnostnim sboru, pfiprava neni orientovand na ziskani a rozvoj
odbornych znalosti a dovednosti.

Rozdé&leni vojenskych kariérovych kurzi

Vojensky karierovy kurz | Uréen pro SM s VH Poskytovatel
Poddtistojnicky kurz Cetar a rotny VeV-VA Vyskov
Zakladni praporcicky kurz rotmistr, nad rv(?tmlstr VeV-VA Vyskov
a prapor¢ik
oy .o nadpraporcik a Stabni : y
Vyssi praporcicky kurz praporcik VeV-VA Vyskov
. Ly porucik az VeV-VA Vyskov,
Zakladni dastojnicky kurz nadporugik UO v Brng
Kurz pro nizsi distojniky kapitan UO v Brné
major, podplukovnik
Kurz pro vyssi distojnik a vybrané SM UO v Brné
provy JEY 1 g vojenskou hodnosti
plukovnik
Kurz Generalniho §tabu plukovnik a l?rlgadnl UO v Brné
general
generalmajor,
Kurz pro generaly general- porucik, kurzy v zahranici
armadni general

Zdroj: upraveno autorem podle RMO ¢&. 2/2019 Véstniku. Zasady tvorby
systemizovanych mist, ¢l. 12, odst. 2.



Absolvovani vojenského kariérového kurzu je nezbytnym piedpokladem pro vstup do
hodnostniho sboru a postup v sitich sluzebnich kariér. Postup v kariéte je umoznén pouze
vojaktim, ktefi byli na zdklad¢ hodnoceni komise zatazeni do seznamu vojaku, u kterych je
predpoklad realizovat kariérni postup podle RMO ¢. 9/2017 Véstniku.

Splnéni vojenského kariérového kurzu vojak z povolani prokazuje predlozenim osvédéeni.

Jazvkové kvalifikaéni pozadavky

Cilem jazykového vzdélavani je splnéni zavazk® vyplyvajicich z ¢lenstvi Ceské republiky
VNATO a jinych mezinarodnich organizacich a ke splnéni jazykovych kvalifikacnich
pozadavki vojakl a obanskych zaméstnancti (RMO €. 25/2020, ¢l. 1). Zakladnim jazykovym
pozadavkem pro vykon sluzby u vybranych sluzebnich mist je znalost anglického jazyka,
pfipadné dalsiho ciziho jazyka. Systém jazykového vzdélavani tvoii Ctyfi prvky. Prvnim
prvkem je vyuka ti¢astnikti v jazykovych kurzech. Jazykové kurzy mohu mit formu prezenéni,
distanéni nebo kombinovanou. Kurzy jsou zaméfené na ziskdni standardizovaného
jazykového profilu (zdkladni, zdokonalovaci, zdokonalovaci pro udrzeni dovednosti), udrzeni
standardizovaného jazykového profilu, terminologické, pfipravni a konverzacni. Jazykové
vzdélavani je realizovano také v mimorezortnich vzdélavacich zatizenich v Ceské republice a
Vv zahrani¢i. Dal$im prvkem je vyuka cizich jazyka studentli vojenskych $kol jako soucast
jejich studia ve vojenskych Skoldch. Novym prvkem jazykové ptipravy jsou konzultace
s ucastniky a moznost vyuziti studijnich materialti ve studijnich centrech (RMO ¢&. 25/2020,
¢l.3a)).

Rezortni jazykové vzdélavani (zahrnujici vyuku jazyki, zpracovani metodiky jazykového
vzdélavani, testovani jazykovych kompetenci, podporu individudlniho rozvoje jazykovych
kompetenci) uskuteciiuje Centrum jazykového vzdélavani Univerzity obrany. Centrum je
jedinym pracovistém rezortu, které ma opravnéni provadét testovani jazykové zpusobilosti
podle NATO STANAG 6001 (Strategie, 2019).

Jazykova ptiprava je feSend v fad€ vnitinich pravnich ptfedpisi, dilezitym je RMO ¢. 2/2019
Véstniku, ktery taxativné stanovuje zakladni pozadavky na jazykovou zputsobilost, kterou
vedouci organizacniho celku musi respektovat pii pldnovani sluzebnich mist v tabulkach
poctu.

Min. jazykové kvalifika¢ni pozadavky pro vojenské hodnosti

Vojenska hodnost Jazykovy poZzadavek
armadni general, generalporucik, generalmajor, 3333
brigadni general, plukovnik
podplukovnik, major, kapitan, nadporucik, 2922
porucik, Stabni prapor¢ik, nadpraporcik
prapor¢ik, nadrotmistr, rotmistr, rotny 1111
Cetar, desatnik, svobodnik, vojin 0000

Zdroj: RMO ¢. 2/2019 Véstniku. Zéasady tvorby systemizovanych mist. Pfiloha 5.

Splnéni vojenského kariérového kurzu vojak z povolani prokazuje pfedlozenim osvédceni 0
slozeni jazykové zkousky podle Stanag 6001 nejméné ve stanoveném standardizovaném
jazykovém profilu ve ¢tyfech dovednostech (RMO ¢. 2/2019, ¢l. 14 a 22).
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DalSi kvalifikac¢ni pozadavky

Dalsi kvalifika¢ni pozadavky stanovuje vedouci organiza¢niho celku v zavislosti na potiebé
dosazeni odbornych znalosti, nezbytnych pro vykon sluzby na konkrétnim sluzebnim misté.
Dalsi kvalifikacni pozadavky se stanovuji v tabulce poctii organiza¢niho celku (RMO ¢.
2/2019, ¢l. 20). Odborna piiprava je zamétfend na ziskdni nebo prohloubeni odbornych
znalosti, schopnosti a dovednosti potiebnych pro vykon sluzby a jsou specifické pro vojenské
odbornosti, a proto i prubéh odborného kurzu stanovuje spravce vojenské odbornosti.

Pro tplnost je nutné jesté doplnit, Ze vojaci z povolani maji moznost pozadat o vyslani do
rekvalifika¢niho kurzu v souvislosti se zanikem sluzebniho poméru, a to na zakladé splnéni
stanovenych pozadavki zédkona ¢. 221/1999 Sb., o vojécich z povolani, kdy pted ,,zanikem
sluzebniho poméru lze umoznit vojakovi na zadost rekvalifikaci na naklady statu, trval-li
sluzebni pomér nejméné 5 let, a to s ptihlédnutim k ziskané kvalifikaci (par. 64).

4. Priprava ob¢anskych a statnich zaméstnanci

Vzhledem k charakteru prace a pravnim piedpisim, na zaklad¢, kterych je zalozen pracovni
nebo sluzebni pomér zaméstnanct, jsou odlisné i cile a obsah piipravy.

Priprava obéanskych zaméstnanci

Koncepce piipravy persondlu uvadi, ze pfiprava obcanskych zaméstnancli rezortu
Ministerstva obrany ma jak charakter vychovy, tak vzdélavani. Cilem vychovy je ,utvaret
potifebami spoleCnosti. Vzdélavani je zaméteno na prohlubovani jejich kvalifikace. ZvySovani
kvalifikace je umozinovano zcela vyjimecné, protoze vétSina o0.z. je do pracovniho poméru
pfijimana se splnénym kvalifikacnim ptfedpokladem. V ramci vzdélavani jsou pribézné
prohlubovany kvalifikace a kompetence a podle postaveni a charakteru vykonavanych
pracovnich cinnosti je diferencované poskytovano odborné, jazykové a manazerské
vzdélavani (2019, s. 48).

Ptiprava ob¢anskych zaméstnanct se rozdéluje na:

e vstupni vzdélavani,

e odbornou ptipravu,

e jazykové vzdélavani,

e manazerské vzdélavani.

Vstupni vzdélavani

Vstupni vzdélavani je urceno pro nové piijaté obCanské zaméstnance. Uvedenou povinnost
stanovuje zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace. Zakonik stanovuje i zaméteni Skoleni, kdyz
uvadi, Ze zaméstnavatel je povinen ,,zajistit zaméstnanctim Skoleni o pravnich a ostatnich
piedpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, které doplnuji jejich odborné
piedpoklady a pozadavky pro vykon prace, které se tykaji jimi vykondvané prace a vztahuji
se k rizikim, s nimiz miize piijit zaméstnanec do styku na pracovisti, na kterém je prace
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vykonavana, a soustavné vyzadovat a kontrolovat jejich dodrzovani® (par. 1030.0dst. 2).
Uvedené skoleni musi zaméstnavatel provadét také v souvislosti se zménou pracovniho
zafazeni, druhu prace, zavedeni nové technologie nebo zmény vyrobnich a technologickych
postupt a v pfipadech, které mohou mit podstatny vliv na bezpecnost a ochranu zdravi pii
praci (par. 103, odst. 2 pism. a, b, ¢).

V pribéhu vstupniho Skoleni jsou obcCan$ti zaméstnanci seznamovani také s tukoly
Ministerstva obrany CR, jeho organizaéni strukturou a dalsich oblasti vyplyvajicich
Z vnitinich pravnich norem (napf. ochrana utajovanych informaci, bezpe¢nost a ochrana
zdravi pii praci atd.).

Odborna piiprava

Rozsah a obsah odborné piipravy urCuje nadiizeny podle zaméfeni pracovnich ¢innosti.
Uvodni &ast odborné piipravy navazuje na vstupni vzdélavani a slouzi k co nejrychlej§imu
osvojeni si pracovnich ¢innosti spojenych s vykonem prace na daném systemizovaném mistg.
Odborna piiprava je kontinualni po celou dobu pracovniho poméru (Koncepce 2019) a jeji
cilem je prohloubeni nebo rozsiteni kvalifikace.

Jazykové vzdélavani

Cilem jazykového vzdélavani je splnéni zavazk® vyplyvajicich z ¢lenstvi Ceské republiky
VNATO a jinych mezinarodnich organizacich a ke splnéni jazykovych kvalifika¢nich
pozadavkl vojakl a obéanskych zaméstnancti (RMO ¢. 25/2020, ¢l. 1). Jazykové vzdélavani
je poskytované obanskym zaméstnancim, na jejichZ pracovnim misté je stanoven jazykovy
kvalifikaéni poZadavek. Jazykové vzdélavani probiha obdobné jako u vojakii z povolani
Vv jazykovych kurzech, v mimorezortnich vzdélavacich zatfizenich, v zahranici, jako soucast
studia ve vojenskych §kolach, ve studijnich centrech a samostudiem.

Manazerské vzdélavani

Prvkem vzd€lavani obCanskych zaméstnanct je edukace urcena vedoucim zaméstnanciim
nebo zaméstnancim, ktefi se pro vykon téchto ¢innosti v souladu planem naslednictvi
pfipravuji.

Piiprava statnich zaméstnanci

»Sluzba statu musi byt vnimana jako prestizni zaméstnani a svého druhu poslani. Tim, Ze jsou
nas. z. kladeny vysoké osobnostni i profesni naroky, oban musi mit jistotu, ze je statni sprava
vykondvéana profesionalné, nestrann¢é a na vSech ufadech obdobnym zplisobem a ze se na
uradech obcan docka profesionalniho a odborného zachazeni. Zaroven bude mit obcan jistotu
efektivniho naklddani s vefejnymi prostfedky. Tomu musi napomoci i vzdélavani s. z.*
(Koncepce 2019, s. 49). Ministerstvo vnitra v souladu se zakonem ¢. 234/2014 Sb., o statni
sluzbé koordinuje vzd€lavani statnich zaméstnancli, stanovuje ramcova pravidla pro
vzdélavani statnich zaméstnanct a pfipravuje programy pro jejich vzdélavani (par. 13, odst.
1). Systém vzdélavani, stanoveny vyse uvedenym zakonem, vymezuje tyto formy vzdélavani:
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e prohlubovani vzdéldvani statnich zaméstnanct, které je zaméefeno na odborny rast
a zdokonalovani nebo ziskani jazykového vzdélani. V jeho ramci se uskuteciiuje
vstupni vzdélavani, prubézné vzdeélavani, vzdélavani predstavenych a jazykové
vzdélavani,

e sluzebni volno kindividudlnim ucelim podle zékona pfislusi statnimu
zaméstnanci v rozsahu 6 dnt v kalendéainim roce,

e zvySeni vzdélani je realizovano po povoleni sluzebniho organu na naklady
sluzebniho uradu véetné poskytnuti sluzebniho volna.

(zakon €. 234/2014 Sb., hlava IV).

V rezortu Ministerstva obrany je vytvofen systém dalSiho vzd€lavéani, jsou zpracované
koncep¢ni materialy zabyvajici se problematikou piipravy personalu. Kazdoro¢né je
zpracovan piehled vzdélavacich aktivit se stanovenou odpovédnosti za jejich realizaci.
Vytvareni podminek pro vzdélavani, profesni rist, stanoveni transparentnich pravidel pro
povyseni a prilezitosti ke kariérnimu rustu oznacovanych za vnitini odmény, je v rezortu
vénovana systematickd pozornost. Vyznamnym faktorem uspé$né personalni prace s vojaky
z povolani je propojeni procest sluzebniho hodnoceni, vzdélavani a rozvoje s procesy fizeni
kariér (Kubinyi, 2020)

Okruhy Kk pripravé v ramci samostatného studia pro T-3 Vzdélavani a rozvoj personalu
rezortu MO.

Pro snaz8i pochopeni uvedené problematiky studujte pozorné piedloZeny text a pro kontrolu
pochopeni se zamyslete a hledejte odpovéd’ na nasledujici problémové okruhy:

1. Objasnéte podstatu a cile vzdélavani pracovnikl v organizaci.

2. Objasnéte systém piipravy persondlu v rezortu Ministerstva obrany.

3. Uved'te rozdéleni kariérovych kurzl, objasnéte cile a obsah jednotlivych kariérovych
kurzi.

4. Objasnéte systém a prvky piipravy vojaklt z povolani ke splnéni kvalifikacnich
ptedpokladi.

5. Pojednejte o vzdélavani obCanskych a statnich zaméstnanct rezortu.
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