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Uvod
Hodnoceni zaméstnancu je jedna z podstatnych Cinnosti
Vv fizeni lidskych zdroju u kazdého zameéstnavatele.

Ukolem hodnoceni zaméstnancil je ziskat informace
0 pracovnim vykonu a chovani potrebné pro vedeni
zamestnance.

Vysledky hodnoceni zaméstnancu poskytuji
zamestnanci informace nutné ke zlepseni jeho prace.

Univerzita
obrany

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
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Uvod

Vysledky hodnoceni zaméstnancu dale slouzi k
rozhodovani o rozmisténi zaméstnancu, pripravé a
vzdélavani zaméstnancu, planovani dalSiho rozvoj
zaméstnancu a nastupnictvi v pracovnich funkci,
diferencovani odmenovani.

V rezortu MO jsou 3 kategorie zaméstnancu — vojaci z
povolani, obCansti zaméstnanci a statni zamestnanci.
Kazda kategorie ma sva specifika v oblasti hodnoceni.

Univerzita
obrany

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \lﬂj/
\g




{ j Fakulta vojenského

leadershipu

1. Teoreticka vychodiska hodnoceni

zaméstnancu

Hodnoceni zaméstnancu je jednim z podstatnych

ukolu fizeni lidskych zdroju.

Ukolem hodnoceni zamé&stnanct je:

- ziskat informace o pracovnim vykonu a chovani
potrebneé pro vedeni zamestnance,

Hodnoceni zaméstnancu |e dulezité i pro dalSi

cinnosti:

- rozhodovat o rozmisténi zaméstnancu,

- rozhodovat o pfipravé a vzdélavani zameéstnancu,

- planovat dalSi rozvoj zaméstnancu a nastupnictvi
v pracovnich funkci,

——

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
\fs}J/
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1. Teoreticka vychodiska hodnoceni
zaméstnancu

- poskytnout zamestnanci informace nutné
ke zlepseni jeho prace,

- diferencovat odménovani,

- zajistit ucinnost personalniho rizeni.

Zamestnanec od svého hodnoceni ocekava:

- porovnani svych predstav s nadfizenym, aby podle
toho orientoval pracovni usili,

- ziskal informace, jak pracuje,
- muze sdélit své predstavy (v oblasti odménovani).

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%31/
:
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1. Teoreticka vychodiska hodnoceni
zaméstnancu

Kdo provadi hodnoceni?

- primy nadrizeny, podrizeni, spolupracovnici,
psycholog, tym hodnotitelu.

Hlavni kritéria pracovniho chovani:

- Uroven pracovni aktivity,

- uroven pracovni kazné a spolehlivosti,
- vytrvalost, prizpusobivost,

- smysl| pro osobni odpovednost,

- reakce na zatizeni,

- socialni chovani.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \lﬂj/
)

Univerzita
obrany
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1. Teoreticka vychodiska hodnoceni
zaméstnancu

Kriteria pro hodnoceni prace manazera:

- schopnost aplikovat teoretickeé znalosti a
prakticke zkusenosti,

- pomér k novym ukolum,

- organizace prace,

- hospodarnost,

- rozhodovani a odpovednost,

- schopnost vest lidi,

- ochrana zdravi a bezpecnost pri praci.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%71/
Y

Univerzita
obrany




’ W Fakulta vojenského

!sie;, leadershipu

1. Teoreticka vychodiska hodnoceni
zaméstnancu

Zakladni metody hodnoceni:

- volny slovni popis,

- pomoci hodnotici stupnice,

- srovnani se stanovenymi cili,

- srovnani mezi zameéstnanci,

- na zakladé klicovych pripadu,

- pomoci dotazniku,

- psychodiagnostické hodnoceni,
- checkilist,

- BARS.

Ing. Monika Davidova, Ph.D.

\@J/

Univerzita
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1. Teoreticka vychodiska hodnoceni
zaméstnancu

Zasady hodnoceni zaméstnancu:

- nutné respektovat charakter prace,
kombinovat hodnotici techniky,

- preferovat jednoduchost, srozumitelnost,

- srovnatelnost vysledku,

- zpracovatelnost na PC,

- vyuzitelnost vysledku hodnoceni.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
Y

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Zakon €. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani.

Do 30.6.2015 (Vyhlaska 414/2009 Sb., o postupu pfi
sluzebnim hodnoceni vojaku - zruseno),

Od 1.7.2015 (Vyhlaska 189/2015 Sb., o postupu pri
sluzebnim hodnoceni vojaku a jeho hled|SC|ch)

SST MO. Metodika sluzebniho hodnoceni vojaku z
povolani. Praha. 2015.

Rozdily: drive: hodnotici Skala 4 (vyteCne) O
(nevyhovuijici), v soucasnosti:. bodovée hodnoceni
max.100 bodu.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L”J/
\’g
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Pro¢ hodnotime? Dulezity nastroj pro fizeni kariér a
vychovu vojaku vedouci k rozvoji vojaka, zlepseni jeho
vykonu a plnéni povinnosti.

Kdo hodnoti? Primy nadrizeny vojaka, v jehoz
podrizenosti je hodnoceny vojak nepretrzité nejmene 3
mesice, pokud takovy neni, tak nejblizsi dalsi nadrizeny
vojaka.

Jak hodnotime? Objektivné vyplnenim pripraveného
formulare a provedenim hodnoticiho pohovoru.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L”.!/
)

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Co hodnotime? Zejména plnéni sluzebnich ukolu a
povinnosti, odbornou, psychickou a zdravotni
zpusobilost, fyzickou zdatnost.

Kdy hodnotime? Zpravidla od 1. prosince
do 28. unora nasledujiciho roku (hodnotici obdobi)

Jaké obdobi hodnotime? Kalendarni rok.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
Y

Univ
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Obecné zasady hodnoceni:

- nutné respektovat charakter prace,

- kombinovat hodnotici techniky,

- preferovat jednoduchost, srozumitelnost,
- srovnatelnost vysledku,

- zpracovatelnost na PC,

- vyuzitelnost vysledku hodnoceni.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L\”j/
5
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Hodnotitel:

1) Sluzebni hodnoceni zpracuje hodnaotitel, kterym je
primy nadrizeny vojaka, v jehoz podrizenosti je
hodnoceny vojak nepretrzité nejméne 3 mesice.

(2) Neni-li hodnotitele podle odstavce 1, je hodnotitelem
nejblizsi dalsi nadrizeny hodnoceneho vojaka.

(3) U hodnotitele primo podrizeného ministrovi obrany
se doba neméné 3 meésicu jeho nadfizenosti
hodnocenému vojakovi nevyzaduije.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
v

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Zpracovani sluzebniho hodnoceni:

(1) Hodnotitel zpracuje sluzebni hodnoceni vojaka
pisemné na formulari, jehoz vzor je uveden v priloze k
teto vyhlasce, formou bodového hodnoceni Kkritérii
stanovenych v jeho jednotlivych cCastech, a slovniho
hodnoceni dalSsich skuteCnosti o vojakovi a o jeho
vykonu sluzby uvedenych ve formulari, a to za
kalendarni rok (dale jen ,hodnocené obdobi®) v terminu
od 1. prosince do 28. unora nasledujiciho kalendarniho
roku (dale jen ,hodnotici obdobi®).

Univerzita

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L.J
\fs}J/
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Zpracovani sluzebniho hodnoceni:

(2) Hodnotitel zpracuje sluzebni hodnoceni mimo
hodnotici obdobi vzdy

a) do 3 mésicu od ukonceni hodnoticiho procesu, v
nemz byl vojak hodnocen jako nevyhovuijici,

b) pred prelozenim vojaka, pokud v novém sluzebnim
zafazeni bude v kalendarnim roce vykonavat sluzbu
pred hodnoticim obdobim po dobu kratSi nez 3 mésice,

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \l“J/
:
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Zpracovani sluzebniho hodnoceni:

C) pred odvelenim vojaka, pokud bude doba odveleni
zasahovat do hodnoticiho obdobi, nebo

d) po skoncCeni doCasné neschopnosti vojaka ke sluzbé

pro nemoc nebo uraz, pokud z tohoto duvodu vojak v
hodnoticim obdobi nekonal sluzbu.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
Y

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Zpracovani sluzebniho hodnoceni:

(3) Hodnotitel nezpracuje sluzebni hodnoceni vojaka,
ktery

a) v hodnoceném obdobi konal sluzbu po dobu kratSi
nez 6 meésicu,

b) vykonaval sluzbu ve svem sluzebnim zarazeni po
dobu kratsi nez 3 meésice, nebo

c) byl naposledy sluzebne hodnocen v poslednich 3
mesicich pred zacatkem hodnoticiho obdobi, s vyjimkou
hodnoceni podle odstavce 2 pism. a).

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
v

Uni
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Chyby hodnotitelt spocivaiji v:

- neznalosti systemu hodnoceni,

- nezkusenosti vykonu ridici funkce,

- snaze zalibit se,

- emocich,

- zaujatosti vuci zaméstnanci,

- prilisné shovivavosti x krajni prisnosti,
- pfedsudcich hodnotiteld.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L\”J/
5

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Jak eliminovat chyby hodnotiteltu?
- proskolit hodnotitele,

- seznamit je s vnitrnimi predpisy zamestnavatele
(prubénh, kriteria, formy, metody hodnoceni).

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \!{”!/
3

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Podklady pro sluzebni hodnoceni:

(1) Podklady pro sluzebni hodnoceni jsou

a) hodnoceni vysledku vycviku a splnéni jinych ukolu
jednotky, v niz je vojak sluzebne zarazen, pokud se jich
vojak ucastnil nebo se na nich osobne podilel,

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L\”J/ s
1
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Podklady pro sluzebni hodnoceni:

b) hodnoceni vysledkl vojaka v ramci jeho pfipravy
nebo pri plnéni zvlastnich ukolu za hodnocené obdobi,
zejmeéna hodnoceni na zaver zakladni pripravy,
hodnoceni plnéni sluzebnich ukoll v zahrani€ni operaci
nebo hodnoceni na zaver karierovych anebo odbornych
kurzu a

C) pisemné overeni znalosti pravnich a vnitrnich
predpisu a znalosti vojensko-odbornych témat, které
souviseji s vykonem sluzby hodnoceneho vojaka.

Univerzita
obrany

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L”J/
)
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Podklady pro sluzebni hodnoceni:

(2) Hodnotitel je opravnén si pro ucely sluzebniho
hodnoceni u hodnoceneho vojaka pisemne overit
znalosti pravnich a vnitfnich predpist a znalosti
vojensko-odbornych témat, které souviseji s vykonem
jeho sluzby. Okruhy a odborna témata, jejichz znalost
bude hodnotitel ovérovat, je povinen zverejnit pisemné
nejméné 10 dnu pFfed provedenim ovéfeni, a to
zpusobem obvyklym pro zverejhovani informaci u
jednotky, ve ktere je hodnoceny vojak zarazen.

Univerzita

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L.J
\fs}J/
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Podklady pro sluzebni hodnoceni:

(3) S podklady pro sluzebni hodnoceni hodnotitel
seznami vojaka ustne pri vyhodnoceni jednotlivych
ukolu. V pfipadech, kdy se jedna o negativni hodnoceni
plnéni  ukolu, seznami  hodnotitel vojaka s
vyhodnocenim jednotlivych ukoll pisemné.

Univerzita
obrany

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%71/
Y
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Bodove hodnoceni vojaka:

Vojak je podle vyse celkoveho bodoveho ohodnoceni
hodnocen

a) jako vytecny, pokud dosahl bodoveho hodnoceni v
rozpéti 86 az 100 bodu,

b) jako velmi dobry, pokud dosahl bodoveho hodnoceni
v rozpéti 64 az 85 bodu, nebo pokud dosahl vyssSiho
pocCtu bodu, ale v nékteré ¢asti hodnoceni obdrzel méné
nez 3 body,

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \l“J/
g
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Bodove hodnoceni vojaka:

c) jako dobry, pokud dosahl bodového hodnoceni v
rozpéti 46 az 63 bodul, nebo pokud dosahl vyssSiho
pocCtu bodu, ale v nékteré ¢asti hodnoceni obdrzel méné
nez 1 bod,

d) jako vyhovujici, pokud dosahl bodového hodnoceni
v rozpéti 30 az 45 bodu, nebo

e) Jjako nevyhovujici, pokud dosahl bodoveho
hodnoceni v rozpéti 0 az 29 bodu; takovy vojak je
nezpusobily pro dalSi vykon sluzby.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L”J/
)
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Vojakovi doposud nenalezi vykonnostni priplatek (1. rok hodnoceni)

_ svobodnik - nadpraporcik porucik- podplukovnik

Hodnocen_ + 2 % sluzebniho tarifu + 1,5 % sluzebniho tarifu
VYTECNE

Hodnocen +1 % sluzebniho tarifu + 0,75 % sluzebniho tarifu
VELMI DOBRE

Vojakovi jiz nalezi vykonnostni priplatek (kazdy nasledujici rok hodnoceni)

_ svobodnik - nadpraporc¢ik porucik- podplukovnik

Hodnocen_ navic dalsi 2 % sluzebniho tarifu navic dalsi 1,5 % sluzebniho tarifu
VYTECNE

Hodnocen | navic dalsi 1 % sluzebniho tarifu navic dalsi 0,75 % sluzebniho tarifu

VELMI DOBRE

Hodnocen dosazena vyse vykonnostniho ptfiplatku se neméni

DOBRE

Hodnocen - 2 % sluzebniho tarifu, nebo pokud jsou 2% vyssi nez dosazena vyse piiplatku - zadny vykonnostni
VYHOVUJICI ptiplatek vojakovi nenalezi

Hodnocen nenalezi vykonnostni pfiplatek

NEVYHOVUJICI

Univerzita
obrany

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \Ivj/
&
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Postup v pripadé rozdilu ve sluzebnim hodnoceni:

(1) V pfipadé, Ze rozdil vySe celkového bodového
ohodnoceni je oproti predchozimu sluzebnimu
hodnoceni vice nez 30 bodu, predlozi hodnotitel
sluzebni hodnoceni pred tim, nez s nim hodnoceneho
vojaka seznami, Kk posouzeni svemu primemu
nadrizenemu.

Univerzita
obrany

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \lﬂj/
)




m Fakulta vojenského

!g:, leadershipu

2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Postup v pripadé rozdilu ve sluzebnim hodnoceni:

(2) Pokud primy nadrizeny hodnotitele s vysi celkoveho
bodového ohodnoceni podle odstavce 1 nesouhlasi a s
hodnotitelem nedojde ke shode na jeho uprave,
zpracuje nové sluzebni hodnoceni sam zpusobem
stanovenym touto vyhlaskou.

Univerzita
obrany

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%71/
Y
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Hodnotici pohovor:

Se sluzebnim hodnocenim hodnotitel seznami
hodnoceného vojaka bez zbyteCného odkladu po jeho
vypracovani pfi hodnoticim pohovoru. Pokud ze zavéru
pohovoru vyplyne potreba upravy sluzebniho
hodnoceni, hodnotitel ji na miste provede.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/ e
Y
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Prubéh hodnoticiho pohovoru:

Hodnotitel by méel:

- nechat cas na pripravu,

- zajistit misto a Cas,

- naslouchat a ptat se,

- chvalit konkrétni veéci,

- nevnucovat sve myslenky,

- stanovit navrhy a opatreni ke zlepseni.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L“J/
Y

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Prubéh hodnoticiho pohovoru:

Hodnoceny by mel:

- mit prostor vyjadrit se,

- pripravit si podklady, materialy, argumentace,
- dokazat stanovit ukoly do budoucna.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \!@'7’/
5

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Namitky proti sluzebnimu hodnoceni:

(1) Namitky proti sluzebnimu hodnoceni podava
hodnoceny vojak pfiméemu nadrizenému hodnotitele
prostrednictvim hodnotitele.

(2) Hodnotitel k namitkam prilozi sve vyjadreni a
pisemné podklady podle § 3 odst. 1 a preda je do 3
pracovnich dnu od jejich obdrZzeni k posouzeni svému
primemu nadrizenéemu.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%71/
2

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Namitky proti sluzebnimu hodnoceni:

(3) Pokud primy nadrizeny hodnotitele shleda namitky
duvodnymi, sluzebni hodnoceni na jejich zakladé
upravi. S upravenym sluzebnim hodnocenim hodnotitel
hodnoceného vojaka seznami zpusobem podle § 6
obdobne.

(4) Namitky vojaka lze zamitnout pouze pisemne s
oduvodnénim vychazejicim z podkladu pro sluzebni
hodnoceni o0 plnéni jeho sluzebnich ukold v
hodnoceném obdobi.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
v

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Noveé sluzebni hodnoceni:

(1) Pokud sluzebni organ prislusny ke stanoveni
sluzebniho platu vojaka naridi nove sluzebni hodnoceni,
pfrimy nadfizeny hodnotitele jej zpracuje do 10 dnu ode
dne, kdy bylo zpracovani noveho sluzebniho hodnoceni
narizeno.

(2) V pripade podani namitek proti novému sluzebnimu

hodnoceni se pri jejich reseni postupuje podle § 7
obdobne.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%31/
v

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Ukonceni hodnoticiho procesu:

(1) Hodnotici proces kon¢i marnym uplynutim lhaty pro
podani namitek.

(2) V pripadé podani namitek proti sluzebnimu
hodnoceni koncCi hodnotici proces seznamenim vojaka s
vysledkem posouzeni namitek.

(3) Po ukoncCeni hodnoticiho procesu se sluzebni
hodnoceni zaklada do osobniho spisu vojaka.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%71/
2

Unive
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Co po predani sluzebniho hodnoceni k zalozeni?

Na zakladé slovniho zhodnoceni v 5. Casti formulare
sluzebniho  hodnoceni je  sluzebnimu organu
prislusnemu ke stanoveni  sluzebniho platu
hodnoceného (zpravidla VOC) dan navrh na upravu
sluzebniho platu (vykonnostni priplatek) - posouzeni
bylo provedeno.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%71/
2

Unive
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku

Co po predani sluzebniho hodnoceni k zalozeni?

Personalni pracovnik jednotliva sluzebni hodnoceni
vyhodnoti a predevsim podle informaci uvedenych v 6.
casti formulare sluzebniho hodnoceni (doporucCeni k
dalsi kariere, ukoly a cile odborného a osobniho
rozvoje) pripravi podklady pro aktualizaci ,,Personalniho
zamyslu VOC" a ,Planu vzdelavani®.

Univerzita
obrany

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%31/
¢ 5
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Co po predani sluzebniho hodnoceni k zalozeni?

Personalni pracovnik podle informace k pfripadné
zmene doby trvani sluzebniho pomeéru uvedené
ve 4. oblasti 4. Casti formulare sluzebniho hodnoceni a
predbezného souhlasu vojaka s pripadnou zménou
doby trvani sluzebniho pomeéru uvedené v 7. casti
formulare sluzebniho hodnoceni zpracuje ,Seznam
vojaku, kterym konéi doba trvani sluzebniho poméru
do konce nasledujici roku® podle ¢l. 7 RMO ¢. 63/2015
Véstniku Néktera ustanoveni o prubéhu sluzby vojaku
Z povolani.

——

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
\5}1/

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Dalsi vyuziti sluzebniho hodnoceni:

| po zalozeni do osobniho spisu se bude se sluzebnim
hodnocenim dale pracovat. PredevSim komise pro
stanoveni poradi osob (k zarazeni na sluzebni mista, k
jmenovani do vyssi hodnosti, rozhodovani o zméné
doby trvani sluzebniho pomeéru, prodlouzeni doby
rozhodné) budou se sluzebnim hodnocenim dale
pracovat, nebot vysledky a zavery sluzebniho
hodnoceni s doporucenim k dalSi kariefe budou mit
primy dopad na konecné poradi vojaku.

——

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
\fs}J/

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Dalsi vyuziti sluzebniho hodnoceni:

Na zakladé podkladu od personalniho pracovnika
z vyhodnoceni sluzebnich hodnoceni provede vedouci
organizacniho celku zamestnani s hodnotiteli k
vysledkum, pfi kterém provede vyhodnoceni celého
nodnoticino procesu, vyhodnoti nejlepsi a nejhorsi
jednotky a prijme opatreni k zefektivneni a zkvalitneni
nodnoticiho procesu pro dalsi obdobi.

Univerzita
obrany

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
v
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Dalsi vyuziti sluzebniho hodnoceni:

Na zakladé podkladu od personalniho pracovnika z
vyhodnoceni sluzebnich hodnoceni provede vedouci
organizacniho celku zamestnani s hlavnimi funkcionari
celku (dle stupne organizacniho celku - zastupce,
nacelnik stabu, zastupce nacelnika stabu, nacelnici
odboru, nacelnici oddéleni, nacelnici skupin, velitelé rot,
vrchni  praporCik) za  pritomnosti personalniho
pracovnika k aktualizaci ,,Personalniho zamyslu VOC*" a
,Planu vzdelavani®.

——

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
\fs}J/

Univerzita
obrany




{ j Fakulta vojenského

leadershipu

2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Dalsi vyuziti sluzebniho hodnoceni:

Na zakladé podkladu od personalniho pracovnika z
vyhodnoceni sluzebnich hodnoceni provede vedouci
organizacniho celku zamestnani s hlavnimi funkcionari
celku (dle stupne organizacniho celku - zastupce,
nacelnik stabu, zastupce nacelnika stabu, nacelnici
odboru, nacelnici oddéleni, nacelnici skupin, velitelé rot,
vrchni  praporCik) za  pritomnosti personalniho
pracovnika k aktualizaci ,,Personalniho zamyslu VOC*" a
,Planu vzdelavani®.

——

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
\fs}J/

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Sluzebniho hodnoceni v kontextu rizeni kariér:

Vysledky sluzebniho hodnoceni by mely byt vyuzivany
pri rizeni karier. To by melo byt jednim z klicovych
faktord  ovliviujicich  kariérni  vzestup  vojaka.
Rozhodujici roli pro karierni vzestup v siti sluzebnich
karier hraje vykonnostni princip, proto by mel proces
sluzebniho hodnoceni poskytovat dostateCné mnozstvi
informaci o vykonu vojaka v prub&hu kariéry.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
v

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Sluzebniho hodnoceni v kontextu rizeni kariér:

Kariérni postup v hierarchické organizacni strukture OS
CR je zpravidla vertikalni. Jedna se o postup na vyssi
velitelske, respektive nacelnické funkce (manazersky
typ) s vetsi odpovédnosti a pravomocemi. FunkcCni
(mezioborovy) postup nebyva tak Casty, | kdyz mozny je
se svolenim spravce dane vojenské odbornosti.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%31/
:




rh

B9
L j Fakulta vojenského

‘%:, leadershipu

2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Sluzebniho hodnoceni v kontextu rizeni kariér:

Individualni planovani kariéry vojakem se projevuje
spiSe jako snaha plnit stanovene pozadavky a
predpoklady, aby mohl byt jmenovan do hodnosti apod.
a snaha o dosahovani co nejlepSich vysledku pfi
kazdoroCnim sluzebnim hodnoceni. Planovani kariéry
vojaka |e realizovano centralnimi organy, Je
rozhodovano ve prospech OS CR.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
v

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Sluzebniho hodnoceni v kontextu rizeni kariér:

Zasady Fizeni kariér vojaka z povolani OS CR jsou
upraveny v zakoneé o vojacich z povolani a v dalsich
provadecich a vnitrnich predpisech.

Zakon o vojacich z povolani ve vztahu ke kariéfe v prve
radé upravuje podminky vzniku, prubéhu, zmény a
zaniku sluzebniho poméru vojaka. Sluzebni pomér
vojaka je uzaviran na dobu urcCitou a vojak je sluzebnée
zarazovan podle splnénych kvalifikacnich predpokladu,
podle zavéru sluzebniho hodnoceni a doby vykonu v
hodnosti.

——

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
\5}1/

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Sluzebniho hodnoceni v kontextu rizeni kariér:

Od unora roku 2017 je v platnosti RMO ¢. 9/2017,
stanoveni porfadi vojakl z povolani pro realizaci
personalnich opatreni systemu rizeni karier, jenz byl
vytvoren pro dodrzovani zasad a jednotného postupu pri
vytvareni poradi vojaku z povolani pro realizaci
nekterych personalnich opatreni za ucelem vytvoreni
systému fFizeni kariér vojaku z povolani, stabilizaci a
motivaci vojaku z povolani v jejich pfipravé a kariérovém
rustu.

——

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
\fs}J/

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
uzebniho hodnoceni v kontextu rizeni kariér:

e tohoto rozkazu budou komise vytvaret poradi vojaku
nodnosti Cetaf az plukovnik, s vyjimkou vojaku

v hodnosti poruCik, které bude slouzit jako podklad
pro jmenovani do vyssi vojenskeé hodnosti, zarazeni na
sluzebni misto, pokud je spojeno se jmenovanim do
vyssi hodnosti, a vyslani do karierove pripravy.

n

< O

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \%31/
v

Univerzita
obrany
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Sluzebniho hodnoceni v kontextu rizeni kariér:

Porfadi vojaku bude vytvareno pro kazdou hodnost a
vojenskou odbornost samostatne. Komise budou
posuzovat tfi oblasti. dosazenou kvalifikaci (kritéria:
dosazené vzdelani, karierovy  kurz, jazykova
zpusobilost), sluzebni hodnoceni (kritéria: télesna
zdatnost, vysledna bodova hodnota sluzebniho
hodnoceni, jiné rozhodné skuteCnosti), a sluzebni praxe
(kriteria: doba vykonu sluzby, ucCast na zahranicCni
spolupraci).

——

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
\fs}J/

Univerz
obrany

ita
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Sluzebniho hodnoceni v kontextu rizeni kariér:

Za posuzované oblasti muze vojak ziskat maximalné
300 bodu, z Cehoz 155 bodu lze maximalné ziskat
za oblast sluzebni hodnoceni, 100 bodu za oblast
sluzebni praxe a 45 bodu za oblast dosazené
kvalifikace. SluZzebni hodnoceni tedy muze vyrazné
ovlivnit celkovy vysledek a pozici vojaka ve stanovenem
pofadi vojaku z povolani OS CR.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
:
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2. Sluzebni hodnoceni vojaku
Sluzebniho hodnoceni v kontextu rizeni kariér:

Vysledky sluzebniho hodnoceni mohou karieru vojaka z
povolani ovlivnit I v negativnim smyslu. Pokud bude
vojak uznan na zakladé zavéru dvou sluzebnich
hodnoceni, jako nezpusobily vykonu sluzby, je
propusten ze sluzebniho pomeru. Druhé hodnoceni pak
nasleduje do tfi mésicu od prvniho hodnoceni, ve
kterem byl vojak hodnocen jako nevyhovuijici.

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \{\”J/
:
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3. Hodnoceni obéanskych zaméstnancu

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,
Pracovni rad zamestnavatele

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L\”_l/
3

Univerzita
obrany
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3. Hodnoceni obcanskych zaméstnancu

Hodnoceni obCanskych zaméstnancu v rezortu MO
upravuje zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace (§ 302
pism. a), a pracovni rad. K hodnoceni obcCanskych
zameéstnancu se pouziva hodnotici formular: Hodnoceni
pracovnich vysledku ob&anského zaméstnance.

Tento formular obsahuje v zahlavi zakladni identifikacni
znaky zamestnance tj. prijmeni, jmeno, datum narozeni,
systemizovane misto a casove obdobi. V dalsi casti
Jextu hodnoceni® je mozné volnou pisemnou formou
zohlednit kritéria hodnoceni, které vychazi z popisu
prace.

—

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \
\f!_}J/

Univerzita
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3. Hodnoceni obcanskych zaméstnancu
Hodnotici kritéria:

- Uroven pracovni aktivity,

- uroven pracovni kazne a spolehlivosti,
- vytrvalost, pfizpusobivost,

- smysl| pro osobni odpovednost,

- reakce na zatizeni,

- socialni chovani.

Ing. Monika Davidova, Ph.D.

\L\q/:l/

Univerzita
obrany
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3. Hodnoceni obéanskych zaméstnancu

Namitky proti sluzebnimu hodnoceni
Odvolaci fizeni

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L\”I/
. 4

Univerzita
obrany
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4. Hodnoceni statnich zameéstnancu

Zakon C. 234/2014 Sb., o statni sluzbe (§155, odst.2),

Vyhlaska 134/2015 Sb., o podrobnostech sluzebniho
hodnoceni statnich zaméstnancu a vazbé vysledku
sluzebniho hodnoceni na osobni priplatek statniho
zamestnance — zruseno

Nove NV 36/2019 Sb. o podrobnostech sluzebniho
hodnoceni statnich zaméstnancu a vazbé osobniho
priplatku statnich zaméstnancu na vysledek sluZzebniho
hodnoceni.

Univerzita

. . N
Ing. Monika Davidova, Ph.D. l\!‘,}'!/ obrany
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4. Hodnoceni statnich zameéstnancu

Hodnotici kriteria:

- znalosti,
- dovednositi,

- vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti
a samostatnosti v souladu se stanovenymi cili.

Univerzita
obrany

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \!{”!/
3
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4. Hodnoceni statnich zameéstnancu

Namitky proti sluzebnimu hodnoceni
Odvolaci fizeni
(§ 2-6, NV 36/2019)

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L\”I/
. 4

Univerzita
obrany
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Zaver
Hodnoceni zaméstnancu neni jen administrativni ukon,

spravne nastaveny systém hodnoceni motivuje
zamestnance k vysSimu vykonu.

Pfi hodnoceni zaméstnancu je dulezita komunikace
mezi hodnotitelem a hodnocenym.

Na vysledek hodnoceni zaméstnancu navazuji dalSi
personalni Cinnosti (odmenovani, vzdelavani, kariéra).

Univerzita
obrany

Ing. Monika Davidova, Ph.D. \L”J/
Y
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Okruhy k samostatneé priprave

1. Objasnete zpracovani a podklady sluzebniho
hodnoceni VZP.

2. Pojednejte o hodnoticim pohovoru a namitkach k
hodnoceni.

3. Objasnéte hodnoceni obCasneho zaméstnance.
4. Pojednejte o hodnoceni statniho zamestnance.

Univerzita
obrany

\"' V\
Ing. Monika Davidova, Ph.D. L\!',;j/



