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Uvod

Personalni fizeni (fizeni lidskych zdroji) je vyznamnou soucasti fungovéani organizace (firmy).
V soucasné dob¢ se neustale v odbornych kruzich diskutuje, jak pracovat s lidskymi zdroji
(zaméstnaneckou zakladnou/zaméstnanci firmy), aby byli spokojeni, motivovani, s radosti a
chuti chodili do prace a zaroven abychom je nepietézovali, byli schopni sladit jejich pracovni
a osobni zivot (tzv. problematika work-life-balance), poskytli jim odpovidajici mzdové
ohodnoceni, Sirokou Skalu zaméstnaneckych benefitl a zaroven aby jejich prace (mzdové a jiné
naklady vcetné socidlnich a danovych nakladii prace) byly na konkurenceschopné trovni a

firma jako celek jsme byli konkurenceschopni na vnéj$im trhu zbozi a sluzeb.

Proto je dulezité, a soucasny trh prace to jednoznac¢né potvrzuje, ze problematice celého procesu
personalniho fizeni (jako komplex jednotlivych ukoli, cili a ¢innosti) a nasledné jednotlivym
faktickym personalnim ¢innostem a procestim, je nutné vénovat vyraznou pozornost. Jen firmy,
které tomu vénuji dostateCnou pozornost, maji Sanci na trhu uspét, coz se projevi jak na rozvoji
a rustu firmy, tak i na spokojenosti zaméstnancii, coZ se projevi i na Cetnosti a efektivité

personalnich ¢innosti a procest.

1. Personalni Fizeni, personalni ¢innosti a jejich vzajemna navaznost

Personalni fizeni musi pfedstavovat komplexni manazersky piistup k praci s lidmi a piispivat
k rozvoji jejich osobnostniho a profesniho potencialu ve prospéch organizace jako celku.
Vlastni realizace opatfeni personalniho fizeni je z tohoto pohledu véci velitelti a vSech ostatnich
fidicich pracovniki, ktefi k tomu vyuZzivaji Siroké spektrum ndstrojii fizeni, v€etné organt

personalni sluzby.

Personalistika (personalni fizeni) se soustfedi na komplex personalnich ¢innosti, které
se bézné realizuji ve firmach a spolecnostech jak v soukromém, tak i stditnim sektoru. Zakladni
mnozina personalnich ¢innosti je zobrazena na obrazku ¢ 1. VSechny tyto persondlni ¢innosti
(jejich obsah, tkoly a cile) v€etné vzajemné provazanosti mezi sebou a ndvaznosti na sebe byly
studentiim pfedneseny v ramci obecné ¢asti problematiky personalniho ¥izeni (pfedmét Rizeni
arozvoj lidskych zdrojit) a jsou velice rozsahle popsany v odbornych publikacich autorii

Koubka, Hrab&tové, Dvotakové, Sikyte, Armstronga, Ullricha, apod.



Obrazek €. 1 Zakladni mnoZina personalnich ¢innosti realizovana v soukromém i
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Obrazek ¢.

analyza a vytvafeni pracovnich mist (popisy pracovnich mist)

podstata a cile RLZ v podniku (organizaci) — v kontextu jeji specifikace
personalni planovani

personalni politika podniku

personalni strategie podniku

podnikova kultura (n¢kdy také oznacovana jako organizacni kultura)
tvorba organizacnich struktur (mikrostruktur) — systemizace

1 uvadi pro logickou navaznost personalnich cinnosti v obecné roviné

S persondlnimi ¢innostmi konkrétné vztaZenymi k problematice resortu MO, které jsou

predmétem této kapitoly.



2. Personalni Fizeni v resortu MO - tri kategorie personalu
Personalni fizeni v resortu MO je velice specifické vzhledem k charakteru lidskych zdroju, se
kterymi pracuji.

V resortu MO se nachdzeji tii velice specifické a nesourodé skupiny zaméstnancti, se kterymi
je nutno odborn¢ pracovat. Pracovni silu zde pfedstavuji vojaci z povoldni, obcansti

zaméstnanci a statni zaméstnanci v resortu MO.

V resortu MO CR je mozné najit zaméstnance (pracovniky), ktefi vykovavaji sviij pracovni
pomér (zaméstnani — mysleno v Gpln€ obecné roving) v riznych pracovnépravnich podobach.

Celkem se jedna o tii podoby pracovné-pravniho vztahu (opét mysleno v obecné podobg¢):

a) vojaci z povolani — jsou ve sluzebnim poméru podle zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich
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Z povolani, ve znéni pozdéjsich predpisu,

b) obcansti zaméstnanci — jsou V pracovnim poméru podle zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik

prace, ve znéni pozd¢jsich predpist,

C) statni zaméstnanci — jSOU Ve sluzebnim poméru podle zakona ¢. 234/2014 Sb., o statni

sluzbé. Tento zdkon upravuje organizaci statni sluzby, pravni poméry zaméstnancii
vykonavajicich statni spravu ve spravnich ufadech, jejich sluzebni vztahy, odménovani a
fizeni ve vécech sluzebniho poméru. Piijeti tohoto zdkona mélo za cil odpolitizovat statni
spravu a zarucit jeji profesionalizaci. Plivodni zakon o statni sluzbé byl pfijat jiz v roce
2002, ale soustavné byla jeho ucinnost odsouvédna anakonec byl pfijat (vzhledem
Kk velkému ¢asovému posunu, celkovym zménam ve filozofii obsahu zakona) zcela novy

zékon a puvodné prijaty zakon z roku 2002 byl v listopadu 2014 zruSen.

Vojaci z povolani

Vojiakem z povolani se miize stat obéan Ceské republiky (dale jen CR), ktery vojenskou &innou

sluzbu vykonava jako svoje zaméstnani. Vojak je ve sluzebnim poméru k CR a jako ob&an
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muze byt do sluzebniho poméru povolan jen na zakladé vlastni zddosti. Oban musi dobrovolné
pfevzit vykon branné povinnosti a zic¢astnit se odvodniho fizeni. Vlastni vybér uchazece se

zahajuje doru¢enim jeho zadosti o povolani do sluzebniho poméru.
Do sluzebniho poméru miize byt povoldn ob&an CR starsi 18 let, ktery:

a) slozil vojenskou ptisahu,



b) neni ¢lenem Zadné politické strany, politického hnuti, odborové organizace,

C) nepodporuje, nepropaguje a nesympatizuje shnutim, které prokazateln¢ sméfuje
k potlacovani prav a svobod ¢lovéka nebo hlasa narodnostni, nabozenskou nebo rasovou
zaSt nebo zast’ vici jiné skupiné osob,

d) je trestn¢ bezthonny,

e) je zdravotné zpusobily k vykonu sluzby,

f) splnuje kvalifikaéni predpoklady pro sluzebni zatazeni.

Do sluzebniho poméru se vojak povolava na dobu urcitou v trvani 2 az 20 let, tzn., ze
se nejednd o celozivotni povoldni. Doba trvani sluzebniho poméru se mize na zédklad€ souhlasu

vojéaka prodlouzit.

Vojak v priibéhu sluZebniho poméru vykonava sluzbu podle potieb CR na uzemi CR
i v zahrani¢i v ozbrojenych slozkach CR, na ministerstvu, ve vojenskych $kolach, u Vojenské
policie nebo Vojenského zpravodajstvi. Vojak mize v pribéhu sluzebniho poméru plnit tikoly
obranného charakteru v zajmu sluzby také v organech statni spravy nebo u pravnickych osob a
organizacnich slozek statu, jejichz zfizovatelem nebo zakladatelem je ministerstvo nebo

V mezinarodnich a nadnarodnich organizacich nebo organech.

Vojak je sluzebné zatazen na sluZzebni misto (systemizované misto) podle dosazené
kvalifikace, doby vykonu sluzby v hodnosti a zavéra sluzebniho hodnoceni. Dané sluzebni
sluZebnich ¢innosti a jemu odpovidajici hodnosti a pozadovanou kvalifikaci. Vojak mlzZe na
daném sluzebnim zafazeni setrvat po tzv. rozhodnou dobu. Rozhodné doba je pro jednotliva
sluzebni zatrazeni rtizné€ dlouhd, vychazi z typovych sluZebnich zatazeni a ¢ini neyméné 2 roky
anejvice 15 let. SluZzebni pomér vojaka konci bud’ zanikem sluzebniho poméru (§ 18 zakona ¢.
221/1999 Sb., o vojacich z povolani) nebo propusténim ze sluZzebniho poméru (§ 19 zakona €.

221/1999 Sb., o vojacich z povolani).

Obcansti zaméstnanci

Obcansti zamé&stnanci vojenské spravy (jako zaméstnanci organizace/firmy) jsou v pracovné-

pravnim vztahu K resortu MO (jako zaméstnavateli) pii vykonu zavislé prace, kdy je osobni a
nezastupitelny vykon druhové sjednanych praci ve sjednaném misté realizovan na zékladé

smluvniho vztahu, existuje zde vztah nadfizenosti a podfizenosti mezi zaméstnavatelem a



zaméstnancem, jedna se o vymezeni konkrétnich praci a za vykon prace zaméstnanci piislusi
plat. Pracovni pomér vznika (se zaklada) pracovni smlouvou, pouze vyjimecné jmenovanim.
Pracovni smlouva je sjednavana v pisemné form¢. Pracovni smlouva musi obsahovat druh
prace, misto nebo mista vykonu prace a den nastupu do prace. Obcansti zaméestnanci mohou
vykonévat pracovni pomér na dobu urcitou nebo na dobu neurcitou. Pracovni pomér trva po

dobu neurcitou, nebyla-li vyslovné sjednana doba jeho trvani.
Pracovni pomér miize byt rozvazan jen:

a) dohodou,

b) vypovédi (jak ze strany zaméstnance, tak ze strany zamé&stnavatele),

€) okamzitym zruSenim (jak ze strany zamé&stnavatele, tak ze strany zaméstnance),

d) zrusenim ve zkuSebni dob¢ (bez udani divodu, jak ze strany zaméstnavatele, tak ze strany
zamestnance),

e) smrti zaméstnance,

f) uplynutim doby.

V resortu MO mohou byt zaméstnanci zaméstnani i formou dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Zde se jednd o dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni
¢innosti a témito formami prace miiZze byt feSena realizace kratkodobych, ndrazovych nebo

expertnich ¢innosti a praci.

Zaméstnanci MO podle zakona o statni sluzbé / statni zaméstnanci

V resortu MO jsou vybrané pozice urfeny pro statni zaméstnance vykondvajici ve spravnich
ufadech statni spravu podle zdkona €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé. Tzn., Ze tito zaméstnanci
pracuji
ve sluZzebnim poméru ve spravnim ufadé. Spravnim Gfadem je ministerstvo a jiny spravni ufad,
jestliZe je zfizen zdkonem a je zakonem vyslovné oznacen jako spravni ufad nebo orgén statni
spravy.

Statnim zaméstnancem je fyzickd osoba, ktera byla pfijata do sluzebniho poméru a zafazena

na sluZzebni misto nebo jmenovana na sluzebni misto pfedstaveného k vykonu nékteré z ¢innosti
uvedenych v § 5 zdkona o statni sluzbé. Statnimu zaméstnanci piislusi sluzebni oznacent, které

je vymezeno pfislusnym stupném vzdélani poZadované na daném sluzebnim miste.
SluZebnim oznacenim miiZe byt:

a) referent: sluzebni misto, kde je vyzadovano stiedni vzdélani s vyuénim listem,



b) odborny referent: sluzebni misto, kde je vyZzadovano stfedni vzdélani s maturitni zkouskou,

c) vrchni referent: sluzebni misto, kde je vyZzadovano vyssi odborné vzdélani,

d) rada: sluZzebni misto, kde je vyzadovano vysokoSkolské vzdé€lani ziskané studiem
Vv bakalafském studijnim programu,

e) odborny rada (vrchni rada): sluzebni misto, kde je vyzadovano vysokoSkolské vzdélani

ziskané studiem v magisterském studijnim programu.

V ministerstvu se misto sluzebniho oznaceni odborny rada pouzije sluzebni oznaceni
ministersky rada a na Utadu vlady vladni rada. Misto sluzebniho oznaceni vrchni rada se

pouzije sluZzebni oznaceni vrchni ministersky rada a v Utadu vlady vrchni vladni rada.

3. Podstata, princip a zasady personalniho Fizena v rezortu MO

Personalni fizeni v resortu MO je ramcove popsano v ,,Bilé knize o obran¢®, ktera byla
schvalena usnesenim V1ady CR ¢&. 369/18.5.2011. Personalni fizeni se zamé&fuje na ziskavani
vojenského a civilniho personalu, jeho udrZeni ve sluzebnim a zaméstnaneckém poméru a na
soustavné vytvafeni podminek pro jeho osobni a profesni rozvoj.! Predpokladd, Zze vojaci
Vv ramci své kariéry (postupu v kariée) budou ménit misto svého plsobeni, budou slouzit
V misté podle potfeby ozbrojenych sil s tim, Ze nutnost zajistit si bydleni a hradit nédklady na
dojizdéni z mista sluzebniho zatfazeni v ptipadé odlouceni od rodiny budou finanéné
kompenzovany. Pted povolanim do sluzebniho poméru vojéka z povolani kazdy dobrovolné
souhlasi s podminkami sluzby vojdka z povoléani, tedy s povinnosti slouzit podle potieb

ozbrojenych sil a to jak na izemi CR, tak i v zahrani¢i.?

Ziskani a udrZeni potfebného personalu je a bude rozhodujicim faktorem pro dosazeni
a udrzeni pozadovanych schopnosti nezbytnych k plnéni stanovenych ukolit ACR. Na zakladé
dikladnych analyz potieb musi ACR v roce 2025 disponovat minimalné poétem 24 162 VZP,
3720 OZ a do 5000 vojékt v AZ (z celkového poctu personalu resortu MO piiblizné 42 800

osob véetné aktivni zalohy).?

Zéakladnim prvkem fungovani ozbrojenych sil jsou vojaci z povolani. Vstupem do

sluzebniho poméru se vojaci po dobu jeho trvani (2 az 20 let, event. 1 déle) dobrovoln¢ vzdava;ji

L Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3, s. 79

2 Bilé kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 79

3 Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2025. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2015, 30
S.,S. 22



nékterych prav zaru¢enych obéantim CR ustavnimi zakony. Proto je nutné jim tuto Gjmu
,vratit“ v podob¢ materialni, finanéni a spole¢enské kompenzace jak po dobu vlastni sluzby,
tak 1 po jejim ukonceni. Vojéci jsou jadrem ozbrojenych sil a musi byt plné nasaditelni do
vojenskych operaci. Obcansti zaméstnanci tvoii podpirny prvek a mohou byt ve specifickych
piipadech rovnéz vyslani do vojenskych operaci k plnéni podpirnych ukold. Soucasti
ozbrojenych sil se zvlastnim statusem je aktivni zaloha. Ta se v souc¢asné dobé pocetné rozsifuje

a v budoucnu bude plnit stale vyznamnéjsi roli.

,Vo0jaci z povolani a obCansti zaméstnanci se béhem sluzebniho a pracovniho poméru
osobnostn¢ a profesné rozvijeji, a to vzdélavanim, vycvikem, praxi i kariérné¢ (individualni

snahou o hodnostni a funkéni postup).**

Kariérni postup znamena individualni snahu o
hodnostni a funkéni postup, ktery podporuje vykonoveé orientovana platova politika a systém
socialni politiky. Kariéra vojaka z povolani a profesni rist obanského zaméstnance je tedy
Vv zajmu zkvalitiovani ozbrojenych sil a jsou fizeny ptfesné podle stanovenych pravidel a
uplatiiovany v podminkach cilevédoms se rozvijejici organiza¢ni kultury. Rizeni kariér je véci
vsech nadfizenych a veliteld a odpovédnost za rozvoj vlastni kariéry ma kazdy vojak z povolani

a ob&ansky zaméstnanec®.

Persondlni fizeni v resortu MO slouzi k vytvaieni optimalnich socialnich podminek pro
vojaky a obCanské zaméstnance a to jak béhem sluzebniho ¢i pracovniho poméru, tak i po jeho
skonCeni. Personalni fizeni (zvlasté¢ v soucCasném obdobi probihajicitho poklesu kiivky
demografického vyvoje populace v CR) se primarné zaméfuje na vyhleddvini a ziskdvani
vojenského a civilniho personalu, ndsledné na jeho udrZeni ve sluzebnim a zaméstnaneckém
pomeéru (za podminek stanovenych ptislusSnymi dalSimi pfedpisy a omezenimi jak ve vztahu
k systému, tak i ve vztahu k osobé jedince), na soustavném vytvareni podminek pro jeho
osobnostni i profesni rozvoj (a tim i jeho vétsi a Sir$i uplatnitelnosti v organizaci) a pro jeho
vlastni ¢innost a vykon. Vychézi se ze zdsad umozZnit persondlu dosahnout vyssiho v§eobecného
vzdélani, vysSi odbornou kvalifikaci a je zaloZeno na efektivnim uplatnéni vSech doposud

ziskanych znalosti, zkuSenosti a praktickych dovednosti.

4 Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 80
S Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 80



Systém persondlni rizeni je z procesniho i organiza¢niho hlediska zalozen na tfech

pilitich (subsystémech), a to koncepcnim, vykonném a podpirném.

Obrazek ¢. 2 Systém personalniho Fizeni MO

f Systém personalniho fizeni Ministerstva obrany \

Koncepéni subsystém
(pravidia personéiniho fizenl
pliprava 2ékonl apod.)
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Vykonny subsystém Subsystém persondini
{administrativni realizace personéinich | g podpory veliteld

\ rozhodnuti a personéini podpory) (pfiprava persondinich rozhodmuti) /

Zdroj: Bila kniha o obrané, Ministerstvo obrany Ceské republiky — OKP MO, 2011, str. 79.

4. Realizace cilii personalniho Fizeni

»Personalni fizeni vychdzi ze zasady centralizace koncepéniho a metodického fizeni a
transparentnosti, véetné zasady rovnych pfilezitosti. Velitel¢ a dal$i vedouci pracovnici se na
personalnim fizeni podileji pii vybéru a umistovani personalu na funkce a v rozsahu jejich

pusobnosti.*®

Realizace cili personalniho fizeni umoziuje zejména:

a) vytvofeni podminek pro vyprofilovani jednotlivych kategorii personalu se zvlastnim
zaméfenim
na vojaky z povolani a jejich rozvoj,

b) zahajeni celého procesu fizeni kariér vojakt z povolani po dobu jejich ¢inné sluzby,
stabilizaci a motivaci civilniho personalu po dobu jeho pracovniho poméru,

C) zajisténi konkurenceschopnosti Ministerstva obrany na trhu prace,

d) wvytvafeni uceleného systému vychovy, vycviku a vzd€lavani vojaka, ktery bude propojen

se systémem fizeni kariér,

8 Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 79



e) racionalizace vycvikovych a vzdélavacich zatizeni v CR a moZnosti vyuZivani kapacit i
Vv zahranici,

f) Vvrozumné mife rozvijet systém socialniho zajisténi vojakl v ¢inné sluzbé i po jejim
ukonceni véetné rozvoje péce a valecné veterany,

g) usnadnéni vojakiim po ukonéeni sluzby v ozbrojenych silach zaélenéni do civilniho Zivota.’

Obriazek & 3 Zakladni rozd&leni a charakteristika hodnostnich sboria OS CR

Muzstvo

Tvofi je vojaci v procesu zakladni pripravy a na zakladnich funkcich ve vojenskych jednotkach, ktefi
vykonavaji véechny ¢innosti manualniho charakteru podle rozhodnuti nadfizenych.

____ Poddustojnici _

Tento sbor je zéakladnim sborem v ozbrojenych silach a mezistupném v kariéfe mezi muzstvem

a praporéickym sborem. Tvofi jej vojaci zafazeni na vykonné funkce u zbrafovych systémui a jiné
techniky, na vykonné logistické a dal$i pozice pfevazné& manualniho charakteru. Klicovym tkolem
prislusnikd tohoto sboru je veleni na nejniz§im stupni (roj, stanice, osadka, komplet, provozovna,
druzstvo) a naplnéni role ve vycviku pfi zafazeni na zakladni instruktorské funkce. Poddustojnicky sbor
hraje nezastupitelnou roli hlavné pfi operacnim nasazeni ozbrojenych sil.

| A Pra

T R A T I
Praporgicky sbor je vrcholem kariéry pro prislusniky jiného nez distojnického sboru. Praporc€ici tvofi
stfedni uroven fizeni jednotek, $tabu a logistickych zafizeni a plsobi jako specialisté u zbranovych,
komunika&nich a dalSich systému. Klicovymi tkoly pfislusnik( tohoto sboru jsou veleni a vedeni
na stfednim stupni (zastupci velitelt ¢et, vedouci ¢i vrchni prapor€ik) a role ve vycviku pfi zafazeni na vy$si

instruktorské funkce. Mohou byt zarazeni i na funkce ve vyssich stabech. Mezi zakladni charakteristiky
jejich &innosti patii samostatnost, iniciativa, uplatiiovani ziskanych znalosti a zkuSenosti a odpovédnost.

—— e —— R R s B B S o

Nizsi dastojnici

Tvofi zaklad stavu dustojnika a spoleéné s praporciky predstavuji stfedni Uroven fizeni jednotek,
§tabu a logistickych zafizeni. Na rozdil od hodnostniho sboru praporéiki véak nejde o hodnostni sbor
budovany na principu sluzebni seniority, ale na principech rozvoje osobnosti a odbornosti, potfebnych
pro pfipadny vybér do hodnostniho sboru vyssich dustojnikd. Nizsi dustojnici jsou odpovédni

za prijimani kvalifikovanych rozhodnuti dotykajicich se ve svych dusledcich tGrovné rot a jejich
ekvivalentd.

Jsou dopliiovani z hodnostniho sboru nizsich distojnikd. Predstavuji vy$si Groven fizeni, rozhoduji

o vécech, které se svymi dusledky dotykaji vojenskych Gtvarl a zafizeni, jejich skupin &i celych ¢asti
ozbrojenych sil a celkli v piisobnosti Ministerstva obrany, a to jak z mista velitelil zodpovédnych za urcité
oblasti, tak z vy$sich $tabnich funkci. Do hodnostniho sboru vys$s$ich distojnikl se vybira z nejlepsich
kapitana, ktefi b&hem své kariéry prokazali odpovidajici schopnost zastavat mista vyssich dastojnikd.
Zvlastni postaveni v hodnostnim sboru vy$sich distojnik( maji vojaci v hodnosti plukovnik, ktefi vzdy
vykonavaji nejvyssi velitelské funkce v ramci €asti ozbrojenych sil podfizenych ministrovi obrany,
nacelnikovi Generalniho Stabu a prezidentu republiky.

Generalové

Tvofi vojenskou elitu Ceské republiky odpové&dnou za pfijimani strategickych a operaénich rozhodnuti
dotykajicich se celych ozbrojenych sil Ceské republiky nebo nékteré z jejich &asti. Do hodnostniho sboru
generalll jsou vybirany zralé osobnosti, které svym celoZivotnim vykonem vojenské sluzby prokazaly
schopnost dosahovat vynikajici vysledky. Zaroven jde o vojaky, ktefi si jsou schopni svym morainim
profilem, vzdélanim a vSeobecnym spolecenskym rozhledem ziskat divéru vefejnosti a prispét tak

k dobrému jménu ozbrojenych sil.

Zdroj: Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor
komunikace a propagace, 2011. ISBN 978-80-7278-564-3. s. 82

7 Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 80
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»Zakladnim dokumentem, ktery stanovuje podminky prabéhu kariér a respektuje principy
budovani ozbrojenych sil, je kariérni fad a systém fizeni kariér vojakii. Stanovuje pravidla
vybéru pro pfijeti do sluzebniho poméru, pfipravy na vykon sluzby, jmenovani do vyssi
vojenské hodnosti, zafazovani na systemizovana mista, zvySovani kvalifikace a podminky pro
ukonceni kariéry. Pfedstavuje soubor vymahatelnych pravidel pro centralizovany,
transparentni, soutézivy a vybérovy sluzebni postup. Je zalozen ptfedevSim na osobnich
kvalitach vojaka a na jeho vili a snaze rozvijet své osobni a profesni schopnosti a usilovat o

hodnostni postup.*® Ozbrojené sily se skladaji ze Sesti hodnostnich sbort.

Obrazek ¢. 4 Vojenské hodnosti a hodnostni sbory

Od 1. 12. 1999 do 31. 12. 2010 Od 1. 1. 2011

hodnost hodnostni sbor hodnost hodnostni sbor

armadni general generalové armadni general generalové g—_
generalporucik ﬁ generalporucik g
generalmajor ﬁ generalmajor A
brigadni general M | brigadni general

plukovnik  |wyasidistoinici | [ [plukownik  |vyssi dustojnici |
podplukovnik l- podplukovnik

major | | I- | major

kapitan niz§i dastojnici kapitan nizsi dustojnici AAAA
nadporugik nadporuéik T
porucik porucik -
podporucik

Stabni prapor€ik praporéici m Stabni prapor&ik prapor¢ici _:_
nadpraporgik nadpraporcik fdafd
prapor&ik praporcik 1]
podpraporéik -

Stabni rotmistr rotmistfi

nadrotmistr AN nadrotmistr i
rotmistr rotmistr
rotny rotny poddustojnici
CetaF poddstojnici [« « « EETE H---B
desatnik B |desatnik B
svobodnik _ svobodnik muzstvo -
vojin muzstvo - vojin !_

Zdroj: Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor
komunikace a propagace, 2011. ISBN 978-80-7278-564-3. s. 81

8 Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 81-82
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Vojak vykonava vojenskou sluzbu v zajmu obrany Ceské republiky doma i v zahrani¢i
s pfedem stanovenym védomim, ze jeho sluzebni pomér je ¢asové omezen podle pravidel
platnych pro kazdy hodnostni sbor. Casové je omezena i doba setrvani na kazdém hodnostnim

stupni (tzv. doba rozhodna).

Pro vojaky, kteii se pfipravuji k vykonu sluzby studiem nebo vycvikem, s vyjimkou
doktorského studijniho programu, se stanovuje hodnostni sbor ¢ekatelll s témito hodnostmi:
a) vojin — po dobu konani vycviku,
b) svobodnik, desatnik, ¢etai — po dobu studia ve vojenské vyssi odborné $kole v bakalaiském
studijnim programu a bezprosttedné navazujiciho vycviku,
c) svobodnik, desatnik, Cetai - po dobu studia ve vojenské vysoké Skole v bakalarském
studijnim programu a bezprostfedné navazujiciho vycviku,
d) svobodnik, desatnik, Cetaf, rotny, rotmistr, nadrotmistr — po dobu studia na vojenské vysoké
skole v magisterském studijnim programu.®

V souvislosti se zménou zakona ¢. 221/1999 Sb. ke dni 1. 7. 2015 doslo také ke zménam

pusobnosti sluzebnich organti v persondlni praci. RMO ¢&. 64/2015 Véstniku Piisobnost
personalnich organii v personalni praci nahradil doposud platny RMO ¢. 23/2008 Véstniku.
Sluzebni organy provadéji pravni ukony ve vécech sluzebniho poméru (personalni opatieni)
pouze s podiizenymi vojaky z povolani. Pisobnost sluzebnich organii v personalni praci se
urcuje podle vojenské hodnosti, kterd je stanovena pro dané sluzebni misto podle RMO ¢.

8/2010 Véstniku Zasady tvorby systemizovanych mist.

Personalni opatteni se realizuje formou:
a) rozhodnuti ve vécech sluzebniho poméru uvedenych v § 145 zakona, ve znéni pozd&jsSich
predpist,
b) personalniho rozkazu ve vécech sluzebniho poméru uvedenych v § 145a a 150b zékona, ve
znéni zakona €. 332/2014 Sb.,
¢) vynosu ve vécech persondlnich,

d) vnittniho rozkazu (véstniku) vedouciho organizaéniho celku resortu MO. !

Podnéty na personalni opatteni, které jsou v plisobnosti nadiizenych sluZebnich organt,

ptedkladaji vedouci organizacnich celkii resortu MO sluzebnim postupem. Podnéty na

9 Zakon ¢&. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani, v platném znéni zmén a dopliik®i, § 7 odst. 3
0 RMO ¢. 64/2015 Véstniku Piisobnost sluzebnich orgdnii v persondlini préaci, €. 1
1 RMO ¢&. 64/2015 Véstniku Piisobnost sluZebnich orgdanii v persondlni prci, ¢l. 2
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personalni opatfeni, ktera jsou v pisobnosti prezidenta republiky a ministra obrany, piredkladaji
vedouci zaméstnanci pfimo podiizeni ministrovi obrany prostfednictvim statniho tajemnika

v Ministerstvu obrany.?

Odbornymi organy pro persondlni praci sluzebnich organti, jsou personalni organy,
ktefi:
a) plni tkoly v oblasti koncepcni, koordinacni, operativni a kontrolni prace,
b) ptipravuji podklady pro rozhodovani sluZzebnich organii o personalnich opatfenich, zejména
pii sluzebnim zafazovani a zvySovani nebo rozsifovani vzdélavani vojaku,
c) organizacné zabezpeCuji sluzebni hodnoceni vojakti a vyhodnocuji zavéry z tohoto
hodnoceni,

d) vedou a doplituji osobni spisy vojakii a ostatni personalni dokumentaci.*®

Sluzebni organy, které odpovidaji za vojenské obory a odbornosti (podle Ptilohy 2 k RMO ¢.
9/2019 Véstniku Zdsady tvorby systemizovanych mist) realizuji personalni praci podle vojenské

odbornosti ve své gesci uvedené v &lanku ¢. 7 RMO ¢&. 64/2015.2

Personalni opatfeni podle zdkona a RMO ¢. 63/2015 Véstniku Néekterd ustanoveni o priibéhu
sluzby vojakii z povolani realizuji v rozsahu stanoveném timto rozkazem sluzebni organy

uvedené v ¢lanku ¢. 8 rozkazu.®®

S. Podstata kariéry vojaki z povolani, kvalifika¢ni predpoklady a kvalifika¢ni

poZadavky

»Podstatou fizeni kariéry je plan osobniho rozvoje vojdka zpracovany pifimym nadiizenym na
zakladé objektivniho hodnoceni vykonu a potencialu podfizené¢ho a v souladu s potfebami
ozbrojenych sil. Zakladni kariérou je kariéra velitelska. Je charakteristicka prolinanim sluzby
na velitelskych, Stabnich a pedagogickych systemizovanych mistech, vcetné¢ plsobeni

v zahrani¢i a nasazeni ve vojenskych operacich. Pro fizeni kariér vojaki malopocetnych

12 RMO ¢. 64/2015 Véstniku Piisobnost sluzebnich orgdnii v persondlni praci, €.
13 RMO ¢. 64/2015 Véstniku Piisobnost sluzebnich orgami v persondlni praci, &
14 RMO ¢. 64/2015 Véstniku Piisobnost sluzebnich orgdnii v persondlni prdci,
15 RMO ¢&. 64/2015 Véstniku Piisobnost sluZebnich orgdnii v persondlni prdci,
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odbornosti nebo specialnich druhti vojsk a sluzeb, zejména v hodnostnim sboru praporcika, je

zékladni kariérni linie pfizplisobena specifi¢nostem této sluzby*1°.

,»V kategorii vysSich dustojnikl a generall se predpoklada kariérni postup bez ohledu
na ptvodné¢ ziskanou odbornost. V takovém ptipadé¢ museji mit krom¢ odborného vzdélani
i odpovidajici manazerské a osobnostni pfedpoklady. V ramci kariérniho postupu mize byt
vojak zafazen pouze na systemizované misto se stejnou nebo vyssi vojenskou hodnosti,
zafazeni na systemizované misto s nizsi hodnosti se v pritb¢hu sluzby vojaka neptipousti, a to
ani na zadklad¢ dobrovolnosti. V ptfipad¢, ze je na systemizovaném misté¢ predepsana vyssi
vojenska hodnost, zatazeni vojaka na toto misto je spojeno se jmenovanim do odpovidajici

vojenské hodnosti*’.

Tabulka €. 1 Nejkratsi doba vykonu sluzby v dosaZené hodnosti

Vojenska hodnost Nejkratsi doba vykonu sluzby
Svobodnik 2 roky
Desatnik 2 roky
Cetat 2 roky
Rotny 2 roky
Rotmistr 2 roky
Nadrotmistr 2 roky
Praporcik 3 roky
Nadprapor¢ik 4 roky
Porucik 2 roky
Nadporuéik 3 roky
Kapitan 3 roky
Major 3 roky
Podplukovnik 3 roky
Plukovnik 2 roky

Zdroj: Zakon o vojacich z povolani.*®

»Kazdému systemizovanému mistu je v siti kariér stanovena minimalni a maximalni
doba jeho vykonu. ProdluZovani stanovené doby vykonu sluzby na velitelskych mistech se

nepiedpoklada. U ostatnich mist, zejména u jedinecnych specialistii nebo malopocetnych

18 Bilg kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace,
2011. ISBN 978-80-7278-564-3. s. 83

7 Bilg kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace,
2011. ISBN 978-80-7278-564-3. s. 83

18 Zakon €. 221/1999 Sb., 0 vojdcich z povolani, v platném znéni zmén a dopliikd, § 8 odst. 1.
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odbornosti, je mozné stanovenou dobu prodluzovat v ptipad¢, ze to bude v z4jmu ozbrojenych

Silcalg

Rozhodné doba pro jednotliva sluzebni zafazeni se stanovi podle typovych sluzebnich
zafazeni, ktera se Cleni na zakladni, velitelska, Stabni a sluzebni zafazeni specialisti. Ve
Vyhlasce ¢. 153/2015 Sb., o stanoveni typovych sluzebnich zarazeni s rozhodnou dobou se
podle § 6a odst. 4 zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni zakona ¢. 332/2014

Sb., stanovi rozhodna doba takto:

a) zakladni nebo velitelska sluzebni zafazeni 4 roky,
b) Stabni sluzebni zatazeni 5 let,

c) sluzebni zafazeni specialistt 7 let.

Vyhlaska déle obsahuje ctyii ptilohy, které definuji typové sluzebni zafazeni podle

vojenské hodnosti, charakteristiky ¢innosti a ndzvu sluzebniho mista nasledovné:
Ptiloha €. 1: zakladni sluzebni zafazeni,

Priloha €. 2: velitelska sluzebni zafazeni,

Ptiloha €. 3: Stabni sluzebni zatazeni.

Ptiloha ¢. 4: sluZebni zatazeni pro specialisty.

Postup Vv kariéfe je podminén vysledky hodnoceni dosavadni sluzby na zastdvaném
misté a tspéchem v konkurencnim vybéru. Nezbytnym predpokladem je splnéni stanovenych
kritérii, a to dosazeni kvalifika¢nich predpokladi (ziskani predepsaného stupné vzdélani) a
kvalifika¢nich poZadavkii: vojensko-odborna kvalifikace (pfislusny odborny kurz), doba
vykonu sluzby ve vojenské hodnosti (na systemizovaném misté), splnéni jazykovych
pozadavkl (pokud jsou na SM stanoveny) a Ucast na vojenskych operacich. Pro zafazeni na
nejnizsi mista se upiednostiiuji osobni schopnosti a zkuSenosti pied dosazenym vysSSim nez
stanovenym vzdélanim na daném systemizovaném misté?. .S vojaky se uzavira zavazek, jehoz
obsahem je doba trvani sluZebniho poméru a dalsi podminky sluzby. S vojaky, kteti potencial
k dalsimu kariérnimu rastu vycerpaji, odmitnou dal$i sluzbu nebo nespliiuji podminky dané

pravnim piedpisem pro vykon sluzby, se sluzebni pomér ukonéi*??.

9 Bilg kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace,
2011. ISBN 978-80-7278-564-3. s. 83
2 Bilg kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace,
2011. ISBN 978-80-7278-564-3. s. 83
2L Bilg kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace,
2011. ISBN 978-80-7278-564-3. s. 83
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RMO ¢ 2/2019 Véstniku Zasady tvorby systemizovanych mist??> stanovuje tyto
kvalifika¢ni predpoklady:

a) stupen vzdélani,
b) stupen utajent,

c) vojenskou hodnost.

a) Stupen vzdélani: ve Vyhlasce MO ¢. 217/2010 Sb., o stanoveni kvalifikacnich predpokladii
pro sluzebni zarazeni vojakii z povolani, § 1 odst. 1 se kvalifika¢cnim pfedpokladem rozumi
ziskané vzdélani (stupen vzdélani) stanovené pro vykon sluzby v pfislusném sluzebnim
zatazeni. Podle § 1 odst. 2 vyhlaSky se pro vykon sluzby v ptisluSném sluzebnim zatazeni
stanovi toto minimalni dosazené vzdélani v hodnostnim sboru:

a) muzstvo — stiedni vzdélani s vyuénim listem,

b) poddustojnici — stfedni vzdélani s vyuénim listem,

C) praporéici — sttedni vzdélani s maturitni zkouskou,

d) nizs8i dustojnici — vysokoskolské vzdelani v bakalafském studijnim programu,

e) Vvyssi distojnici — vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu,

f) generalové — vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu.

b) Stupen utajeni: u systemizovanych mist, v jejichz popisu sluzebni a pracovni ¢innosti je
prace s utajovanymi informacemi, se planuje stupen utajeni v souladu s ptislusnymi ptedpisy
(zékon €. 412/2005 Sb. o ochran¢ utajovanych informaci a bezpe¢nostni zplisobilosti a RMO ¢.
14/2013 Véstniku MO, Ochrana utajovanych informaci v resortu MO a RMO ¢. 33/2021
Veéstniku MO, o personalni bezpe¢nosti v resortu MO). Stupeni utajeni je souéasti personalni
casti tabulek pocti.

¢) Vojenska hodnost: se planuje v souladu s pravnim ptedpisem (NV €. 60/2015 Sb., ve znéni

NV €. 429/2016 Sb.) a s pfihlédnutim ke kvalifika¢nimu ptedpokladu (Vyhlaska ¢. 217/2010

Sb.). Vojenska hodnost je soucasti organizacni i personalni ¢asti tabulky pocti.

Kromé¢ kvalifika¢nich pfedpokladii by vojak z povolani mél také spliovat kvalifikacni
pozadavky, které se stanovuje podle vojenské hodnosti, kterd se pozaduje na daném

systemizovaném mist¢.

2 RMO ¢ 2/2019 Véstniku zésady tvorby systemizovanych mist, ¢ast druhd, hl. I az I1I, &l. 8-11
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Za kvalifika¢ni pozadavky jsou podle RMO ¢.2/2019 Vestniku Zdsady tvorby
systemizovanych mist povazovany?>:
a) vojenské kariérové kurzy vztahujici se k pfislusné hodnosti — ty jsou povazovany za
zékladni kvalifika¢ni pozadavek,
b) jazykové kvalifika¢ni pozadavky
a eventudlné jeste dalsi kvalifikacni pozadavky (hlava III, ¢l. 20 RMO ¢. 2/2019).

Piehled vojenskych kariérovych kurzt vztahujicich se k jednotlivym vojenskym hodnostem je

uveden v tabulce &. 2.

Tabulka €. 2 Prehled vojenskych kariérovych kurzi vztahujicich se k jednotlivym
vojenskym hodnostem

Hodnost Pozadavek (druh kurzu)
generalmajor, generalporucik, armadni kurz pro generaly
general
plukovnik, brigaddni general kurz Generalniho $tdbu
major, podplukovnik (plukovnik) kurz pro vyssi distojniky
kapitan kurz pro niz$i distojniky
porucik, nadporucik zakladni distojnicky kurz
nadpraporcik, $tabni praporcik vy$$i praporcicky kurz
rotmistr, nadrotmistr, praporéik zakladni praporcicky kurz
Cetat, rotny poddustojnicky kurz
Vojin, svobodnik, desatnik bez vojenského kariérového kurzu

Zdroj: RMO ¢. 2/2019 Zasady tvorby systemizovanych mist, grafickd uprava autora.

Zakladnim jazykovym kvalifikaénim pozadavkem je znalost anglického jazyka, popt. dalSiho
ciziho jazyka. Pozadovana uroven ovladani anglického jazyka (jazykova zptisobilost) je
uvedena ve standardizovaném jazykovém profilu (SLP) a ve 4 fe¢ovych dovednostech (poslech
S porozuménim, Ustni projev, Cteni s porozuménim, pisemny projev podle normy NATO
STANAG 6001 a jeji troven se stanovuje podle vojenské hodnosti stanovené na sluzebnim

misté takto:

Vojenska hodnost | Jazykovy Poznamka
pozadavek
generalové, 3333
plukovnik
ZRMO ¢&.2/2019 Véstniku Zdsady tvorby systemizovanych mist, &ast treti, hl. I-11, €. 12-19, piiloha & 3 a 5.
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podplukovnik 2222 vstupni pozadavek pro kurz GS - SLP 3333

major 2222

kapitan 2222 vstupni pozadavek pro kurz pro vyssi
dustojniky — SLP 2222

nadporucik 2222 vstupni pozadavek pro kurz pro nizsi
dustojniky — SLP 2222

porucik, 2222

Stabni praporcik,

nadpraporcik

praporcik 1111 vstupni pozadavek pro vysSi praporcicky
kurz - SLP 2222

nadrotmistr, 1111

rotmistr

rotny 1111 Vstupni pozadavek pro zékladni praporcicky
kurz - SLP 1111

detar, 0000

desatnik,

svobodnik,

vojin

Zdroj: RMO ¢.2/2019 Véstniku Zasady tvorby systemizovanych mist, priloha 5

Zavér
V rezortu MO existuji tfi specifické skupiny zaméstnanci, se kterymi se realizuje personalni
prace a na které je zaméteno personalni fizeni. Zakladni principy personalniho fizeni v rezortu
MO byly nastaveny v Bilé knize o obrang, které jsou nasledn¢ v praktickém zivoté a v kontextu
s dal§imi persondlnimi ¢innosti provazany (napi. s problematikou kariéry a odménovanim) a
odbornymi ptedpisy dale specifikovany ¢i upraveny. Zakladem je skutecnost, Ze personalni
prace je v rezortu centralizovana s jasnym vymezenim kompetenci jednotlivych odbornych a
velitelskych organti. Cile persondlniho fizeni zahrnuji cely ,,zivotni cyklus™ existence osoby
(zaméstnance/vojaka) v pracovnim ¢i jiném poméru u rezortu vcetné zohlednéni specifik, na
které je nutné se pfipravit pred jeho odchodem z rezortu MO (napf. pfiprava vojaka na civilni
uplatnéni po skonceni sluzebniho poméru) s tim, ze se cili hlavné na jeho vzdélani, socidlni a
osobni rozvoj po dobu jeho plsobeni v rezortu. Je nutné také konstatovat, zZe vzhledem
k charakteru a ukoltim rezortu MO je hlavni a pfevazna vétsina tkkoll a cild personalniho fizeni
a nejvyznamng&j$i mnozinu personalu a tomu je pfizptisoben a cely proces personalniho fizeni.
V kontextu toho je nutné také zminit pfimou vazbu existence vojenského persondlu
V jednotlivych hodnostech na otdzku splnéni a plnéni kvalifikacnich piedpokladi a

kvalifika¢nich pozadavkl v celé vySe popsané struktufe tak, aby v kontextu stanoveni doby
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rozhodné a podminky vysluhy v piislusné hodnosti byl dan jasny, srozumitelny a piehledny
nastin mozného pribéhu kariéry vojaka a tudiz i vymezeny Casovy prostor pro existenci
sluzebniho poméru vojaka z povolani jako formy zaméstnaneckého vztahu pro ob¢ zicastnéné

strany, tj. jak pro vojaka, tak i1 pro resort jako zaméstnavatele.

Kontrolni otazky ke kapitole 2

1. Objasnéte strukturu obecného modelu fizeni lidskych zdrojii a v ném existujici navaznost
a posloupnost jednotlivych personalnich ¢innosti.

2. Objasnéte zakladni filozofii a obsah personalniho fizeni v resortu MO v kontextu existence
tii kategorii personalu.

3. Objasnéte podstatu a vyznam kvalifikacnich ptedpokladt a kvalifika¢nich pozadavkd na

kariéru a zatazeni vojaka z povolani.

Seznam odbornych zdroju ke kapitole 2

1. Zékon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani, v platném znéni zmén a doplnkd.

2. Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prdce, V platném znéni zmén a doplnk.

3. Zakon ¢&. 234/2014 Sb., o stdtni sluzbé, v platném znéni zmén a doplika.

4. Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor
komunikace a propagace, 2011. ISBN 978-80-7278-564-3.

5. Vyhlaska MO ¢. 153/2015 Sb., o stanoveni typovych sluzebnich zarazeni s rozhodnou
dobou.

6. Vyhlaska MO ¢. 217/2010 Sb., o stanoveni kvalifikacnich predpokladii pro sluzebni zarazeni
vojakii z povolani.

7. RMO ¢. 2/2019 Véstniku Zasady tvorby systemizovanych mist.

8. RMO ¢. 9/2017 Véstniku Stanovovani poradi vojakii z povolani pro realizaci personalnich
opatreni systému rizeni kariér

9. RMO ¢. 64/2017 Véstniku Piisobnost sluzebnich organii v personalni praci

10. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2025. 1. vyd. Praha: MO CR, 2015, 30 s.

11. Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030, 1. Vyd. Praha: MO CR, 2015, 21 s. ISBN 978-
80-7278-666-4

12. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. 1. vyd. Praha: MO CR, 2019, 52 s.
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