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pojmy spojené s finanénim planovanim.

kaoly pro samostatnou praci:

1.

Co je to riziko a jaké faktory ovliviuji jeho existenci?

2. Jakym zplsobem je mozné stanovit vyznamnost rizika?
3. Jak Ize popsat vztah mezi rizikem a nejistotou?

4.
5
6
7

Jaké postoje miiZze investor zaujmout k riziku a jak riziko ovliviiuje investice?

. Jaké jsou hlavni zésady a principy finan¢niho planovani?
. Jaké jsou hlavni procesy finan¢niho fizeni organizaci ve vefejném sektoru?

. Jaké faze ma tvorba vetejného rozpoctu?
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Financ¢ni riziko a jeho klasifikace

V oblasti firemnich financi pod pojmem riziko vnimame nebezpeci, ze se skutecné
vysledky budou lisit od vysledkii ndmi ocekavanych, a to jak v negativnim sméru tj., ze
skutecné vysledky budou hor$i nez ocCekavané; tak i1 v pozitivnim sméru, tj. ze skutecné
vysledky budou naopak lepsi nez ocekavané. Riziko a jeho posuzovani je pojeno rovnéz
S popisem investice, jejiz zisk neni pfedem s absolutni jistotou znam, ale pro kterou je znama
ur¢itd mnozina moznych vysledka a jejich pravdépodobnosti.t

Financni rizika jsou rizika spojena s financnimi aktivitami a podléhaji fizenim tzv. risk

managementu.

Klasifikace rizik

Zakladni déleni finanénich rizik je na kreditni riziko, operaéni riziko, riziko likvidity
a trzni riziko. Kreditni riziko je jinak oznacovano jako riziko vérové a fadi se mezi zékladni
finan¢ni rizika. Patii zde naptiklad riziko z nesplacenych uvért, neuhrazenych faktur apod.
Operacni riziko vychazi z operaci organizace, je tedy spojeno napiiklad se selhdnim ¢i
nedostatkem zdroju k zabezpe€eni chodu organizace apod. (selhéni procesni, lidského faktoru,
systémové ¢i externimi vlivy). Patfi sem veSkera rizika, ktera bychom nezatadili do kreditni,
likvidni ¢i trzni skupiny rizik. Z pohledu likvidity mluvime o schopnosti organizace dostat
v kazdy okamzik svym zavazkim. Riziko likvidity je tedy spojeno s neschopnosti splacet
VvV pozadovaném case a formé¢ vklady klientl a jiné zavazky naptiklad viici dodavatelim. TrZzni
riziko je riziko vznikajici napiiklad pohybem cen a jeho dopadem na hodnotu spole¢nosti
(hodnotu vlastniho kapitalu ¢i zisk). Z tohoto diivodu je vyse trzniho rizika ovlivnéna citlivosti
polozek aktiv a ndklada a vynost podniku na zmény trznich cen. Klasifikace trzniho rizika se
dle charakteru trznich cen, jejichz zmény hodnotime, déli na: ménové; urokové, akciové,

komoditni. 2

Identifikace rizik a stanoveni jejich vyznamnosti
K riziku Ize pfistoupit z pohledu jeho pravdépodobnosti a na zaklad€ ni lze rizika rovnéz
métit. Pro vypocet rizika se vyuziva uroven pravdépodobnosti. Pravdépodobnost lze

definovat jako moznost vzniku ur¢ité udalosti, pficemz jeji hodnota se pohybuje v intervalu (0—

I MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86119-37-8.
2 Finanéni  rizika [online]. Wikipedia [Citace: 17. 06. 20201]. Dostupné  na:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Finan%C4%8Dn%C3%AD _rizika
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1;0-100 %). Jestlize se pravdépodobnost vzniku urcité udalosti rovnd jedné, potom se jedna
0 jev jisty neboli o situaci, kdy neexistuje zadna nejistota. Naopak pii nulové pravdépodobnosti
pujde o jev nemozny, tj. jev, ktery nemtize nikdy nastat. Soucet pravdépodobnosti vsech
moznych udalosti ur¢itého jevu se bude rovnat jedné. Jestlize tedy bude podnik napf. Celit tfem
moznym poptavkovym situacim, z toho vysoké poptavce S pravdépodobnosti 0,2 a primémé
poptavce s pravdépodobnosti 0,5, pak pravdépodobnost vzniku posledni mozné situace, tj.
V naSem ptipad¢ nizké poptavky, se bude rovnat 0,3. RozliSujeme dva pfistupy k méfeni
pravdépodobnosti rizika:®

e Objektivni mefeni pravdépodobnosti — vychdzi z opakovaného pozorovani urcitého jevu

a vysledkt, kter¢ jsou timto jevem vyvolany.
e Subjektivni méfeni pravdépodobnosti — vychdzi ze soudii a minéni téch osob, které

povazujeme za odborniky; v ekonomické praxi ptevazuje.

Faktory ovliviiujici riziko
Vznik rizika je zpisoben existenci nejistoty v procesu pifijimani (financnich) rozhodnuti.
Nejistota je dana nemoznosti spolehlivé stanovit budouci vysledky naSeho rozhodnuti, které
jsou dany dvéma zakladnimi typy faktora*:
e Vnitini faktory — vnitini tzv. subjektivni faktory jsou dusledky samotného rozhodnuti.
Patii sem reorganizace, pracovni podminky zamé&stnanci a spokojenost s nimi apod.
e Vng¢jsi faktory — oznacovany jako tzv. objektivni, fadime mezi né, kolisani cen produktii

na vstupu, dopady politickych zmén, zivelné katastrofy apod.

DalSi souvisejici pojmy
Portfolio je kombinace aktiv pro investi¢ni Gcely. (Uz$i pojem — ve vztahu k cennym
papirim). Jedna se o celou levou stranu bilance, veskery majetek podniku (¢lenéni podle ucelu,
za jakym byl tento majetek pofizen — napf. majetek urceny k investovani na kapitalovém trhu).>
Diverzifikace = hlavni zasadou pfi tvorbé portfolia je zasada diverzifikace (rozvrzeni
rizika). Tato oblast je rovnéZ zminéna v ¢ast pfedchazeni rizikiim. Logika diversifikace spo¢iva

v tom, aby v dobé¢, kdy jedna aktiva zazivaji ,,Spatné Casy* (nizky vynos), jina aktiva s ,,dobrymi

SMAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86119-37-8.
4 Tamtéz
® Tamtéz



casy* (vysokym vynosem) snizovala dopad poklesu vynosnosti prvnich aktiv na celkovou
finan¢ni situaci podniku.®
Z pohledu zasady diverzifikace rozliSujeme’:
e Nesystematické riziko — riziko, které lze pomoci diverzifikace snizit ¢i dokonce
vyloucit, pfedstavuje riziko spojené vzdy s uritym cennym papirem.
e Systematické riziko — vyjadiuje nebezpeci spole¢na pro vSechny podniky, pro cely trh,

a nemtze byt tedy na zaklad¢ diverzifikace snizeno ¢i vylouceno.

Postoje investori k riziku

Z pohledu finan¢niho fizeni, l1ze rozlisit téi zakladni postoje investort k riziku: averzi,
sklon a neutralitu®:
a) rizikové averzni investor — nema rad riziko a snazi se mu vyhnout. Chova se tedy stejné
jako raciondlni investor, a ktery, za jinak stejnych podminek, preferuje mensi riziko pted
veétSim.
b) investor se sklonem Kk riziku — upfednostiiuje investi¢ni projekty, jez se pii stejnych
ocekavanych vynosech vyznacuji vysSim rizikem.
c) investor k riziku neutralni — v podstaté existenci rizika ignoruji a vybiraji si k investovani
portfolia pouze na zaklad¢ jejich o¢ekavaného vynosu.

Rovnéz z pohledu mikroekonomické teorie, zniz vySe uvedené vychdzi, miZeme
v podminkach rizika sledovat vysi uZitku spotiebitele z ur¢itétho mnoZstvi penéz. Lidé se
Vv ochoté podstupovat riziko lisi%:
1. ¢lovek averzni kriziku (vétSina lidi) se vyznacuje zakladnimi charakteristikami ve svém
rozhodovani:

= preferovan jisty vysledek pted rizikem se stejnym oc¢ekdvanym vysledkem;

= pozaduje pomérné vysokou pravdépodobnost nejvyssiho mozného vysledku

riskantni alternativy, aby byl lhostejny mezi jistou a riskantni alternativou;
= funkce uzitku je v tomto ptipad¢ tzv. konkavni — s rostoucimi piijmy roste celkovy
uzitek, ale v klesajici mife, jelikoZ dochézi ke klesajicimu meznimu uZzitku z piijmu;

2. ¢lovek vyhledavajici riziko (napt. sazkaii)

8 MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86119-37-8.

" Tamtéz

8 Tamtéz

9 SOUKUPOVA, Jana. Mikroekonomie. 3. dopl. vyd. Praha: Management Press, 2002. ISBN 80-7261-061-9.
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= ochota podstoupit riziko i pfi relativné malé pravdépodobnosti nejvyssiho mozného
vysledku riskantni alternativy;
= funkce uzitku je konvexni, tedy s rostoucim meznim uzitkem piijmu — uZzitek roste
rychleji nez diichod spotiebitele;
3. clovek lhostejny k riziku
= tento typ Cloveka je nerozhodny pii volbé mezi jistou a rizikovou alternativou
rozhodnuti, pokud je jisty vysledek shodny s ocekavanym vysledkem rizikové

alternativy, funkce uzitku je linearni (pfimka prochazi pocatkem).

U averze K riziku mizeme rozlisit téi zakladni stupné: slaby, stifedné silny a silny.
Investor se silnou averzi k riziku — dava prednost, byt na ukor vyssich vynost, portfoliim
bezrizikovym ¢i spojenym jen s velmi nizkym rizikem a pohybuje se proto v dolni ¢asti
efektivni hranice. Investor se slabou averzi — vyhledava projekty v horni casti efektivni
hranice, nebot’ bude ob&tovavat jistotu ve prospéch vyssich vynost, a proto bude preferovat
portfolia s vyssim rizikem. Investor se stiedné silnou averzi — jeho pozadavky na vynos
a riziko jsou pfiblizn€é v rovnovaze. Bude investovat do projektl nachéazejicich se ve stfedni
¢asti efektivni hranice.*

Stupeini averze k riziku zavisi predev§im na osobni povaze manazerd a jejich systému
motivace. Kratkodoba zainteresovanost a nepomér mezi prémiemi za Uspéchy a postihy za
neuspéchy mohou vést k velmi obezietnému jednani a volbé spiSe méné rizikovych investicnich
variant. Dllezitym faktorem je i ekonomické postaveni podniku: silnéj$i podniky si mohou
dovolit vice riskovat, slabsi podniky jsou naopak nuceny riskovat, pravé proto, aby na trhu

prezily.

Vztah k riziku a ochota p¥ijmout tzv. spravedlivou sazku:'?

Nasledujici ¢ast velmi logicky popisuje rozhodovani za rizika na zakladé teoretického
vychodiska tzv. spravedlivé sazky. Spravedliva sazka je typ sazky, jejiz o¢ekavany vysledek je
shodny s vychozi jistou ¢astkou, tedy naptiklad situace, kdy mame 50 K&, a je tu stejna Sance,

7e mohu vyhrat 100 K¢, nebo vSe prohrat, tedy mit 0 K¢.

W MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86119-37-8.

1 Tamtéz

12 SOUKUPOVA, Jana. Mikroekonomie. 3. dopl. vyd. Praha: Management Press, 2002. ISBN 80-7261-061-9.
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V tomto piipadé¢ se vySe popsané typy rozhodovateli za rizika chovaji teoreticky
nasledovné®®:

o Clovek s averzi k riziku déva prednost alternativé jistoty pied spravedlivou sazkou;

e clovek vyhledavajici riziko da piednost alternativé spravedlivé sazky pied jistotou
(pfinasi mu totiz vyssi uzitek);

e clovek s neutralnim vztahem k riziku je pifi volbé mezi alternativou jistoty a spravedlivé
sazky nerozhodny.
Lid¢ se proti rizikiim €asto pojistuji, coz je nejbéznéjsim piistupem k riziku i subjektt

s odmitanim rizika (averzi k riziku). *

ZAKLADNI POJMY V OBLASTI FINANCNIHO RiZENi{
Financovani

Financovanim rozumime ziskani finan¢nich zdroj, ¢i obecnéji kapitalu ve vSech jeho
formach, a jejich pouziti k obstarani potfebnych statki, k thrad€ vydaji na ¢innost organizace
apod. Financovani je vyznamnou priifezovou ¢innosti spojujici vSechny vécné specializované
¢innosti probihajici v organizaci. Existuje nékolik hledisek, podle kterych mizeme financovani
v podniku rozliSovat. Napiiklad podle pravidelnosti financovani rozezndvame: béZné;
mimotadné. BéZné financovdni znamend zajiStovani béZného provozu organizace, tyka se
hlavné obéznych aktiv (mezi obézna aktiva fadime: pohledavky, penize v pokladné, penize na
uctech, zasoby i kratkodobé ceniny). Financovani mimoradné se vyuziva pii zakladani

podniku, jeho rozsifovani, spojovani, sanaci, likvidaci.™

Finanéni planovani
Zakladni zasady a tkoly finanéniho pldnovani

Finan¢ni plan a redlnost hodnot zde uvedenych jsou ovlivnény zptisobem dodrZzovani
zasad finan¢niho planovani: Systemati¢nost; Uplnost; ptehlednost, klouzavost, pruznost,
periodi¢nost. Zasada systemati¢nosti: systematické sledovani zakladniho cile, kterému musi
podléhat cile dalSich urovni. Zasada Uplnosti vychazi u poZzadavku na zahrnuti uplné struktury
¢innosti a faktori do procesu pldnovani. Zasada prehlednosti umoziuje kazdému, kdo vyuziva

finan¢ni plan snadnou operativnost pfi jeho napliiovani a kontrole. Periodi¢nost je spojena

13 SOUKUPOVA, Jana. Mikroekonomie. 3. dopl. vyd. Praha: Management Press, 2002. ISBN 80-7261-061-9.
14 Tamtéz
15 SYNEK, Miloslav. Podnikovd ekonomika. 3. pteprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2002. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 80-7179-736-7.
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s pozadavkem na sestavovani finan¢niho planu v po sob¢ nasledujicich pravidelnych obdobich.
Zasada pruznosti je spojena s aktualizaci planovanych hodnot v pribéhu procesu planovani.
Zasada klouzavosti je spojena zejména s dvéma poslednimi a spociva v pozadavku, aby
plénovaci horizont nového finan¢niho planu c¢asteCné prekryval planovany horizont
piedchazejiciho finanéniho planu. 18

Poslednim je principem koordinace. Casova a prostorova koordinace je zaloZena na
pozadavku sladéni procesu kratkodobého a dlouhodobého finanéniho planovéni. V ptipadé
kratkodobého planu se tam informace zpldnu dlouhodobého (napiiklad informace
0 planovanych investicich, strategii rozdélovani vysledku hospodateni a dalsi) budou ptebirat.
Prostorova koordinace je zalozena na slad’ovani jednotlivych ekonomickych plant organizace.
Pokud si vezmeme za ptiklad vyrobni organizaci, pak na sestaveni obchodniho planu je navazan
plan vyroby, na zaklad¢ vyrobniho planu jsou nasledné zalozeny plany jednotlivych stiedisek
(vyroby a obsluhy) a plany prifezové — tj. napfi¢ stredisky, coz jsou plany zdsobovani,
personalni ¢i investicni. Nezbytnym zdkladem koordinace je motivace zaméstnancli na
vytvofeni realnych a tiplnych podkladd pro potfeby finanéniho planovani.'’

Planovy horizont

Rok sestavenil®
planu Pldnova obdobi

2006 2007 L2008| 20091 2010, 2011
b e l___ﬁ

Piekryti planovych horizontii

Rok sestavem’E it __l,
planu 2008 | 2009 ‘ 20101 2011 2012

2007 Planova obdobi

& >

a Pldanovy horizont
Obr. X: Zasada klouzavosti'®

Ma-li financni planovani, resp. financni plany plnit svou ulohu pri financnim rizeni podniku, je

nutné v procesu financniho planovani respektovat urcité zakladni principy a zdsady:***

16 MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86119-37-8.
7 Tamtéz
18 Tamtéz
19 ZAVADIL, Daniel. Financni planovéni a forecasting Useku zdkladni pipravy Velitelstvi vyeviku — Vojenské
akademie Vyskov. Brno, 2019. Diplomova prace. Univerzita obrany. Vedouci prace Petr Musil.
2 L ANDA, Martin. Financni planovani a likvidita. Brno: Computer Press, 2007. ISBN 978-80-251-1492-6. str.
110-111]
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e Princip preference penéinich tokii: Tento princip zdiraziuje to, aby v kratkodobém
i dlouhodobém casovém horizontu souhrnné penézni prijmy prevazovaly nad celkovymi
penéznimi vydaji, i kdyz tento pozadavek vyzniva zcela samoziejmé logicky, v podnikové
praxi je mozné se velmi casto setkat s nazorem, ze rozhodujicim hlediskem financniho
hospodareni jsou takoveé kategorie, jako je zisk vynosy ¢i naklady. Pozadavek preference
penéznich toku prikazuje odlisovat priristek zisku od prirustku penéznich toku, prijmy
od vynosii a vydaje od nakladii a proto by bylo chybou povazovat automaticky ziskovy
podnik za financné zdravy podnik. Preference penéznich tokii je v praxi dilezita
zejména pri Fizeni likvidity a uplatnuje se jako podstatny faktor pri investicnim
rozhodovani. *

e, Princip respektovini faktoru ¢asu: Podstatou tohoto principu je preferovat v ramci
financniho Fizeni drivéjsi prijem pred pozdéjsim prijmem, je-li nomindlni hodnota
porovnavanych prijmii stejna. V praxi se tento princip uplatnuje zejména pri hodnocent
efektivnosti investic pomoci metody cisté soucasné hodnoty.

e |, Princip respektovdani a minimalizace rizika: K zakladiim kvalifikovaného financniho
Fizeni patii to, Ze stejné mnozstvi penéz ziskanych s mensim rizikem ma mit preferenci
pred timtéz prijmem ziskanym za cenu veétsiho rizika. DuleZitost tohoto principu je dana
tim, zZe podnikadni je objektivné zatiZeno celou fadou rizik a snahou financniho Fizeni je
(mimo jiné) minimalizace rizika — neznamend to vSak, Ze nejméné rizikova alternativa
jevzdy i ta nejvyhodnéjsi; zdsadou je vsak vzdy rizika identifikovat a brdt je v tivahu pri
konecném rozhodovani. *

e  Princip optimalizace kapitilové struktury: Tento princip sméruje ktomu,
aby podnikovy financni management vénoval ndlezitou pozornost optimalnimu sloZeni
podnikového kapitalu, ktera by se mela promitat i do strategickych financnich cilu.
Podstatou optimalizace firemni kapitdlové struktury je zabezpeceni odpovidajict
financni stability, snizeni nakladu na kapital a dosazeni pozadované hodnoty podniku.

,, Kromé vyse uvedenych zdkladnich principii je vhodné respektovat pri financnim planovani

i nékteré specifické zasady: #

o Zasada dlouhodobosti financniho planovani: Podstatou této zasady je skutecnost, Ze
dlouhodobé (strategické) financni cile podniku by mély byt nadrazeny kratkodobym

(taktickym ci operacnim) financnim cilum v tom smyslu, Ze operacni cile (které jsou

2L LANDA, Martin. Financni planovani a likvidita. Brno: Computer Press, 2007. ISBN 978-80-251-1492-6. str.
111-112
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konkrétnéjsi a jsou z podstaty veci limitovany aktualni situaci podniku) by mély
podporovat postupnou realizaci zamysleného hlavniho sméru dlouhodobého rozvoje
podniku. Pri realizaci této zasady je vSak vidy nutné respektovat rozdilné vnéjsi
prostiedi podniku — je ziejmé, Ze moznost realizace zasady je objektivné lepsi
V rozvinutych a stabilizovanych ekonomikach, nez v ekonomikdach malych ¢i méné
vyspelych. *

,,Zasada hierarchického uspoiadani financnich cilii: Tato zdsada vizce navazuje na
predchozi zasadu a pozaduje, aby jak mezi dlouhodobymi financnimi cili, tak i mezi
kratkodobymi zaméry mél pouze jeden (zditvodnené vybrany) cil pozici hlavniho
(vrcholového) cile pro dané planovaci obdobi. Jde tedy o to, aby v podnikovém
financnim vizeni bylo vzdy zcela ziejmé, jaky hlavni cil ma byt v daném obdobi dosazen
a aby ostatni cile byly vytycovany a hodnoceny predevsim z hlediska dosazeni prave
zasady pritom bezpodminecné vyzaduje, aby ostatni cile byly vici danému hlavnimu
zameéru i mezi sebou navzdjem kompatibilni (konzistentni). *

., Zasada redlné dosaZitelnosti financénich cilii: Uplatiiovani této zdasady predpoklada
vychazet pri financnim planovani ze zakladnich poznatku ziskanych v analytické fazi
financniho planovani — zejména z analyzy vnejstho a vnitiniho prostredi (véetné zaverii
Z financni analyzy) a z analyz SWOT. Vyznam zdsady vyplyvad zejména z toho, ze realnd
dosaczitelnost hlavnich podnikovych cilu ma vyrazny motivacni potencidl, ktery Ize ddle
podporit pobidkovym systémem. Druhym faktorem je to, Ze pokud podnik (zejména
podnik s verejné obchodovanymi akciemi) uskutecnuje predem deklarované cile, pak se
tato skutecnost priznivé odrazi v externim hodnoceni jeho kreditibility a ratingovém
hodnocent. *

., Zdasada periodické aktualizace podnikovych financnich planu: Tato zdsada vychazi
predevsim z reality podnikového rizeni ve vztahu k ménicimu se okoli — i sebelépe
sestaveny financni plan se postupné (zejména ve viceletém casovém horizontu) dostava
do konfliktu s podnikovou realitou a situaci ve vnéjsim okoli; v této situaci
pak samozrejmé nelze strikiné trvat na cilovych zamérech a je nutné financni plany
aktualizovat. U strategickych financnich planu se doporucuje jejich rocni aktualizace,
U rocni planii je vhodna zejména ctvrtletni aktualizace. *

,Zdasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladit se

strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazu: Podstata této zasady je pomérné
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jednoducha a presto je mozné se v podnikové praxi casto setkat s pripady jejiho
porusovani — jde o to, aby struktura, forma a metody sestaveni financnich planii
navazovaly na strukturu, formu a metody vnitropodnikového ekonomického reportingu;
jedinée tak je mozné zajistit srovnatelnost vykazu a moznost kontroly dosazeni
planovanych zameru. “

,Zdasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypoctii: Jde o velmi
praktickou zasadu, ktera by mela vést podnikovy management k preferenci takovych
planovacich procedur a planovacich vypoctu, které maji nekomplikovany zdklad
aumoznuji rychlou orientaci. Podstata tohoto probléemu spocivd zejména v tom,
Ze S financnimi plany pracuji nejen financni odbornici, ale rovnéz i manazeri s mnohdy
relativné nizkym stupném financnich nebo ekonomickych znalosti. Pouziti slozZitych
a odborné narocnych postupii by v tomto pripade mohlo zpusobit komplikace pri
realizaci financnich planu. *

,,Zdsada relativni autonomie financéniho planu: Plany jakéhokoliv podniku se malokdy
podari sestavit tak, aby plné vyhovovaly v§em zainteresovanym skupinam — viastnikiim
podniku,  podnikovému  managementu,  jednotlivvm  podnikovym  utvarim
a zameéstnancum. Vnéjsi i vnitini okoli podniku pritom prochazi riznymi zmenami. To
vSe si vynucuje potiebné vetsi ¢i mensi zmeny ve financnich planech podniku. Nemelo
by vsak jit o takové zmény, které podnik odvadéji od splnéni jeho strategickych cilu
(pokud samoziejmé byly tyto cile sprdavné formulovany na zakladeé kvalifikovanych
podkladii). Zasada relativni autonomie financniho planu tedy — na zakladeé prijatych
strategickych cilii a koncepcné pojatych podnikovych financnich politik — umoznuje celit
eventualnim pokusiim o rozmélnéni ¢i opusténi vytycenych zameéru. *

Postup finanéniho planovade organizace 1ze rozdé€lit do nékolika zakladnich kroku.

V prvnim stanovuje metodu planovani, planovany horizont (kratkodoby, dlouhodoby), velikost

planovaného obdobi (rok, mésic apod.). V dalsim kroku sbira data, v tomto ptipad¢ z ti€etnictvi

a ostatnich ekonomickych planti, makroekonomickych prognoz a dal§ich zdroji. Tietim

krokem je provedeni finan¢ni analyzy, tedy vySetfovani a vyvozeni zavéri z vysledkl

finan¢niho hospodafeni podniku predchozich let, vcetné zjisténi silnych a slabych stranek

atestovani vypovidaci hodnoty vypoétenych ukazateli. Ctvrtym krokem je sestaveni

finan¢niho planu a nasledné priibézna kontrola plnéni planu.??

22 MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86119-37-8.
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Pojmy a problémy spojené se sestavenim finan¢niho plinu
Planovaci horizont?3

Kratkodoby plan v podob¢ piehledu o penéznich tocich se obvykle sestavuje soucasné
ve tfech planovacich horizontech. V ramci ¢trnactidenniho az mési¢niho planovaciho horizontu
se sleduji denni penézni ptijmy a denni penézni vydaje. Tento horizont odpovida obvyklé dobé
splatnosti pohledavek a zavazkd, které lze zjistit ve vétsi mife jiz z ptijatych a odeslanych
faktur. Na delSi obdobi neméa smysl sledovat penézni toky po jednotlivych dnech, nebot
pomeéme tézko Ize v lednu odhadnout presnou vysi denniho toku napt. dne 17. ¢ervna. Plan se
aktualizuje denné. V ramci ctvrtletniho nebo pololetniho planovaciho horizontu se sleduji
tydenni nebo mési¢ni penézni piijmy a vydaje. Plan se aktualizuje tydné resp. mesi¢né. V ramci
ro¢niho planovaciho horizontu se sleduji mési¢ni nebo Ctvrtletni penézni piijmy a vydaje. Plan

se aktualizuje mési¢né resp. Ctvrtletné.

Struktura pFijmi a vydaja?

Pro ucely tohoto planu ¢lenime penézni piijmy v prvni fad¢ na jisté a nejisté a penézni
vydaje na odlozitelné a neodlozitelné. Zakladni teoreticka poucka tikd, Ze vydaje neodlozitelné
by mél podnik vazat na ptijmy jisté a vydaje odlozitelné na ptijmy nejisté. V praxi vSak obvykle
existuje zna¢ny nepomér, neodlozitelné vydaje byvaji vyssi nez jisté ptijmy. Proto takové
¢lenéni pfijmi a vydaji umoziuje nalézt slabd mista v kratkodobém financnim fizeni. Vedle
Clenéni penéznich pi{jmid podle rizika na jisté a nejisté sledujeme penéZni piijmy
i podle druhu pfijmu (prodej v hotovosti, inkaso pohledavky, tirokové vynosy) a podle platci,
tj. osob, které podniku zaplatily nebo by mély u€init. Obdobn¢ vydaje ¢lenime mimo hlediska
odlozitelnosti (odlozitelné a neodlozitelné) podle druhu vydaje (Ghrada v hotovosti, tthrada

zavazki, splatka Gvért, vyplata mezd, zalohy na dani).

Vyrovnani pirebytku penéznich prostfedk?®
Jestlize podnik zjisti, Ze ma kratkodoby pfebytek penéznich prostiedk, tak na prvnim
misté prichdzeji v uvahu investice do cennych papir. Vzhledem k tomu, ze se jedna pouze

o kratkodobé ulozeni pen¢z, mél by podnik investovat do cennych papird s vysokou likviditou

B MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86119-37-8.
2 Tamtéz
% Tamtéz
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a nizkou variabilitou ocekavanych vynost (pokladni¢ni poukazky). Dalsi variantou
kratkodobého ulozeni penéz jsou depozitni produkty bankovnich instituci. Ulozeni penéz
V bance oproti investicim do cennych papirt je spojeno sice s niz§imi ocekavanymi vynosy, ale
soucasne¢ 1 s nizSim rizikem a s niz§imi administrativnimi naklady. S vyuzitim do¢asn¢ volnych
penéznich prostredkil se miizeme setkat i v podobé piedzasobeni. Predzasobeni je vSak spojeno

s naklady na skladovani, pojisténi a ptipadné zastarani majetku.

Vyrovnani nedostatku penéznich prostiedk?

Cesty vyrovnani nedostatku penéznich prostiedkti se nachazeji bud v ziskani
dodatecnych pfijmi, nebo ve snizeni ¢i odlozeni vydaji. Dodate¢nych pfijmi mize podnik
doséhnout hlavné prodejem svého nepotiebného majetku. Jednd se predevsim o kratkodobé
cenné papiry a podily, jeZ nejsou drzeny z investi¢nich ditvodi. Obdobné muzeme piistoupit
i k prodeji nadbyteéného a nepotifebného materialu. Ptijem z prodeje vyrobku a zbozi lze
urychlit jejich docasnym nabizenim na trhu pod béznou cenou. Pohledavky Ize prodat faktorovi
nebo inkasni firmé. Nemovitosti, stroje a zafizeni nutné k podnikani mizeme prodat leasingové
firm¢, a nasledné si je pronajmout v ramci tzv. zpétného leasingu. Dal$i dodate¢né piijmy lze
ziskat formou bankovniho Gvéru. Vefejné dotace a subvence hraji v dneSni dobé stale mensi
ulohu, a ptedevs§im proces jejich poskytovani se nepocita na dny a hlavné nejsou urceny
platebné neschopnym firmédm. Finan¢ni potize malych a stfednich firem se obvykle fesi
pjckami od spolecnikil, protoZe vyjednavaci pozice malych a stfednich firem na kapitdlovém
a uvérovém trhu neni silné a soucasné jsou tyto ptijcky prosté a jednodusSe nejrychlejsi zplisob.
V oblasti vydaji by mél podnik nejprve provést revizi planovanych vydaji a urcit, které vydaje
jsou pro provoz skute¢né nezbytné nutné a které 1ze naopak odlozit bez ohrozeni plynulosti
provozu. SniZeni penéZniho nedostatku 1ze dosahnout i vyjednavanim delsi doby splatnosti
zavazkil s dodavateli na zaklad¢ vyuziti smének. Delsi doba splatnosti zdvazki vede ke snizeni
obchodniho deficitu, a tedy i ke zlepSeni penéznich tokti podniku. Nepodaii-li se vyrovnat

nedostatek pené&znich prostredkl, stava se podnik platebné neschopnym.

Stanoveni minimalniho penéZniho zistatku?’
Minimalni stav penéznich prostiedkii by mél vychéazet ze struktury penéznich piijmu

a pen¢znich vydaji v rdmci platebniho kalendare. Jestlize spolecnost ma pouze jisté piijmy

2 MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86119-37-8.
27 Tamtéz
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a vSechny vydaje Ize s jistotou predvidat, tak nemusi drzet zadné rezervni penézni prostredky.
Stav nezbytné nutnych penéznich prostfedki se bude blizit nule a hodnoty okamzité i penézni
likvidity budou pfiijatelné i na nizké Grovni. V opaéném piipadé¢, kdy ptijmy lze povazovat na
nejisté, a nelze vyloucit vznik neocekavanych vydaji, musi spolecnost drzet vétsi penézni
rezervy, a tudiz by méla udrzovat i vyssi hodnotu téchto likvidit.

Finanéni planovani ve vefejném sektoru?®

Samotné finan¢ni planovani, jakoZto urcity proces, ve vefejném sektoru neexistuje.
OvSem to neznamend, ze se jednotlivé prvky financniho planovani, tak jak ho zname
v soukromém sektoru, nevyskytuji v sektoru verejném.

Mezi hlavni procesy finanéniho fizeni organizaci ve vetejném sektoru patii:
e rozpoctovani;
e realizace osobnich vydaji;
e financovani;
e Uletnictvi;
e finan¢ni kontrola;
e controlling.

Jak lze vycist z téchto Sesti jednotlivych bodl, pojem finan¢niho planovani je zde
nahrazen pojmem rozpoctovani. Nesmime v§ak opomenout provazanost jednotlivych procest,
Z ¢cehoz vypliva, ze ¢ast finanéniho planovani se ukryva pod kazdym z téchto pojmi. Ve
vefejném sektoru funkci finanéniho planu prebird rozpocet.

,, Predpokladem uspésného fungovani stdtu i kazdé urovné vizemni samospravy, resp.
| subjektu vizemni samospravy a duilezitym financnim nastrojem k zabezpecent kol a ¢innosti
na jednotlivych urovnich je prislusny verejny rozpocet, v Sirsich souvislostech miizeme mluvit
o soustave verejnych rozpoctu. Vedle soustavy verejnych rozpoctii se casto vyuzivaji i dalsi
mimorozpoctové penézni fondy, které jsou zpravidla ucelové. Na urovni statu statni rozpocet
a pripadné stdtni mimorozpoctové ucelové fondy tvori financni systém stdatu. Obdobné rozpocet
a pripadné mimorozpoctové fondy tvori financni systéem prislusného subjektu uzemni

samospravy (v CR obce, resp. kraje). Dohromady tvori rozpoctovou soustavu. *“ 2

28 7 AVADIL, Daniel. Financni planovani a forecasting Useku zdkladni pripravy Velitelstvi vyeviku — Vojenské
akademie Vyskov. Brno, 2019. Diplomova prace. Univerzita obrany. Vedouci prace Petr Musil.
2 PEKOVA, Jitka. Verejné finance: teorie a praxe v CR. 4. aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2011. ISBN
978-80-7357-698-1. str. 94]
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Vetejny rozpocet je nastrojem politiky. Jedna se o dilezity financni néstroj
k financovani a zajisténi funkci, potfeb a ukoll statu i kazdé urovné subjektu Uzemni
samospravy. Vyuziti vefejného rozpoctu je ze zakona povinné. Verejny rozpocet by se dal také
charakterizovat jako néstroj financovani cilené naprogramovanych potieb v oblasti zajistovani
a zabezpecCovani raznych vetejnych statkil. Je samoziejmosti, ze nejde jen o programovani
kvantity, ale i kvality vefejnych statkt, na které budou k dispozici finan¢ni zdroje. Jinak feceno
jde o statky s vyssi kvalitou, za které si je obCan ochoten pfiplatit. V tomto pfipad¢ se pouziva
tzv. fizené pojeti vydajového rozpoctu. Diky tomu se neda vystacit pouze s rocnim rozpoctem,
ale tento ro¢ni rozpocCet musi byt dasledné provazan s rozpoctovou prognoézou neboli
vyhledem.®,, Spolecné s rozpoctem by mély byt pripravovany podrobné progndzy budoucich
nakladit programii, které jsou jiz schvaleny. Tyto informace plni neocenitelnou roli pri tvorbé
rozpoctii na dalsi roky tim, Ze ukazuji velikost manévrovaciho prostoru uvniti rozpoctu.

V procesu schvalovani je také nezbytné nutné vyhodnocovat budouci dopady zakonii, programii

a dalsich opatreni na budouci rozpocty. “

Rozpoctovy proces®

,, Financni management se podili na sestaveni navrhu prislusného verejného rozpoctu,
pripravuje jeho projednani a schvaleni, zajistuje hospodareni podle schvileného rozpoctu
behem rozpoctoveho obdobi a zajistuje kontrolu plnént rozpoctu, a to jak priitbéznou kontrolu
béhem rozpoctového obdobi, tak ndslednou kontrolu po skonceni rozpoctového obdobi. Je
€32

subjektem, ktery se ucastni vSech etap rozpoctového procesu.

Faze 1 — Pfiprava procesu rozpodétovani

Faze 2 — Realizace (tvorba) navrhu rozpoctu

Faze 3 — Schvalovani navrhu rozpoctu

Faze 4 — Oduvodiovani a schvalovani navrhu

Féze 5 — Vznik dokumentu

Faze 6 — Rozpis schvaleného rozpoctu

Faze 7 — Realizace rozpoctu

Faze 8 — Vyhodnoceni miry ¢erpani rozpoctu

3 K ALOUDA, Frantisek, Josef MECH a Pavel POVOLNY. Metody analyz vydajii statniho rozpoctu. Praha: Alfa
Publishing, 2007. ISBN 978-80-86851-75-4.
31 ZAVADIL, Daniel. Financni planovani a forecasting Useku zdkladni pripravy Velitelstvi vyeviku — Vojenské
akademie Vyskov. Brno, 2019. Diplomova prace. Univerzita obrany. Vedouci prace Petr Musil.
%2 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprava a finance verejného sektoru. 3. aktualiz.
arozs. vyd. Praha: ASPI, 2008. ISBN 978-80-7357-351. str. 217]
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Otazky k tématu:

1.

2
3
4.
5
6
7

Co je to riziko a jaké faktory ovliviiuji jeho existenci?

Jakym zpisobem je mozné stanovit vyznamnost rizika?

Jak Ize popsat vztah mezi rizikem a nejistotou?

Jaké postoje muze investor zaujmout k riziku a jak riziko ovliviiuje investice?
Jakeé jsou hlavni zasady a principy finan¢niho planovani?

Jaké jsou hlavni procesy finanéniho fizeni organizaci ve vefejném sektoru?

Jaké faze ma tvorba vetejného rozpoctu?
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