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1) Definice targetingu

Targetingem se rozumi proces vybéru a stanoveni priority cili a odpovidajiciho zptasobu
pusobeni na cile v souladu s opera¢nimi pozadavky a schopnostmi jednotek. Targeting
pozemnich sil je nedilnou soucésti planovaciho a rozhodovaciho procesu a je zaméfen na
pozemni operace na stupni brigada (na bazi brigadniho ukolového uskupeni) a vyssi.

Tento proces podporuje velitele v jeho rozhodnuti. Je vyuzivan v celém spektru operaci a
zamétuje se na aspekty, které povedou k uspésnému dosazeni cilti operace (bojového tkolu)
stanovenych velitelem a to s minimalnim pouZitim sily a s maximalnim u¢inkem. Ugelem
targetingu je ucinné a efektivni vyuziti vlastnich zdrojt.

Z hlediska bojové podpory je targeting ndpomocen prvkim bojové podpory k zabezpeceni
¢innosti vojsk vzhledem k mobilité, k ochrané vzdusného prostoru, civilné-vojenské
spolupraci, psychologickym operacim, zpravodajskému zabezpeceni, elektronickému boji, K
ochran¢ proti ZHN a prumyslovym nebezpecnym latkam. Z hlediska délostielectva a palebné
podpory druhti vojsk je tento proces vyuzivan k palebnému planovani a k planovani a
synchronizaci (koordinaci) palebné podpory.

Vysledkem TARGETINGU musi byt i nalezité zvazeni vedlejSich (kolateralnich) Skod nebo
dodateénych uéinki. Uinky se mohou rozsifit a vytvoiit neamyslné disledky, obvykle ve
formé Skod nesouvisejicich s vojenskym cilem. Planovani musi zvazit riziko neumyslnych
disledkit podle bézného postupu s ohledem na Zékony ozbrojené¢ho konfliktu (LOAC) a
Pravidla pro vedeni boje (ROE).



2) Funkce (metodologie) targetingu

Metodologie Targetingu je zalozena na Ctyfech funkcich:
a) rozhodnuti (decide)
b) zjistovani a sledovani (detect)
C) pusobeni (deliever)
d) hodnoceni (assess)

Metodologie targetingu se oznacuje zkratkou D3A.

Jednotlivé funkce targetingu se navzajem prolinaji. Jednd se o raciondlni a opakujici se
proces. Principy targetingu se vyuzivaji bez ohledu na slozky sil a podminky operace.

Funkce rozhodnuti (decide)

Funkce rozhodnuti (decide) je vychozi ¢asti cyklu. Tato funkce je napomocna pii stanoveni
priorit pro sbér informaci a G¢inné planovani. Uskuteciiuje se zpravidla soubézné s usilim
Stabu pfi hodnoceni a shromazd’ovani zpravodajskych udaja.

Tato funkce se sklada ze Sesti prvkii:

I.  Urceni druhu cile
Podle operac¢nich pozadavkl velitele uskupeni probiha selekce cilii na zakladé sbéru
zpravodajskych informaci a zpracovani cili podle dulezitosti. Druhy cill a jejich kategorie
zavisi na charakteru operace a na rozsahu pozadovanych uc¢inkd.

Il.  UrcCeni prostoru cile
Do tivahy se bere celkovy prostor operace véetné omezeni, jakymi jsou chranéné prostory.

I1l.  Stanoveni pfesnosti cile

Z takticko-technickych moznosti prizkumnych prostiedkt a palebnych systémd, které piisobi
na cile (které jsou k dispozici), vyplynou také jejich omezeni, kterd se musi stanovit. Tato
omezeni a moznosti se uvadéji ve standardizované tabulce standardy vybéru cili (Target
Selection Standard —TSS). Je dulezité sladit dostupné prostiedky ISTAR a palebné prostiedky
pro piisobeni na cile v ramci operace.

IV.  Vstup do planu sbéru zpravodajskych informaci

Utelem vstupu targetingu do planu sbéru zpravodajskych informaci je poskytnuti informaci
kam zaméfit Gsili a pozornost prizkumnych systémii. Timto vstupem budou identifikovany
priority cild, jakym zpisobem by mohly byt zjistény a zda se pozaduje sledovani cile.

V. Stanoveni kritérii vyhodnoceni Skod zpusobenych z bojové Cinnosti (Battle Damage
Assessment — BDA)

BDA je v€asné a piesné hodnoceni u€inkl pouziti letdlnich nebo neletalnich prostfedka proti

cilim. V rdmci ukolovani jednotlivych prostfedkii je nutné rozhodnout, které z nich budou

provadét taktéz hodnoceni plisobeni na cil a stanovit stupen dosazeni kritérii pro BDA. Na



tomto zakladé je potom mozné zhodnotit, zda ptsobeni na cile (letalni i neletalni) bylo G¢inné
a podle pozadavku velitele.

VI.  Vypracovani matice vedeni pfepadu (Attack Guidance Matrix — AGM)

Matice vedeni pfepadu je ur¢ena k tomu, aby umoznovala rychld rozhodnuti o prepadech
provadénych v priub¢hu operaci. Vypracovani AGM je vyvrcholenim rozhodovaci faze cyklu.
AGM se zpracovava pro kazdou fazi operace. Pridéluje prosttedky pro vedeni prepadu cili a
usnadiiuje budouci taktické a logistické planovani. AGM muze stanovit pozadavky na
sledovani cile.

Funkce DECIDE by m¢la odpovédét na tyto otazky:
- Jaké cile by mély byt zjistény a niceny?
- Kde se budou nejc¢astéji nachazet?
- Jaky prostiedek pz bude nejvyhodné&jsi?
- Jak budou tyto cile ni¢eny?
- Je pozadovano vyhodnoceni ucinki paleb a je proveditelné?

Vysledny produkt této funkce je seznam vysoce uziteénych cilti (High Priority Target List —
HPTL), ktery bude indikovat (signalizovat) prioritu (potadi dilezitosti) cili na které je
pozadovano puisobeni pro kazdou fazi operaci (boje).

Pocet cila v této tabulce (tomto dokumentu) by nemél byt nadmérny (pfehnany).

Fukce zjiSt'ovani a sledovani (detect)

V priibéhu této funkce zpravodajské prvky stabu dohlizeji a koordinuji prosttedky planu sbéru
zpravodajskych informaci. Podstatné je, aby veskeré dostupné piidélené systémy (od
nadfizeného, podfizenych jednotek, sousedicich jednotek) byly vyuzivany u¢inné a efektivné.
Meéilo by se vyloucit zdvojovani usili, pokud se nepozadu;ji potvrzené informace o cili.

Zvlast dulezité cile (High Priority Target — HPT) se musi zjiStovat v€asnym piesnym
zpisobem. Shromazdované a zpracované informace se podle potieby vyuZivaji pro
aktualizaci a doplnéni seznamu zvlast’ dulezitych cilii (HPTL) a AGM. Sbér zpravodajskych
informaci by mél byt nepfetrzity. Praktickym pouzitim této funkce je realizace planu sbéru
zpravodajskych informaci.

Funkce SLEDOVANT doplituje funkei zjistovani, aviak odliSuje se od ni, jelikoZ sledovani
cile vyzaduje zvlaStni postupy fizeni. Sledovani cili bude schvaleno v pribéhu faze
rozhodnuti a bude vyjadieno v AGM. Jakmile jsou jednou zjistény zvlast’ dulezité cile, na
které se nemiize ithned vést prepad, ale jsou na né pldnovany piepady v pozd¢jsi fazi anebo
potebuji ovéteni, musi se sledovat. Prizkumné prostiedky, tkolované pro sledovani,
nebudou schopny plnit jiné ukoly. Pti obdrzeni informaci o novém cili, v pribéhu realizace
sbéru zpravodajskych informaci, se tento cil vklada do seznamu cild a v pfipadé potieby je
provedena jeho analyza. Je dulezité, aby o cili byla pfedana iplna hlaseni.



Tato funkce by méla odpovédét na tyto otazky:
- Kde jsou cile?
- Kdo nebo co mize zjistit, lokalizovat cile?
- Jaka presnost zjisténi cile bude pozadovana na jeho plisobeni?
- Jak dlouho budeme pozadovat puisobeni na cil od doby jeho zjisténi?

Hlavnim realizatorem funkce zjisténi a sledovani je skupina S — 2. Jejim vyslednym
produktem v ramci této funkce jsou zpravodajské a pruzkumové plany sbéru informaci a
standardy pro vybér cilu (TSS).

Funkce vedeni prepadu (deliver)

Hlavni ¢innost v pribéhu funkce provedeni je puasobeni na cile za ucelem dosazeni
pozadovaného tcinku podle AGM. Vy¢lenéni letalnich prostiedkl k ni¢eni konvencnich cilt
muze byt relativné jednoduché, zatimco fizeni pouziti neletdlnich prostiedkl se miize ukéazat
Tyto cile se zpracovavaji stejnym zptisobem jako planované HPT. Cile, které nejsou zahrnuty
v HPTL, se nejprve vyhodnoti a nasledné se vymezi kdy na né pasobit (vést ptepad).

Kone¢nym taktickym rozhodnutim je potvrzeni vybéru prislusnych prostiedkl pro pisobeni
na kazdy cil podle AGM. Pro planované cile se toto rozhodnuti uéini v priabéhu funkce
rozhodnuti. Provedenim kontroly bude zajisténo, Zze vybrané prosttedky jsou dostupné a
mohou putsobit na cile podle planu. V pfipadé zjisténi, ze tomu tak neni, musi skupina
targetingu urcit nejvhodnéjsi dostupné prostfedky pro pisobeni na vybrané cile. V nékterych
ptipadech se mize pouzit vice nez jeden prostfedek pro prepad stejného cile.

Funkce vedeni pfepadu by méla odpovédét na nasledujici taktické a technické otazky:
Taktické otazky

- Kdy by mélo byt na cil piisobeno (proveden ttok)?

- Jaky je pozadovany ucinek?

- Jaky (palebny) systém (s letalnim/ neletalnim G¢inkem) by mél byt pouzit?

Technické otazky
- Jaka (druh) jednotka bude vést utok (ptsobit na cil)?
- Jaky pocet a typ (druh) munice bude pouzit?
- Jaka je reak¢ni doba utocicich jednotek (jednotek pusobicich na cil)?

Skupina Targetingu urCuje (vymezuje) jakym zpisobem bude proveden palebny piepad
(palebné plisobeni, utok) na kazdy cil. Do tvahy by mély byt brany vSechny mozné
prostiedky utoku. Cile, na které budeme puisobit, by mély optimalizovat schopnosti:

- lehkych a tézkych pozemnich sil,

- uto¢nych vrtulnikd,

- prostiedkll neptimé palby (délostielectvo, minomety),

- zenijni jednotky (countermobility),

- ptimou leteckou podporu (CAS),



- EB,

- psychologické operace,
- civilni zalezitosti,

- klamani,

- PVO.

Funkce hodnoceni (assess)

Hodnoceni je zévérecnou funkci targetingu a spociva Ve stanoveni ucinnosti piepadii na
vybrané cile. Hodnoceni probiha nepfetrzité, jakmile je provedeno plsobeni, a jsou znamé
vysledky putisobeni. Bojové hodnoceni zahrnuje hodnoceni Skod zptsobenych bojovou
¢innosti (BDA), analyzu G¢innosti munice (Munitions’ Effect Analysis — MEA) a doporuceni
protiopatieni.

Za vypracovani BDA vSeobecné odpovidaji zpravodajské prvky stabu. MEA je vyhodnoceni
ucinnosti vybran¢ho systému pro vedeni pfepadu a je vSeobecné operacni funkei Stabu.
Kombinace BDA a MEA poskytuje $tabu pozadované informace pro podporu rozhodnuti
velitele.

3) Targeting pozemnich sil a planovaci a rozhodovaci proces

vvvvvv

podminek, terénu a zpravodajského hodnoceni je klicem k detailnimu zplanovani operace a
nasledné k jejimu provedeni. Zhodnoceni prostoru operace, vlastnich sil a prostfedki ndm
indikuje schopnost daného tikolového uskupeni splnit tkoly stanovené velitelem. V procesu
targetingu jsou informace o zjisténych cilech vyuzivany k analyze a naslednému pfifazeni k
prostiredktim, které provedou sledovani, piisobeni a poté hodnoceni letalnich nebo neletalnich
ucink na cile.

Planovaci a rozhodovaci proces je urCen k vytvofeni synchronizace ¢innosti jednotek v
operaci, jejich zabezpeCeni a dopliiovani. Planovaci a rozhodovaci proces se s procesem
targetingu navzajem prolinaji a dopliuji. Za targeting na kazdém stupni veleni odpovida
velitel. Proto je dulezité, aby vydal pokyny pro planovani ke zpracovani cilt a stanovil jejich
priority. Velitel miZe delegovat pravomoc fizeni targetingu na pfisluSnika S$tdbu s
odpovidajicimi zkusenostmi. Pro koordinaci, ¢asové sladéni a realizaci procesu targetingu se
vytvati pracovni skupina targetingu (Targeting Working Group — TWG).

V kazdém Stdbu se vytvairi pracovni skupina targetingu, jez plni Ukoly souvisejici s
targetingem (dale jen ,,skupina targetingu®). Cleny skupiny targetingu musi byt zastupci
zpravodajského, planovaciho, operacniho oddé€leni (véetné zastupcti palebné podpory) a
pravnik. Skupina targetingu muze byt v ptipadé potieby rozsifena o dalsi specialisty Stabu
(druhy vojsk). Podrobné slozeni skupiny targetingu zavisi na organiza¢nich pozadavcich a
muize se odliSovat podle stupné veleni. Tato skupina se na urovni veleni BUU vytvaii ad hoc.
Skupinu targetingu je nutné vytvofit uceln¢ a koordinovat ji po celou dobu operace (ukolu). V
podminkach ACR je pfi tvorbé skupiny nutné uvazovat v mezich danych organizaéni



strukturou, persondlnim obsazenim prvkii mist veleni a zabezpeCenim sménnosti v ukolovém
uskupeni. Dustojnici $tdbu musi znat planovaci a rozhodovaci proces a musi byt schopni
zpracovavat vstupni informace tak, aby je mohli pfenést ve formé piispévki do planu velitele,
jeho rozkaz a natizeni.

Porada skupiny se Fidi dle pokynti NS nebo diistojnika povéfeného ¥izenim targetingu a slouzi
k integraci targetingu v ramci planovaciho a rozhodovaciho procesu. Ugelem porady je pies
funkce targetingu synchronizovat bojovou silu jednotek a prostiedkt. Provadi se verifikace a
aktualizace cilu, ptidéleni prostfedkd pro pusobeni na urené cile a tikoly prostiedkim ke
sledovani a hodnoceni u¢inkt v cili. Hlavnim ukolem je vést a aktualizovat dokumentaci
targetingu zaméfenou na tkol a zamér velitele v operaci. Cetnost porad se ¥idi bojovym
rytmem a operacni situact.
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