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Co je to efektivnost?
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UVOD

s +..kam vtrhne touha po penézich, mdlo plati disciplina, dobré
vilastnosti nebo néjaké nadani:

lidsky duch nakonec, diive nebo pozdéji, piece jen podlehne.
Ke cnosti vede totii jedind strmd cesta,

zato kpenézum se kazdy dostdvd, jak umi.

Dojde se k nim dobrymi i Spatnymi cestami.”
GaiusSallustiusGripus

GaiuCesarovio fizeni statu

Pfes vSechny integracni a desintegracni procesy, které probihaly a probihaji v teorii
podnikového hospodafstvi, vine se jim jako ¢ervena nit problém efektivnosti a snaha o jeji
fizeni. At uz jsou definice efektivnosti, jejiho méfeni a pouzivanych kritérii jakékoli (je jich
mnoho), jde vzdy o to, aby podnik (organizace) dokéazal pfiméfené zhodnocovat kapital, ktery
do ngj jeho vlastnik vlozil. Neni ndhodou, Ze jeden z nejvyznamnéjSich zakladatelti moderniho
podnikového hospodarstvi, Eugen Schmalenbach, vénoval obrovskou pozornost nakladim

a jejich modelovani. Tim postihl podstatnou stranku efektivnosti.

VYROBNi FAKTORY (VF) A JEJICH KLASIFIKACE
VF z narodohospodarské teorie jsou: prace, puda, kapital

K uskute¢néni vyroby potieba spojit tii vyrobni faktory (ptida, prace a kapital), ptivodni
vyrobni faktory z nich jsou puda a prace, odvozeny faktor je kapital (v tomto vyznamu
ekonomicka teorie pod pojmem kapital rozumi fyzicky nikoli penézni kapital, tedy stroje

nastroje, budovy, material apod.)
VF z podnikohospodarského pohledu

Podnikova ekonomika, resp. jeji ¢lenéni VF se modifikovalo a vice konkretizovalo,

podnikové vyrobni faktory podle Wohe jsou:

1. dispozitivni prace (podnikové fizeni)
2. vykonna prace
3. dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy, stroje, nastroje)



4, materidly (suroviny, pomocné a provozni latky)

‘ Podnikové wyrabni fakrory ‘

Elementarni faktory

Dispozitivni faktor

Vykonna
prace

Hmotny
investicni majetek

Material

Vedeni Planovani Organizace

Dohled

Obr.1 Déleni vyrobnich faktora

Lepsi a zietelnéjsi schéma mame z Podnikové ekonomiky autora Synka (2002).

Nérodohospoddrsky pohled | .'

~ Podnikohospodaisky pohled

1. price

2. vykonni prace

1. fidici prace

I

. pida

ptda (pozemky)

. kapitdl

budovy

ndstroje

stroje a vyrobni zafizeni

dopravni prostiedky

4. material (pracovni predméty)

3. hmotny dlouhodoby majetek

vypotetni technika aj. (provozni prostfedky)

Tub. 4 - 1 Rozdil mezi narodohospodéiskym pohledem na vyrobni faktory a pohledem podnikovym

| dispozitivni faktor

Dispozitivni prace (management), management zajiStuje fadu ¢innosti od planovani, vytvareni

organizace, rozdélovani ukolt, bézného rozhodovani, koordinace az po kontrolu plnéni cili

Obr.2 Déleni vyrobnich faktord

a dil¢ich ukolt veéetné dohledu (sem spada i controlling a vnitini audit).

IT elementarni vyrobni faktory

Vykonna prace — lidska energie a duSevni schopnosti vynakladané pracovni silou ¢lovékem
pii vyrobé statktl, zpisobilost dané pracovni sily k vykonu ¢innosti zavisi na télesné kondici,
naddni, vé€ku, pfirozenych vlohach, stupni vzdélani a odborné vychové, praktickych
zkuSenostech. Cenou prace jsou mzdy (u managementu obvykle hovoiime o platech a dalsi
persondlni ¢i osobni ndklady. Mzdové ndklady jsou tvofeny hrubou mzdou, tedy soucet mezd

zékladni) ¢asova, ukolova, prémiova) + piesCasové mzdy (jsou nekdy soucasti vedlejSich

mzdovych nakladi) a vedlej$i mzdové naklady.



Z hlediska kalkulaci = propoctu nakladt na kalkula¢ni jednici, tedy pohledu jestli je piislusny
naklad vstupujici do piislusné jednice vykonu, ¢i nikoli jsou ndklady mzdové néaklady
jednicovymi. Uginnost lidské prace je méfitelné jako produktivita prace tedy mnozstvi outputu

vykonu na jednotlivce

Hmotny investi¢ni majetek (pozemky, budovy aj.) — U dlouhodobého hmotného majetku (dale
jen DHM), ktery byl diive oznatovan, jako Investi¢ni majetek zahrnujeme soubor VECNYCH
prostredki, které nejsou spotfebovavany v jednom vyrobnim cyklu (jako napt. u materialu) ale

souzi podniku delsi dobu. U DHM rozliSujeme technologickou a ekonomickou Zivotnost:

- Ekonomicka zivostnost — dana schopnosti zajistit potiebnou hospodarnost, tedy
schopnosti vyrabét statky s konkurenceschopnymi nédklady. Tyto prostfedky
postupem c¢asu ztrdci svou uzitnou i trzni hodnotu a to nejen uzivanim ale
i technickym pokrokem. Vyjadifenim postupného snizovani hodnoty téchto
prostiedkil jsou ODPISY. Jsou nakladem a jsou soucasti ceny vyrobk, které jsou
témito prostiedky produkovany. Prodejem vyprodukovanych vyrobki se ¢ast dopist
vraci do podniku a maji tak funkci nejen nakladovou, ale i stfddaci.

- Technologick4 — ddna zptsobilosti plnit technicky (vyrobni) ucel.

Danové odpisy a zpisoby odepisovani stanovuje zékon, dal$i naklady s DIM spojené
kalkula¢ni uroky z vlastniho kapitélu, pojisténi, majetkové dané apod. vyrobni hmotny majetek
spojeny s pojmem vyrobni kapacita — potencialni schopnost vyrobni jednotky=dilna stroj, linka

podnik apod. produkovat statky.

Materialy (suroviny, pomocné a provozni latky aj.) — pracovni pfedméty, ze kterych vznika
finadlni vyrobek, suroviny (piirodni latky v ptivodnim stavu-zelezna ruda), zékladni material
(CasteCné zpracovany a tvoii zékladni substanci vyrobku (plechy, ocelové trubky), pomocné
mat.(napomahaji ke vzniku, ale nejsou zékladni latkovou substanci = barvy lepidla) a provozni
materialy, obaly, pojem obal a funkce obalu, pojem provozni latky (nevchézeji do vyrobku, ale
napomahaji jej vytvofit (mazadla, paliva) s materidly spojeny princip hospodarnosti (max.

vysledky s min. nejniz§imi naklady)

Nézory a ¢lenéni vyrobnich faktort se rizni, Thomson a Formby uvadéji jako VF ¢i
jinak vyrobni vstupy (ptidu, suroviny — materidly, technologické znalosti — know how, praci,

kapital, podnikatelské=manaZzerské schopnosti. Ekonom Peter Drucker povazuje za rozhodujici
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vstupni faktor a vyrobni faktor soucasnosti znalosti, jakozto hlavni zdroj tvorby hodnoty

produktu nasledné povazuje produktivitu a inovace, které jsou aplikaci pracovnich znalosti.

Kombinace vyrobnich faktori

Kdo zajist'uje spojeni a kombinace VF? Dispozitivni faktor prace tedy management, ten
ucelné (co je ucelnost) spojuje a kombinuje VF do efektivné fungujici jednotky. Dilezita
proporcionalita uziti VF, kterd je dana pfirodné technickymi Ciniteli, cenou VF a néklady
spojené s jejich fungovanim ve vyrobd. Ucelnd spojit a kombinovat vyrobni faktory do
efektivné fungujici jednotky je tkolem dispozitivniho faktoru, proporcionalita vyrobnich
faktorti - dana ptirodné technickymi €initeli, cenou jednotlivych vyrobnich faktorti a néklady,

které jsou s jejich fungovanim ve vyrobé spojeny
. rozliSeni podnikl podle pievazujiciho vyrobniho faktoru

— investicné (kapitalove) narocné
— pracovné naro¢né

— materidlové naro¢né

Podle ptevazujiciho VF rozlisujeme vyrobu (podniky) investicné naro¢né (kapitalové=tézby,
vysoky podil odpisll), pracovné narocné (sklo, porcelan, optika, mzdové naklady vyrazny
podil), materidlové narocné (potravinaistvi, chemicky, dominuji naklady na spotfebu materialu)
pfipadn¢ energeticky narocné (vysoky podil ndkladi na energii)=hledisko dutlezité pro
management a jeho orientaci nakladové pro zajisténi efektivnosti, protoze pievazujici tvoti

zdroje pro sniZovani naklada)

Spoti‘eba vyrobnich faktori

Kdyz méame zdroje, tak je spotfebovavame = naklad.

Co je néklad? = PenéZné vyjadiena spotieba VF, neboli Uelné a ucelové vynalozené
prostiedky. Naklady (costs) lze vymezit jako #celové a uiéelné vynalozeni prostiedki a prace.
Naklady lze rovnéz vnimat jako penézné vyjadiend spotieba VF ucelné vynalozenych na
tvorbu vynost (pojeti nakladli ve financnim Ucetnictvi). Dilezité je urcit jejich optimalni

.....

JiZ nezvratna.



Finan¢ni pojeti nakladi / Ekonomické pojeti nakladi — uéetni pohled pocita pouze
skutecnou castku penéz vynaloZenou (utracenou) za VF pouzité na vyrobu dané¢ho vyrobku
daného mnozstvi. Kdyz vyrobce pouzije na tuto vyrobu sviij kapital, ucetni nezahrne urokové
naklady, protoze nebyly zaplaceny. Ekonom naproti tomu bere v potaz obét’ ucinénou
vyrobcem tim, ze pouzil vlastni kapital a do ekonomického pojeti nakladii zahrne urok rovnajici
se Castce uroki, kterou by vyrobce obdrzel v piipad¢, ze by sviyj kapital pijcil. (Dictionary of
Business 1989) Ekonomické néklady slouzi pro vypocet ekonomického zisku.

Naklady podniku vzdy souvisi s vynosy podniku, ur¢itého obdobi, coz zajistuje tzv.
casové rozliSeni nakladi a vynosi. V této souvislosti mdme pojmy néklady ptistiho obdobi
(vydaje na vyrobky, které se budou vyrabét v ptistim obdobi) a vydaje pristiho obdobi (vyrobky
vyrobené v bézném, ale vyvolaji ndklady az v nésledujicim obdobi).

Vydaj (nakoupim cement) versus naklad vlozim a spotiebuji (napf. cement na stavbé).
Pti kalkulace stavby jako tcelu / ukolu nasledné zahrnu pouze spotfebovany material.
Vyznam nakladt — jedna z klicovych kategorii, ovliviiuje tvorbu cen. Spravné zjisténi vyse

nakladt je ptedpokladem efektivniho podnikéni.

Ptiklad: nakup stroje je v okamziku zaplaceni penéznim vydajem - neni ndkladem, tim jsou az
ODPISY, kterymi cenu stroje postupné pievadime do nakladl, odpisy nejsou penéznim
vydajem.

Ptiklad: pfedem placené najemné je naklad budouciho obdobi, i kdyz bylo zaplaceno v jednom
meésici (vydaj)

Ptiklad: vytvareni rezervy na mzdy na dovolenou je ndklady vSech mésicii, kdyz mzdy byly

vyplaceny (vydaj) v mésici dovolenych

Pojeti naklada v uéetnictvi
Casové rozliSeni nakladl a vynosi:

* naklady pfiStich obdobi — uskute¢nény vydaje na vyrobky, které¢ budou vyrdbény v
pfistich obdobich



* vydaje pristich obdobi — vyrobky zhotoveny v bézném obdobi, ale vyvolavaji naklady i
v pristich obdobich

Pojeti ucetnictvi

Finanéni ucetnictvi - informace za cely podnik jsou uréeny piedev§im pro externi uZzivatele:
danové org., banky, je upraveno zdkonem o ucetnictvi, dochdzi i k harmonizaci finan¢niho
ucetnictvi s EU a USA. Ucetnictvi eviduje aktiva, vlastni jméni, dluhy, vynosy, naklady

a hospodatsky vysledek Vystupy: Rozvaha, vykaz ziski a ztrat

Nakladové ucetnictvi - nemusi byt podvojné, propojeno s kalkulacemi, zaméfeno bud’ na

stiediska, vykony nebo procesy - ABC. MiiZe preriist v manazerské ucetnictvi.

Manazerské ucetnictvi - pro fizeni podniku i jeho stfedisek, vyuziva tidaji ostatnich ucetnictvi,

vcetné statistiky apod. Nekdy ptertistd v controlling.

Druhové tridéni naklada = vykaz Z/Z, ,,vysledovka*

Vysledovka kombinuje dvoji tfidéni nakladi — podle ¢innosti — provozni, finan¢ni
a mimotadné naklady a podle nakladovych druhil (spotfeba materidlu, osobni naklady, odpisy

hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku, finanéni naklady)

. vychazi z vyrobnich faktorti
. oblasti ¢innosti

- provozni,

— financni,

- mimofadné

. zékladni ndkladové druhy

- spotfeba materialu, energie a externich sluzeb

- osobni néklady

- odpisy hmotného i nehmotného investicniho majetku
- finan¢ni naklady

. je zaznamenavano ve finanénim tcetnictvi



Kalkula¢ni nakladové druhy pro manazerské ucely jelikoz vyse uvadéné polozky
jsou polozkami finanéniho Gcetnictvi, ale pro manazerské ucely (pro sestavovani kalkulaci, pro
hodnoceni vyrobkl pro rozhodovani o nich) Ize pouzit i jinych nakladovych druhd — jako
podnikatelskd mzdy, Groky z vlastniho kapitalu a jiné tzv. oportunitni nédklady a tyto naklady

jsou kalkula¢ni nakladové druhy.

Utelové tiidéni nakladi = podle iitvaru & vykonu

Jedna se o tfidéni naklada podle ucelu jejich vyuziti, podle vykonu jimi zajisténého.
Vnitropodnikové utvary = stfediska (oznaceni stfediska ¢i ndkladova pifipadné hospodaiska
stiediska vychdzi ze soucasti organizace, u nichz jsou zjistitelné néklady a vynosy resp.

vysledky jejich hospodateni). Stiediska = mistné¢ vymezené ¢asti podniku (nakladova stiediska)
. Néklady dle utvara a vykont

Sledovani naklad podle stiedisek a ztohoto pohledu clenim ucelové pojeti nakladid na
jednicové naklady a naklady rezijni. Lze pfimo pfipocitat ur¢itému n.s. = jednicové (pfimé)
naklady = jednicové naklady stiediska, jsou tedy lehce nebo hospodarnym zpuisobem zjistitelné,
= vypocitdvame ptimo na kalkula¢ni jednici. Rezijni naklady nelze pfipocitat ptimo, ale je tieba
jerozdélit dle urcitého kli¢e = rezijni (neptimé) naklady (napf. materialové, spravni, odbytoveé)
= se zjistuji pomoci zvolené rozvrhové zakladny, musi se na kalkula¢ni jednici rozpocitavat

pomoci kalkula¢ni rozvrhové zakladny, = reZijni ndklady stfediska (stfediskové).

Kalkula¢ni naklady délime na pfimé a neptimé, sestavuji se do tzv. kalkula¢niho vzorce.
Kalkulaéni vzorec
Piimy material
Piimé mzdy
Ostatni pfimé naklady
Vyrobni rezie
Vlastni néklady vyroby
Spréavni rezie

Vlastni naklady vykonu

J



Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
ZISK (ZTRATA)

Prodejni cena

Niklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby se déli na fixni a variabilni naklady

nadproporcionalni proporcionalni
N
(KE) celkové naklady
fixni naklady

podproparcionalni

Qq
objem vyroby

Obr. 3 Zobrazeni variabilnich a fixnich naklada

Variabilni naklady- méni se zménami objemu vyroby jsou to napt. jednicové mzdy,
jednicovy material, méni se proporcionalné, nadproporcialné nebo podproporcionalné. Oproti
to mu fixni néklady ziistdvaji na stejné Grovni, zméni se skokem pii zméné vyrobni kapacity,

vztah néklada a objemu produkce 1ze zachytit nakladovymi funkcemi:

N=F+(bxQq)
N — celkové naklady v K¢
g — objem vyroby v naturalnich jednotkach (ks)
b — variabilni naklady na 1 jednotku (pfipadné oznaceno jak o vnj)
F — fixni naklady celkové
Primérné (jednotkové) naklady:

Nj =F/q +b
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Degrese nakladt = stav, kdy s rostoucim objemem vyroby jednotkové naklady klesaji.

Degrese néakladii = jednotkové nédklady klesaji, nebot’ se rozpadaji do stale vétSiho objemu

vyrobki (degrese fixnich naklada).

nadproporcionilni
néklady propm’CiOl'léll‘li
Celkové nédklady
ﬂﬁklag{’ naklady tvaru
v K&

obréiceného S

podproporcionz’xlni
naklady

fixni naklady

Objem vyroby (jednolky)

Obr 4 -2 Pribéh celkovych ndkladi

Naklady Decgrese
na jednotku fixnich ndkladi
produkce
v K¢

celkové
naklady X
proporciondlni

fixni néklady

Objem vyroby (jednotky)
Obr 4 -3 Pribéh jednotkovych naklada

Obr. 4 Zobrazeni variabilnich a fixnich nakladi mérnych

a forem variabilnich nakladu

Vysledek organizace — vynosy a zisk / ztrata
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Vystupni produkty (vyrobky nebo sluzby) jsou vysledek ¢innosti organizace. Vynosy
podniku jsou penézni ocenéni souboru realizovanych vyrobku a sluzeb za urc¢ité obdobi. Trzby
jsou hlavni vynosy vyrobniho podniku za prodej vyrobku a sluzeb, nékde se mizeme shledat

S pouzitim pojmu trzby jako vynosy ve form¢ hotovostni.
T=ZXpc-q

T...trzby ¢i vynos

Pc...prodejni cena jednotky PCj = ceny jednotlivych vyrobk

q...realizované produkty v ks (objem prodeju vyrobkii)

Hospodaisky vysledek organizace je rozdil mezi vynosy a organizace. Zisku se dociluje
uspokojovanim potieb zakaznikl: potieby zakaznikii uspokojuje podnikatel svymi vyrobky
a sluzbami prostiednictvim trhu — riziko; na poc¢atku vklada podnikatel do podniku kapital. Zisk
je zékladnim motivem podnikdni je hlavni kritérium pro rozhodovani; je zdroj pro

samofinancovani. Zisku je dosahovano, jsou-li vynosy vyssi nez naklady.
Obecné:
ZISK = (vynosy - naklady) - zdanéni

ZTRATA = vynosy nizsi nez naklady

Ugetni zisk (z VZZ a uéetnictvi) x dafiovy zisk (vypoéte se Gipravou uéetniho zisku
0 Casti vyplyvajici z daniovych zdkonil) x ekonomicky zisk (odecteni veSkerych nékladi, slouzi
jako podklad pro podnikatelska rozhodnuti a je soucasti EVA ukazatele. Provozni zisk — rozdil

provoznich vynost a provoznich nakladu
Z=T-N
T=pq N=F+nq

Z =pq - (F +nq)
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Trzby, trzby

ndklady
a} Q‘k celkové
vV RC bod zvratu ndklady

zisk (ztrdta)
fixni ndklady

=

0 : Objem vyroby (jednotek)

oblast ztraty 3 oblast zisku

Obr. 4 — 4 Analyza bodu zvratu

Obr. 5 Zobrazeni bodu zvratu

Analyza bodu zvratu, analyza nakladii, objemu a zisku bod zvratu
Jedna se o zplsob vyuziti ndkladovych funkci manaZery k rozhodovani.

- ucinnostni forma hospodéarnosti — rozsifovanim vyroby v rdmci neménnych fixnich

nakladd se snizuji jednotkové naklady

- uspornostni forma hospodarnosti — racionalizaci vyroby dochdzi ke sniZovani

jednotkovych variabilnich nakladt

Analyza bodu zvratu (vyuziti ndkladové funkce k feSeni rozmanitych manazerskych problémi)

Triby

Sy

FN FN

PALL

bod zvratu q
(ks)
Bod zvratu je graficky prusecik piimky trzeb a pfimky nakladl, matematicky funkci tedy po

uprave:
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q(B2)=F/(p-b)

Ptispévek na thradu fixnich nakladui a zisku je vztah zaznamenan ve jmenovateli funkce (p - b)
ma-li podnik dosdhnout zisku, musi ptekrocit bod zvratu. Kazda jednotka ptfispévku na uhradu

fixnich nakladd nedtive pokryje tyto naklady a nasledné piispiva k realizaci zisku.

N F+ZT
gBZ+2 )_—p_b

Cena vyrobku

celkové naklady

_ zisk
refie

piime naklady

hrubé rozoéti

piimé variabilni fixni

g . oy zisk
naklady refie refie

piispévek na thradu

variabilni naklady fixnich nakladd a zisku

Efektivnost

Efektivnost dopomaha méfit ucinnost jednotlivych VF. Me¢fitko efektivnosti znamena, ze

efektivnost nam vychazi ze vztahu: hodnota vystupu / hodnota vstupu.
Ukazatel¢ efektivnosti — Priklady:

* (ukazatel halétfové nadkladovosti = koeficient ndkladovosti = ndklady / vynosy;
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» Ukazatel¢ typu: ndklady / vynosy i vynosy / naklady jsou charakteristikou hospodarnosti
» Ukazatel vyuziti kapitalu aktiv: = vynosy / kapital
* Co je rentabilita? Je povazovana za dalSi princip hospodaiského jedndni v trzni
ekonomice:
o Ukazatel rentability nakladt = zisk / naklady
o Rentabilita obratu = zisk / obrat
o Rentabilita celkového kapitalu = zisk /celkovy kapital

o Rentabilita vlastniho kapitalu = zisk /vlastni kapital

Uvod do akvizic

Pro zabezpeceni své ¢innosti uziva prislusny subjekt vefejné spravy (SVS) ptidéleny
statni majetek = zdroje z vefejnych rozpocti. K pofizovani nového majetku nebo k udrzovani

stavajiciho majetku se v SVS uzivaji rozpoctem piidélené finan¢ni zdroje.

V zékoné o majetku CR (219/2000) se v § 14 uklada povinnost SVS vyuzivat majetek
ucelné¢ a hospoddrné k plnéni funkci stdtu a k vykonu stanovenych c¢innosti. Ptislusna
organizace SVS ,, ...si pocina tak, aby svym jedndanim majetek neposkozovala a neodiivodnéné
nesnizovala jeho rozsah a hodnotu anebo vynos z tohoto majetku. Ptitom majetek statu vyuziva
piislusny SVS zejména k plnéni svych funkci anebo v souvislosti s plnénim téchto funkci a také

k zajistovani vefejné prospésSnych ¢innosti anebo pro ucely podnikani.

Pro zachyceni a pouziti vysledkt ¢innosti by mél platit princip méfeni formulovany
Bazalou jak bylo jiz vySe uvedeno: ,, Chceme-li ridit, musime vedet, a mame-li védeét a ne se

pouze domnivat, musime byt schopni mérit“.

Tato Cast prednasky byla zpracovana podle sborniku autorskych text Jak zohlediiovat
principy 3E (hospodarnost, efektivnost a i€elnost) v postupech zadavani vetejnych zakazek,
Povinnost zadavatele postupovat pii zaddvani vefejnych zakazek podle principii 3E s ohledem
na ustanoveni zakona o finan¢ni kontrole Ptiloha ¢. Al. Vydal: Ministerstvo pro mistni rozvoj
Odbor vetejného investovani Autor metodického textu: Prof. PhDr. FrantiSek Ochrana, DrSc.

http://www.portal-vz.cz/cs/Jak-na-zadavaniverejnych-zakazek/Metodiky-
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stanoviska/Ruzne/Sbornik-autorskych-textu-Jakzohlednovat-principy a dalsi literatury viz
vysel.
Pojem akvizice 1ze vnimat jako pravni spojeni, faze (slouceni), ¢i konsolidace (splynuti).

Poznamka: Akvizici ve smyslu pravniho spojeni, fuze (slouceni) a konsolidace (splynuti),
rozumime procesy, pii nichz dochazi k pravnimu nebo ekonomickému spojovani podniki.
V CR je integrace této akvizice podporovana piilivem zahrani¢niho kapitalu i mezinarodni
konkurenci. V nejsirsim pohledu vnimame akvizici jako nabyvani (ziskdvani, nakupovani), a to

majetku, kapitalu, zdkazniki.

Pti nabyvani majetku (ziskadvani, nakupovani) metodou koupé spociva podstata v koupi
jednotlivych aktiv (produktil) pro pfislusny subjekt. Jedna se nabyvani majetku uplatné
vétSinou na zakladé obchodni smlouvy. Existuji totiz jesté dalsi zpisoby nabyvani, ziskavani
majetku, kdy se nejedna o akvizici — napt. darovani, dédéni, pfevodem napft. u subjektil vefejné
spravy mezi jednotlivymi subjekty vetejné spravy, ktery rozezndva mimo jiné i zakon o majetku

statu.

! Pro dalsi studium vyuZijte nasledujici odkazy podklad Ministerstva pro mistni rozvoj a Ministerstva financi
Ceské  republiky:  file:///C:/Users/BOULAO~1/AppData/Local/Temp/SMART_Metodika_2016_Metodika-
uplatnovani-3E-v-praxi-Pracovni-verze.pdf
https://docplayer.cz/26273794-Jak-zohlednovat-principy-3e-hospodarnost-efektivnost-a-ucelnost-v-postupech-
zadavani-verejnych-zakazek.html
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file:///C:/Users/boulaouadj/AppData/Local/Temp/SMART_Metodika_2016_Metodika-uplatnovani-3E-v-praxi-Pracovni-verze.pdf
file:///C:/Users/boulaouadj/AppData/Local/Temp/SMART_Metodika_2016_Metodika-uplatnovani-3E-v-praxi-Pracovni-verze.pdf
https://docplayer.cz/26273794-Jak-zohlednovat-principy-3e-hospodarnost-efektivnost-a-ucelnost-v-postupech-zadavani-verejnych-zakazek.html
https://docplayer.cz/26273794-Jak-zohlednovat-principy-3e-hospodarnost-efektivnost-a-ucelnost-v-postupech-zadavani-verejnych-zakazek.html

Z:akladni funkci nakupu, tedy nyni jiz ozna¢eném i jako akvizice (¢innosti nakupu - akvizice
jako nabyvani, ziskavani majetku) je zabezpefeni vstuptii — produkti do reprodukéniho

procesu subjektu, a to:

* V pozadovaném technickém rozsahu,
* v pozadovaném mnoZzstvi,

* v pozadované ceng,

* vkvalité,

+ sortimentu,

* (ase,

* v miste,

* s respektovanim kritérii optimalnosti (efektivnosti, hospodarnosti, icelnosti, apod.).

Dva pohledy na podstatu majetkové akvizice 1ze rozlisit nasledovné:

1. Akvizice jako cil procesu nabyvani —tzn. ziskavana véc, ptiristek, kdy nakupovany
produkt je spojen s otazkami proc, co a za co kupujeme. Cil akvizi¢niho procesu - nakupovany
produkt ovliviluje pribé¢h ,technologii* akvizi¢niho procesu napt., jaky model akvizi¢niho
procesu pouzit (napt. ve smyslu zdkona o vetejnych zakazkach), pro¢ mé probihat akvizicni
proces pravé timto zplsobem, za co mame nejlépe nakoupit a jak jsme nakonec koupili

nakupovany produkt?

2. Akvizice jako proces nabyvani (pofizovani, ziskavani, nakupovani), kdy
konkrétnim produktem - vystupem akvizi¢niho procesu je dil¢i produkt — tzv. sluzba nékupu.
Sluzbu jako produkt - vystup akvizice je spojen s otazkami, pro¢ a jak nakupujeme. Sluzba
jako produkt mé specifické vlastnosti (nehmotnost, neodd¢litelnost, znicitelnost, variabilitu,

nemoznost vlastnictvi).

Z pohledu nékupu / akvizic tedy musime fesit, co nakupujeme jako vysledek ¢innosti ve
vztahu K efektivnosti zajisténi vystupu, pro ktery je tato akvizice nezbytna, ale rovnéz nakup

jako proces jeho zajisténi a efektivnost jeho samotného.

Principy 3E (hospodarnost, efektivnost a ucelnost) a spravnost
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Definice pojmt spravnost, hospodarnost, efektivnost, i¢elnost je obsazena v ustanoveni
§ 2 zékona €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, podle kterého je jednim z hlavnich cili finan¢ni

kontroly provétovani hospodarného, efektivniho a i¢elného vykonu vetejné spravy.

Dalsi obsahové vymezeni spravnosti, hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti nabizeji
naptiklad auditni standardy INTOSAIL3 jejichz definice jsou mezinarodn¢ uznavany. Definice
z auditnich standardt INTOSALI jsou piebirany do navazujicich dokumentt (v¢. smérnic ES)

a z obsahové obdobnych definic vychdzi rovnéz OECD4 ¢i Evropsky ucetni dvir 5.

. SCHVALENE ZAMERY UGELNOST
pro realizaci produktl v procesu
VSTUPY VYSTUPY
pro '
realizaéni [—\] PROCES |—"\ VYSELE[D}[(YD
proces —| (prorealizaci |—— ~ PLNENI CILU
produktd, napr. daneho

ZDROJE akvizice) procesu

/\r

EFEKTIVNOST

Zdroj: Ministersivo financi: CHJ 16 - Mefodicka pomiicka pro audit vykonu v orgdnech verginé spravy.
hittp-/www.miftr.cz/cs/legislativa/metod iy 2004/ pokyn-chj-16-12474

Obrazek €. 6 Znazornéni efektivnosti, hospodarnosti a ucelnosti v podminkach organizace pii

realizaci procesu nabyvani produktti — akvizici

Spravnost (Accuracy)

To znamend jejich soulad s pravnimi pfedpisy a dosaZeni optimalniho vztahu mezi jeji
hospodarnosti, acelnosti a efektivnosti. Spravnost je mira presnosti, to znamena rozdilu jednoho

vysledku a referencni (ocekavané) hodnoty. Popisuje se zjisténou chybou.

Hospodarnost (Economy)
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Je takové pouziti vefejnych prostiedkli k zajisténi stanovenych ukoli, kdy dojde k co
nejnizSimu vynalozeni vetejnych prostiedkit a zaroven je dodrzena odpovidajici kvalita
plnénych ukolt. Hospodarna je tedy takova Cinnost, u niz jsou minimalizovany naklady na
zdroje (financni, lidské, vécné) a zaroven je dodrzena pozadovana kvalita zdroji z hlediska
potieb dané cCinnosti. Princip hospodarnosti vyzaduje, aby zdroje pouzité¢ subjektem pfii
provadéni jeho cinnosti byly k dispozici ve spravnou dobu, v dostatecném mnozstvi,
Vv primétené kvalité a za nejvyhodnéjsi cenu.

Efektivnost (Effectiveness)

Je takové pouziti verejnych prostiedk, kterym se dosahne nejvyse mozného rozsahu, kvality
a pfinosu plnénych tkolti ve srovnani s objemem prostfedkli vynaloZzenych na jejich plnéni.
Efektivni je takova ¢innost, ktera optimalizuje vyuziti zdroji organizace/programu/ ¢innosti ke
tvorbé vystupd, tj. dosaZzeni maximalniho vystupu z danych zdroji ¢i dosazeni dané¢ho vystupu
s minimem zdroji a pii zachovani kvality vystupl. Princip efektivnosti vyzaduje dosaZeni co
nejlepsiho vztahu mezi zdroji pouzitymi na danou ¢innost a dosazenymi Ucinky, a to jak z pohledu
jednotlivé akce / ¢innosti / projektu, tak i z pohledu vécné souvisejicich akei / ¢innosti projektii (tj. trvale

dosahované efektivnost).

Utelnost (Efficiency)

Je takové pouziti vetejnych prostiedki, které zajisti optimalni miru dosazeni cill pii plnéni
stanovenych ukoli. Uéelna je ¢innost, jez dosahuje stanovené cile, tj. musi byt uspokojena
piislusnéd potieba. Princip ucelnosti vyzZaduje dosazeni stanovenych cili dané cinnosti
a zamyslenych ucink.

Postup podle principi 3E lze uplatnit nap¥. v:

Reseni zivotniho cyklu nakupovaného produktu: pii identifikovani potieby nakupovaného
produktu; pii identifikovani nakupovaného produktu; pifi pribéhu akviziéniho procesu;
prabéhu dalsich etap a procest zivotniho cyklu a dale v: zivotnim cyklu systému; Cinnosti

organizac¢niho celku; rdmci procesu(); ¢innosti jednotlivce(l1).

Metody hodnoceni akvizic

Pti vybéru a hodnoceni dodavatelti probihaji celym rozhodovacim procesem nésledujici

otazky:
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* Co, chceme vybérem dosahnout?

* Kdo, bude vybér a hodnoceni provadét?

» Jak, stanovit kritéria vybéru a hodnoceni a jak je vyhodnocovat?
* Kdy, provést vyber a hodnoceni?

* Pro€ vybér a hodnoceni provadime?

Obecny metodicky postup pii rozhodovaci Cinnosti:

* Vymezeni problému a identifikace moznosti jeho feSeni,
* Stanoveni moznych cili feSeni,

* Analyza ramcovych podminek feseni,

» Stanoveni alternativ postuptll feSeni problému,

*  Urceni kritérii k hodnoceni alternativ,

* Provedeni hodnoceni a tfidéni alternativ,

* Provedeni vybéru nejvhodnéjsi alternativy,

* Realizace nejvhodnéjsi alternativy.
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