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Cil tematu

 Cil tématu: Objasnit pojem efektivhost a s nim
souvisejici a priblizit si moznosti jejiho
hodnoceni.

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Podminky udeleni zapoctu

Prezencni studium

* pro PS bude splnéni dvou pisemnych testil na minimalné 50 % na poslednim cvié¢eni RFZ (T12) = Blok Il
a na poslednim cvic¢eni z predmétu (T24) = Blok IV.

« Ugast na prednaskach z predmétu neni povinna. Minimalni pozadovana Géast na cviéenich z predmétu
je limitovana urovni 80 % (maximalné 3x dvouhodinova cvi€eni jsou omluvena).

« Zapocet bude zapsan do systému hodnoceni az po uspésSném absolvovani obou z nich a dodrzeni
podminek absence.

Kombinovana forma studia

* pro KS bude spinéni zavére€ného pisemného na minimalné 50 %, a to v terminu individualni domluvy
mezi studentem a vyuc€ujicim (kpt. Ing. Ne€as; Ing. Flachbart, Ph.D.; Ing. Boulaouad, Ph.D. za RFZ nebo
Ing. Kubinyi, Ph.D. &i Ing. Jilek za RLZ.

« Zapocet bude zapsan do systému hodnoceni po jeho uspéSném absolvovani

» Materialy k tématiim budou vyvéseny v prostiedi Moodle — Bezpe€énost a obrana — bakalarské studium.

Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D.
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Podnik a podnikani

Podnikani — 4 zakladni slozky:
e zakladnim motivem je snaha o dosazeni zisku
* zisk se dociluje uspokojovanim potreb zakazniku

 potreby zakaznikt uspokojuje podnikatel svymi
vyrobky a sluzbami prostrednictvim trhu — riziko

* na pocatku vklada podnikatel do podniku kapital

Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D.
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Efektivnost organizace a jeji kategorie

* vyrobni faktory a jejich klasifikace

 kombinace vyrobnich faktoru
e produkty

* ruzne typy organizaci rozliSeni podnikd podle prevazujiciho vyrobniho faktoru

investi¢né (kapitalové) narocné
pracovné ndrocné
materialové narocné

= spotreba vyrobnich faktor(
= Spotrebou VF vznikaji naklady organizace

= vysledek hospodareni podniku — vynosy a nasledné zisk / ztrata

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Vyrobni faktory - klasifikace

* narodohospodarska teorie
* k uskutecnéni vyroby potreba spojit tfi vyrobni faktory (plida, prace a kapital)
* puvodni vyrobni faktory — ptida a prace
* odvozeny faktor — kapital

* podnikova ekonomika (podle W6heho)
» dispozitivni faktor
» dispozitivni (ridici) prace
* elementarni vyrobni faktory
* vykonna prace
* hmotny investicni majetek (pozemky, budovy aj.)
* materialy (suroviny, pomocné a provozni latky aj.)

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Podnikové wyrobni faktory

/\

Elementarni faktory Dispozitivni faktor
Wkonna Hmﬂtn‘; Mateﬁa’l Ueﬂem’ Plangvani || Organizace ﬁnhled
prace investicni majetek

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -



Fakulta vojenského

leadershipu

Spotreba vyrobnich faktord = naklady podniku

 Naklady (costs) Ize vymezit jako ucelové a ucelné
vynalozeni prostredkl a prace.

* Naklady — penéiné vyjadrena spotreba vyrobnich faktoru
ucelné vynalozenych na tvorbu vynosu (pojeti nakladld ve
financnim ucetnictvi).
zahajenim cinnosti, protoze v prubéhu jeji realizace je
spotreba zdrojul jiz nezvratna.

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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OEE = Dostupnost x Vykon x Kvalita x (100%)

Va3

(yyrok
Skutecny ¢as vyroby
Planovany ¢as vyroby

Dostupnost =

Vikon = Skutecné vyrobené mnozstvi
Teoreticky vyrobené normované mnozstvi

Celkoveé mnozstvi OK (shodnych vyrobkii)
Celkové mnozstvi vSech vyrobkii

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -

Kvalita =
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Efektivnost vyuziti VF

Co chapeme V podnikové ekonomice pod pojmem efektivnost
Efektivnost= VYSTUP/ VSTUP
VYRBOKY (SLUZBY) / VYROBNI FAKTORY
e Mcritko efektivnosti = hodnota vystupu / hodnota vstupu

Co chapeme V podnikové ekonomice pod pojmem rentabilita
e Rentabilita je po efektivnosti a hospodarnosti povazovana za dalSi
princip hospodarského jednani v trzni ekonomice. Efektivné
hospodafrici podnik zvétsuje bohatstvi svych vlastnikd.
 Rentabilita nakladii = ZISK / NAKLADY
e Zakladni kritérium efektivnosti je  rentabilita vlastniho kapitalu
ROE = ZISK / VLASTNI KAPITAL

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -




Fakulta vojenského

leadershipu

RUzné pojeti nakladu

* Ekonomické pojeti nakladli x danové pojeti naklad
* Pojeti nakladu v ucetnictvi

— ¢asové rozlisSeni nakladd a vynosu

* naklady pristich obdobi — uskutecnény vydaje na vyrobky, které budou
vyrabény v pfistich obdobich

» vydaje pristich obdobi — vyrobky zhotoveny v bézném obdobi, ale vyvolavaji
naklady i v pFiStich obdobich

* Pojeti nakladu v manazerském ucetnictvi
— kalkulacni naklady

 kalkulacni odpisy
 kalkulacni uroky

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Druhove tridéeni nakladu

* Dle oblasti ¢innosti rozliSujeme
* provozni,
e financni,
* mimoradné naklady.

e Zakladni nakladové druhy
* spotreba materiadlu, energie a externich sluzeb,
* osobni naklady,
e odpisy hmotného i nehmotného investicniho majetku,
e financ¢ni naklady.

v

* Je zaznamenavano ve financnim ucetnictvi

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Ucelové tfidéni nakladd

* Vnitropodnikové utvary = strediska
e Strediska = mistné vymezené casti podniku
(nakladova strediska)

* Naklady dle utvard a vykont
» Sledovani nakladl podle stredisek
* Lze primo pripocitat urcitému n.s.
= jednicové (pfimé) naklady
= jednicové naklady strediska
= lehce nebo hospodarnym zplsobem zjistitelné,
= vypocitdvame primo na kalkulacni jednici.
* Nelze pripocitat prfimo, ale je treba je rozdélit
dle urcitého klice
= rezZijni (nepfimé) naklady (materialové, spravni, odbytové)

= se zjiStuji pomoci zvolené rozvrhové zakladny, musi se na kalkula¢ni jednici rozpocitavat pomoci
kalkula€ni rozvrhové zakladny,

= rezijni naklady strediska (strediskové)

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Naklady podle zavislosti na zménach
objemu vyroby

e variabilni naklady
* fixni naklady

Variabilai niklady Caral 3: Fisni wiklady FN

L
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Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D.
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Naklady podle zavislosti na zmeénach
objemu vyroby
 vztah ndkladu a objemu produkce lze zachytit nakladovymi
funkcemi

N=F+(bxq)

N — celkové naklady v K¢

e g—objem vyroby v naturalnich jednotkach
b — variabilni naklady na 1 jednotku

F — fixni naklady

e prumérné (jednotkové) naklady
Nj=F/qg+b

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Kalkulacni vzorec

Primy material
Primé mzdy
Ostatni primé naklady
Vyrobni rezie
Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
7. ZISK (ZTRATA)
Prodejni cena

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -

S
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Vysledek Cinnosti podniku = vynosy a zisk

* vyrobky nebo sluzby — vysledek cinnosti podniku

* vynosy podniku — penézni ocenéni souboru realizovanych
vyrobku a sluzeb za urcité obdobi

e trzby — hlavni vynosy vyrobniho podniku za prodej
vyrobku a sluzeb
T=2p-qQ
e T—trzby
e g—objem prodeju vyrobk

* p—ceny jednotlivych vyrobk

Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D.
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Vysledek Cinnosti podniku — vynosy a zisk

* nabidkové a poptavkové funkce — vztah mezi nabidkou,
poptavkou a cenami

* hospodarsky vysledek — rozdil mezi vynosy
a naklady podniku

* zisk
* vynosy vyssi nez naklady
 zakladni motiv podnikani
* hlavni kritérium pro rozhodovani
e zdroj samofinancovani

e ztrata — vynosy nizsi nez naklady

Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D.
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Co je investice

 Investice je, kdyz se vzdate soucasné spotreby za ucelem nejisté
budouci spotreby.

A4
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Exchange Traded Funds (zkratka ETFs) jsou fondy, které na rozdil
od klasickych otevrenych podilovych fondu vydaly své akcie. Diky

* tomu muzete s témito ,ETF akciemi” obchodovat na oficialnim
trhu (burze).

Hasicullylil Jruucjciil alktlva £a vyool Ll IU.

https://www.patria.cz/akademie/uvod-do-investovani-co-je-investice.html
https://etfs.cz/o-etf/co-je-to-etf/

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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* Investor je osoba, je{[rvni, zajmem je z pohledu ¢asu mnohem delsi drzeni
nakoupeného investicniho nastroje. | proto vénuje mnohem vétsi Cas
analvze vhodnvch investi€nich prilezitosti. ieiich zkoumani a vzaiemnéemu

Jeden z nejslavnéjSich a nejznaméjSich investort sou¢asnosti — Warren Buffett —

definuje ve véci pfistupu k investicim dva zakladni charakterové typy: investory a

spekulanty. Pro mnoho lidi jde chybné o jeden a ten samy termin, ve skutecnosti
se vSak jedna o dvé velmi odliSné skupiny ucastnikl kapitalovych trhu.

—— T W N s W W wsuE o -~ e~ B RN e e W E o way — Y - r wE o " N wr wmaow

nakoupi éi proda je zavislé zejména na vyhodnoceni pravé vztahu
cenoveho vyvoje a zobchodovanych objemu, spoleCné se studiem
grafickych formaci“ vyvoje ceny daneho_aktiva. Z definice tak jde @ mnohem
kratkodobejsi pristup k investovani, i kdyz nelze jednoznacné tvrdit, ze je horsi
nebo lepsi, nez pristup ,investora®. Je proste jiny...

https://www.patria.cz/akademie/uvod-do-investovani-co-je-
investice.html

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Majetkova a kapitalova struktura

* Kazdy podnikatel potrebuje prostredky (DM, OM), k jejimu ziskani
potrebUJe kapitdl, at uz vlastni nebo vypujceny.

* Konkrétni slozeni prostredkll podniku se oznacuje jako majetek
podniku.

* Zdroj, z nehoz byl tento majetek porizen, jeho financni kryti
oznacujeme jako kapital.

* Majetek rika, co podnik vlastni.

e Kapital, komu patri.

« Zakladni prehled o majetku a kapitalu nam zachycuje rozvaha (bilance).
* Na strané debetni je konkrétni slozeni majetku (= aktiva).

* Na strané kreditni jsou zachyceny vSechny kapitalové zdroje (= pasiva).

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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UVOD DO AKVIZICE
Pojem akvizice:
» pravni spojeni, fuze (slouceni), > A+B=A
> konsolidace (splynuti). > A+B=C

Pozndmka: Akvizici ve smyslu pravniho spojeni, fuze (slouceni) a
konsolidace (splynuti), rozumime procesy, pfi nichz dochazi k pravnimu
nebo ekonomickému spojovani podnikd. V CR je integrace této akvizice
podporovana prilivem zahranicniho kapitalu i mezinarodni konkurenci.

» nabyvani (ziskavani, nakupovani):
O kapitalu,

U zakaznikaq,

O majetku.

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Priklady akvizic ve svété nebo kdo kdy a za kolik koho koupil:

* https://www.investicniweb.cz/news-2013-9-2-prehled-nejvetsich-firemnich-akvizic/

* https://www.euro.cz/byznys/nejvyssi-pocet-nejvetsi-objem-cesko-je-v-cele-regionalniho-
zebricku-fuzi-a-akvizic-1433835

* https://www.e15.cz/byznys/finance-a-bankovnictvi/akvizice-firem-v-cesku-atakuji-dalsi-
rekord-1349706

* https://www.el5.cz/byznys/technologie-a-media/nejvetsi-akvizice-v-historii-ibm-
pocitacovy-gigant-koupi-softwarovou-firmu-red-hat-1352911

* https://connect.zive.cz/clanky/10-nejvetsich-technologickych-akvizic-roku-2018-kdo-
koho-koupil-a-za-kolik-miliard/sc-320-a-196499/default.aspx#part=1

* https://connect.zive.cz/clanky/17-nejvetsich-akvizic-vhistorii-it-spolecnosti/sc-320-a-
188366/default.aspx#tpart=1

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOUAD, Ph.D. -


https://www.investicniweb.cz/news-2013-9-2-prehled-nejvetsich-firemnich-akvizic/
https://www.euro.cz/byznys/nejvyssi-pocet-nejvetsi-objem-cesko-je-v-cele-regionalniho-zebricku-fuzi-a-akvizic-1433835
https://www.e15.cz/byznys/finance-a-bankovnictvi/akvizice-firem-v-cesku-atakuji-dalsi-rekord-1349706
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/nejvetsi-akvizice-v-historii-ibm-pocitacovy-gigant-koupi-softwarovou-firmu-red-hat-1352911
https://connect.zive.cz/clanky/10-nejvetsich-technologickych-akvizic-roku-2018-kdo-koho-koupil-a-za-kolik-miliard/sc-320-a-196499/default.aspx
https://connect.zive.cz/clanky/17-nejvetsich-akvizic-vhistorii-it-spolecnosti/sc-320-a-188366/default.aspx
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UVOD DO AKVIZICE

Pri nabyvani majetku (ziskavani, nakupovani) metodou koupé spociva podstata
v koupi jednotlivych aktiv (produktl) pro prislusny subjekt:

» Jedna se nabyvani majetku uplatné vétsinou na zdkladé obchodni smlouvy.

Poznamka: existuji jesté dalsi zplsoby nabyvani a ziskavani produktu — z pohledu
marketingu napriklad ¢i nabyvani majetku - kdy se nejedna o akvizici — napr.
darovani, dédéni, prevodem napf. u subjektl verejné spravy mezi jednotlivymi
subjekty ver. spravy.

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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r
Military acquisition is the bureaucratic management and procurement process dealing with a nation's investments in the technologies,
programs, and product support necessary to achieve its national security strategy and support its armed forces.
Its objective is to acquire products that satisfy specified needs and provide measurable improvement to mission capability at a fair and
reasonable price.

Vojenska akvizice je byrokraticky proces rfizeni a zadavani verejnych
zakazek, ktery se zabyva investicemi stdtu do technologii, programu
a produktové podpory nezbytné k dosazeni jeho narodni
bezpecnostni strategie a podpory jeho ozbrojenych sil.

Cilem je ziskavat produkty, které uspokoji stanovené potreby
a poskytuji meritelné zlepseni schopnosti naplnéni poslani za
spravedlivou a primerenou cenu.

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -


https://en.wikipedia.org/wiki/Bureaucracy
https://en.wikipedia.org/wiki/Management
https://en.wikipedia.org/wiki/Procurement
https://en.wikipedia.org/wiki/Nation
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Security_Strategy_(United_States)
https://en.wikipedia.org/wiki/Armed_forces
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Pozadujeme-li_ vysokou kvalitu (jakost) produktu
(vyrobku, sluzby), ktery subjekt produkuje, pak musime
tuto vysokou uroven kvality (jakosti) zajistit take ve
vSech etapach tvorby produktu, tzn. i v ramci akvizice.

Duvodem je, Ze akvizice - nakupovani je jednim z ¢lanku
smycCKky kvality.

Akvizice - nakupovani je souhrn vsech cinnosti, ktere
jsou nutné k tomu, aby ,objednavka“ dana potfebou
subjektu prinesla oCekavany vysledek.

Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D.
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Navrnovani vyrooxu

o a jeho vyvoj

Marketing a TwA

L Planovania
A
Likvidace nebo recyklace na
konci uZitecného Zivota
i
Cinnosti po vyroba nebo poskytovani
prodeji sluZeb
Technicka pomoc a servis Oveérovani
LA I i
acea .
3 Balenia
uvedenido. = gyadowdni

provozu

Obr. 2. Smycka jakosti (KoZisek, Stieberova, 2010, s. 11).

Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. @
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VEREJNE ZAKAZKY - vychodiska

Legislativa:

=Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych
zakazek dale jen ZVZ;

mZakon €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve znéni pozdéjsich predpist;

=Zakon €. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky;

=Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech;

mZakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich;

mZakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich;

nZakon ¢. 89/2012., Obcansky zakonik;

mZakon ¢. 90/2012., o obchodnich korporacich;

=Ceské technické normy fady CSN EN ISO 9000;

=Ceské technické normy Fady CSN EN I1SO 14000;

=Nafizeni vlady €.172/2016 Sb., o stanoveni finan¢nich limith a ¢astek pro ucely zakona ZVZ;

=Nafizeni vlady ¢. 173/2016 Sb., o stanoveni zavaznych podminek pro VZ na poftizeni silni¢nich vozidel;
=\/yhldska ¢. 168/2016 Sb., p uverejiiovani formulard pro ucely ZVZ a nalezitostech profilu zadavatele;
=\/yhlaska ¢. 169/2016 Sb., o stanoveni rozsahu dokumentace VZ na stavebni prace a soupisu stavebnich
praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér;

=\/yhlaska ¢. 170/2016 Sb., o stanoveni pausalni ¢astky nakladl fizeni o prezkoumani ukonl zadavatele

pfi zadavani VZ.
Ing. et Ing. Jana BOULAOUAD, Ph.D. @ 29
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VYCHODISKA AKVIZICE Z UROVNE EVROPSKE UNIE

> SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2014/24/EU ze dne 26. Unora 2014
o zadavani verejnych zakazek;

> SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2014/25/EU o zaddvani zakazek
subjekty pulsobicimi v odvétvi vodniho hospodaistvi, energetiky, dopravy a
postovnich sluzeb;

» Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/81/ES o koordinaci postupl pfi
zadavani nékterych zakazek na stavebni prace, dodavky a sluzby zadavateli v oblasti
obrany a bezpecnosti a o zméné smérnic 2004/17/ES a 2004/18/ES.

Poznamka: Realizace zmén uvedenych smérnic v ceském pravnim prostiedi je provedena Upravou stavajicich
narodnich predpist tykajicich se verejnych zakazek (viz napf. znéni zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych
zakazek s platnosti od 1.10.2016 a dalsi souvisejici predpisy).

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Hospodarnost (Economy)

je takové pouziti verejnych prostredku k zajisténi stanovenych
prostredki a zarovenn je dodrzena odpovidajici kvalita
plnénych ukold.

Hospodarna je tedy takova Cinnost, u niz jsou minimalizovany
naklady na zdroje (financni, lidske, vecneé) a zaroven je
dodrzena pozadovana kvalita zdroju z hlediska potfeb dané
cinnosti.

Princip hospodarnosti vyzaduje, aby zdroje pouzité
subjektem pri provadeni jeno cinnosti byly k dispozici ve
spravnou dobu, v dostate€Cném mnozstvi, v primerené
kvalité a za nejvyhodnéjsi cenu.

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Efektivnost (Effectiveness)

je takové pouziti verejnych prostredku, kterym se dosahne
nejvySe mozného rozsahu, kvality a pfinosu pinénych ukolu
ve srovnani s objemem prostfedki vynaloZzenych na jejich
pInéni.

Efektivni je takova Cinnost, ktera optimalizuje vyuziti zdroju
organizace/programu/ c¢innosti ke tvorbé vystupu, tj.
dosazeni maximalniho vystupu z danych zdroju ¢i dosazeni
daného vystupu s minimem zdroju a pfi zachovani kvality
vystupu.

Princip efektivhosti vyzaduje dosazeni co nejlepsiho

vztahu mezi zdroji pouzitymi na danou c¢innost a
dosazenymi ucinky.

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Uéelnost (Efficiency)

je takové pouziti verejnych prostredkul, které zajisti
optimalni miru dosazeni cilu pri plneni
stanovenych ukolu.

Uéelna je cinnost, jez dosahuje stanovene cile, tj. musi
byt uspokojena pfislusna potreba.

Princip ucelnosti vyzaduje dosazeni stanovenych
cili dané ¢innosti a zamyslenych uéinku.

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Model ekonomické efektivhosti

Kdy je

1.  ZvySovani uzitku - produktu pfi zachovani nakladu;

2. Snizovani nakladi na dosazeni standardni tvorby uzitku - produktu;

3.  ZvysSovani uzitku - produktu pfFi snizovani nakladu;

4 RychlejSim zvysovani uzitku - produktu pfi pomalejSim zvySovani
nakladu;

5. Zvysovani uzitku pfi rovhomérném zvysovani nakladu,

6. Snizovani uzitku pfi rovhomérném snizovani nakladu,

7. Snizovani uzitku produktu pfi dosazeni rychlejSiho snizeni nakladu;

Zabranit:

1. Zachovani uzitku produktu pfi ristu nakladu;

2. Snizovani uzitku produktu pfi zachovani nakladu;

3. Snizovani uzitku produktu pri riustu nakladu.

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Model ekonomické efektivhosti

Pozadavky (P) Oblast efektivnosti l
ekonomicky |
pozitivni F"‘;‘ l P
2P /ZN, < ZP /ZN, ’ '
ZPZ """"""" P‘P‘l“s“rf)"j """"""""""" . " % "i"_"p_ i_"
ZPl ____________________________________ : | 2 i Oblast
s, T U W % | efektivnosti
S « . ekonomicky
*P,=2P . . negativni

5N, 5N, IN, 3N, =N, Naklady (N)

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Modeloveé priklady

1. Priklad — hodnoceni ¢innosti vojenské jednotky
2. Priklad — hodnoceni ¢innosti jednotlivce

Zadani prikladu ¢.1
Vojenska jednotka o planovaném poctu 50 vojaku.

Ma provadeét cviceni streleb z osobni zbrané v urcené
dobeé Tx

(strelba z pistole /Pi vz. 52/82/ na pevny cil ve dne —
cviceni 1b).

CviCeni se ma zucastnit nejméne 47 osob.

Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D.
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Naklady (vydaje) souvisejici s uvedenym procesem
(hodnota

vstupu) byly celkem planovany ve vysi 25 000,- K¢, tzn.
prumérne naklady na dednoho vojaka N, jsou
planovany ve vysi 50 KC. Naklady by nemely byt
prekroCeny o V|ce jak 7 0%.

Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D.
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Tabulka 1 Prevod dosazenych vysledku strelby u jednotlivce na parametr

jakosti
Stupen Body parametru
Vysledky stielby hodnoceni jakosti (J,)

Dosahnout nejméné 25 | vyteCné 300

bodu
Dosahnout nejméné 21 dobre 200

bodu
Dosahnout nejméné 18 | vyhoveél 100

bodu

Priimérna hodnota parametru kvality - vysledku stfelby Jp/ uvedené skupiny vojaku je planovana
ve vysSi 192 bodu. ( plan: 14x - vyteéné, 22x - dobie, 10x - vyhovél, 4x - nevyhovél).

Vyjadfime-li vztah planovanych nakladu a kvality prostfednictvim vzorce smérnice pfimky
Ppl = Jpl / Np, pak ppl =192/500 = 0,384.

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Modelove priklady
Priklad 1 - vysledky, vypocet

Vycviku strelby v €ase Tx se zucastnilo 49 vojaku.

Skutec¢né naklady €inily 26 200,- K¢, tzn. ze pramérné
naklady na jednoho vojaka Nx €inily 534,70 K¢.

Dosazena priumérna hodnota parametru jakosti Jx byla
vyhodnocena podle vysledku jednotlivych Gc¢astniku
(18x — vytecné, 21x — dobre, 8x — vyhovel, 2x - nevyhovél)
ve vysSi 212,2 bodu.

Smeérnice primky px = Jx/Nx

pak px =212,2/534,7 = 0,397

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Modeloveé priklady

Priklad 1 - mozna prezentace vysledk

Vycvik Jednotky Plan Skutecnost Hodnoceni
Uéelnost - Uéel byl splnén na
Pocet Vojak 50 49 98,0 %.(min.94,0%)
zucastnénych
Naklady celkem K¢ 25 000 26 200,- Naklady celkem byly
prekroceny o 4,8 %.
Hospodarnost Cerpani zdrojt bylo
naklady na prekroceno o 6,9 %.
vojaka Ké/vojak 500.0 534.70 (max.7,0%)
’ 4
Parametr kvality — Body/ Bodové vysledky parametru
vysledky strelby vojak 192 212.2 strelby byly prekroceny o 10,5
’ %
Efektivnost - vykonu Smeérnice ppl = px = Efektivnost vycviku byla
vycviku (CEA) pFimky 0,384 0,397. dodrZena
px > ppl.
(min. px =ppl.)

Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D.

L
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Modelove priklady Prikiad 2

Hodnota Plan Z1 Z2 Z3 Z4
Jakost (body) 64 = 68 60 66 65
Jmin.
Naklady (tis.K<) 160 163 150 171 153
Efektivnost 0,400 0,417 0,400 0,386 0,425
2J/2ZN
Splnil Nesplnil Cinnost Splnil
Vyhodnoceni 2. misto jakostni pracovnika 1. misto
minimum tj. neefektivni
64 bodu => opatfeni
=> opatreni

Legenda:

Dosazena skute¢nost jednotlivych pracovniki Z1 az Z4

Jakost — suma evaluacnich bodl za dosazené vysledky v hodnoceném obdobi.

Naklady — suma nakladu souvisejicich s vykonem pracovnika v hodnoceném obdobi. N max. 175 tis. K&.

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Modelove priklady

Hodnoceni vyvoje ekonomické efektivhosti hospodarnosti a
ucelnosti procesu nebo realizovaného produktu predpoklada
schopnost stanovit planované naklady na dany proces Ci
produkt a tyto nasledné ve skutecnosti zachytit.

Soucasné predpoklada schopnost stanoveni a hodnoceni
pfiméreného(nych) ukazatele(l) jakosti, nebo jiného(ych)
ukazatelu(t) vlastnosti hodnoty, které charakterizuji proces, nebo
realizovany produkt.

Nebude zalezet jen na tom, ze budeme umét 3E stanovit, ale take,
jak je budeme ve skute€¢nosti interpretovat a vyuzivat v
konkrétnich podminkach.

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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METODY HODNOCENI AKVIZIC

Pri vybéru a hodnoceni dodavatelll probihaji celym rozhodovacim procesem

nasledujici otazky:

Co, chceme vybérem dosahnout?

Kdo, bude vybér a hodnoceni provadét?

Jak, stanovit kritéria vybéru a hodnoceni a jak je vyhodnocovat?
Kdy, provést vybér a hodnoceni?

ProC€ vybér a hodnoceni provadime?

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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METODY HODNOCENI AKVIZIC

Obecny metodicky postup pri rozhodovaci Cinnosti:

* Vymezeni problému a identifikace moznosti jeho reseni,
e Stanoveni moznych cill reseni,

* Analyza ramcovych podminek rfeseni,

» Stanoveni alternativ postupul resSeni problému,

e Urceni kritérii k hodnoceni alternativ,

* Provedeni hodnoceni a tridéni alternatiyv,

* Provedeni vybéru nejvhodnéjsi alternativy,

* Realizace nejvhodnéjsi alternativy.

] W
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_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Ukoly a otazky k tématu

* Co je to efektivnost?

« Jak byste charakterizovali vstupy a vystupy organizace?
 Jak |ze definovat naklad?

« Jaka pojeti nakladu rozeznavame?

 Jaky je rozdil mezi nakladem a vydajem?

» Co je to vysledek hospodareni a jak vnimat vystupy organizaci
verejného sektoru?

« Co je to akvizice?

« Co je to investice?

« Jaké jsou zakladni cile nakupu?

« Jak posuzovat efektivnost akvizic?

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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