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Modely rizeni zasob

dva zakladni typy fizeni zasob:

1. Strategicke rizeni zasob - souvisi se stanovenim
objemu financnich z,drog_u, které podnik muze
vydelit z disponibilnich financnich prostredku na
financovani zasob.

2. 2. Operativni fizeni zasob - je predstaveno
bezprostredne porizovanim a udrzovanim
konkretnich druhu zasob na skladech nebo primo
v prodejnach ve vysi odpovidajici potrebam
zakazniku — jak konecnych odberatelu, tak i tzv.
vnitrnich odberatelu (potreby pro 17 vilastni
vyrobu). Tyto potreby by mely byt uspokojeny s
minimalnim vynalozenim nakladu. Z hlediska
oFeratlvnlho,rlzenl zasob hraje vxgnamnouvroll
klasifikace zasob podle jejich funkCnich slozek
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Diferencovaneé rizeni zasob.

Analyza ABC - v praxi se zasoby skladaji ze
mnoha ruznych soucastek, polozek, materiall
nebo hotovych vyrobku. Je velmi neucelné
zamerit usili a sledovat vsechny polozky
soucasne, venovat jim stejnou pozornost, proto
je nutné rozdelit tyto polozky do nekolika skupin
a nasledne je sledovat a ridit s odlisSnou
pozornosti podle vyznamu jednotlivych urCenych
skupin. K podobnému rozdeleni se zpravidla
pouziva metoda ABC.
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Analyza ABC - graf
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Zasadni vliv pfi volbé systému (modelu) fizeni zasob maji
dva faktory:

1) systém toku materialu v logistickém retézci daného
podniku — hovori se o principu tahu (pull systém), kdyz
podnik ridi své zasoby v zavislosti na pozadavcich
zakazniku, Ci P,rlncnpu tlaku (pushlsyste,m?, pokud jde o
rizeni podle planu a podnik vyrabi na zaklade .
oCekavaného a prognézovaneho budouciho prodeje;

2) charakter poptavky po zasobach — rozliSujeme
poptavku zavislou a nezavislou, a to podle toho, zda
poptavka po urcitem druhu zasob ma vztah k poptavce
po jiném druhu zbozi. Prikladem nezavislé poptavky
muze byt poptavka po zasobach hotovych vyrobku,
pricemz zavislou polozkou zasob jsou napriklad
suroviny a dily, jejichz poptavka muze byt kalkulovana

pul  na zaklade vyrobniho programu hotovych vyrobku
o o= o objednanych zakaznikem.

_ Ing. Petr Némec, Ph.D. -
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Mod(,eh( rizeni zasob se daji délit dle ruznych hledisek. Jednim
ze zakladnich kritérii cleneni modelu zasob je zpusob
doplnovani zasob, podle nehoz se rozlisuji statické a
dynamické modely.

- U statickych modelu se zasoba vytvari jednorazovou =
dodavkou bez moznosti dalsiho doplnéni zasob. V pripade
nedostatecneho mnozstvi této zasoby vznikaji naklady
(ztraty) z nedostatku zasob na sklade, tedy potreba =~

odniku neni uspokojena. Udrzuje-li podnik vySSi mnozstvi
akove zasoby, mohou vznikat naklady z prebytku zasob
po skonceni urcitého obdobi.

- U dynamickych modeld segednévo dlouhodobé udrzovani
zasob na sklade a moznost doplnovani opakovanymi
dodavkami novych zasob. Dale v prubehu vyrobniho
procesu s cilem nasledného urceni bodu znovuobé_edn,avg
Je sledovana hladina zasob, a to bud Flynule (kontinualné),
nebo v pravidelnych ¢asovych intervalech.

_ Ing. Petr Némec, Ph.D. -
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Dale Ize modely fizeni zasob rozdélit podle zpusobu urCeni
vysSe spotreby (charakteru poptavk%/)va delky porizovaci
Ihuty (Cas mezi objednavkou a skuteCnou dodavkou na
sklad) na modely:

a) determinjstické — ﬁfedpoklade,m je, Zze vyse poptavky a
delka porizovaci Ihuty jsou znamy a pevne dany jsou
deterministickeho charakteru;

b) stochasticke — k’dK charakter poptavky (spotreby) a
delka porizovaci Inuty [sou povazovanyza _ =
pravdepodobnostni veliCiny (nahodne, neurcité), Cili
velikost takove poptavky Ize odhadnout pouze s jistou
pravdepodobnostim, jsou to nahodne promenneg;

c) nedeterministické — u nichz vyse a charakter poptavky,
ani délka porizovaci Ihuty nejsou znamy a ani neni
znam pravdéepodobnostni zakon jejich rozdeleni.
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Ve vybranych matematickych modelech rizeni zasob
se pouzivaji nasledujici symboly a pojmy:

C1 ... jednotkové skladovaci (variabilni) naklady na
jednotku zasob za jednotku Casu,

C2 ... fixni naklady na porizeni jedné dodavky,

C3 ...jednotkové naklady z nedostatku zasob,

g ... velikost jedné dodavky,

Q ... celkova poptavka (spotreba) za urcitou dobu,

T ... doba, po kterou sledujeme zasobovaci proces
(zpravidla jeden rok),

t ... délka dodavkoveho cyklu.

_ Ing. Petr Némec, Ph.D. -
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Model EOQ (z angl. ‘economic order quantity') pfedstavuje
deterministicky dynamicky model zasob s optimalni
konstantni velikosti objednavky. Tento model ge jednim z
nejstarsich a nejznamejSich modelu zasob, kiery se pres
sve stari pouziva v praxi dodnes. Vychazi z nakladu na
objednani a udrzovani zasob za ucelem stanoveni
elgongmlckeho, t.J. optimalniho objednaciho mnozstvi
zasob.

Model EOQ je zpravidla povazovan za zakladni dynamicky
model fizeni zasob. Jedna se ve skutecnosti o dilCi
optimalizaci, kdy se neberou v uvahu jiste potreby Ci _
omezeni souvisejicich Clanku v logistickem retezci. V praxi
existuji ruzne modifikace tohoto zakladniho modelu, kde se
zohlednuje napriklad seskupeni vice objednavek do {gdneo
dodavky, omezena kapacita skladu, dopravnich prostredku,
pouzivanych kontejneru, obalu apod.
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Modely rizeni zasob -

deterministické
Model EOQ
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Model POQ (z angl. 'production order quantity') lze
interpretovat jako produkcne-spotrebni model. Jeho
zakladnu tvori stejné predpoklady jako u predchoziho
modelu, avsak s jednim rozdilem — k doplnéni skladu
nedochazi jednorazove, tedy cela dodavka neprijde
na sklad v jednom stanoveném okamziku, tudiz na
urcitou dobu bude vyroba prerusena.

Podstatnym rozdilem produkcniho modelu od
zakladniho zasobovaciho modelu EOQ je mozZnost
jeho aplikace ve vyrobnich podnicich, kde se zasoby
polotovaru vytvareji Casto a postupné a proces
vyroby probiha v prerusovanych davkach, kdezto
jednim z predpokladud modelu EOQ je nakup zasob
od externich dodavatelu

_ Ing. Petr Némec, Ph.D. -
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Model POQ

Production Order Quantity
Model
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Stochastické modely fizeni zasob se pouzivaji pro polozk
s pravidelnou spotrebou, napriklad potraviny v obchodnic
podnicich, polo ova(rjy a material ve vyrobnich podnicich
apod. Oproti jiz uvedenym deterministickym modelum, kde
veliCiny typu poptavka, spotreba, porizovaci Ihuta dodavky
byly zname a konstantni (determinovany), v praxi se
vetsinou setkame s modely stochastickymi, kde hodnoty
techto velicin jsou nahodne a jen do urcité miry
predvidatelne.

Model stochastické spojite poptavky vychazi z obdobnych
vstupu a podmlnek{_akq model EOQ, avsak hlavnim
rozdilem Je stochasticky charakter poptavky, Vyse.
poptavky je nahodnou veliCinou, ktera kolisa s jistym
pravdepodobnostnim rozdelenim. Dalsim predpokladem
pro tento model je skuteCnost, Zze nova objednavka bude
vystavena presne v okamziku, kdy stav skladove zasoby
klesne na uroven oznacovanou jako bod znovuovjednavky

_ Ing. Petr Némec, Ph.D. -
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Stochasticky model fizeni zasob

Stochastické modely

- stochasticka spojita poptavka
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* Zdroj

* https://dspace.cvut.cz/bitstream/handle/10467/
/3183/F6-BP-2017-Shcherbanova-Irina-
Strategie%20rizeni%20zasob.pdf?sequence=-
1&isAllowed=y
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