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L iteratura - obecna

1.

ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdr8j7lfl. 10.
V\7/d. Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. ISBN
978-80-247-1407-3.

. DVORAKOVA, Z. Management lidskych zdroéé’l.

1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN 978-8
7179-893-4.

. KOUBEK, J. ABC prakticke personalistiky. Praha:

Linde nakladatelstvi, s.r.0., 2000. ISBN 80-
86131-25-4.

KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji. 2. vyd.
Praha: Management Press, 2000. ISBN 80-
85943-51-4.

Ing. Libor Jilek \%'}J/ obran
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Literatura — odborna vojenska

- Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky — odbor komunikace a propagace, 2011. ISBN 978-
80-7278-564-3.

« Ministerstvo obrany. Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030.
- Ministerstvo obrany. Koncepce vystavby ACR 2030.

- Ministerstvo obrany. Koncepce vystavby ACR 2025.

« Zakon €. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani.

« Koncepce pripravy personalu resortu MO na obdobi 2012-
2018, MO, Praha, 2011.

« Koncepce pripravy personalu pro potreby rezortu MO, MO,
Praha, 2019.

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \g';
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Literatura — odborna vojenska

o Cj.: 14-12/2014-7542 Pfiprava personélu rezortu
Ministerstva obrany ve vojenskych kariérovych kurzech.
MO: Praha. 2014.

« RMO C. 2/2019 Zasady tvorby systemizovanych mist.

« RMO ¢C. 64/2015 Pusobnost sluzebnich organu
V personalni praci.

« RMO €. 57/2019 Vybér vojaki z povolani
do vzdélavacich a vycvikovych aktivit.

« RMO ¢. 9/2017 Stanoveni poradi vojaku z povolani pro
realizaci personalnich opatreni systému rizeni kariéer

Ing. Libor Jilek \E\;};
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Literatura — odborna vojenska

« RMO €. 102/2014 ve znéni 49/2018 (I. Novela)
Posuzovani vzdelani potrebného ke splneni
zakladniho kvalifikacniho pozadavku

* VV\yhlaska €. 217/2010 Sb. o stanoveni
kvalifikacnich  predpokladu pro  sluzebni
zarazeni

 DAVIDOVA, Monika; JILEK, Libor. Persgnalni

rizeni v resortu Ministerstva obrany Ceskeée
republiky (vybrane kapitoly). Skripta. Brno:
Univerzita obrany, 2019, 201 s. ISBN 978-80-
7582-080-8.

Ing. Libor Jilek L ’J/
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Literatura — odborna vojenska
 RMO ¢.63/2015 Véstniku Nektera ustanoveni o
prubehu sluzby vojaku z povolani,

* VV\yhlaska MO ¢. 153/2015 Sb., o stanoveni
kvalifikacnich  predpokladu pro  sluzebni
zarazeni vojaku z povolani,

« Zakon C. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani,
« Zakon C. 262/2006 Sb., zakonik prace,
* Pracovni rad MO, Praha: 2008.

Ing. Libor Jilek \L:.,J/ i
&
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Obsah

1. Kariera, pojeti a jeji vyznam

2. Vzdelavani — zaklad pro rizeni karier
vojenskych profesionalu

3. Rizeni kariér vojenskych profesionalu
4. Podpora rozvoje obCanskych zaméstnancu

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \{{__J
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1. Kariera - pojeti a jeji vyznam

Kariéra (career):

= posloupnost pracovnich mist (funkci), které pracovnik
zaujimal behem sveho ekonomicky aktivniho zivota,

= profesni zarazeni na vysokém stupni osobnich
moznosti,

= profesionalni zivotni draha.

Univerzita

Ing. Libor Jilek \[;’1
\'/ obran
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1. Kariéra

Analyza kariery, analyza moznosti kariéry, analyza
prilezitosti ke kariére (career analysis), = zkoumani
charakteristik hierarchii, Zebficku a druhu pracovnich
funkci a zaroven i v jejich vytvareni. ZebriCky pracovnich
funkci tvofi stupné, které mohou v ramci néjakeho druhu
pracovnich funkci lidé zaujimat v pribéhu své kariéry.
Druhy pracovnich funkci tvori takové pracovni funkce
(hierarchicky usporadatelna pracovni mista), kde povaha
prace je v podstate tataz, i kdyz mohou existovat znacné
rozdily v urovni vykonavané prace. Analyzy se pak
vyuziva pro planovani kariery a ke stanoveni vlastnosti a
schopnosti pozadovanych pro kazdou funkci.

—

Ing. Libor Jilek \
\f!_}J/
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1. Kariéra

Preruseni kariéry (career break) = obdobi, kdy pracovnik opousti na
delSi dobu sveé zaméstnani za uCelem studia, materstvi apod., aby se
pak vratil na stejny druh a stejnou uroven prace, kterou predtim
vykonaval.

Konzultace o kariére, poradenstvi zamérené na kariéru (career
counselling) = mohou probihat mezi pracovnikem a jeho
bezprostrednim nadrizenym v ramci procesu fizeni pracovniho
vykonu, kdy pracovnici diskutuji o svych aspiracich a jejich nadrizeni
je informuji o moznostech kariéry v organizaci a podminkach, které je
treba v zajmu kariéry splnovat. V fadé organizaci vSak funkci
konzultantu v zalezitostech kariéry zastavaji vys$si nadfizeni nebo
dokonce specialiste.

Rozvoj kariéry, planovani budouci kariéry (career development) =
planovani budouci kariéry pracovnika v organizaci.

——

Ing. Libor Jilek L
\fs}J/

Univerzita
obrany
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1. Kariéra

Dynamika kariéry (career dynamics) = charakterizuje to,
jak v kariére dochazi k postupu vpred - zpusoby, jakymi
lide delaji kariéru, at' uz manazerskou Ci odbornou.

Nadeje na kariéru (career expectations) = nadeje, ktere
ma pracovnik pokud jde o vyvoj jeho kariery (povyseni,
plat, apod.).

Rizeni kariéry (career management) = Cinnost zahrnujici
procesy planovani kariery a planovani naslednictvi ve
funkcich.

Univerzita

Ing. Libor Jilek \%'3_]/ o:ﬁ:y
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1. Kariéra

Mapa kariery, orientacni plan kariéry (career map) =
nastroj QbS,ahUJIQI urcité cilové body pro jedince, aby si
uvedomili urovne schopnosti, kiere museji dosahnout,
aby posunuli svou kariéru vpred. Vychazi z popisu
SC op_nostl,ﬁotrebnych K vykonavani prace na urcitem
stupni daneho druhu pracovni funkce.

Prilezitosti pro  kariéru, erspektivy  kariéery
(kca_r,everopportunltles / prospectsg): moznosti postupu Vv
ariere.

Ing. Libor Jilek \E!-',;I

Univerzita
obrany
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1. Kariéra

Vytycovani drahy kariéry, usmernovani pracovni
kariery, usmeérnovani pracovni drahy, stanoveni mozne
pracovni kariéry (career pathing) = posloupnost cCinnosti
rozvijejicich jedince a skladajicich se z neformalniho i
formalniho vzdelavani, formovani kvalifikace a pracovnich
zkusenosti.

Smeruje k tomu, aby jedinec byl v budoucnu schopen
vykonavat kvalifikovanejsi, odpovedngjsSi a prestiznéjsi
praci Ci pracovni funkci.

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \{;'3}
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1. Kariéra

Priubéh dosavadni kariéry (career pattern) = obraz toho,
jak se vyvijela dosavadni pracovni kariéra daneho jednice
(doba zaméstnani u jednotlivych zaméstnavatelu, povyseni,
platoveé postupy, apod.)

Planovani pracovni kariery, planovani pracovni drahy,
planovani osobniho rozvoje (career planning) = proces
analyzovani situace jedince, rozpoznavani a stanovovani
cilu jeho kariéry a urCovani cest realizace téchto cilu.

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \{;'3}
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1. Kariéra

System (rizeni) kariéry (career systém) = soubor zasad
(politiky) a postupu, které organizace pouziva k
zabezpeceni sve potreby lidi. System ma dve stranky:
jednak stranku ,toku lidi“, kdy jde o to, zda organizace
obsazuje vysSi funkce zasadné jen z vnitfnich zdroju
(povySovanim), nebo zda obsazuje tyto funkce i z vnéjSich
zdroju, a jednak stranku ,toku pridélovani ukolu®, tedy
toho, jak jsou vedoucim pracovnikum pfidélovany nové
ukoly nebo nove role.

Ing. Libor Jilek \{;'3}
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1. Kariéra

V ramci firmy muzeme vysledovat specifické typy profesnich kariér
zameéstnancu:

a) Stala struktura profesionalni kariéry — predstavuje trvalou shodu mezi
profesni pfipravou a obsahem vykonavané prace, pracovnik v pribéhu Zivota
nemeéni profesi, pracovnik se vyhranuje jako vyznacny specialista.

b) Stala struktura profesionalni kariéry provazené prechodem do ridicich
funkci — shoda mezi profesni pfipravou a obsahem vykonavané prace +
postupné prebirani fidici odpovédnosti (manazefi).

c) Nestala struktura profesionalni kariéry — profesni pfiprava jen z€asti
odpovida obsahu vykonavané prace nebo pracovnik v prubéhu zivota i
vicekrat profesi méni, je vazan na zménu profese.

d) Difuzni struktura profesionalni kariéry — profesni pfiprava neodpovida
charakteru vykonavaneé prace a dochazi k Casté zméne pracovniho zarazeni
(u pracovniku s nizkou urovni odborné pfipravy).

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \E\;};
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1. Kariéra

Mozné c¢lenéni etap profesionalni draha — Hronik:
Vék kvalifikace: do 25. roku véku, dokoncCeni vzdélani

Vék budovani kariéry: 25. - 35. rok véku, prohlubovani specializace nebo postup
v hierarchii funkci

Vék akci, uspéechu, realizace: 25. - 45. rok veku, vrchol kariéry, mozny ,firemni
strop”.

Vék splaceni, souvislosti: 45. - 50. rok véku, predavani zkusenosti, pfevazuje
motiv uziteCnosti nad motivy vykonu, nemoci, krize v manzelstvi, mozny postup
ve firemni hierarchii nebo upevnéni stavajici pozice.

Vék tradic, hodnosti, postaveni, vlivu: 50. - 60. rok véku, ubyvaji fyzickeé sily,
zdravotni problémy.

Vék dustojnosti: 60. - 65. rok véku, obvykle dichod, zména zivotnich hodnaot,
orientace na prozitek.

Vék moudrosti: 65. a dalSi rok, moznost zatrpklosti, ale i duSevni pohody.

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \E!-',;I
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2. Vzdélavani — zaklad pro rizeni kariér vojenskych
profesionalu

e Hlavni cil

e DilCi cil

e Priprava personalu

e \/zdelavaci a vycvikova zarizeni

e Koncepce pripravy personalu (nova 2019)
e KvalifikaCni predpoklad

e KvalifikaCni pozadavek

e Rizeni kariér vojenskych profesionalli

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \L\;’I
)
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Hlavni cil

« Hlavnim cilem pripravy je vojensky profesional. Ten je
charakterizovan jako kvalifikovany odbornik
v dobrovolném sluzebnim pomeéru, vzdelany
ve vojenstvi a specialné pripraveny pro vojenskou
praxi, plnici spolecensky vyznamnou roli
pri zabezpecCovani obrany statu, za niz je placen a
jistym dalSim zpusobem je v ramci spoleCnosti
zvyhodnén. Tato skuteCnost ma nyni | vyznamnou a
jasne deklarovanou politickou podporu.

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \E!-',;I
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DilCi cil

- Dalsim cilem pripravy je obCansky zamestnanec.
Ten je charakterizovan jako kvalifikovany odbornik
V pracovnim pomeru, vzdelany v pozadovanem oboru.
Cilem pripravy ob&anskych zaméstnancu je naplnéni
kvalifikacnich pozadavku, tedy prohlubovani odbornosti
K vykonu prace.
Do pracovniho pomeru obCanského zamestnance se
hledaji zajemci, ktefi jiz splnuji kvalifikaCni
predpoklady. V idealnim pripade by bylo pozitivni,
kdyby taktéz spliovali i kvalifikaCni pozadavky, zvlaste
v oblasti jazykové vybavenosti.

Ing. Libor Jilek \!\'{,3'!/ om:ryz.
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Priprava, vzdélavani a rozvoj zaméstnancu
rezortu MO

Priprava personalu v rezortu MO je postavena na trech
zakladnich pilifich a zahrnuje procesy a opatreni

v oblasti:

a) vzdélavani,

b) vycviku,

C) vychovy k vlastenectvi

d)

a je dusledné propojena s fizenim kariér.

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \l\;,I
%)
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Priprava personalu pro potreby rezortu MO

» Priprava vojaku z povolani
 Pfiprava obCanskych zaméstnancu

e \Vzdélavani statnich zameéstnancu

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \L\;’}
%)
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Koncepce pripravy personalu
pro potreby rezortu MO 2019

.- MO306565/2019-7542-OdVZP/fijen 2019

4 Kapitoly:

* V\yhodnoceni Koncepce (2012 — 2018) a analyza
soucasneho stavu

 Priprava personalu pro potreby rezortu MO
« Soustava pro pripravu personalu

« Podminky realizace Koncepce

* Prilohy ( priloha C. 1 az 6)

Univerzita

Ing. Libor Jilek \%g!/ on,..,
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Kvalifikacni predpoklad - VZP

* VVyhlaska €. 217/2010 Sb. o stanoveni kvalifikacnich
predpokladu pro sluzebni zarazeni.

Ing. Libor Jilek \!_:_7]/ v
&
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Kvalifikacni predpoklad - VZP

Hodnostni sbor Stupen vzdélani

Poddustojnici v hodnosti desatnika a cetare Stfedni vzdélani s vyu€nim listem

Poddustojnici v hodnosti rotného Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

Nizsi dastojnici VysokoSkolské vzdélani bakalarského typu (Bc.)

VyssSi distojnici VysokoSkolské vzdélani magisterského typu (Mgr., Ing.)

Vysokoskolské vzdélani magisterského typu (Mgr., Ing.)

v v

Nizsi a vysSSi dastojnici - hudebnici VyS8Si odborné vzdélani na konzervatofi

Ing. Libor Jilek (1}
Y

Univerzita
obrany
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Kvalifika€ni pozadavek — dustojnici:

o

generalmajor, kurz pro generaly

generalporudik,

armadni general

plukovnik, brigadni kurz Generalniho $tabu

general

b el slele ol [T 116 kurz pro vySSi dustojniky

(plukovnik)

m kurz pro niz8i distojniky
Lol el e Elel et [H16 0 zakladni dUstojnicky kurz

Ing. Libor Jilek \L.J
g

Univerzita
obrany




Fakulta vojenského

leadershipu

Kvalifikacni pozadavek — praporcici,

o] n r u
poddustojnici:
nadpraporcik, vySSi praporcicky kurz
stabni praporcik
rotmistr, nadrotmistr, zakladni praporcicky kurz

praporcik

o) T el el e it R G TE bez vojenského kariérového kurzu

Ing. Libor Jilek W T
K2

Univerzita
obrany




pliss
| | Fakulta vojenského
s leadershipu

KvalifikaCni pozadavky - VZP

« Zakladni priprava

« Kariéroveé kurzy

* Odborné kurzy

« SpecializaCni kurzy
« Ugelové kurzy

- Jazykove kurzy
 Aktivni zaloha

« Rekvalifikace VZP

Ing. Libor Jilek

\!@.gl/ obran

Univerzita
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KvalifikaCni pozadavky - VZP

« RMO C. 102/2014 ve znéni 49/2018 (l. Novela)
Posuzovani vzdelani potrebného ke splneni zakladniho
kvalifikacniho pozadavku

« RMO ¢&. 57/2019 Vybér vojaku z povolani do
vzdelavacich a vycvikovych aktivit.

Ing. Libor Jilek \L;’I
\l/ obran

Univerzita
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Vycvik - VZP

« Organizovany, cilevedome rizeny, soustavny a
odborne vedeny proces,

 Cilem je pripravit vycviCené, motivovang, fyzicky

zdatne VZP majici potrebne predpoklady pro sluzbu v
OS CR.

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \1;’;
%)
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Vychova - VZP

» Planovite, cilevédome pusobeni na védomi, city a vuli
VZP a zaku VSS,
* Vychova se v podminkach rezortu MO uskutecCnuje
zejména v oblastech:
* Obcanstvi a demokratické hodnoty,
 Leadership,
* Vojenska tradice,
 profesni etika,
* Primarni prevence rizikového chovani.

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \{{__J
%)
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Rekvalifikace - VZP

* Priprava na prechod do civilniho zamestnani a tim
usnadnéeni zahajeni druhe kariéry.

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \L\;;I/
%)
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3. Rizeni kariér vojenskych profesionalt

Vysledky sluzebniho hodnoceni by mély byt vyuzivany pfi
fizeni kariér. To by mélo byt jednim z kliCovych faktoru
ovliviujicich kariérni vzestup vojaka. Rozhoduijici roli pro
karierni vzestup v siti sluzebnich karier hraje vykonnostni
princip, proto by mél proces sluzebniho hodnoceni
poskytovat dostateCné mnozstvi informaci o vykonu
vojaka v prubéhu kariéry.

Ing. Libor Jilek \%31

Univerzita
obrany
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3. Rizeni kariér vojenskych profesionalt

Karierni postup v hierarchické organizacni strukture OS
CR je zpravidla vertikalni. Jedna se o postup na vy3Si
velitelske, respektive nacelnické funkce (manazersky typ)
s vetsi odpovednosti a pravomocemi. Funkcni
(mezioborovy) postup nebyva tak Casty, | kdyz mozny je
se svolenim spravce dané vojenské odbornosti.
Individualni planovani kariéry vojakem se projevuje spise
jako snaha pinit stanovené pozadavky a predpoklady, aby
mohl byt jmenovan do hodnosti apod. a snaha o
dosahovani co nejlepSich vysledku pfi kazdoroCnim
sluzebnim hodnoceni. Planovani kariery vojaka je
realizovano centralnimi organy, je rozhodovano ve
prospéch OS CR.

Ing. Libor Jilek
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3. Rizeni kariér vojenskych profesionalt

. Zasady fizeni kariér vojakii z povolani OS CR jsou
upraveny v zakone o vojacich z povolani a v dalsich
provadecich a vnitrnich predpisech.

« Zakon o vojacich z povolani ve vztahu ke kariéfe v prve
fadé upravuje podminky vzniku, pribéhu, zmény a
zaniku sluzebnino poméru vojaka. Sluzebni pomér
vojaka je uzaviran na dobu urcCitou a vojak je sluzebne
zarfazovan podle splnénych kvalifikaCnich predpokladdu,
podle zavéru sluzebniho hodnoceni a doby vykonu v
hodnosti.

Ing. Libor Jilek \E\;};

Univerzita
obrany
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3. Rizeni kariér vojenskych profesionali

* Od unora roku 2017 je v platnosti

RMO €. 9/2017, stanoveni poradi vojaku z povolani pro
realizaci personalnich opatreni systému rizeni karier,

jenz byl vytvoren pro dodrzovani zasad a jednotneho
postupu pfi vytvareni porfadi vojaku z povolani pro
realizaci nékterych personalnich opatreni za ucCelem
vytvofeni systému fizeni kariér vojaku z povolani,
stabilizaci a motivaci vojaku z povolani v jejich pfipravé a
kariérovém rustu.

Ing. Libor Jilek \L:.’E
&
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3. Rizeni kariér vojenskych profesional

Stanovovani poradi vojaku
« z.C.221/1999 Sb. o vojacich z povolani

« RMO ¢.9/2017 ze dne 17. unora 2017 ve znéni RMO ¢. 10/2018 Véstniku (1.
novela)Stanoveni poradi vojaku z povolani pro realizaci personalnich opatfeni
systému fizeni kariér.

— VSeobecna ustanoveni

— Zasady a podminky pro stanoveni poradi
— Kritéria pro stanoveni pofadi vojaku

— Komise pro stanoveni poradi vojaku

— Cinnost komise

— ZpuUsob stanoveni poradi

— Personalni prace s vojaky

— Spole€na a pfechodna ustanoveni

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \{{__J
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3. Rizeni kariér vojenskych profesionali

« Stanovené poradi vojaku je podkladem pro:
- zarazeni na sluzebni misto se stanovenou vyssi VH,

- vyslani k jazykovému vzdelavani ke splneni KvaPo
stanoveneho pro SM s vyssi VH

- vyslani do karierove pripravy.

 Dle tohoto rozkazu budou komise vytvaret poradi vojaku
v hodnosti rotmistr az podplukovnik, s vyjimkou
vojaku v hodnosti Stabni praporcik a porucik.

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \%31
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3. Rizeni kariér vojenskych profesionali

« Poradi vojaklu se stanovuje kazdoroéné do konce kvétna pro
personalni opatreni realizovana v obdobi od 1. srpna do 31.
cervence nasledujiciho roku.

« Vytvari se tzv. predbézny seznam pro stanoveni poradi vojaku

* Do predbézného seznamu se zarazuji vojaci, kteri soucasné splnuji
tyto podminky:
a) Vv uvedeném obdobi (1.8.-31.7.) spIini minimalni dobu vykonu
sluzby v hodnosti nebo ji jiz splnili,
b) vyslovili pfedbézny souhlas s prodlouzeni doby trvani sl. pomeéru,
c) od posledniho sluz. zarazeni uplyne nejpozdéji 31.7. nasl. roku

nejméneé polovina rozhodné doby stanovené pro sluzebni
misto

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \E!-',;I
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Nejkratsi doba vykonu sluzby v dosazeneé

hodnosti
Vojenska hodnost Nejkratsi doba vykonu sluzby
Svobodnik 2 roky
Desatnik 2 roky
Cetat 2 roky
Rotny 2 roky
Rotmistr 2 roky
Nadrotmistr 2 roky
Praporcik 3 roky
Nadprapor¢ik 4 roky
Poru¢ik 2 roky
Nadporu¢ik 3 roky
Kapitan 3 roky
Major 3 roky
Podplukovnik 3 roky
Plukovnik 2 roky

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \(;"j
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3. Rizeni kariér vojenskych profesionalt

Predbézny seznam pro stanoveni poradi vojaku zverejriuje
statni tajemnik v Ministerstvu obrany kazdy rok v elektronicke
podobé na portalu ISSP do 15. dubna.

Predbezny seznam obsahuje v kazdé hodnosti osobni Cislo
vojaka a Cislo VU, u kterého je zafazen (ochrana osobnich
udaju).

Z predbézneého seznamu se vyradi vojaci:

ktefi jsou podle sluz. hodnoceni nezpusobili pro dalSi vykon
sluzby,

kteri dosahnou v uvedeném obdobi duchodového véku,

Vojaci, u nichz neni stanoveni poradi vojaku pro pfisti rok v
zajmu sluzby (. 8 odst.1 a 2 RMO 63/2015 Véstniku Néktera ustanoveni o prib&hu sluzby VZP)

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \E!-',;I
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3. Rizeni kariér vojenskych profesionali

« Poradi vojaku bude vytvareno pro kazdou hodnost a
vojenskou odbornost samostatne. Komise budou
posuzovat tri oblasti:

- dosazenou kvalifikaci (kritéria: dosazené vzdélani,
vojensky kariérovy kurz, jazykova zpusobilost),

- sluzebni hodnoceni (kritéria: telesna zdatnost,
vysledna bodova hodnota sluzebniho hodnoceni, jiné
rozhodné skutecCnosti uvedené ve SH),

- sluzebni praxe (kritéria: doba vykonu sluzby, ucast na
zahranicni spolupraci).

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \{;'3}
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Za posuzované oblasti muze vojak ziskat maximalné 300 bodu, z
cehoz:

45 bodu za oblast dosazené kvalifikace,

155 bodu lze maximalné ziskat za oblast sluzebni hodnoceni,
100 bodu za oblast sluzebni praxe.

Sluzebni hodnoceni tedy muze vyrazné ovlivnit celkovy vysledek a
pozici vojaka ve stanoveném pofadi vojakt z povolani OS CR.

» Vysledky sluzebniho hodnoceni mohou kariéru vojaka z povolani
ovlivnit I v negativhim smyslu. Pokud bude vojak uznan na zakladé
zavéru dvou sluzebnich hodnoceni, jako nezpusobily vykonu
sluzby, je propustén ze sluzebniho poméru. Druhé hodnoceni pak

nasleduje do tfi mésicu od prvniho hodnoceni, ve kterém byl vojak
hodnocen jako nevyhovuijici.

Ing. Libor Jilek \{;'3}

Univerzita
obrany
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Komise pro stanoveni poradi vojaku

Do 28. unora na dobu jednoho roku se pro kazdou vojenskou
hodnost ustanovuji komise, jejichz Cleny jmenuje prislusny
sluzebni organ (¢1.4 odst. 2 RMO &. 9/2017 ve znéni 1. novely RMO 10/2018 Véstniku).

Komise musi mit lichy poCet ¢lenu, nejméné vsak 3.

Podle poctu vojaku v jednotl. hodnostech se muze komise Clenit
na podkomise, kazda musi mit nejméné 3 cCleny.

Cleny komise musi byt vojaci s hodnosti nejméné o 1 vy3si, nez je
hodnost posuzovanych vojaku, predseda komise = hodnost o 2
stupné vyssi. V témze roce muze byt vojak ¢lenem jen jedné
komise.

Predsedou komise pro hodnost nadpraporcCik se urCuje vojak s
hodnosti plukovnik.

Cleny komise a jejich nahradniky se navrhuji do 31. ledna pro
dany rok.

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \{;'3}
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Zpusob stanoveni poradi vojaku

« Statni tajemnik v MO v soucinnosti s opravnénymi sl. organy
stanovi pocCty sluzebnich mist v jednotlivych hodnostech a
vojenskych odbornostech, které predpoklada obsadit ve
stanoveném obdobi (1.5.-31.7. nasledujiciho roku)— tzv. smérné Cislo.

« Seznam vojaku, se kterymi se predpoklada v nasledujicim roce
realizovat kariérni postup, se zverejnuje v elektronické podobe v
ISSP do 10 pracovnich dnu po schvaleni zapisu statnim
tajemnikem v MO.

« S vojaky, ktefi nebyli zarfazeni do seznamu vojaku, se kterymi se
predpoklada v nasl. roce realizovat karierni postup, mohou
opravnene sl. organy realizovat personalni opatreni k rozvoji
odbornych dovednosti vojaka, zafazeni na SM se stejnou VH nebo
jmenovani do nizsSi VH (gast prvni &l. Il odst. 9 zakona &. 332/2014 Sb., kterym se
méni zakon €. 221/1999 Sb., o VZP, ve znéni pozdéjSich pfedpisu a dalSi souvisejici zakony)

Ing. Libor Jilek \E\;};

Univerzita
obrany
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4. Priprava obéanskych zaméstnancu

Obecné reSeno v zakone €. 262/2006 Sb., zakonik prace

V rezortu MO doplnéno (viz Koncepce pfipravy personalu pro potreby
rezortu MO, bod 2.2 Pfiprava obanskych zaméstnancu, vzdélavani je
rozdéleno:

vstupni vzdélavani

odborna priprava

jazykoveé vzdélavani
- manazerské vzdélavani.

Univerzita
obrany

Ing. Libor Jilek \l\;,I
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4. Priprava ob¢éanskych zaméstnancu

V resortu MO ma charakter vychovy a vzdelavani.

Vzdélavani = prohlubovani kvalifikace, prohlubovani a rozvijeni
kompetenci nezbytnych pro vykon pracovnich Cinnosti

Vzdélavani — muze mit 4 podoby:

Vstupni — pro vSechny nove prijaté, je povinné, formou skoleni,
obsah je stejny pro vsSechny,

Odborna priprava — zamérena na vykon prac. ¢innosti na SM,
urcuje bezprostredne nadrizeny, slouzi k co nejrychlejsimu
osvojeni PC spojenych s vykonem prace na SM,

Jazykové vzdélavani — na SM kde je stanoven jazykovy
kvalifikaCni pozadavek

Manazerske — pro vedouci zamestnance, ziskat kompetence pro
vykon manazerskych funkci.

Ing. Libor Jilek \{;'3}
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Okruhy k samostatneé priprave

Objasnéete pojem kariéra a jeji vyznam v procesu
fFizeni lidskych zdroju

Pojednejte 0 mozném Casovem cCleneni kariéery podle
Hronika

Objasnéte podstatu systemu fizeni kariéry
vojenskych profesionalt a vyznam kvalifikaGnich
predpokladu a kvalifikacnich pozadavku pro
kariérovy rust

Podrobne objasnete proces rizeni kariér vojenskych

profesionaltu, pro které hodnosti se stanovuji tzv.
predbezneé seznamy.

Ing. Libor Jilek \E!-',;I

Univerzita
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Okruhy k samostatneé priprave

5. Jak vznikaji komise pro stanovovani poradi vojaku,
kolik maji ¢lend.
6. Jakeé oblasti jsou predmétem posuzovani, jaké je

maximalni mozné bodove ohodnoceni jednotlivych
oblasti.

/. Objasnéte problematiku pfipravy obcCanskych
zameéstnancu, jaké druhy vzdélavani jim mohou byt
poskytovany.

Ing. Libor Jilek \E{__’I
Y

Univerzita
obrany




