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Uvod

JiZ od vzniku samostatné Armady &eské republiky (po rozdéleni CSFR na samostatny stat Ceska
republika a Slovenska republika k 1. 1. 1993) a v souvislosti s organiza¢nimi, mobiliza¢nimi a
disloka¢nimi zménami, které prob&hly v 90. letech minulého stoleti a které znamenaly totalni
zménu pohledu na fungovéani ministerstva obrany a Armady Ceské republiky, tak byla v médiich i
Vv odbornych kruzich zminovana jista téze, ze by mél fungovat ,,jakysi* kariérni fad, ktery byl
stanovil systém vertikdlniho kariérniho postupu vojdk ve funkcich s cilem jednak motivovat
daného jedince k co nejvyssimu vykonu a zaroven mu dat zpétnou vazbu, ze jeho pracovni vykon
nékdo sleduje a podle né&j ho také hodnoti a vyuziva jeho schopnosti na vyssi velitelské (odborné)
urovni, nez na které v daném okamziku je. Zaroven se v tomto kontextu hovofilo o zménéach
Vv systému hodnoceni a odménovani, které by tento kariérni ¥ad podpofily, resp. vzajemné by byly
propojeny a tvotily by samotnou podstatu tohoto kariérniho fadu. Zpocatku uvahy vedlo k tomu, Ze
by kariérni fad ,,pfedstavovala jedna velika a rozsahla smérnice®, ktera by komplexné fesila cely
tento slozity problém a byla by tzv. Bibli profesionalizace®. Pozdé&ji se ukazalo, Ze tuto mySlenku
nelze takto realizovat, ze kariérni fad bude systémem navzdjem propojenych natizeni, smérnic,
vyhlasek a zakont, které budou jednotné a systémové fesSit celou problematiku vykonu sluzby
vojaka z povolani, jeho vzdélavani, hodnoceni, odménovani a kariérni riist. Tato tvaha jesté vice
posilila na zaklad¢ tehdy platného znéni zdkona €. 221/199 Sb., o vojéacich z povolani a na ngj
navazujicich nafizeni, opatfeni, odbornych smérnic a rozkazl, jejichz prakticka realizaci ve
vojenské praxi odhalila ony nedostatky, které systém ma v otazce feSeni kariér a kariérniho postupu
vojakl z povolani a bylo nutné to radikalné fesit. O problému se poprvé velice vyznamné a diirazné
zagalo hovofit v tzv. Bilé knize o obrané z roku 2011, kdy se zhodnotil aktualni stav Armady CR
jak z pohledu personalu, financniho zabezpeceni, logistického zabezpeceni, stavu nemovitostni
struktury, stavu dislokace posadek atd. Nasledujici materidl ma alesponi ¢aste¢né piedstavit filozofii
feSeni kariér a planovani kariérniho posunu vojenskych profesiondli, ktery byl de facto odstartovan

zménou (novelizaci) zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ke dni 1. 7. 2015.

1. Kariéra — pojeti a vyznam

Jednim z hlavnich kol personalni prace pii formovani podnikové pracovni sily je dosahnout
takového vykonu a pracovnich postupt, jeZ zabezpe¢i dosazeni podnikovych cild. V obecném
podnikovém pojeti se metoddm smefujicim k tomuto dosazeni obecné¢ tikd metody fizeni

pracovniho vykonu a rozvoje pracovnikll. Rizeni pracovniho vykonu je jednou ze zakladnich naplni



ginnosti i odpovédnosti liniovych manazer.! Predpoklada schopnost motivovat pracovniky
k odpovidajicimu vykonu, pribéznou informovanost o stavu a spokojenosti s kvalitou prace s cilem
dosahnout pozitivni pro vykonné klima na pracovisti a spokojenost zaméstnancti. Na zaklad¢
kvality pracovniho vykonu, kdy posuzujeme celkovou schopnost jedince vypotadat se s pracovnimi
ukoly, zaroven jsme schopni hodnotit jak kvantitativni, tak i kvalitativni stranku vykonu véetné
osobnostnich charakteristik jedince a uréit, zda-li je jedinec vhodny na postup na vyssi,
odpoveédnéjsi pozici, na pokracovani ve stavajici funkci nebo naopak na zafazeni na niz$i pozici,
protoze na stavajici prosté vykonnostné i jinak nestaci. Ke stanoveni zavéru, kam se bude jedinec
posouvat, nam poslouzi objektivni hodnoceni pracovniho vykonu doplnéné o vysledky
vzdélavacich a jinych aktivit tak, abychom si udélali komplexni obrazek o schopnostech a
dovednostech jedince. Vertikalni posun v hierarchii vétSinou fidicich nebo také odborné-fidicich

pozicich nazyvame také kariérovym posunem (postupem).

V civilnich spolecnostech je toto vysledkem procesu fizeni pracovniho vykonu, ktery pfedstavuje
integrovany pfistup zaloZeny na principu fizeni lidi na zaklad¢ ustni nebo pisemné smlouvy mezi
manazerem/nadfizenym a zaméstnancem o budoucim pracovnim vykonu a osvojovani si schopnosti
nutnych a potfebnych k tomuto pracovnimu vykonu. Na zékladé této dohody dochézi k provazéani
vytvareni pracovnich tkoli, vzdélavani a rozvoje pracovnika, jeho hodnoceni (posuzovani jeho
pracovniho vykonu) a jeho odménovani.? V civilnim prostiedi mohou byt tlaky na kariérni rist
(vertikalni posuny ve funkci) vyznamné ¢i1 méné vyznamné, zalezi na oboru ¢innosti, postaveni
jedince v hierarchii stavajiciho pracovniho postaveni a tlaku nadfizenych na zadouci/nezadouci

kariérni riist, podpofeny néjaky, bliz§im ¢asovym Usekem setrvani na dané pozici.

2. Principy Fizeni a planovani kariéry vojenskych profesionali

V ptipad¢ sluzebniho poméru vojéki z povolani se jednad ale o specifickou situaci. Zakladni
principy fizeni a planovani kariéry v rezortu MO jsou uvedeny v Bilé knize o obran¢ z roku 2011.
Sluzba vojaka z povolani je ve specifickém pravnim vztahu — jedna se o sluzebni pomér, a to na
dobu urcitou. Tzn., ze kazdy vojak de facto vi, ze sluzba (jind podoba pracovniho poméru) je
sluzbou na dobu urcitou, kterd je vymezena ¢asovym obdobi né€kolika let, mozno nésledn¢ i

opakovang. To ale zaroven znamena, ze nékdy v budoucnu urcité skonci. Zaroven se predpoklada,

1 Kleibl. J., Dvotakova. Z., Subrt. B. Rizeni lidskych zdroji. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2001. 264 s. ISBN 80-7179-389-
2.5.132
2 Koubek. J., Rizeni lidskych zdroji. 4. vyd. Praha: Management Press, 2008. 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3. s. 203



ze v ramci sluzebniho poméru vojaci a v ramei své kariéry (postupu v kariéfe) budou ménit misto
svého pusobeni, budou slouzit v misté podle potieby ozbrojenych sil s tim, ze nutnost zajistit si
bydleni a hradit naklady na dojizdéni z mista sluzebniho zatazeni v piipadé odlouceni od rodiny
Jim budou finan¢né€ kompenzovany. Pred povolanim do sluzebniho poméru vojaka z povolani
kazdy dobrovoln¢ souhlasi s podminkami sluzby vojéka z povolani, tedy s povinnosti slouzit podle

potieb ozbrojenych sil a to jak na tizemi CR, tak i v zahranigi.?

Zéakladnim prvkem fungovani ozbrojenych sil jsou vojaci z povolani. Vstupem do sluzebniho
pomeéru se vojaci po dobu jeho trvani (2 az 20 let, event. i déle) dobrovolné vzdavaji nékterych prav
zaru¢enych ob¢anim CR dstavnimi zékony. Proto je nutné jim tuto Gjmu ,,vratit“ v podobd
materialni, finanéni a spolecenské kompenzace jak po dobu vlastni sluzby, tak i po jejim ukonceni.
Vojaci jsou jadrem ozbrojenych sil a musi byt plné nasaditelni do vojenskych operaci. Obcansti
zaméstnanci tvoii podptrny prvek a mohou byt ve specifickych ptipadech rovné€z vyslani do
vojenskych operaci k plnéni podplrnych tkold. Soucasti ozbrojenych sil se zvlastnim statusem je
aktivni zaloha. Ta se v soucasné dob¢€ pocetné rozsifuje a v budoucnu bude plnit stale vyznamngjsi

roli.

,»Vojaci z povolani a obcansti zamé&stnanci se béhem sluzebniho a pracovniho poméru
osobnostné a profesné rozvijeji, a to vzdélavanim, vycvikem, praxi i kariérné (individuélni snahou
o0 hodnostni a funké&ni postup).©* Kariérni postup znamena individualni snahu o hodnostni a funkéni
postup, ktery podporuje vykonové orientovana platova politika a systém socialni politiky. Kariéra
vojadka zpovolani a profesni rist obCanského zaméstnance je tedy v zdmu zkvalitiovani
ozbrojenych sil a jsou fizeny ptesné podle stanovenych pravidel a uplatiiovany v podminkéch
cilevédomé se rozvijejici organizaéni kultury. Rizeni kariér je véci viech nadiizenych a veliteli a

odpovédnost za rozvoj vlastni kariéry mé kazdy vojak z povolani a obéansky zaméstnanec®.

»Zakladnim dokumentem, ktery stanovuje podminky pribéhu kariér a respektuje principy budovani
ozbrojenych sil, je kariérni fad a systém fizeni kariér vojaki. Stanovuje pravidla vybéru pro piijeti
do sluzebniho poméru, pfipravy na vykon sluzby, jmenovani do vyssi vojenské hodnosti, zafazovani
na systemizovand mista, zvySovani kvalifikace a podminky pro ukonceni kariéry. Pfedstavuje
soubor vymahatelnych pravidel pro centralizovany, transparentni, soutézivy a vybérovy sluzebni

postup. Je zaloZen pfedevsim na osobnich kvalitach vojaka a na jeho viili a snaze rozvijet své osobni

3 Bila kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 79
4 Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 80
S Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 80



a profesni schopnosti a usilovat o hodnostni postup.“® Kariérni ¥ad zde pfedstavuje soubor zakoni,
nafizeni, rozkazii ministra, odbornych smérnic a pokyni, které komplexné fesi problematiku vzniku
sluzebniho poméru jako zakladu potencidlni kariéry a dale prubéhu kariéry v kontextu hodnocenti,
vzdélavani, osobniho rozvoje a nasledného odménovani tak, aby byly vytvofeny podminky pro
plnohodnotné vyuziti schopnosti a dovednosti kazdého vojadka po dobu vykonu jeho sluzby (po

dobu jeho sluzebniho poméru.

Vojak vykonava vojenskou sluzbu v zajmu obrany Ceské republiky doma i v zahraniéi
S pfedem stanovenym védomim, ze jeho sluzebni pomér je Casové omezen podle pravidel platnych
pro kazdy hodnostni sbor. Casové je omezena i doba setrvani na kazdém hodnostnim stupni (tzv.

doba rozhodnd).

Pro vojaky, ktefi se ptipravuji k vykonu sluzby studiem nebo vycvikem, s vyjimkou doktorského
studijniho programu, se stanovuje hodnostni sbor ¢ekatelll s témito hodnostmi:

a) vojin — po dobu konani vycviku,

b) svobodnik, desatnik, cetai — po dobu studia ve vojenské vyssi odborné skole v bakalarském
studijnim programu a bezprostfedn¢ navazujiciho vycviku,

¢) svobodnik, desatnik, Cetat - po dobu studia ve vojenské vysoké Skole v bakalarském studijnim
programu a bezprostifedné navazujiciho vycviku,

d) svobodnik, desatnik, Cetaf, rotny, rotmistr, nadrotmistr — po dobu studia na vojenské vysoké skole
7

vV magisterském studijnim programu.

Ozbrojené sily se skladaji ze Sesti hodnostnich sbort.

Obrizek & 1 ZAakladni rozdéleni a charakteristika hodnostnich sborid OS CR

8 Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 81-82
T Zé&kon ¢&. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani, v platném znéni zmén a dopliikd, § 7 odst. 3



Muzstvo

Tvofi je vojaci v procesu zakladni pripravy a na zakladnich funkcich ve vojenskych jednotkach, kteri
vykonavaji véechny ¢innosti manualniho charakteru podle rozhodnuti nadfizenych.

Tento sbor je zakladnim sborem v ozbrojenych silach a mezistupném v kariéfe mezi muzstvem
a praporéickym sborem. Tvofi jej vojaci zafazeni na vykonné funkce u zbrafovych systému a jiné
techniky, na vykonné logistické a dal$i pozice prevazné& manualniho charakteru. Klic¢ovym ukolem
prislusnikd tohoto sboru je veleni na nejniz§im stupni (roj, stanice, osadka, komplet, provozovna,
druzstvo) a naplnéni role ve vycviku pfi zafazeni na zakladni instruktorské funkce. Poddstojnicky sbor
hraje nezastupitelnou roli hlavné pri operaénim nasazeni ozbrojenych sil.

Praporcici
rFraporcici

Praporg&icky sbor je vrcholem kariéry pro prislusniky jiného nez dastojnického sboru. Praporéici tvori
stfedni uroven fizeni jednotek, §tabu a logistickych zafizeni a ptsobi jako specialisté u zbrafiovych,
komunikaé&nich a dal$ich systému. Klicovymi tkoly prislusnik( tohoto sboru jsou veleni a vedeni

na stfednim stupni (zastupci velitelt et, vedouci ¢i vrchni prapor€ik) a role ve vycviku pfi zafazeni na vy$si
instruktorské funkce. Mohou byt zafazeni i na funkce ve vy$sich stabech. Mezi zakladni charakteristiky
jejich &innosti patii samostatnost, iniciativa, uplatiiovani ziskanych znalosti a zkuSenosti a odpovédnost.

Nizsi dastojnici

Tvofi zaklad stavu dustojnika a spoleéné s praporciky predstavuji stfedni Groven fizeni jednotek,
§tabu a logistickych zafizeni. Na rozdil od hodnostniho sboru prapor€iki véak nejde o hodnostni sbor
budovany na principu sluzebni seniority, ale na principech rozvoje osobnosti a odbornosti, potfebnych
pro pripadny vybé&r do hodnostniho sboru vy$sich dustojnik. Nizsi distojnici jsou odpovédni

za pfijimani kvalifikovanych rozhodnuti dotykajicich se ve svych dlsledcich turovné rot a jejich
ekvivalent(.

Jsou dopliiovani z hodnostniho sboru nizsich dustojnikt. Pfedstavuji vy$si Groven fizeni, rozhoduji

o vécech, které se svymi dusledky dotykaji vojenskych Gtvart a zafizeni, jejich skupin &i celych Easti
ozbrojenych sil a celkll v pisobnosti Ministerstva obrany, a to jak z mista velitelti zodpovédnych za urcité
oblasti, tak z vy$3ich stabnich funkci. Do hodnostniho sboru vys$$ich distojnik( se vybira z nejlepSich
kapitan(, ktefi béhem své kariéry prokazali odpovidajici schopnost zastavat mista vy$sich distojniku.
Zvlastni postaveni v hodnostnim sboru vyssich distojnikt maji vojaci v hodnosti plukovnik, ktefi vzdy
vykonavaji nejvyssi velitelské funkce v ramci ¢asti ozbrojenych sil podfizenych ministrovi obrany,
nacelnikovi Generalniho $§tabu a prezidentu republiky.

Generalové

Tvofi vojenskou elitu Ceské republiky odpové&dnou za pfijimani strategickych a operagnich rozhodnuti
dotykajicich se celych ozbrojenych sil Ceské republiky nebo nékteré z jejich &asti. Do hodnostniho sboru
generalll jsou vybirany zralé osobnosti, které svym celoZivotnim vykonem vojenské sluzby prokazaly
schopnost dosahovat vynikajici vysledky. Zarover jde o vojaky, ktefi si jsou schopni svym moralnim
profilem, vzdélanim a vSéeobecnym spolec¢enskym rozhledem ziskat diivéru verejnosti a pfispét tak

k dobrému jménu ozbrojenych sil.

Zdroj: Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 82



Obrizek €. 2 Vojenské hodnosti a hodnostni sbory

Od 1. 12. 1999 do 31. 12. 2010 Od1.1.2011

hodnost . hodnostni sbor hodnost hodnostni sbor

armadni general generalové - armadni general generalové I
generalporucik — generalporucik . x
generalmajor - generalmajor

brigadni general - brigadni general

kapitan niz&i dustojnici kapitan nizsi dstojnici
nadporucik nadporucik

porucik 7 porucik

podporuik &

Ceta poddustojnici (o o o]

desatnik By

svobodnik -

vojin muzstvo -

Zdroj: Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 81

,Podstatou fizeni kariéry je plan osobniho rozvoje vojadka zpracovany piimym nadifizenym na
zakladé objektivniho hodnoceni vykonu a potencialu podfizeného a v souladu s potiebami
ozbrojenych sil. Zékladni kariérou je kariéra velitelskd. Je charakteristicka prolinanim sluzby na
velitelskych, Stabnich a pedagogickych systemizovanych mistech, véetné¢ plisobeni v zahranici a

nasazeni ve vojenskych operacich. Pro fizeni kariér vojakti malopocetnych odbornosti nebo



specidlnich druhti vojsk a sluzeb, zejména v hodnostnim sboru praporciki, je zakladni kariérni linie

piizpiisobena specifi¢nostem této sluzby*®.

.,V kategorii vysSich dastojnikti a generalt se predpoklada kariérni postup bez ohledu na
puvodné ziskanou odbornost. V takovém piipadé museji mit krom¢ odborného vzdélani i
odpovidajici manazerské a osobnostni piredpoklady. V ramci kariérniho postupu mtize byt vojak
zafazen pouze na systemizované misto se stejnou nebo vyssi vojenskou hodnosti, zafazeni na
systemizované misto s nizsi hodnosti se v prib¢hu sluzby vojaka nepfipousti, a to ani na zakladé
dobrovolnosti. V piipad¢, Ze je na systemizovaném misté predepsana vys$i vojenska hodnost,

zafazeni vojaka na toto misto je spojeno se jmenovanim do odpovidajici vojenské hodnosti‘®.

Tabulka €. 1 Nejkratsi doba vykonu sluzby v dosaZené hodnosti

Vojenska hodnost Nejkrat3i doba vykonu sluzby
Svobodnik 2 roky
Desatnik 2 roky
Cetaf 2 roky
Rotny 2 roky
Rotmistr 2 roky
Nadrotmistr 2 roky
Prapor¢ik 3 roky
Nadpraporéik 4 roky
Porucik 2 roky
Nadporuéik 3 roky
Kapitan 3 roky
Major 3 roky
Podplukovnik 3 roky
Plukovnik 2 roky

Zdroj: Zakon o vojacich z povolani.1°

»Kazdému systemizovanému mistu je v siti kariér stanovena minimalni a maximalni doba
jeho vykonu. Prodluzovani stanovené doby vykonu sluzby na velitelskych mistech se

nepfedpoklada. U ostatnich mist, zejména u jedine¢nych specialistli nebo malopocetnych

odbornosti, je mozné stanovenou dobu prodluzovat v piipadé, Ze to bude v zajmu ozbrojenych

Sﬂ“ll

8 Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 83

% Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 83

10 Z&kon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni, v platném znéni zmén a dopliikd, § 8 odst. 1.

1 Bilg kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 83



Rozhodna doba pro jednotliva sluzebni zatazeni se stanovi podle typovych sluzebnich
zafazeni, kterd se ¢leni na zakladni, velitelska, §tabni a sluzebni zafazeni specialisti. Ve Vyhlasce
¢. 153/2015 Sb., o stanoveni typovych sluzebnich zarazeni s rozhodnou dobou se podle § 6a odst.
4 zakona €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni zakona €. 332/2014 Sb., stanovi rozhodna

doba takto:

a) zakladni nebo velitelska sluzebni zafazeni 4 roky,
b) Stabni sluzebni zatazeni 5 let,

c) sluzebni zafazeni specialist 7 let.

Postup Vv kariéie je podminén vysledky hodnoceni dosavadni sluzby na zastdvaném misté
a uspéchem v konkuren¢nim vybéru. Nezbytnym predpokladem je splnéni stanovenych kritérii, a
to dosazeni kvalifikac¢nich predpokladi (ziskani ptedepsaného stupné vzdélani), vojensko-odborna
kvalifikace (pfislusny odborny kurz), doba vykonu sluzby ve vojenské hodnosti (na
systemizovaném mist€), splnéni jazykovych pozadavkl (pokud jsou na SM stanoveny) a ucast na
vojenskych operacich. Pro zafazeni na nejniz$i mista se upiednostiiuji osobni schopnosti a
zkusenosti pred dosazenym vy$§im nez stanovenym vzdélanim na daném systemizovaném mist&*2,
»S Vojaky se uzavird zavazek, jehoz obsahem je doba trvani sluzebniho poméru a dal§i podminky
sluzby. S vojéky, ktefi potencial k dal§imu kariérnimu ristu vycerpaji, odmitnou dalsi sluZzbu nebo

nespliiuji podminky dané pravnim piedpisem pro vykon sluzby, se sluzebni pomér ukongi*3,

Ve Vyhlasce MO ¢. 217/2010 Sb., o stanoveni kvalifikacnich predpokladii pro sluzebni
zarazeni vojakii z povolani, § 1 odst. 1 se kvalifikacnim pfedpokladem rozumi ziskané vzdélani
stanovené pro vykon sluzby v pfislusném sluZzebnim zatazeni. Podle § 1 odst. 2 vyhlaSky se pro
vykon sluZzby v pfisluSném sluZzebnim zafazeni stanovi toto minimalni dosaZené vzdé€lani

V hodnostnim sboru:

a) muzstvo — stfedni vzdélani s vyucnim listem,

b) poddustojnici — stfedni vzdélani s vyucnim listem,

C) praporcici — stiedni vzdélani s maturitni zkouskou,

d) nizsi dustojnici — vysokoskolské vzdélani v bakalarském studijnim programu,
e) vyssi distojnici — vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu,

f) generalové — vysokoskolské vzdelani v magisterském studijnim programu.

12 Bila kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 83
13 Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011.
ISBN 978-80-7278-564-3. s. 83



Rozkaz MO ¢&. RMO ¢.2/2019 Véstniku Zasady tvorby systemizovanych mist'* stanovuje tyto
kvalifika¢ni ptedpoklady:

a) stupen vzdélani (s odkazem na jiz vySe uvedenou Vyhlasku MO €. 217/2010 Sb., o stanoveni
kvalifikac¢nich pfedpokladi pro sluzebni zafazeni vojaki z povolani),

b) stuper utajeni (pokud je v popisu pracovni ¢innosti prace s utajovanymi informacemi).

Krom¢ kvalifikaéniho predpokladu by vojak z povolani mél také splnovat kvalifikaéni
pozadavky, které se stanovuji podle vojenské hodnosti, kterda se pozaduje na daném
systemizovaném misté. Za kvalifika¢ni pozadavek je podle RMO ¢.2/2019 Véstniku Zasady tvorby

systemizovanych mist povazovan®®:

a) vojensky kariérovy kurz vztahujici se k pfislusné hodnosti (¢ast tfeti, hl. I, ¢l. 12 RMO ¢.
2/2019 Véstniku),

b) jazykové kvalifikaéni poZzadavky (Cast tieti, hl. 11, ¢l. 14 az 19 RMO €. 2/2019 Véstniku),

c) dalsi kvalifika¢ni poZadavky (Cast tieti, hl. III, ¢1. 20 RMO €. 2/2019 Véstniku.).

Piehled vojenskych kariérovych kurzti vztahujicich se k jednotlivym vojenskym hodnostem je

uveden v tabulce ¢. 2.

Tabulka €. 2 Prehled vojenskych kariérovych kurzu vztahujicich se k jednotlivym vojenskym
hodnostem

Hodnost Pozadavek (druh kurzu)
generalmajor,  generdlporuc¢ik, armadni | kurz pro generaly

general

plukovnik, brigddni general kurz Generalniho §tdbu
major, podplukovnik (plukovnik) kurz pro vyssi distojniky
kapitan kurz pro nizsi distojniky
porucik, nadporucik zakladni distojnicky kurz
nadpraporcik, Stabni praporcik vyssi praporcicky kurz
rotmistr, nadrotmistr, prapor¢ik zakladni praporcicky kurz
Cetaf, rotny poddistojnicky kurz
vojin, svobodnik, desatnik bez vojenského kariérového kurzu

Zdroj: RMO ¢&. 2/2019 Zasady tvorby systemizovanych mist, graficka Gprava autora.®

Zékladnim jazykovym kvalifikacnim pozadavkem je znalost anglického jazyka, popt. dalSiho
ciziho jazyka. Pozadovanda uroven ovladani anglického jazyka (jazykova zpiisobilost) je uvedena

ve standardizovaném jazykovém profilu (SLP) a ve 4 fteCovych dovednostech (poslech

14 RMO ¢.2/2019 Véstniku Zdsady tvorby systemizovanych mist, &ast druha, hl. T a I1.
15 RMO ¢.2/2019 Veéstniku Zdsady tvorby systemizovanych mist
16 RMO ¢.2/2019 Véstniku Zdsady tvorby systemizovanych mist



S porozuménim, Ustni projev, ¢teni s porozuménim, pisemny projev podle normy NATO STANAG
6001 a jeji troven se stanovuje podle vojenské hodnosti stanovené na sluzebnim misté, znazornéno

v tabulce ¢&. 3.

Tabulka ¢. 3 Minimalni jazykové kvalifika¢ni pozadavky podle stanovené vojenské hodnosti

Vojenska hodnost | Jazykovy Poznamka
pozadavek

generalove, 3333

plukovnik

podplukovnik 2222 vstupni pozadavek pro kurz GS - SLP 3333

major 2222

kapitan 2222 vstupni pozadavek pro kurz pro vyssi
dustojniky — SLP 2222

nadporucik 2222 vstupni pozadavek pro kurz pro nizsi
dustojniky — SLP 2222

porucik, 2222

Stabni praporcik,

nadpraporcik

praporcik 1111 vstupni pozadavek pro vyS$i praporcicky
kurz - SLP 2222

nadrotmistr, 1111

rotmistr

rotny 1111 Vstupni poZadavek pro zékladni praporcicky
kurz — SLP 1111

detar, 0000

desatnik,

svobodnik,

vojin

Zdroj: RMO ¢.2/2019 Véstniku Zéasady tvorby systemizovanych mist, ptiloha 5, graficka Gprava
autora

Rizeni kariér vojakii z povolani, jeho principy a zasady piedstavuji dynamicky prvek personalniho
fizeni v resortu MO a v Soucasnosti je feSeno v RMO ¢. 9/2017 - Stanovovani poradi vojakii
Z povolani pro realizaci persondlnich opatieni systému Fizeni kariér. ,,Tento rozkaz stanovuje
zésady, podminky, kritéria a zpisob stanovovani potfadi vojakd zpovolani pro realizaci

personalnich opatfeni systému kariér.«!’

Stanovené potadi vojakil je podkladem pro:
a) jmenovani do vyssi vojenské hodnosti,

b) zatazeni na sluZzebni misto, pokud je spojeno se jmenovanim do vyssi hodnosti,

7 RMO ¢&. 9/2017 Véstniku Stanoveni poradi vojdkii z povolani pro realizaci persondlnich opatient systému rizeni
kariér, ¢l. 1



¢) vyslani do kariérové p¥ipravy.®

Tato personalni opatieni realizuji opravnéné sluzebni organy pouze s vojaky, ktefi byli
zvetejnéni v seznamu vojakul, se kterymi se piredpokladd v nasledujicim roce realizovat kariérni
postup.® Pofadi se stanovuje kazdoroéné do konce kvétna pro personalni opatfeni realizovana
v obdobi od 1. srpna do 31. cervence nasledujiciho roku. Do piedbézného seznamu pro stanoveni
poradi vojaki se zafazuji vojaci, ktefi soucasné splituji podminky uvedené v bod¢ 3 ¢l. 2 RMO ¢.

9/2017. Kritériem pro stanoveni poiadi vojaku je:
- dosazena kvalifikace,

- dosavadni vykon sluzby,

- sluzebni hodnoceni.?°

Poradi vojakii se stanovuje pro kazdou hodnost a vojenskou odbornost samostatné.
Pti stanoveni potadi vojakl se u kazdého vojaka posuzuji tyto oblasti:
a) dosazena kvalifikace,
b) sluZzebni hodnocent,
¢) sluzebni praxe.?

Pro stanoveni potadi vojaki v jednotlivych hodnostech se stanovuji do 28. tinora na dobu jednoho
roku komise pro stanoveni pofadi. S vojaky, ktefi nebyli zafazeni do seznamu vojakd, se kterymi
se predpoklada v nésledujicim roce realizovat kariérni postup, mohou opravnéné sluzebni organy
realizovat opatieni, kterd nejsou uvedena v €l. 1 odst. 2, a to zejména opatieni k rozvoji odbornych
dovednosti vojéka, zafazeni na sluZebni misto se stejnou vojenskou hodnosti nebo jmenovani do

nizsi vojenské hodnosti.??

18 RMO ¢&. 9/2017 Véstniku Stanoveni poradi vojdkii z povolani pro realizaci persondlnich opatieni systému Fizeni
karier, ¢l. 2

19 RMO ¢&. 9/2017 Véstniku Stanoveni poiadi vojdkii z povolani pro realizaci persondlnich opatieni systému rizeni
karier, ¢l. 7 odst. 1

20 RMO ¢&. 9/2017 Véstniku Stanovent poradi vojdkii z povoldni pro realizaci persondlnich opatieni systému
Fizeni karier, €l. 3 odst. 1

2L RMO ¢&. 9/2017 Véstniku Stanoveni poradi vojakii z povolani pro realizaci persondlnich opatient systému
Fizeni kariér, ¢l. 3 odst. 2, 3

22 RMO ¢&. 9/2017 Véstniku Stanovent poradi vojdkii z povoldni pro realizaci persondlnich opatieni systému
rizeni karier, ¢l. 7 odst. 2



Kvalifika¢nim pfedpokladem se rozumi stupen vzdélani dosazeny podle Skolského zakona [zékon
¢. 561/2004Sb., o ptedskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zékon), ve znéni pozd¢jsich predpisii] nebo podle zakona o vysokych Skolach [zdkon €. 111/1998
Sb., o vysokych skolach a o zmén¢ a doplnéni dalSich zakont (zakon o vysokych Skolach), ve znéni
pozdéjsich predpisi]. Minimdlni stupent vzdélani pro jednotlivé hodnostni sbory je stanoven
vyhlaSkou Ministerstva obrany ¢. 217/2010 Sb., o stanoveni kvalifikacnich piedpokladi pro

sluzebni zatfazeni vojakl z povolani, ve znéni pozd¢jSich predpist. V soucasnosti je nastaven takto:

Hodnostni sbor Stupeini vzdélani

Muzstvo Stfedni vzdélani s vyuénim listem
Poddiistojnici v hodnosti desatnika a Cetafe | Stfedni vzdélani s vyuénim listem
Poddustojnici v hodnosti rotného Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
Praporcici Stredni vzdélani s maturitni zkouskou
Nizsi dustojnici Vysokoskolské bakalarské vzdélani
Vyssi dastojnici Vysokoskolské magisterské vzdélani
Generéalové VysokoSkolské magisterské vzdélani
Niz§i a vyssi dlstojnici - hudebnici Vys8i odborné vzdélani v konzervatofi

U vojini neni nejkratSi doba vykonu sluzby v hodnosti stanovena, protoze jde o zakladni hodnost,
v niZ vojak slouzi pouze po dobu vycviku k ziskani zékladnich vojenskych znalosti a dovednosti
nezbytnych k vykonu sluZzby vojaka. U $tabnich prapor¢ikl a generalii také neni nejkratSi doba
vykonu sluzby v hodnosti stanovena, nebot’ jde o hodnosti, které predstavuji vrchol kariéry vojakt

z povolani.

3. Pribéh sluzby vojakiu z povolani

a) Vznik sluZebniho poméru

Ptedmét upravy zdkona €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani (déle jen ,,zdkon* nebo ,,zékon o
vojacich z povolani*) spoc¢iva v pravni regulaci vzniku, pribéhu a zaniku sluzebniho poméru
vojéka z povolani. Sluzebni pomér vojaka z povolani je svoji povahou pravnim pomérem statné
zaméstnaneckym — vefejnopravnim a vzajemné vztahy ucastnikii sluzebniho poméru se vyznacuji
tim, Ze jeden ucastnik vystupuje vici druhému jako nositel vefejné svrchované moci a tim jako
silngj$i subjekt, ktery druhému subjektu mlze jednostranné zaklddat jeho prava. (rozsudek
Nejvyssiho soudu CR ze dne 13. 5. 2003, &. j. 21 Cdo 100/2003)

Zvlastnim druhem vojenské ¢inné sluzby je sluzba veojaka zpovolani. V souladu
s ustanovenim § 4 branného zakona obc¢an muze dobrovolné pievzit vykon branné povinnosti,
pokud pozada o povolani do sluzebniho poméru. Podle uvedeného zdkona podminkami povolani

do sluzebniho poméru je schopnost obfana vykonavat vojenskou ¢innou sluzbu (osobnostni a



zdravotni zpusobilost), potfeba ozbrojenych sil a pisemny souhlas se zatfazenim do aktivnich
zaloh do dvou let od ukonceni sluzebniho poméru vojaka z povolani. Dals§i podminky pro piijeti
do sluzebniho poméru stanovi § 3 zdkona o vojacich z povolani. Podle zakona je vojakem z
povolani ,,obc¢an, ktery vojenskou ¢innou sluzbu vykonava jako svoje povolani®.

Cinit pravni ukony ve vécech sluZebniho poméru znamena, Ze piisluiny sluzebni organ
muze rozhodovat o vzniku, prubéhu a zéniku sluzebniho poméru vojaka a jeho pravech a
povinnostech. Zakon stanovi, ze sluzebnimi organy jsou prezident republiky a ministr obrany.
Oba jsou opravnéni k tomu, aby svymi rozkazy zmocnili, ze €init pravni tkony mohou 1 jimi
urceni velitelé, nacelnici, feditelé a jini vedouci zaméstnanci, ktefi jsou oznacovani jako sluzebni
organ. Ministr obrany svou pravomoc tradi¢né Vv ¢asti prenasi formou rozkazu na nizsi velitele,
nacelniky a vedouci zaméstnance. Jde o pomérné sloZity systém, kdy pro rGzné oblasti
(persondlni, platovou, vzdé€lavaci, objasnovani Skod, socidlni), jsou urceny rozdilné sluzebni
organy.

Dulezitou povinnosti sluzebnich organti je zabezpecit, aby nedochazelo k diskriminaci
vojaki z konkrétnich, v zdkoné taxativné vyjmenovanych diskrimina¢nich divodi. Toto
ustanoveni se vztahuje také na uchazece o povolani do sluzebniho poméru. Je nutné vSak
upozornit, Ze zdkon vyslovné uvadi, Ze za diskriminaci se nepovazuji ptipady, kdy z hlediska
povahy sluzby jsou dané diavody pro odlisné zachazeni. Sluzebni organy a taktéZ ani ostatni
vojaci se nesmi dopoustét jednani, které sméfuje k poniZovani distojnosti jiného vojaka nebo k
jeho jiné 0ymé na pravech. Za ponizovani lidské dlstojnosti se povazuje jakékoliv obtéZujici
jednani, které vytvari zastrasujici, neptatelské, ponizujici a pokotujici klima na pracovisti. Vojak,
jehoz prava byla poruSena, ma pravo se doméhat, aby bylo od diskrimina¢niho jednani upusténo,
a aby mozné nasledky takového jednani byly odstranény, a sluZzebni organy nesmi postihovat
vojéka proto, Ze se domaha svych prav a narok.

Dilezitym predpokladem pro vznik a nésledné fizeni pribchu sluzebniho poméru vojéka
je opravnéni sluzebnich organii shromazd’ovat, zpracovavat a uchovavat osobni udaje

uvedené v zadkoné:

- jméno a pfijmeni, véetné predchozich jmen a pfijmeni a rodného ptijmeni,
- akademické tituly a védecké hodnosti s daty jejich pfiznéni,

- rodné Cislo,

- adresu mista trvalého pobytu a bydliste,

- statni obCanstvi,

- ziskané vzdélani,



- zdravotni zptsobilost k vojenské ¢inné sluzbe,

- ptehled o pfedchozich pracovnich a sluzebnich pomérech a o samostatnych vyd€lecnych
¢innostech,

- jazykové znalosti a zkousky z nich,

- zvlastni schopnosti, dovednosti, zajmy a opravnéni,

- trestni bezihonnost,

- rodinny stav,

- jména, piijmeni a adresy mista trvalého pobytu a bydlisté osob blizkych.

Osobni tdaje jsou vedeny v personalni evidenci, kterd je vymezena jako soubor informaci, ktery
zahrnuje osobni Udaje souvisejici se vznikem, pribéhem a ukonéenim sluzebniho poméru vojaka
a jeho naroky uvedenymi v ¢asti osmé zakona a davkami dichodového pojisténi. Persondlni
evidenci zakon umoznuje vést i V elektronické podobé. Vojéak je povinen dolozit pozadované
udaje a jejich pripadné zmény platnymi a aktualnimi doklady, a to nejpozdéji do osmi dnit od
okamziku, kdy doSlo k jejich zméné. V souvislosti s vedenim osobnich tdaji zdkon uklada
povinnost sluzebnim organim povinnost vést osobni spisy vojakl,, do kterych se zakladaji
doklady a podklady ovéiujici platnost osobnich udajti. Soucasti osobniho spisu jsou i doklady a
podklady vztahujici se k pribéhu sluzebniho poméru vojaka. Vzhledem ke skutecnosti, ze v
uvedeném zmocnéni nejsou upravena vSechna pravidla pro vedeni osobnich udajti, zdkon se proto
odkazuje na obecny piredpis v této oblasti, kterym je zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich
udajii a 0 zméné nekterych zakont.

Kromé zakladnich podminek pro vykon branné povinnosti podle branného zdkona
stanovuje zakon o vojacich z povolani v § 3 dal$i podminky pro povolini uchazece do
sluZebniho poméru, které vychazeji z charakteru sluzebniho poméru vojaka. Spliovat je musi
nejen uchazec, ale musi byt plnény vojakem po celou dobu trvéani sluzebniho poméru. Uchazec
musi spliiovat nasledujici podminky: byt statnim obéanem CR a nejpozdgji ke dni podani Zadosti
o povolani do sluzebniho poméru dovrsit 18 let v€ku, slozit vojenskou pfisahu, nebyt ¢lenem
politické strany, politického hnuti, odborové organizace, nepodporovat, nepropagovat nebo
nesympatizovat s hnutim, které prokazateln¢ smetuje k potlaCovani prav a svobod ¢lovéka nebo
hlasa narodnostni, nabozenskou anebo rasovou zast nebo zast’ vici jiné skupin€ osob, byt trestné
bezuhonny, zdravotné zplsobily k vykonu sluzby a spliovat kvalifika¢ni pfedpoklady stanovené
pro sluzebni zafazeni. Splnéni téchto podminek uchaze¢ doklada platnymi doklady nebo

Cestnymi prohlasenimi. Vojenskou ptisahu sklada uchaze¢ pti ukonceni vybéru podpisem listiny
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s jejim textem.

Vybér uchaze¢u o sluzbu vojaka je zahijen na zakladé podané Zzadosti, nutnou
podminkou zah4jeni vybéru je vyplnéni osobniho dotazniku, ve kterém uchaze¢ uvede osobni
udaje pozadované v § 2a zakona o vojacich z povolani a dolozi je platnymi doklady. Tim uchaze¢
zaroven prokazuje souhlas se zpracovanim osobnich tdaji. Ministerstvo obrany (dale jen ,,MO*)
stanovilo vyhlaSkou doklady potiebné pro vybér, postup pii vybéru a vzor osobniho dotazniku
(Vyhlaska MO ¢. 454/2002 Sb., kterou se stanovi doklady pro vybér, postup pii vybéru a vzor
osobniho dotazniku uchazece o povolani do sluzebniho poméru vojaka z povolani). Sluzebni
organ vyhodnoti predloZzené materialy a do vybéru zaradi jen ty uchazece, kteti predlozili vSechny
pozadované doklady. Pfi vybéru je ovéfovana zptsobilost uchazece pro vykon sluzby ve vztahu
k ptredpoklddanému sluzebnimu zafazeni, posuzuje se splnéni kvalifika¢nich pfedpokladi,
fyzicka zdatnost, zdravotni a psychicka zpiisobilost. Sluzebni organ po vyhodnoceni podkladi
sd¢€li uchazeci vysledek vybéru nejpozdéji do Sesti mesicti od doruceni zadosti. Podkladem pro
vydani rozhodnuti o povolani uchazece do sluzebniho poméru je zavérecnd zprava. Soucasti této
zpravy je 1 vyjadieni souhlasu uchazefe s obsazenymi udaji a pouceni o obsahu budouciho

sluzebniho pom¢éru.

Rozhodnuti o povolani obcana do sluzebniho poméru je jednostrannym individualnim
pravnim aktem opravnéného sluzebniho organu, kterym se deklaruje zalozeni sluzebniho poméru
dnem nésledujicim po doruceni rozhodnuti. SluZzebni pomér vznikd dnem, ktery je v rozhodnuti
uveden jako den nastupu sluzby. NaleZitosti rozhodnuti jsou formdlni pozadavky stanovené
spravnim fadem (oznaceni sluzebniho orgédnu, ¢islo jednaci, otisk ufedniho razitka, datum a
podpis), obsahové (vyrokova ¢ast, odiivodnéni a pouceni o odvoléani) a dalsi nalezitosti stanovené
zakonem. Vyrok rozhodnuti o povolani do sluZzebniho poméru tak musi obsahovat den nastupu
do sluzby, sluZebni zarazeni, misto nastupu sluzby, dobu trvani sluZebniho poméru,
zku$ebni dobu. Soucasti rozhodnuti o povolani je také jmenovani do hodnosti.

Pokud vojak bezprostfedné po povolani nastupuje k zakladni pfipraveé, zaradi se do
hodnostniho sboru ¢ekatelti a je jmenovan do hodnosti vojin, ve které bude po celou dobu
vycviku. Po ukonceni vycviku je vojak jmenovan do hodnosti, kterd odpovida jeho novému
sluzebnimu zatazeni. V ptipad¢€, ze vojak nastoupi sluzbu v den, ktery je uveden v rozhodnuti
jako den néstupu sluzby, vznikne mu v ten den sluzebni pomér se vSemi pravy a povinnostmi. V
ptipadé, ze vojak ze zavazného divodu nenastoupi sluzbu ve stanoveny den (nemoc, Uraz,
zavazné rodinné problémy, pfipadné jiné piekazky ve sluzbé), i pfesto jeho sluzebni pomér

vznikne, pokud vojak tento zavazny divod prokaze. Nedostavi-li se vojak v urceny den bez
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zédvazného diivodu, jeho sluzebni pomér nevznikne. Sluzebni zafazeni vychazi z potieb Ceské
republiky a vojdk se zafazuje pouze na volné sluzebni misto, pro které splituje stanovené
kvalifika¢ni ptfedpoklady.

Sluzebni pomér je koncipovan jako pravni vztah na dobu urcitou. Doba trvani sluzebniho
pomeéru se stanovuje v rozmezi dvou az dvaceti let. Na dobu krats$i nez dva roky lze vojaka
povolat pouze tehdy, pokud bude konat sluzbu v zahrani¢i. Stanovenou dobu trvani sluzebniho
pomeéru Ize v pribéhu vykonu sluzby ménit. Sluzebni organ rozhoduje o prodlouzeni této doby
z moci ufedni. Ke zkraceni mize dojit pouze na zadost vojaka, a to z vaznych socidlnich nebo
rodinnych diivodd. Zakon mezi tyto divody fadi napf. nutnost osobni péce vojadka o dité
(ovdovéni, rozvod) nebo o 0sobu zavislou na pomoci vojaka. Prodlouzit stanovenou dobu trvani
sluZzebniho poméru lze na zdkladé doporuceni vedouciho organizacniho celku s pisemnym
souhlasem vojaka. Obligatorné se stanovi také zkusebni doba, jejiz délka Cini tfi mésice. Pokud
v jejim priubéhu vojak zameska vice nez deset obvyklych dnti vykonu sluzby, zkusebni doba se
mu o tyto zamesSkané dny prodlouzi. Zkusebni doba slouzi k oboustrannému seznameni se s
vykonem sluzby. Ve zkuSebni dob¢ 1ze sluZebni pomér zjednoduSenym zpiisobem zrusit, a to

obéma stranami pravniho vztahu.

b) Pribéh a zmény sluZebniho poméru

SluZebni pomér je vetejnopravnim vztahem ke statu. Vojak kond sluzbu nikoli podle potieb
ozbrojenych sil, ale podle potieb Ceské republiky a to na jejim tizemi nebo i v zahranié¢i v souladu
se svym sluzebnim zafazenim. Miize byt zatazen v ozbrojenych silach CR, v ministerstvu, ve
vojenskych Skolach, ve Vojenskeé policii, nebo ve Vojenském zpravodajstvi. Vojak mize kromé
soucasti MO plnit téZ tkoly obranného charakteru v orgénech statni spravy nebo pravnickych
osobach zfizenych MO, pfipadné¢ miize také plsobit v mezindrodnich a nadnarodnich
organizacich nebo organech. Vojaka lze sluzebn¢ zatadit pouze na volné sluzebni misto pro které
spliuje stanovenou kvalifikaci, tj. kvalifika¢ni pfedpoklady a pozadavky. O sluzebnim zatazeni
vojaka rozhoduje opradvnény sluzebni organ persondlnim rozkazem podle § 145a zékona.
jim odpovidajici hodnosti a pozadovanou kvalifikaci. K obsazeni sluzebnich mist, u kterych
to predpokladéa zakon, se vyhlaSuje vybéroveé fizeni. Studenti vojenskych skol a vojaci, ktefi se
pripravuji k vykonu sluzby vycvikem, se pii povolani do sluzebniho poméru zarazuji do
hodnostniho sboru ¢ekatelt a v jeho ramci se jmenuji do vojenskych hodnosti pro cekatele.

Zavedeni rozhodné doby ve sluZebnim zaFazeni je zCela novym institutem, jehoz cilem
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je zvySeni kvality a mobility personalu ozbrojenych sil a je tak diilezitym prvkem kariérniho radu.
Zakladnim principem uvedeného institutu je sluzba na ¢as ve sluzebnim zatazeni. VyhlaSkou MO
jsou stanoveny ¢étyri druhy sluZzebnich zafazeni a jim odpovidajici typova sluzebni zafazeni.
Rozhodna doba pro zakladni a velitelské sluzebni zafazeni je stanovena v délce Ctyi let. Pro
Stabni sluzebni zatfazeni je stanovena doba péti let a pro specialisty v rozsahu sedmi let. Béh
rozhodné doby za¢ina dnem sluzebniho zatazeni vojéka. SluZzebni orgdn ma stanovenu povinnost,
vzdy nejpozdéji Ctyfi mésice pied uplynutim rozhodné doby, rozhodnout o dalSim sluzebnim
zafazeni, pfipadné o propusténi vojaka. U velitelskych sluzebnich zafazeni Ize o prodlouzeni
doby rozhodné rozhodnout pouze vyjimecné, a to zejména z divodu nezbytné potieby
zabezpeceni plnéni tikoll ozbrojenych sil vyplyvajicich z pravnich ptedpisi nebo mezinarodnich
smluv. Prodlouzit dobu rozhodnou lze pouze v pfipadech, kdy neni moZzné na dané sluzebni misto
zatadit jiného vojaka splnujiciho kvalifika¢ni ptedpoklady a pozadavky.

Vojenska hodnost je atributem sluzebniho mista, ktery vyjadfuje postaveni vojaka a jeho
pravomoc v hierarchii ozbrojenych sil. Vojaci se do hodnostnich sborii a hodnosti jmenuji
soucasné se sluzebnim zarazenim podle splnénych kvalifikacnich ptedpokladii pro dané sluzebni
misto. Zakon v § 7 stanovuje rozdéleni hodnostnich sborli a nazvy vojenskych hodnosti

nasledovné:

- hodnostni sbor muzstvo — hodnosti vojin, svobodnik,
- hodnostni sbor poddistojnici — hodnosti desatnik, Cetat, rotny,
- hodnostni sbor prapor¢ici — hodnosti rotmistr, nadrotmistr, praporc¢ik, nadpraporéik, $tabni
praporcik,
- hodnostni sbor niZsi dustojnici — hodnosti porucik, nadporucik, kapitan,
- hodnostni sbor vyssi distojnici — hodnosti major, podplukovnik, plukovnik,
- hodnostni sbor generalové —hodnosti brigadni general, generdlmajor, generalporuc¢ik, armadni
general.
Do hodnostniho sboru ¢ekateld jsou zatazovani vojaci, ktefi se pfipravuji k vykonu sluzby
studiem nebo vycvikem. Do generalskych hodnosti jmenuje vojéky prezident republiky na ndvrh
vlady. Vyjimecné Ize vojaka jmenovat do nizsi hodnosti, neZ které v prubchu své sluzby dosahl.
Ministr obrany mize ve vyjimecnych piipadech propujcit vojakovi vyssi hodnost, nez ktera mu
prislusi. Spliuje-li vojak podminku doby vykonu sluzby v hodnosti, je personalnim rozkazem
jmenovan do hodnosti odpovidajici sluzebnimu mistu, na kterém je sluzebn¢ zarazen.
Zakon o vojacich z povolani stanovi, ze vojak musi v hodnosti, do které byl jmenovan,
vykonavat sluzbu nejkrats$i dobu, nez bude mozné rozhodnout o jeho jmenovéani do vyssi

hodnosti, coz zpravidla znamend i zafazeni na jiné sluzebni misto. Tato doba je stanovena
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v zavislosti na vojenské hodnosti v rozsahu dvou az ¢ty let. Pro vojaky v hodnosti $tdbni
praporcik a v hodnostech generalti se minimalni doba vysluhy v hodnosti se nestanovuje. V
hodnostnim sboru ¢ekatelti se doba vykonu sluzby v hodnosti stanovi vzdy v rozsahu jednoho
roku, coz odpovida ro¢niku studia a sluzba v hodnostnim sboru ¢ekatelli se nezapocitava do doby
vykonu sluzby v hodnosti v ostatnich hodnostnich sborech.

Pro zabezpeceni mobility personalu podle potieb ozbrojenych sil se vyuziva pieloZeni,
které je spojeno s novym sluzebnim zarazenim. Vojak mtize byt pielozen do jiného mista vykonu
sluzby, kterym je jina obec, nez ve které konal doposud sluzbu, vojaka lze ptrelozit i v ramci stejné
obce v piipad¢ prelozeni do podiizenosti jiného sluzebniho organu. Vojak mtze byt prelozen a
soucasn¢ sluzebn¢ zafazen jen na volné sluzebni misto. Vnitini predpis (RMO ¢&. 63/2015
Véstniku Nekterd ustanoveni 0 pribéhu sluzby vojdkii z povolani) uvadi, ze K ptelozeni vojaka
ma dochazet zpravidla k 1. lednu nebo k 1. ¢ervenci kalendainiho roku. Pielozeni mtze byt
uskute¢néno z podnétu sluzebniho orgdnu nebo na zadost vojaka, kterou podal opravnénému
sluzebnimu organu. Zadosti vojaka Ize vyhovét pouze tehdy, pokud to neohrozi plnéni ukold
ozbrojenych sil. Vojaky preklada opravnény sluzebni orgén v ramci své podiizenosti, ptipadné
je urcen sluzebni organ, ktery pteklada vojaky mezi jednotlivymi slozkami ozbrojenych sil.

Dulezitym podkladem pro fizeni kariéry vojdka je pravidelné sluZebni hodnoceni.
SluZebni hodnoceni mé stanovenou pisemnou formu, provadi jej nejblizsi nadfizeny vojaka a
hodnoceny vojak s nim musi byt seznamen. Vysledek hodnoceni ma pfimy vliv na kariérni
postup vojaka a také na stanoveni vykonnostniho piiplatku. Hodnoceni se provadi za kalendaini
rok a hodnotici obdobi probihéd od 1. prosince hodnoceného roku do konce tnora nésledujiciho
roku. Proces sluzebniho hodnoceni je upraven vyhlaSkou MO ¢. 189/2015 Sb., ktera urcuje
hodnotici obdobi, ptipady, kdy se sluzebni hodnoceni provadi v jiném obdobi, ptipadné se
neprovadi. Hodnotitel posuzuje zejména troven plnéni sluzebnich ukoll, obecnych povinnosti
vojaka, odbornou a psychickou zptisobilost vojaka, jeho =zdravotni stav a  fyzickou
pfipravenost. Sluzebni hodnoceni musi vzdy vychézet z podkladi, kterymi jsou hodnoceni
vysledki vycviku a tukold jednotky, vysledky vojadka v ramci jednotlivych ptfezkouseni a
ucelenych ¢asti piipravy ¢i zahrani¢ni operace. Hodnotitel miize ovétovat znalosti hodnoceného
pisemnym testem, je ale povinen okruhy a témata zvetejnit nejméné 10 dnd pfed dnem testu.
Vyznamné dopady sluzebniho hodnoceni do prav a povinnosti vojaka vyzaduji, aby byl jasné
urcen proces piezkoumani sluzebniho hodnoceni. Zékon pro toto ptezkoumani stanovuje zvlastni
proces, ktery neni fizenim ve vécech sluzebniho poméru. Vojdk mé pravo se proti zaveérim
sluzebniho hodnoceni brénit tim, Ze pod4d namitky. Namitky proti jednotlivym ¢astem hodnoceni

musi vojak podat pisemné¢, nejpozdéji do tii pracovnich dnli ode dne seznameni se s hodnocenim.
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Dalsi moznost pfezkoumani vysledkli hodnoceni, kterd maé zajistit objektivitu sluzebniho
hodnoceni, ma sluzebni organ ptislusny pro stanoveni sluzebniho platu. V piipadé¢, ze se dlivodné
domniva, Ze sluzebni hodnoceni neodpovida skutecnému plnéni povinnosti vojakem, pak
pfimému nadfizenému hodnotitele nafidi zpracovani nového sluzebniho hodnoceni ve lhiité do
deseti dnli. Vojak ma pravo podat namitky i proti takto noveé zpracovanému sluzebnimu

hodnoceni.

C) Zanik sluZebniho poméru

Sluzebni pomér zanika na zéklad¢é rozhodnuti sluZebniho organu (propusténi, odnéti hodnosti,
zruseni ve zkusebni dob¢), pravni udalosti (uplynutim stanovené doby, smrti) nebo na zakladé
rozhodnuti jiného organu (ztrata vojenské hodnosti, ztrata zdravotni zpusobilosti, omezenim
svépravnosti). Sluzebni pomér miize také zaniknout pravnim jednanim ze strany vojaka
(zruSeni  ve zkuSebni dob¢, pozbytim statniho obcanstvi). Uplynutim stanovené doby trvani
zanika sluzebni pomér vojaka bez ohledu na to, zda je vojak napi. uznan docasné neschopnym k
vykonu sluzby pro nemoc nebo Uraz. Pti zdniku uplynutim stanovené doby trvani se pted jejim
koncem nijak nové nerozhoduje, protoze datum uplynuti vychazi z posledniho rozhodnuti o
zmeéné doby trvani sluzebniho poméru vojaka. Ztratu vojenské hodnosti mize ulozit soud v
trestnim tizeni jako vedlejsi trest téZ vedle jiného trestu, ztrata vojenské hodnosti spoc¢iva v tom,
Ze odsouzeny ztraci stavajici vojenskou hodnost a nalezi mu hodnost vojin. Nabytim pravni moci
odsuzujiciho rozsudku dochdzi sou€asné k zaniku sluzebniho poméru vojaka a vojak se ze zdkona
stava prislusnikem zalohy. Pravni skutec¢nosti je také smrt vojaka, ktera je vyjadiena dvéma
moznostmi a to Umrtim vojaka a prohlaSenim za mrtvého. V prvnim piipadé¢ zanikne
sluzebni pomér dnem, ktery je uveden v umrtnim list€. Ve druhém piipadé rozhodne soud
na navrh opravnéné osoby o prohldSeni za mrtvého, sluzebni pomér v tomto piipad€ zanikne
dnem, kdy dojde k nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti soudu.

ProtoZe zékon vyZaduje, aby vojakem z povolani byl cesky statni obcan (Emmert 2016),
pozbyti statniho obcanstvi ma za nasledek zanik sluzebniho poméru. Dnem pozbyti obCanstvi
je den, kdy vojék ptevzal doklad o pozbyti statniho obCanstvi prohldSenim. Dal$im divodem pro
zanik sluzebniho poméru je ztrata zdravotni zpiusobilosti, o které rozhoduji prezkumné komise
ziizované podle branného zédkona. Dnem prédvni moci rozhodnuti, kterym je vojak uznan
nezpusobilym pro vykon vojenské ¢inné sluzby, zanika i sluzebni pomér vojéka. Vyznamnym
zasahem do osobnostnich prav cloveéka je omezeni svépravnosti. Protoze vojak musi byt plné

svépravny, je omezeni nebo ztrata svépravnosti divodem k zaniku sluzebniho poméru. Jedna se
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zpravidla o pfipady duSevni nemoci, ktera neni jen ptfechodna. O omezeni svépravnosti
rozhoduje soud a dnem zaniku sluzebniho poméru je pak den nabyti pravni moci rozsudku. Zrusit
sluzebni pomér ve zkusebni dobé miize jak sluzebni organ tak vojak.

Zakon o vojacich z povolani v paragrafu 19 odst. 1 taxativné vymezuje davody, kdy
vojak z povolani musi byt opravnénym sluzebnim orgdnem propustén ze sluZebniho pomér.

Vojak musi byt propustén, pokud:

- doséhl dichodového veéku stanoveného pro muze podle zvlastniho pravniho ptedpisu,

- splnil podminky naroku na starobni diichod podle zvlastniho pravniho piedpisu, pficemz
dosahl diichodového veéku stanoveného pro muze podle zvlastniho pravniho predpisu,

- prestal byt ze zdravotnich divodd zplsobily vykonéavat sluzbu v dosavadnim sluzebnim
zafazeni, s vyjimkou zdravotnich diivodu souvisejicich s téhotenstvim, nebo podle zvlastniho
pravniho predpisu neni zpiisobily pro dalsi vykon sluzby v dosavadnim sluzebnim zatazeni a
neni pro ného jiné sluzebni zarazeni,

- se prestal pfipravovat k vykonu sluzby studiem a neni pro ného jiné sluzebni zatfazeni,

- neni pro n¢ho v disledku organizacnich zmén nebo po odvolani ze sluzebniho mista podle
jiného pravniho ptedpisu,

- byl pravomocné odsouzen pro umyslny trestny ¢in k nepodminénému trestu odnéti svobody,

- byl pravomocné odsouzen pro trestny €in a jeho setrvani ve sluzebnim poméru by ohrozilo
vaznost ozbrojenych sil,

- podle zavéri dvou sluzebnich hodnoceni neni zpiisobily pro dalsi vykon sluzby,

- se stal ¢lenem politické strany, politického hnuti nebo odborové organizace,

- vykonava vydélecnou €innost bez souhlasu sluzebniho organu nebo ¢innost odpovédného
zastupce podle zvlastnich pravnich predpist, je ¢lenem statutarnich nebo kontrolnich organt
pravnickych osob, které provozuji podnikatelskou ¢innost, s vyjimkou ¢lenstvi ve statutarnich
nebo kontrolnich organech nestavebnich bytovych druZstev ziizenych ke spravé bytového
fondu, a pravnickych osob a organizacnich slozek statu, jejichz zfizovatelem nebo
zakladatelem je ministerstvo nebo jiny spravni uiad,

- podal z&dost o propusténi ze sluzebniho poméru,

- pominuly divody ptreruseni sluzebniho poméru podle § 11 a vojak ve sluzebnim poméru
nepokracuje podle § 12 odst. 2,

- podporuje, propaguje nebo sympatizuje s hnutim, které prokazatelné¢ smétuje k potlacovani
prav a svobod C¢loveéka nebo hlasa narodnostni, nabozenskou anebo rasovou zast nebo zast’
vuci jiné skupiné 0sob,

- uplynula rozhodna doba ve sluzebnim zatrazeni,
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- podle zvlastniho pravniho pfedpisu neni zptisobily pro dalsi vykon sluzby v dosavadnim

sluzebnim zatazeni, pfi¢emz tuto nezpiisobilost zavinil svym jednanim.
O propusténi vojaka rozhoduje opravnény sluzebni organ v fizeni ve vécech sluzebniho poméru
a podnét k zahajeni fizeni dava zpravidla nadfizeny vojaka. Prezident republiky a ministr obrany
mohou rozhodnout o prodlouzeni doby vykonu sluzby tém vojakiim, kterym vznikl narok na
dosazeni diichodového veéku podle zvlastniho pravniho piedpisu. Pti rozhodovani se piihlizi k
odbornosti vojaka, dosavadnimu prubéhu sluzby, jeho moralnim vlastnostem, zdravotnimu stavu
a jeho ucasti v zahrani¢nich operacich.

V zavislosti na ditvodu propusténi zakon stanovi nékolik druht dob, po jejichz uplynuti
zanika sluzebni pomér. Obecnou dobou jsou dva kalendaini mésice, néasledujici po dni doruceni
rozhodnuti o propusténi. Pti propusténi z diivodu dosazeni dichodového véku zanikne sluzebni
pomér poslednim dnem kalendainiho mésice, kdy vojak splnil podminky naroku nebo dosahl
dichodového véku pro muze. Zvlastni a nezvykle dlouhé doba je stanovena v ptipadé, ze vojak
pozéada o propusténi ze sluzebniho poméru. Tato lhita uplyne az po deviti kalendainich mésicich
od podéni z&dosti. Ve vSech uvedenych ptipadech je mozné dohodou sluzebniho organu a vojaka
uvedené lhity zkratit. V ptipadé, Zze vojak po zaniku diivodu pro pieruseni sluzebniho poméru z
diavodu vykonu vetejné funkce nenastoupi vykon sluzby, jeho sluzebni pomér zanikne uplynutim
15 dnli nasledujicich po dni, kdy mél vojak pokracovat ve vykonu sluzby, pokud mu v tom
nebranily zavazné divody. Ustanoveni paragrafu 19 odst. 3 zédkona o vojacich z povolani
stanovuje 1 lhatu pro vydani rozhodnuti sluzebnim organem. Pokud byl vojdk pravomocné
odsouzen pro trestny ¢in, podle § 19 odst. 1 pism. g) musi byt propustén do Sesti mesicti ode dne,
kdy se sluzebni organ dozvédél o nabyti pravni moci odsuzujiciho rozsudku, nejpozdéji vSak do
jednoho roku od nabyti pravni moci rozsudku. Jednou ze zakladnich povinnosti vojaka podle §
48 odst. 1 pism. 1) zakona o vojacich z povolani, je hlasit zahajeni, pribéh a ukonceni trestniho

fizeni proti své osobg.?3
4. Podpora rozvoje ob¢anskych zaméstnanci

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, upravuje podminky a formy odborného rozvoje

23 ZBORIL, Tomas, SKORUSA, Leopold, VICAR, Radim, KUBINYT, Cubomir, HORAK, Ondiej, POP, Martin. Prdvo
sluzebniho poméru - vybrané kapitoly. [skripta]. Brno: Univerzita obrany, 2017, 125 s. ISBN 978-80-7582-024-2. kap.

3
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zameéstnanct, jenz jsou predpokladem pro dalsi kariérni postup. V § 227 stanovuje nasledujici
formy odborného rozvoje:

a) zaSkoleni a zauceni,

b) odbornou praxi absolventt Skol,

¢) prohlubovani kvalifikace,

d) zvySovani kvalifikace.

Z hlediska feSené problematiky je vyznamné zejména prohlubovani a zvysSovani kvalifikace.
“Prohlubovéanim kvalifikace se rozumi jeji pribézné dopliiovani, kterym se nemeéni jeji podstata
a které¢ umoznuje zaméstnanci vykon sjednané prace; za prohlubovani kvalifikace se povazuje
téZ jeji udrZzovani a obnovovani. Zaméstnanec je povinen prohlubovat si svoji kvalifikaci k
vykonu sjednané prace. Zaméstnavatel je opravnén ulozit zaméstnanci ti€ast na Skoleni a studiu,
nebo jinych formdch piipravy k prohloubeni jeho kvalifikace, popiipadé na zaméstnanci
pozadovat, aby prohlubovani kvalifikace absolvoval i u jiné pravnické nebo fyzické osoby*?,
Zakon stanovuje, ze ucast na Skoleni nebo jinych formach odborné ptipravy se povazuje za vykon
prace, zaméstnavatel je povinen za uvedené aktivity poskytovat mzdu nebo plat. ,,Zaméstnanec
je povinen prohlubovat si svoji kvalifikaci k vykonu sjednané prace. Zaméstnavatel je opravnén
ulozit zaméstnanci ucast na Skoleni a studiu, nebo jinych forméch ptipravy k prohloubeni jeho
kvalifikace, popfipad¢ na zaméstnanci poZadovat, aby prohlubovani kvalifikace absolvoval i u
jiné pravnické nebo fyzické osoby“%.

,Priprava obcanskych zaméstnancti (dale jen o. z.) v rezortu MO ma charakter vychovy a
vzdélavani. Cilem vychovy je utvaiet dovednosti a ndvyky Zadouciho chovani a jednéni v souladu
s nejSirSimi pozadavky a potfebami spolecnosti. Vzdélavani je zaméfeno na prohlubovani jejich
kvalifikace. ZvySovani kvalifikace je umoziovano zcela vyjimeéné, protoze vétsina o. z. je do
pracovniho poméru pfijimana se splnénym kvalifikacnim ptfedpokladem. V rdmci vzdélavani
jsou priabézné prohlubovany kvalifikace a kompetence a podle postaveni a charakteru
vykonavanych pracovnich c¢innosti je diferencované poskytovano odborné, jazykové a

manazerské vzdélavani. Vedouci zaméstnanci stanovuji ve své plisobnosti obsah priibézného

vzdélavani, které koresponduje s konkrétnim pracovnim zafazenim, je zaméfeno na plnéni

24 7akon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jsich predpisi, § 230
25 7akon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jsich piedpist, § 231
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stanovenych kvalifikaénich pozadavk® a odborny riist o. z.“%® V rezortu Ministerstva obrany
stanovuje zpusob obsazovani volnych mist Pracovni fad, ktery uvadi, ze ,,Obsazovani volnych
systemizovanych mist pro zaméstnance se provadi procesy naboru a vybéru zaméstnanci, a to
zpravidla z vice uchazec¢t. Statutarni organ piitom pfedem volna systemizovana mista u
organiza¢niho celku urcena k obsazeni v dostatecném piedstihu zvetejni a piipadné rozhodne,
pro ktera systemizovana mista se pro vybér vhodného zaméstnance pouzije metoda vybérového
fizeni. Celkovy piehled volnych systemizovanych mist u zaméstnavatele je dostupny
v informacnich systémech, pro zaméstnance je k dispozici cestou personalnich utvari na
vyzadani*?’

Dulezitou personalni ¢innosti, vztahujici se k podpotfe odborného rozvoje a tizeni kariér
obCanskych zaméstnancii je hodnoceni zaméstnancii a jak doslovné uvadi pracovni tad ,,je

“28  Specifickym nastrojem pro obsazovani

nastrojem fizeni pracovni kariéry zaméstnance
volnych pracovnich mist je vybérové fizeni a to proto, ze ,,Formou vybérového fizeni mohou byt
vybrani zejména uchazeci pro vykon vedoucich systemizovanych mist, nebo mist se specifickymi
pozadavky na odbornost a kvalifikovanost zaméstnance nebo mist, pro néz to stanovi statutarni
organ. Cilem vyb&rového fizeni je objektivizovat vybér zaméstnancli pro vymezeny okruh

systemizovanych mist*%,

Zavér

V souéasném obdobi, které mizeme ozna¢it v Armadé Ceské republiky jako obdobi
charakteristické novelou zdkona o vojacich z povolani, dochazi v oblasti fizeni kariér k nahrazeni
vysluhového principu principem vybéru vojakli na vys$i systemizovand mista na zakladé
dosazené vykonnosti. Zaroven je vSak nutné si uvédomit, Ze uspé€Snost postupu v kariére Ize
hodnotit na zakladé mnoha kritérii. Pro jedince je ale prioritnim kritériem vnitiné prozivany
uspéch v jeho kariéte. Dosazena uroven kvalifika¢nich ptedpoklada, kvalifika¢nich pozadavki a
vysledky sluZzebniho hodnoceni jsou rozhodujicimi podminkami pro postup vojaki z povolani ve
sluZebni kariéte.

Rizeni kariér vojakl z povolani, podminky rozsifovani a prohlubovani znalosti a dovednosti

2% Koncepce piipravy personalu pro potieby rezortu Ministerstva obrany, MO-R ORLZ SST MO, Praha: 2019, 66 s.,
¢&j.: MO 306565/2019-7542-0dVzP, s. 48

27 Pracovni ¥ad MO, 4. doplnék, MO: Praha 2008, 25 s., hl. 1, ¢l. 11, 5.5-6

28 Pracovni ¥4d MO, 4. doplnék, MO: Praha 2008, 25 s., piiloha ¢&. 1-Zasady pro hodnoceni zaméstnanci, ¢&l. 5

29 Pracovni fad MO, 4. doplngk, MO: Praha 2008, 25 s., piiloha ¢&. 2-Zasady pro obsazovani systemizovanych mist
vybérovym fizenim, ¢l. 1
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personalu v rezortu Ministerstva obrany je persondlni ¢innosti, kterda ma vyrazny vliv na
atraktivitu, konkurenceschopnost vojenského povolani a stabilizaci personalu. RozSifovani
konceptu celozivotniho uceni je jednou z moznosti, jak dosahnout propojeni vysledka vzdélavani
s procesy sluzebniho hodnoceni a fizeni kariér vojenskych profesionald. Je ptistupem, ktery mize
teoreticky zdiivodnit a v praktické ¢innosti napomoci vytvofit pfedpoklady a podminky pro
ziskavani a rozvoj kompetenci v prabéhu vojenské sluzby rtznorodymi studijnimi cestami v

kombinaci s riznymi strategiemi vzdélavani.

Okruhy k pFipravé vramci samostatného studia pro T-4 Rizeni a planovani kariér

vojenskych profesionalii. Podpora rozvoje obéanskych zaméstnancii.

Pro snazs§i pochopeni uvedené problematiky studujte pozorné piedlozeny text a pro kontrolu
pochopeni se zamyslete a hledejte odpovéd’ na nasledujici problémové okruhy:

1. Objasnéte vyznam obecného pojmu kariéra zaméstnance a jeji umisténi (pozici) v personalnim
tfizeni firmy (organizace).

2. Vysvétlete zakladni principy fizeni a planovani kariéry vojenského profesiondla, jaké jsou
kli¢oveé prvky systému kariéry vojaka?

3. Objasnéte vazbu (vztah) nejkratsi doby vykonu sluzby v dosazené hodnosti s dobou rozhodnou
pro jednotliva typova sluzebni zafazeni vojenskych profesionald.

4. Objasnéte vztah a vyznam kvalifikac¢nich pfedpokladi a kvalifikacnich poZadavkii na moznosti
kariérniho riistu vojaka.

5. Vysvétlete specifika pritbéhu sluzby vojaka z povolani — oblast vzniku sluZzebniho poméru.

6. Vysvétlete zakladni principy pfipravy a vzdélavani obCanskych zaméstnanct v rezortu MO,
uved’te jednotlivé druhy vzdélavani (okruhy vzdélavacich aktivit).
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