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Literatura — zakladni:

» zakon C. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany
. zakon 6. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR

« RMO 48/2013 Hospodareni a nakladani s majetkem v plsobnosti
MO. Praha: MO, 2013.

» Nasledna ridici kontrola hospodareni s majetkem statu
v pusobnosti MO (Metodika). Praha: MO, 2016.

 Plan obrany CR 2011

* Normativni vynos MO C. 118/2014 Zadavani verejnych zakazek
Vv rezortu Ministerstva obrany

» zakon C. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek
 AAP-48 NATO System Life Cycle Stages and Procedures, 2007
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http://www.mocr.army.cz/images/Bilakniha/CSD/Pl__n_obrany1.pdf
https://www.portal-vz.cz/cs/Jak-na-zadavani-verejnych-zakazek/Legislativa-a-Judikatura/Legislativa/Zakon-o-zadavani-verejnych-zakazek-a-jeho-provadeci-predpisy/Uplne-aktualni-zneni-zakona-o-zadavani-verejnych-zakazek
http://www2.fhi.nl/plot2012/archief/2010/images/aap-48e.pdf
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WE OFFER 3 KINDS OF SERVICES

GOOD - CHEAP - FAST

BUT YOU CAN ONLY PICK TWO
GOOD = CHEAP wonts: FAST
FAST =« GOOD wonts: CHEAP
CHEAP = FAST wonrtse GOOD
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@ Naruseni distribucnich retézcu

Univerzita
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Priklady naruseni funkcnosti logistickych retézcu:

= némecka E.coli

leadershipu

= japonska tsunami a poskozeni jaderné elektrarny Fukushima Daiichi
= povodné (CR, stfedni Evropa, Thajsko,...)

= sopecny mrak z islandskych sopek Eyjafjallajokull (2010) a
Grimsvotn (2011)

"  mezinarodni terorismus a organizovany zlocin

== The Japarng
= Disaster *
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Mozna ohrozeni logistickych retézcu:

neintencionalni vs. intencionalni hrozby
vnitrni vs. vnéjsi hrozby
hrozby predikovatelné vs. nepredikovatelné

hrozby ovlivnitelné vs. neovlivnitelné
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Mozna ohrozeni logistickych retézcti - predikce:

Kyberneticky utok/prolomeni dat
Vypadek IT/telekomunikaénich siti
Ztrata talentu/dovednosti

Nove zakony a regulace

Nepiiznive pocéasi

Selhani subkontraktora

Naruseni dopravni sité

Terorismus

Nestalost ménoveho kurzu

Zdravotni nebo bezpecénostni incident
Incident postihujici kvalitu produktu
Nesolventnost v dodavatelskem fetézci
Pozar

Zemeétieseni/tsunami

Civilni nepokoje

Vypadek elektrickeho proudu

L I 60%
— ]
A ! 34%

L 1 32%

—_— 1 30%
e—— 2 9%
[ 1 27%
[ 1 21%
el 20%

[ 1 20%

L 1 20%
] 18%
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e 1 16%
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e 15%
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Mozna ohrozeni logistickych retézcti - predikce:

Vypadek IT/telekomunikaénich siti
Nepriznive pocasi

Kyberneticky utok/prolomeni dat
Ztrata talentu/dovednosti

Naruseni dopravni sité

Nove zakony a regulace

Selhani outsourcera

Zdravotni nebo bezpecnostni incident
Nestabilita ménoveho kurzu

Pozar

Vypadek elektrickeho proudu
Nemocnost

Nesloventnost v dodavatelském retézei
Incident postihujici kvalitu produktu
Civilni nepokoje

I 53%

I 41%

! I 33%
! I 30%

! 1 27%

! I 23%

! 1 19%

L I 19%

/1 15%
/1 15%
e 14%
/— 14%
—_— 13%

—_— 13%

/1 11%
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Mozna ohrozeni logistickych retézcu - srovnani:

N

Predikce
Kyberneticky utok / ztrata dat
Vypadek IT / telekomunikaci
Ztrata talentu / dovednosti
Nové zakony a regulace

Nepiiznivé pocasi

Skutecny stav
Vypadek IT / telekomunikaci
Nepriiznivé pocasi
Kyberneticky utok / ztrata dat
Ztrata talentu / dovednosti

Naruseni dopravni sité
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MozZna ohrozeni logistickych retézct - srovnani:

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
R Vypadek IT/  Vypadek  Vypadek IT/ Vypadek IT/ Vypadek IT/ Vypadek IT/ Vypadek IT/
iznivé
Ptaéi chipka epr' ; tele- IT/ tele- tele- tele- tele- tele- tele-
pocasi

konmmnikaci konmmnikaci kommnikaci — komunikaci  kommunikaci  komunikaci  konmnikaci

Vypadek IT/  Vypadek ; ; _

Nepiizmvé  Nepiiznive Nepiiznive

tele- IT/ tele- L L L

_ ) pocasi pocasi pocasi
komunikaci komunikaci

Nenfiznivé

pocasi

Univerzita
obrany
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Prvky logistického systému:

A

personal

zasoby

N

+ financni zdroje

dopravni manipulacni
trasy prostredky

+ informacni
zdroje

dopravni
prostredky

Univerzita
obrany
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Logisticky retéezec (schematické znazorneni):

)

Univerzita
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Logisticky retéezec — urovne/vrstvy (tiers):

Prvomni  Dodavatel = Dodavatel Zéakaznik Zakaznik KPHCOYY
dodavatel 2. stupné 1. stupné l.stupné  2.stupné  zdkaznik

Ohniskova
organizace

Vnitni
logistika
Vstupni strana logistiky ohmskove Vystupni strana logistiky
organizace

Zdroj: MACUROVA, Pavla et al. Rizeni rizik v logistice. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 2011, 250 s. ISBN 978-80-248-2538-0. s 10.
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Mozné varianty vazeb (zakladni):

o direktivni -

* nedirektni centralni -\

* nedirektni kanalovy

Univerzita
obrany
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Faktory ovlivnujici velikost rizika — apptitute for theft:
1.

nacasovani (timing): nacasovani nakladky urcitého zbozi na urcity cas

dostupnost (availability): dostupnost zbozi na trhu nebo v distribucnim

retézci

uroven ochrany (protection level): v jednotlivych fazich (etapach)

prichodu logistickym retézcem, s dirazem na faze, kdyz
produkt/sluzba neni pod pfimym dohledem

uroven poptavky na trhu (market demand): Uroven a intenzita

poptavky po produktu/sluzbé na trhu
zisk (profit): tj. zisk, ktery mlze prinést prodej daného produktu/sluzby

Univerzita
obrany
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Komplexnost logistického retézce jako rizikovych faktor:

riziko

pocet prvkl v retézci (délka retézce)

Univerzita
obrany
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@ Bezpecnost/Udrzitelnost
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Urovné naruseni logistického Fetézce:
— odchylka ( ):

« jeden nebo vice prvku logistického retézce se odchyli od oéekavanych
nebo zamyslenych hodnot,

* nedochazi k pfimym zménam zakladni struktury retézce nebo
organizace

— narusSeni (disruption):
e struktura logistického retézce je vyznamné (radikalné) zménéna

e zddvodu neocekavanych zmeén zpusobenych lidskym faktorem nebo
prirodnimi vlivy je nedostupny néktery z prvktd materidlového toku
(nebo poskytovatele sluzeb)

— katastrofa (disaster):

 docasné nenahraditelné preruseni logistického retézce z divodu
nepredvidaného naruseni celého systému (retézce)

Univerzita
obrany
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Urovné nejistoty (z hlediska rozsahu a ¢asu):

level 1: dostatecnha zname varianty
budoucnosti

level 2: alternativni budouci varianty

level 3: skala moznych budoucich variant

level 4: uplna nejednoznacnost
budoucich variant

—

Univerzita
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Roztridéni materialu do skupin (graf P-Q):

Materialova skupina A

:-.;""—-—"’JPGIOEI{QA

:. .. Polozka B
/ Materidlova skupina B

Polozka C

Mnozstvi _ _
Materialova skupina C

Polozka X

Ll -
- -
'''''''''''

Produkt (polozka)

Zdroj: SLIVA, A. Zdklady projektovdni logistickych systémd. s 25.

Univerzita
obrany

plk. gst. doc. Dr. habil. Ing. Pavel Foltin, Ph.D. “\!."’/
4




Fakulta vojenského

leadershipu

Metody progndzovani v logistice:

analytické metody

N
kvalitativni kvantitativni
metody metody
expertizy modely
subjektivni 5 objektivni
metody metody
intuice extrapolace

prosté metody

Univerzita
obrany
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Metoda Delphi — obecny postup:

priprava a distribuce

druhého/tretiho,... ‘
dotazniku
L ne _

zavérecCna
poskytnuti pozadovanych informaci a sumarizace odpovédi zprava

Univerzita
obrany
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Shrnuti

1. Naruseni distribuc¢nich retézcu

2. Bezpeclnost/Udrzitelnost distribuCnich a
logistickych retézcu
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