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Uvod

Vojenské uméni, kategorie, ktera je ve vojenském prostredi velmi ¢asto pouZzivana, pticemz se
vétSina uzivatelll ani nezamysli nad jeho vnitinim obsahem a vyznamem pro praktickou
vyuzitelnost a ¢innost. Zvladnuti zakladu teorie vojenského umeéni je nezbytnym predpokladem
k dal$imu, hlubsimu studiu jeho jednotlivych soucasti, strategie, opera¢niho uméni, taktiky i
Vv neposledni fad¢ teorie veleni vojskiim, teorie zabezpeceni a podpory a dalsi problematiky,
ktera souvisi s piipravou a vedeni operaci.

Ozbrojené sily realizuji své poslani formou operaci nebo dalsich ¢innosti. K vedeni operaci se
piipravuji a planuji je. Velitelé a Staby musi byt dostate¢né teoreticky pfipraveni a schopni
teoretické poznatky aplikovat do praxe jak ptipravy, tak i vedeni operaci. Je to pravé teorie
vojenského umeéni, ktera vyzbrojuje ptislusniky ozbrojenych sil odpovidajicimi védomostmi
a poznatky. Jejich aplikaci do praxe je pak zajisténo feSeni vojenského problému silami,
prostiedky odpovidajicimi situaci a dob¢.

Studijni text je tvodnim materialem, ktery umoziuje pochopit problematiku vojenského umeéni
V nejobecnéjsi roving, vazby mezi jeho slozkami a zejména pak zvladnou kategorie pouzivane
v teorii 1 praxi.

Postupné je rozebrano vojenské umeéni a jeho soucasti, dale kategorie jako boj, operace, druhy
bojové Cinnosti. Nasleduji stati zabyvajici se operacnimi funkcemi, zejména palbou, manévrem,
velenim a fizenim, na coZ navazuje problematiky principi vojenského uméni, povaZzovanych
za urcité navody pro uspésné vedeni operaci. Otazka podpory a zabezpeceni jsou do zna¢né
miry zUzeny na problematiku logistiky, kterou Ize povazovat za zasadni pro dlouhodobou a
efektivni ¢innost vojsk. Dalsi vybrané kategorie jsou pak nezbytné pro zvladnuti otazek
planovéni a fizeni operaci.

Materidl si neklade za cil zkoumat vojenské uméni v celé jeho §ifi a hloubce, ale spiSe vytvofit
podminky pro snadnéjsi studium i praktické uplatiovani teorie vojenského uméni Uplnymi
zacateCniky v této oblasti. Jde zde tedy pfedevS§im o vytvofeni podminek, na kterych mohou
budouci vojensti profesionalové budovat své znalosti pfi zvladani problematiky vojenského
uméni ve své nasledujici praxi predev§im cestou vytvoreni pevnych teoretickych zaklada.
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1 VOJENSKE UMENI A JEHO SLOZKY

Zéakladnim ptedpokladem pro tspésné studium vojenského uméni je pochopeni jeho mista
V ramci vojenstvi a vojenské védy. Je nezbytné zvladnout jeho obsah i zaméfeni a vazby mezi
soucastmi, které jej tvofi.

1.1 Vojenstvi, vojenska véda, vojenské uméni

Vojenstvi je bézné, Casto a nekriticky pouzivanym terminem. Zakladni chybou je jeho bezbiehé
pouZivani k oznaceni ¢ehokoliv, co se dotyka ozbrojenych sil, valky, operaci, ¢innosti vojsk.
Ptitom lze nalézt a definovat jeho obsah a vztah ke kategoriim niz§iho fadu, jako je vojenska
véda, vojenské umeéni, strategie, operani uméni, taktika a podobn¢. Hierarchickou zavislost
téchto kategorii ukazuje obrazek 1-1.

VOJENSTVI

VOJENSKA VEDA

TEORIE VOJENSKEHO

UMENI

Obrazek 1-1 Hierarchicky vztah kategorii vojenstvi — vojenskd véda — teorie vojenského uméni
(zdroj autor state)

Ze schématu plyne, Ze teorie vojenského umeéni je soucasti SirSiho rdmce. Tvoii jadro vojenské
védy, kterou zahrnujeme, mimo jiné slozky, do kategorie vojenstvi, pfipadné vojenska sila
statu.

Vojenstvi

Pii vymezeni kategorie vojenstvi je nezbytné ji definovat a rozebrat jeji vnitini obsah. Pres
vysokou Cetnost pouzivani tohoto pojmu neexistuje piilis§ mnoho jeho definic. Velky slovnik
nau¢ny uvadi: vojenstvi, obor zahrnujici vSechny otazky vojenské teorie a praxe, které souvisi



s organizaci, pripravou, vycvikem a bojovou cinnosti ozbrojenych sil (Velky slovnik nau¢ny,
1999, s. 1601).

Z definice plyne, Ze vojenstvi se netykd jen samotnych ozbrojenych sil. Vojenstvi je mozno
chépat v urovni statni (koali¢ni), coz charakterizuji ptistupy statu (koalice) k zajisténi obrany s
vyuZzitim ozbrojenych sil. Déale pak v urovni samotnych ozbrojenych sil, jejichz uroven
dokumentuje doktrinalni soustava, organizace, personal, material i praktické schopnosti vést
operace.

Stat (politické reprezentace) a jeho opatieni promitajici se do Grovné vojenstvi:

- stanoveni zdkladni filozofii zajisténi obrany;

- definice poslani ozbrojenych sil;

- stanoveni rozhodujicich kol ozbrojenym silam;

- vy€lenéni zdroju pro zajisténi obrany v celéem komplexu (nejen pro ozbrojené sily);

- regulace pfistupti k zajiSténi obrany.
Celkova uroven vojenstvi zdvisi piedev§im na pfistupech stitu k otdzkdm bezpecnosti
a obrany. Vojenstvi a jeho tiroveri uzce souvisi s obsahem pojmu vojenska sila statu.*

Ozbrojené sily a vojenstvi:

- permanentni pfiprava k plnéni stanovenych ukolli, zejména;
O modernizace a rozvoj doktrinalni soustavy,
0 rozvoj vlastnich schopnosti (lidé, material, organizace),
0 vyzkum zplsobt vedeni bojové Cinnosti (v€etné vyuzivani poznatkl
a zkusenosti),
- reakce na aktualni poZadavky politické reprezentace.

Ozbrojené sily maji urcitou schopnost, ptispivajici k urovni vojenstvi v zemi.

Vojenska véda

Vojenska véda, jako soucast vojenstvi nebo 1 vojenské sily statu, je védou spolecenskou,

------

S. 66). Pfedmétem zkoumani vojenské védy je ozbrojeny zapas a vSe, co s nim sOUViISi.
Vojenska véda se soustfed’uje predevsim na (Novotny, 2000, s. 50-54):
- ozbrojeny zapas (nasili neptatelskych stran);
O pfi¢iny vzniku ozbrojeného zépasu,
0 zakony a zakonitosti ozbrojeného zéapasu,
0 teorie vedeni ozbrojeného zapasu, principy operacni a bojové ¢innosti,
- ozbrojené sily, jejich slozZenti, strukturu, schopnosti;

1 VVojenska sila statu — souhrn materialnich a duchovnich moZnosti spole¢nosti, které miize stat efektivng
vyuzit pro ptipravu a vedeni valky nebo k jejimu zabranéni. Zpravidla je chapana jako politicky, mravni,
védecky a vojensky potencial, s nimz stét (jeho politicke elity) disponuje (Velky slovnik nau¢ny, 1999,
s. 1601).
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- formy bojové ¢innost ozbrojenych sil;

- teorii vSestranného zabezpeceni, vcetné logistické podpory;

- teorii ptipravy ozbrojenych sil (vycvik, vzdélavani, vychova);

- teorii veleni a fizeni ozbrojenych sil;

- podil spolecnosti mimo ozbrojené sily na obran¢ statu;

- ucelnost rozdéleni a vyuziti zdroji vyclenénych pro ozbrojené sily;
- akvizi¢ni politiku ozbrojenych sil;

- moderniza¢ni trendy a jejich aplikaci v ozbrojenych sil&ch.

Za hlavni soucasti vojenské védy lze povazovat:

- zaklady (obecnou teorii) vojenské védy, teorii valky;
- teorii vojenského uméni;

- teorii vystavby ozbrojenych sil;

- teorii vojenského vycviku a vychovy;

- teorii vale¢né ekonomiky a logistiky.

Teorie vojenského uméni tvoii jadro vojenské védy.

Vojenské uméni

Teorie vojenského umeéni predstavuje systém znalosti o piipravé a vedeni vojenské Cinnosti
strategického, operacniho i taktického meéfitka za vSech podminek.

Vojenské uméni proslo dlouhym historickym vyvojem a dé se konstatovat, ze je téméf tak staré,
jako samo lidstvo. Po dlouhou dobu obnaselo vojenské uméni jen dvé slozky, a to strategii a
taktiku. VIadce (panovnik) byl stratégem, ktery stanovoval cile valky (strategicke cile), ale
navic byl zpravidla i taktickym velitelem stojicim v ¢ele svych vojsk v taktické bitvé. Zpravidla
jen jednou bitvou byly naplnény strategické cile. Pfes velmi starou snahu
o nalezenti jistych pravidel a principt, snahu vytvofit teorii, §lo dlouho prfedev§im o uméni.

Historickym vyvojem jsou postupné vytvareny objektivni podminky pro vznik spojovaciho
¢lanku mezi strategii a taktikou.

Postupné se zacina prosazovat dalsi slozka vojenského uméni, pro niz se vzil nazev operacni
uméni. Zasadni vliv na vznik opera¢niho uméni mély nové spolecensko-ekonomické
podminky, které umoznily budovat a udrzovat masové armady, moznost udrzet je na valcisti
dlouhou dobu diky trval¢ materidlni podpofe vseho druhu. Vyznamné se zvysila moznost
manévru silami (Zeleznice, letectvo) i kvalita a rychlost veleni (telegraf, telefon). Zcela zasadné
se zvetsil rozmach operaci (prostor, doba trvani), pfiCemz rozhodnuti ve valce neni dosazeno
Vv jediné bitve, ale zpravidla sérii bitev, pro kterou se ustaluje nazev tazeni (kampaii). Dochazi
ke specializacim v ozbrojenych silach, ¢imz vznikaji druhy vojsk a sluzeb, mnohdy dtive zcela
nezname.



do pielomu 19. a 20. stoleti od 20. stoleti

[STRATEGIE] [ STRATEGIE }
“.ﬁ_‘

— 4
OPERACNI ’
UMENI v
TAKTIKA ' j »
- | 2
TAKTIKA ]

Obrézek 1-2 Slozky vojenského uméni
(zdroj autor staté)

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze jeden velitel jiz nemlze byt stratég i takticky velitel v bitvé.
Stratég tedy stanovuje ukoly operacnim velitelim, ktefi s vyuzitim S§taba transformuji
strategické cile a tkoly na cile operacni a taktické. Roste vyznam §tabli na vSech Grovnich.
Teorie vojenského uméni ma dnes tfi zédkladni slozky:

- teorii vojenské strategie;

- teorii opera¢niho uméni;

- teorii taktiky.
Slozky vojenské védy, jako teorie veleni a rFizeni vojsk, teorie podpory a zabezpeceni cinnosti

vojsk v operacich mohou byt zkoumany samostatné, ale soucasné jsou soucasti zakladnich
slozek vojenského uméni ((Novotny, 2000, s. 50-51).

VOJENSKA STRATEGIE OPERACNI UMENI TAKTIKA

Teorie veleni a FArent vofsk

Tearie padpary a waherpalent Sinnosti vofsk

Obrézek 1-3 Soudobé délenti teorie vojenského umeni
(zdroj autor staté)

Strategie (vojenska strategie) mé urcujici tlohu pro opera¢ni umeéni a jeho prostfednictvim
i pro taktiku. Existuje také zpétna vazba, kdy pokroky v moznostech na taktické trovni (nové
zbrang, zplisoby boje apod.) mohou vyrazné ovlivnit opera¢ni uméni a kone¢né 1 strategii.
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1.2 Charakteristika slozek vojenského uméni

Rozhodujicimi slozkami vojenského uméni jsou tedy vojenska strategie, operacni uméni
a taktika. Problematika veleni vojskiim, podpory a zabezpeceni Cinnosti vojsk prolina vsemi
urovnémi, od strategické az po taktickou.

Vojenska strategie

Vojenska strategie se zabyva piipravou, pouzitim a zabezpecenim ozbrojenych sil a teritoria
statu (koalice) k dosazeni cilti odstraseni nebo cilti valeénych. Je to oblast praktické ¢innosti

nejvyssiho vojensko-politického vedeni v oblasti pfipravy zemé a ozbrojenych sil na valku
a jeji vedeni.
Vojenska strategie ma vid¢i misto k ostatnim slozkdm vojenského uméni a soustted’'uje se
zejména na:

- transformaci politickych cilti valky (angazovani) do cili vojenskych;

- teorii a praxi piipravy a vedeni strategickych operaci (zpsoby realizace strategie);

- teorii a praxi vystavby ozbrojenych sil (prostiedkil) k naplnéni politickych

a vojenskych cild.

Zaméfeni tii vySe uvedenych oblasti, kterymi se zabyva vojenskd strategie predevSim, pak
naplituje koncepci cilit — zpiisobui — prostiedkii, coz tvoti védecké paradigma piedstavujici

v

nejzakladnéjsi jednotku v ramci strategie jako védy (souhrn vSeobecné uznavanych principt
védeckého vyzkumu, pro dané obdobi model problémil a jejich feseni), coz soucasné definuje
jeji pfedmét a zakladni studijni otazky (Jablonsky, 2008, s. 7).

STRATEGICKY
CiL
CO?

STRATEGICKE
PARADIGMA

PROSTREDKY 1 ( ZPUSOB
REALIZACE . REALIZACE

CiM? J L JAK?

Obrézek 1- 4 Strategické paradigma
(zdroj autor state)

Praktickym vyjadieni tohoto paradigmatu jsou pak konkrétni dokumenty, plany, koncepce, ale
1 zékonné normy. Typickym ptikladem mize byt strategie obrany statu, ktera definuje, jakych
cili ma byt v oblasti zajiSténi obrany dosazeno. Na tuto strategii mize navazat napiiklad
koncepce operacniho pouziti ozbrojenych sil, vyjadiujici zptisoby, jak strategickych cili
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dosdhnout konkrétni ¢innosti vojsk. Strategické cile i zptisoby jejich realizace jsou nemyslitelné
bez odpovidajicich prostiedki, coz jsou ozbrojené sily se svoji strukturou, vyzbroji, vybavou,
zasobami apod. Pfiprava prostiedkil je zpravidla soucéasti dlouhodobych planti vystavby,
piipadné modernizace ozbrojenych sil, planti vyzbrojovani a dalSich dokumentt, jejichz ndzvy
mohou byt velmi rozmanité.

Existuje cela fada definic strategie. Jen vybérem, napiiklad Clausewitz uvadi: ,,Podle naseho
rozdéleni je tedy taktika nauka o pouzivani bojovych sil v boji, strategie je nauka o pouzivani
bojii pro ucely valky. “ (Clausewitz, 1996, s. 78) Na jiném misté svého dila uvadi: ,,Strategie je
uziti boju k Gcelu valky; musi tedy celému valeénému aktu vyty¢it né&jaky cil, ktery je v souladu
s ucelem tohoto aktu, tj. sestavuje valecny plan, a s timto cilem je spjata fada Cinnosti, které
K nému maji vést, tj. sestavuje plany rtiznych tazeni a organizuje v jejich ramci rizné boje.*
(Clausewitz, 1996, s. 129)

Soudoby vojensky teoretik Colin Gray definuje strategii jako ,.teorii a praxi uziti, nebo hrozby
uziti, organizovaného nasili pro politické ucely.” .... tedy: ,,uziti vojenské sily k dosazeni
politickych cilt.“ (Gray, 1999, s. 23)

Obdobnych, pomérné jednoduchych, ale i znaén¢ komplikovanych definic lze v odborné
literatute nalézt celou fadu.

Operacéni uméni

V 19. a zejména ve 20. stoleti roste masovost armad, zajisténa schopnosti jejich vybavy
a udrzitelnosti. Roste rozmach bojové ¢innosti (operaci), a to jak z prostorového hlediska, tak
také doba jejich trvani, mnozZstvi zacastnénych vojsk a postupné vznikaji i druhy vojsk,
specializované na ¢innosti ¢i podporu hlavnich bojovych sil. To vSe klade stale vétsi naroky na
sladéni vSech sil v operaci ¢i boji. Dosazeni strategického cile jiz neni zpravidla mozné v jedné
bitve, ale vyzaduje celou sérii bitev a zacina se prosazovat pojem tazeni (kampaii). Méni se i
prostiedky manévru vojsky — zZeleznice, lod’stvo, motorizace vojsk, ale také prostfedky
dokonalejsiho veleni — telegraf, telefon, radiové spojeni. Tyto okolnosti a fada dalSich vliva,
vyvolavaji  skuteCnost, Ze stratég (strategicky velitel) nemulze byt soucasné
i taktickym velitelem v bitv¢, jiz neni schopen saim obsahnout celou problematiku veleni silam.
Rozristd se hierarchickd struktura sil a s tim nariista i vyznam §tdbi na vSech urovnich.
Objektivné vznikd potieba stfedni wUrovné vojenského uméni, spojnice mezi strategii
a taktikou. Tato spojnice musi vyt schopna transformovat strategicky cil do realné
proveditelnych operacnich cila a tkoli vojsk a slad’ovat jejich Gsili k jejich naplnéni. Zacina se
tedy prosazovat a pouZivat pojem opera¢ni uméni.
Operacni uméni rozpracovava zasady spolecného pouziti operacnich uskupeni riznych druht
vojsk k dosazeni strategickych a operacnich cilii na val¢isti. Transformuje strategické cile na
cile (tkoly) taktické a vytvaii podminky pro jejich splnéni nizSimi, tedy taktickymi celky. Jde
zde 0 uméni spojit teorii s praxi.
Opera¢ni uméni mé svou stranku teoretickou, ale i praxi ptipravy a fizeni operaci. Soustred’uje
se predevsim na:

- formulace obecnych teoretickych vychodisek a praktickych zpisobi piipravy a vedeni

operaci;
- vytyCeni cilli, smért a zasad pro jejich naplhovani taktickymi celky;
- rozpracovani metod a zpasobu zabezpeceni vojsk v operacich;

11



- feSeni otazek Fizeni a veleni vojskiim v operacich;

- rozpracovani pozadavkil na organizacni struktury a vyzbroj opera¢nich uskupent;

- rozpracovani otazek operaéni piipravy statniho uzemi (OPSU).
Za jednu z definic opera¢niho uméni lze pfijmout nasledujici: ,,Opera¢ni uméni je aplikace
tvaréich schopnosti velitelt a §tabt — s vyuZitim jejich znalosti, dovednosti a zkuSenosti —
- k vedeni véle¢nych operaci, vojenskych tazeni a velkych operaci, organizovani ¢innosti
a pouziti vojenskych sil. Opera¢ni uméni integruje stanovené cile, zplisoby realizace ¢innosti
sil a pouziti prosttedkd napfi¢ vSemi urovnémi (JP 1-02, 2008)
Jestlize chceme pochopit vyznam operaéniho uméni, jeho poslani a funkce, vytvofit jeho
definici, pak si také musime odpovedét na otazku: ,,Pro co je operacni uméni ur¢eno?* Odpoveéd
zni, ze pro sladéné usili druhti ozbrojenych sil (mysleno pozemnich, vzdusnych, namoinich a
dalSich) v operacich.
Vyse uvedena shrnuti jsou vyuzitelnd pro vytvoieni dal$i definice operacniho uméni, kterd
muze znit nasledovné: ,,Operacni umeni je teorie a praxe spole¢ného, sladéného pouziti druha
ozbrojenych sil k naplnéni vojenskych cilt operace.*

Taktika

Taktika je spolu se strategii nejstarSi slozkou vojenského uméni. Taktika se zabyva teorii
a praxi pfipravy a vedeni bojové Cinnosti jednotkami. Je praktickym realizatorem ukold
stanovenych na operaé¢ni trovni.

Taktika v teoretické roving€ vypracovava:

- formulaci zékonitosti a principli obecné teorie taktiky a taktiku druht vojsk;

- zasady vedeni bojové Cinnosti vojsk;

- zasady pouziti vojsk k feseni nevojenskych ohrozeni;

- metodiku pfipravy vojsk;

- hlavni zasady organizace, fizeni a veleni vojskum na takticke Urovni;

- zésady vSestranného zabezpeceni a logistické podpory bojové ¢innosti.
Taktika je vyraz feckého ptivodu a znamenal sestavu vojsk pred bitvou. V soucasné dobé¢ je
taktika definovana jako uméni kombinovat pouziti riznych druhit vojsk proti nepriteli. Za

klasické valky se uplatiuje na bojiSti nebo béhem stietnuti (pozemniho, namoiniho,
vzduiného).?

Taktika tedy plsobi na nejnizsi urovni vojenského umeéni, piesto vSak ma vztah i k bodu,
v némz valka vrcholi — tj. k bitvé. Taktik ma dva zakladni cile: chranit vlastni vojska a znicit
vojska protivnika.

Taktika je kombinaci utoku a obrany. Jejim zakladem je manévr, jehoz ucelem je vést jednotky
proti nepfiteli® — a to bud’ se proti nému bréanit nebo na ného utodit ¢ se mu vyhnout, ptipadng

2V prostoru bojisté mize probihat celd fada ¢innosti vojsk, a to na zemi, ve vzduchu nebo na mofi, kterd mohou
probihat soubézné a spolecné nebo zcela oddélené a samostatné.

3 Protivnik je strana potencialniho konfliktu, ktera neni jesté zcela presné definovana, jeji nepratelstvi neni zjevné.
Nepritel je strana konfliktu, kterd projevuje nebo realizuje nepiatelské zaméry proti vlastnim zdjmim
asilam.
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ho pfinutit k pfesunu. Casto je uskute¢fiovano nékolik téchto operaci soucasné. (Galatik a kol.,
2008, s. 13-14)

Teorie veleni a iizeni vojsk

Veleni a fizeni vojsk ma svou teoretickou i praktickou stranku. Pronika do vSech Urovni
V horizontalni i vertikalni roviné veleni. V horizontalni rovin¢ jde pfedev§im o soucinnostni
otazky, ve vertikalni rovin¢ se prosazuje zejména hierarchicka struktura systému veleni.

Systém veleni a Fizeni se vytvaii pro zabezpeceni veleni a fizeni vojsk. Jeho cilem je zajistit
za vSech podminek véasné a spolehlivé veleni podiizenym a fizeni vojsk v jednotlivych druzich
boje (taktickych ¢innostech), pfi presunech i jinych taktickych ¢innostech. Musi byt odolny
vaci pusobeni protivnika. Vytvoreny systém veleni musi umoznit veliteli velet podle vyvoje
bojové situace z kteréhokoliv mista na bojisti.

Systém veleni a Fizeni lze charakterizovat jako souhrn technickych zafizeni, osob a jimi
realizovanych procest, ktery poskytuje nezbytnou podporu veliteli pii planovani, tkolovani
a fizeni bojové ¢innosti podfizenych sil a prostfedkn v souladu s jim stanovenymi Ukoly a cili.

Systém veleni a Fizeni se sklada ze tfi komponentl ve vzédjemném vztahu:

- organizace veleni a fizeni,
- procesy veleni a fizeni,
- prosttedky veleni a fizeni.

Systém veleni a Fizeni

Organizace
veleni a fizeni

Procesy
veleni a Fizeni

Prostiedky
veleni a fizeni

Hlavni y
Organy| | Mista Ridici KIS
veleni veleni
Podpulrné

Obrazek 1-5 Systém veleni a Fizeni
(Cerny a kol., 2011)
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Planovani a fizeni operaci (boje, bojové ¢innosti) spada do procesti veleni a fizeni.

Samotné planovani spada do oblasti teorie a praxe veleni vojskiim, coz je soucast vojenského
uméni. Planovani operaci, bojl, ¢innosti je cilevédoma a metodicky uspofadand ¢innost organti
veleni provadéna pied zahajenim operace (¢innosti) i v jejim prabéhu. Cilem této ¢innosti je:

- prijmout rozhodnuti velitele (zamér, plan ...) a stanovit ukoly podfizenym, prostiedky
pro dosazeni cilt;

- obsahové, prostorove a Casove sladit ¢innost vSech podfizenych sil pfi plnéni tkold;

- pfijmout a sladit opatieni zabezpeceni, podpory a ochrany vojsk.

Oproti tomu je Fizeni operaci nepietrzita ¢innost veliteld a §tabt provadéna v prib&hu operace,
ktera spociva v:

- nepretrzité porovnavani planovaného pritbéhu operace se skute¢nym pribehem,;
- usmérnovani ¢innosti vojsk, jestlize se vyvoj situace vyznamné odchyluje od planu.

Cilem fizeni operaci je maximalni soulad redlného pribéhu s planovanym a splnéni ukolt
s minimalnimi ztratami.

Planovani a fizeni operace jsou dvé odlisné, ale mnohdy prolinajici se Cinnosti veliteli
a Stabd.

1.3 Vzajemna zavislost sloZek vojenského uméni

Vojenské uméni je tvofeno systémem poznatkli o zékonitostech, obsahu a charakteru valky,
o metodach, formach piipravy a vedeni bojové €innosti na zemi, mofi a ve vzduchu (ve
strategické, operacni i taktické urovni). Mimo teorii zahrnuje 1 praxi ptipravy a vedeni vojenské
¢innosti na sous$i, mofi, ve vzduchu.

Vztahy mezi slozkami vojenského uméni

Soucasti vojenského uméni jsou dnes strategie — operaéni uméni — taktika. Vsechny tii
soucasti jsou v hierarchicky zavislém vztahu, kdy strategie stoji nejvyse a stanovuje ukoly
operacnimu umeéni a to nasledné taktice, ale existuje 1 zpétna vazba, kdy vyssi trovné musi brat
do Uivahy moZznosti a limity Grovné niz8i. Slozky se také vzajemné podminuji, ovliviiuji
a ve svych cilech a Ukolech musi byt sladény. Ukoly a cile niz§ich urovni musi pfispivat
k napInéni ukolt a cild urovni vyssich.

Existuje tedy vztah strategie — opera¢ni uméni — taktika, ktery ma svou specifickou podobu
v teorii a praxi. I pfes relativni samostatnost vSech soucasti jsou tyto spojeny vazbami
vzdjemného respektovani zkuSenosti, poznatkli, principi a teorii. V praxi je vztah mezi
strategickym stupném a operanimi a taktickymi stupni organizace vojsk jednoznacny a je
vyjadfen vice ¢i méné piesnymi organizacnimi fady velitelstvi a §tabii nebo povinnostmi
velitelii. Nejznamé;jsi je vztah nadfizenosti stupné vyssiho stupni niz§imu s pravem stanovovat
ukoly a vyzadovat jejich plnéni. Jinak feceno, jde o to, ze nadiizeny plni ukoly prostfednictvim
podfizeného, a proto mu k tomu musi vytvaret co nejlepsi podminky. Existuje vSak i1 vztah
opacny, vyjadiujici nutnost respektovat vysledky plnéni stanovenych ukolu taktického stupné
stupném operac¢nim a jeho vysledky stupném strategickym. (Galatik a kol., 2008, s. 16)
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OPERACNI UMENI
TAKTIKA

OPERACNI UMENI OPERACNI UMENI

OPERACNI UMENI
TAKTIKA

OPERACNI UMENI
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Prestoze se strategie mize dotykat pfimo az taktiky a opacné, je to uroven opera¢niho uméni,

N

Obrazek 1-6 Vztah mezi zdkladnimi slozkami vojenského uméni
(zdroj Galatik a kol., 2008, s. 17)

kde se strategie a taktiky setkavaji téméf bez vyjimky.

Teorie a praxe vojenského uméni (strategie, operatniho umeéni, taktiky) musi byt vzdjemné
propojeny. Jakakoliv teorie bez praktického uplatnéni je bez redlného uzitku. Teorie a praxe
vojenského umeéni se vzajemné ovlivituji. Teorie slouzi praxi, praxe se opird o teorii a vznasi
pozadavky na dalsi teoretické poznatky, ale je i zdrojem pouceni nebo verifikace teoretickych

Teorie a praxe vojenského uméni

vychodisek.

Samotna praxe vojenského uméni je vyjadiena v uplatnéni poznatkd z vojenského uméni
veliteli a §taby pfi organizaci a fizeni operaci a boje. Konkrétnim spojovacim clankem mezi
teorii a praxi vojenského uméni je proces pldnovani a nasledného fizeni operaci a boji. V tomto
procesu je ukol stanoveny nadiizenym konfrontovan s teorii pouZiti sil a jeho praktickou

realizaci (splnénim).
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VOJENSKE UMENI

TEORIE

UKOL | =)  pLANOVANi OPERACI

A BOJU

FHRPY - e L
| STRATEGICKA UROVER |
| OPERACNI UROVEN

= TAKTICKA UROVEN |

PRAXE

e O O

| VOJSKA A JEJICH POUZITi: OPERACE — BOJ — CINNOST |

Obrézek 1-7 Proces planovani operaci a bojit — spojovaci clanek
teorie a praxe vojenského umeni
(zdroj autor state)

Schéma vyjadiuje propojeni teorie vojenského uméni s praxi pravé cestou planovani operaci
a bojui. V tomto procesu je tkol nadfizeného transformovén do tkoll vojsk pro jejich pouziti v
operaci a boji. Pfitom pravé teoreticka vychodiska jsou pro velitele a jejich §tdby nezbytna. Ale
i zpétné, praxe ovlivilyje teorii, zejména konfrontaci teoretickych vychodisek s realitou operace
nebo pozadavky na rozpracovani teorie nové, odpovidajici potfebam vojsk.
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2 BOJ, BOJ VE VOJENSTVI, DRUHY BOJOVE CINNOSTI

Boj je otcem a krélem vseho.
Herakleitos z Efezu

Tato kapitola dava odpoveéd’ na zédkladni filosofické otazky: ,,Co je to boj a jaky ma vyznam
pro ¢lovéka a lidskou spolecnost?*, ,,Jak se boj vyvijel s vyvojem lidské spole¢nosti?*, ,,Co je
podstatou ozbrojeného boje a jaké jsou zakonitosti jeho vedeni?* ¢i ,,Jaky vyznam ma
ozbrojeny boj v soucasnosti a jaké jsou obecné zasady pro jeho vedeni?*

Tato kapitola ve své prvni ¢asti seznami Ctenafe s filosoficko-materialistickym pohledem na
boj jako na zakladni filozofickou kategorii. Boj pfedstavi jako zékladni lidskou cinnost
podminujici samotnou existenci lidského druhu. V dalSi ¢asti kapitoly se Ctenaf seznami
s vyvojem boje v souvislosti s rozvojem lidské spole¢nosti. Tato ¢ast si klade za cil, aby si
¢tenaf uvédomil pfimou souvislost mezi rozvojem lidské spole¢nosti, vyvojem technologii
a zpusobem vedeni boje. Tieti ¢ast pak vysvétluje podstatu zakladnich druht boje v soudobych
vojenskych operacich a dalSi mozné vojenské aktivity.

2.1 Boj

Boj je vedle prdace druhou zakladni formou existence clovéka, je zpuisobem reSeni jeho
rozporii s prirodou a spolecnosti; pies vS§echny omyly, chyby a zridnosti, kterych se pii tom
dopousti, je zdrojem jeho vyvoje.

Clovek jako biologicky druh neumi Zit jinak neZ v koexistenci s daldimi jedinci, jinak nez ve
spolecnosti. Své rozpory s ptirodou fesi praci, rozpory se spolecnosti feSi bojem. Pres vSechny
své vyjimecnosti vSak zlstal soucasti pfirody a nehled€ na stupen svého vyvoje, bojuje dal.
Jeho boj se postupné stava slozit€jsim, méni své formy, ale neméni svou podstatu. Je stale
materialné podminén. Jakmile ¢lovek dosahl védomi, zacal sviij boj zdivodiiovat. Vytvofil
ideje a bohy, prapory i hesla a tvrdil sam sobé¢ i jinym, Ze bojuje za n¢. Pfi¢iny boje a jeho
zdivodnéni se s rozvojem védomi bézné pocaly diametralné odliSovat.

Védomi, které prevazilo nad ptirozenymi pudy, obohatilo lidské zplsoby boje. Vydélilo
clovéka z pfirody i tim, Ze pocal zamérné zabijet pfislusniky svého druhu. Vynalezl souboje
I ngjemnou vrazdu, zlocin i trest, vytvofil nestrasnéjsi formu boje - valku, k¥izackou, svatou,
svétovou, dokonce humanitarni. Bojovaly rodiny, rody i kmeny, jednotlivci i skupiny, cirkve
i tiidy, staty a narody. Kazda ¢innost ¢lovéka je vlastné boj, v némz zapasi s piirodou, ostatnimi
individui, se spolec¢nosti, neznalosti i S&m se sebou.

Cim vice se ¢lovék zliditoval, tedy &im vice se odlisoval od ostatnich Zivych tvord a ¢im vice
myslel, tim vice forem boje vymyslel, tim spiSe se jeho zplisoby boje vzdalovaly ptivodnim
prezit, si pocal nékteré formy boje jako nepfiijatelné zapovidat a trestat je. VSechny trestni
zékoniky svéta vyjmenovavaji tyto zapoveézené formy boje a tresty za né€ ve snaze potlacit je.
Vrazda, kradez, znasilnéni, podvod a mnoho jinych jsou velmi staré. Postupné vznikaji nové

17



N 24

a staré nezanikaji. Zivot se stava $ir§im, bohatSim, del§im, ale také nebezpecnéjsim umerne
tomu, jak se prohlubuji staré a vznikaji nové rozpory spole¢nosti.

V okamziku, kdy ¢loveék dosahl schopnost vytvaret nadprodukt, stal se i tento novy, mimotadné
dualezity statek predmétem boje. Nebojovalo se uz jen o teritoria a hmotny majetek, zacalo se
bojovat io ¢lovéka, ktery je zdrojem  bohatstvi, ovysledky jeho  prace,
o0 jejich rozdéleni a vyuziti.

Boj v lidské spole¢nosti je mnohostrannym, nesmirn¢ slozitym, materialné podminénym
jevem, jehoz se denné zucastiuji jednotlivci, skupiny, téidy, narody i staty, v némz jsou cile
a zajmy ukryvany a vitézové uctivani, ve kterém pravda, spravedlnost a pokrok vitézi jen
s velikymi piekazkami a vzdy jen CasteCné, docasné a za cenu velkych obéti. S postupem

vvvvvv

vvvvvv

i sam pied sebou. Kazdy jeho boj je konec koncti materialné determinovan, ale vzdy ma svou
idealni stranku a jeho konkrétni podoba je ovlivnéna individuem i spole¢nosti, v niz probiha,
I pisobenim sil, proti nimz je veden (Ledvina, 2013, s. 23).

2.2 Vyvoj boje

Na usvitu lidskych déjin, v prvobytné pospolné spolecnosti se prvni lidé postupné naucili
pouzivat a pozdé€ji i vyrabét jednoduché nastroje pottebné k zajisténi zdkladnich Zivotnich
potieb, pfedevsim k obstarani obZivy. Nastroje pouzivali k ziskavani potravy, k lovu zvéie, ale
i k vedeni boje s ptislusniky jinych tlup ¢i rodi o udrzeni teritoria, zdroju obzivy, ziskani Zen
pro zachovani rodu. Boj vedli snejvétsi pravdépodobnosti v malych skupinach, tlupach.
Nastroje a zbran¢ pozivali pfedev§im kontaktnim zpisobem, popiipadé je vrhali na kratkeé
vzdalenosti. Boj se odehraval na malém prostoru a vitézstvi bylo dano zejména momentem
pfekvapeni nebo pouhou pocetni prevahou. PoraZena strana poté opustila prostor boje.

S dalsim rozvojem lidské spolecnosti se zaCala rozvijet vyroba a délba prace. Na pirelomu
5. a 4. tisicileti pt. n. l. vznikaly méstské staty, které si pro svoje zabezpeceni vytvarely prvni
armady. Zakladem armady byl péséak. Prislusnici téchto armad nem¢éli zadny vycvik ve vedeni
boje, armady nemély pevnou organizaéni strukturu a v boji neexistovalo veleni. Pokud tyto
armady o sile 1 n¢kolika tisic bojovnikl vedly boj, odehraval se Ziveln¢, kontaktnim zplisobem,
boje muze proti muzi. Bojovnici se bili kyji, bodali, sekali, nebo na sebe vrhali rizné ru¢ni
zbrang. V boji zvitézil zpravidla ten, kdo mél pocetni prevahu.

V dobg¢, kdy lidstvo ovladlo vyrobu kovi, zlata, bronzu a pfedevsim pak Zeleza (asi 12. stol. pf.
n. 1.), doslo k rychlému rozvoji bodnych a seénych zbrani. Zelezné zbrand bylo mozno nabrousit
a byly schopny v kontaktnim boji zplsobit smrtelna zranéni. Vznikla potfeba se proti témto
zbranim chranit. Tento problém vyfesil kovovy pancit a novy zplisob vedeni boje. Vznikaly
prvni velké armady. Zakladem vojska se stal obrnény pésak. Byl sice méné pohyblivy, ale velmi
dobte vycviceny, schopny vést boj ve vétsi vzdalenosti od své zdkladny. Jednotky jiz mély
pevnou organizacni strukturu a byly dobte vycvic¢ené pro boj. Jejich boj byl zaloZzen na pohybu
pevné organizovanych, sevienych, dobfe chranénych jednotek (falanga, kohorta).

V dal$im obdobi byla zbranim z kovu udé€lena rychlost lukem, metacim zatizenim ¢i jinym
mechanismem a stiely byly schopné probit i kovovy pancit. V té dobé byl boj veden prevazné
bezkontaktné, tj. stfelbou a jen zfidka uderem. Pancif ptestal jednotlivé bojovniky chranit. Bylo
nutné zménit zpusob vedeni boje, zacal se vyuzivat manévr. Hlavnim druhem zbrané se stalo
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pocetné, pohyblivé, lehké, ale nechranéné jezdectvo. Taktiku najezdi jizdy vyuzivali v tomto
obdobi pfedevSim Arabové pifi  dobyvani Stfedniho vychodu, Severni Afriky
a Pyrenejského poloostrova. Postupné vSak opét rostl vyznam brnéni, tentokrat jako ochrany
jezdce a postupné i1 kon¢. Nadvlada Arabt skoncila vitézstvim Karla Martela (Velikého) nad
muslimskou armédou v bitvé u Poitiers (¥jen 732 n. 1.). V tomto boji postavil Karel Veliky
svoji taktiku boje na pomalém, ale vytrvalém tlaku svych vojsk, sloZzenych z tézké jizdy
a p&sich jednotek, proti €isté jizdni armadeé Arabt. Odklon od rychlych utokt vedenych lehkym
jezdectvem dokonala tazeni Karla Velikého na pielomu 8. a 9. stoleti.

Nastoupila etapa, kdy byl boj veden tézce obrnénymi rytifi, ktefi ttocili v liniich jako hlavni
uderna sila. V boji byli podporovani lehkou péchotou, vyzbrojenou palnymi zbranémi. Avsak
postupné se zvysujici ucinnost palnych zbrani a rozsiteni jejich vyuZiti ve valkach tohoto
obdobi vyrazné¢ ovlivnila vysledek bitev v neprospéch obrnéné jizdy, které jiz pancit
neposkytoval pottebnou ochranu. V bojich se zacal uplatiiovat novy prvek, polni délostfelectvo.
Rozhodujici obrat v taktice vedeni boje vtomto obdobi znamenala bitva
u Kres¢aku (roku 1346).

Néasledovala dlouha etapa, které v sob¢é zahrnovala vyvoj taktiky boje spojeny s masovym
zavadénim palnych zbrani. Opét vznikla potfeba ochrany sil. Se zvétSujici se uUcinnosti
a dosttelem palnych zbrani pancif nebyl jiz schopen chrénit jednotlivce. Proto se postupné
zacalo upoustét od linearni sestavy a kontaktniho zpiisobu boje. V boji se zacaly vyuzivat
ochranné vlastnosti terénu a manévr. A to manévr pohybem a palbou. Bojovalo se na vétSim
prostoru, ale valka se stale rozhodovala v nékolika, nebo dokonce v jediné bitvé. Armady se
dale zvétSovaly, zbran¢ zdokonalovaly a ménil se predevSim zptsob boje.

Pravidelné armady byly sloZeny z jednotek, které mély jednotny vycvik a vyzbroj. Vzdalenosti,
na které byl boj veden, se stale zvétSovaly, a to az za hranici pfimé viditelnosti
a boj se vedl na stale vétSim prostoru. Vale¢né tazeni se jiz sklddalo z mnoha bitev (operaci),
které po sob¢ nasledovaly, nebo probihaly na mnoha mistech sou¢asné¢. Diky rozvoji dopravni
infrastruktury a novym dopravnim prostfedkim (zeleznice), bylo jiz mozné provadét
strategické presuny na velké vzdalenosti. V armadéch vznikla potieba zabezpeceni a podpory
bojujicich jednotek. Vznikaly nové druhy vojsk. Délostielectvo, Zenisté, zasobovaci vojsko
spojovaci vojsko a dalsi. S dalsim obrovskym nariistem palebné sily se takticky pohyb na bojisti
zacinal stavat téméf nemoznym. Stale vétsi diraz byl kladen na ochranu zivé sily. V boji byla
budovéana polni opevnéni. To vSe mé¢lo za nasledek, Ze ke konci 1. svétové valky se boj dostaval
do slepé ulicky. Zadal se omezovat pouze na obranu a udrzeni prostoru. Reseni bylo nalezeno
v pancéfovaném  vozidle, kter¢ bylo schopno  manévrovat na  bojisti
I v nepratelské palbé. Do boje byl poprvé nasazen tank. V prubéhu nékolika let byly
zdokonaleny jeho operacni vlastnosti a tak tank na zacatku 2. svétové valky disponoval dobrou
pohyblivosti a prichodnosti v naroéném terénu, mél mohutnou palebnou silu
a poskytoval osadce potiebny stupenn ochrany proti neptatelské palbé (pozd€ji i1 proti
chemickym (CHZ) a jadernym zbranim (JZ)). Obrnéné jednotky byly schopny pronikat do
hloubky nepratelské sestavy a vést samostatné bojovou ¢innost. S vyvojem protitankovych
zbrani a vyuzitim letecké techniky se i tank stal na bojisti lehce zranitelnym, nepomohlo mu
ani extrémni zesileni pancife. Bylo tieba opét zménit taktiku boje a bojovou sestavu. Utok
tankovych jednotek byl podporovan péchotou. V prubéhu 2. svétové valky se jiz jednalo
0 vSevojskovy boj. V boji byly koordinované pouzity vSechny druhy vojsk (pozemni, vzdusné,
namoini).

Po pouziti prvnich atomovych bomb v HiroSimé a Nagasaki na konci 2. svétové valky (6. a 9.
srpna 1945) bylo nutné opét zménit taktiku boje. Bojové sestavy vojsk se zacaly ¢lenit na mensi
pohyblivé celky s vétsimi mezerami mezi jednotlivymi jednotkami, takovymi, aby zasahem

19



jaderné zbrané malé ¢i stfedni raZe nebyla z boje najednou vytazena vice nez jedna jednotka.
Pro boj vedeny za pouZiti JZ zustaly nejvhodnéjsim prostiedkem tanky a bojové vozidla
pechoty. Proto se v obdobi po 2. svétové valce vyvijely a zavadély do vyzbroje nové moderni
typy techniky (pfedevsim tanky a bojova vozidla péchoty) s vétSim vrstvenym pancétrovanim,
protichemickou (PCHO) a protiatomovou ochranou (PAO). M¢nila se struktura armad,
formovaly se nové typy jednotek, motorizované, pozd€ji = motostielecké
a vznikaly véevojskové svazky.*

V soucasné dob¢ je ve vSech vyspélych armadach kladen diraz na malé lehké, mobilni
jednotky, vyzbrojené vysoce pfesnymi a G¢innymi zbranémi, které jsou schopny vést boj
samostatné, ve vysokém tempu. Tyto jednotky jsou schopné byt rychle nasazené kdekoli na
svéte a rychle ovladnout izemi, ale nejsou schopné toto tizemi dlouhodobé udrzet. Proto na
vyznamu neztraceji ani t€zké mechanizované jednotky, které piebiraji ziskané uzemi a jsou
schopny toto Gzemi udrzet.

Cilem této casti kapitoly nebyl Gplny a piesny historicky piehled vyvoje boje v lidskych
d¢jinach. Kapitola upozornuje na skutecnost, ze rozvoj lidské spolecnosti s sebou nesl
a nadale nese i rozvoj ptirodnich a technickych véd a tyto ovliviiuji Zivot clovéka. Protoze zivot
Clovéka je tésné spjat sbojem ve viech forméach a podobéch, logicky se rozviji
a zdokonaluji vSechny formy boje. Nové bojové prostiedky piinasi novou taktiku vedeni boje,
ale i nové pozadavky na dal$i operacni schopnosti.

2.3 Boj ve vojenstvi

Ve vojenstvi se bojem rozumi organizované ozbrojené stfetnuti, srazka jednotek, Utvart
a svazkl dvou zneptatelenych stran. Toto stfetnuti se vede s ur€itym cilem a probiha v casovém
obdobi nékolika hodin az dni. Boj je podstatny znak a soucast kazdé valky
1 ozbrojenych konfliktl lokélniho vyznamu. Za valky lze jen bojem odrazit, zni¢it nebo zajmout
protivnika a zbavit ho schopnosti k odporu. Boj je ve své podstaté nasilim uskute¢novanym
organizovanymi ozbrojenymi vojenskymi (taktickymi) celky pomoci zbrani.

Ozbrojeny boj a bojova dinnost

Ozbrojeny boj ve vojenském smyslu je limitovan pravidly, zakony a mezinarodnimi
dohodami. Bojujici strany jsou povinny fidit se zakladnimi ustanovenimi moderniho
mezinarodniho vale¢ného prava, ptfedevsim pak ustanovenimi o vedeni boje. Tato ustanoveni
odpovidaji zasaddm poradku, kazné a hospodérnosti a v neposledni fad¢ i zdravému lidskému
rozumu. Tim se ozbrojeny boj lisi od trestné ¢innosti. Ozbrojeny boj je soucasné prosttedkem
k dosazeni urcitych cilt, které nelze dosahnout jinymi zptisoby nebo prostiedky. Dosazeni cilti
boje se v praxi realizuje konkrétnimi druhy boje a v jejich ramci bojovou ¢innosti vojsk
vedenou s cilem znicit protivnika, odrazit jeho udery, ovladnout dilezité prostorti a podobné.

* Vsevojskovy svazek je zékladni takticky celek motostieleckého, tankového, popi. i vysadkového
vojska se stalou organizacni strukturou, urceny k plnéni taktickych tkolt. VSevojskovym taktickym
svazkem je napf. motostielecka nebo tankova divize (dobova definice).

20



Bojova ¢innost zahrnuje vSechny druhy ¢innosti svazka, atvart a jednotek ozbrojenych sil pfi
plnéni bojovych a operacnich ukoll. Bojova ¢innost, v zavislosti na cilech boje, vymezené dob¢
na jejich splnéni a na prostiedi, v némz probihd, se mize byt vedena s riiznou intenzitou.

Poznani boje se uskutenuje na zakladé vojenské praxe. V prubéhu uplynulych staleti
dochazelo ke kvalitativnim zménam boje, i ke zménam v podminkach jeho poznavani. Jedna
ze zvlastnosti studia boje vyplyva ze skute¢nosti, ze boj neni veden neptetrzité. Po skonceni
valky nésleduje mir, aviak i v miru dochazi k zdokonalovani vyzbroje a dalSich prostifedka
pouZivanych v boji. To v§e bezprostiedné ovliviiuje i charakter budouciho boje a zptsoby jeho
vedeni a zarovei to ztéZuje poznani procest, které v ném mohou probihat.

Vyvoj vojenstvi byl doprovazen postupnym formovanim mista a Ulohy taktiky ve vojenském
uméni a jejim vyvojem. Spolu s rozvojem druhii vojsk, jejich vyzbroje a formovanim novych

vvvvvv

Po dosazeni urcitého stupné€ vyvoje vojenstvi se ukazalo, ze taktika nevystaci s obecn¢ platnymi
zasadami, ale Ze musi byt diferencovana i podle druhti vojsk. Taktika se zafina dé€lit na
vSeobecnou taktiku a taktiku druhi vojsk. Toto rozdéleni vyjadiuje ureni uvedenych ¢asti
taktiky.

VSeobecna taktika uréuje tkoly jednotek, utvari a svazka druhti vojsk ve vSevojskovéem boji,
charakter a zpusob jejich spole¢ného pouziti, a tim ovliviiuje i rozvoj jejich taktik. Naopak,
zmény v taktikach druh@t  vojsk  ovliviiuji rozvoj vSeobecné taktiky, upfesiuji
a zdokonaluji jeji doporuceni.

Soudoby boj, kterého se Gcastni vice druhti vojsk, méa charakter boje vievojskového, protoze
je veden spole¢nym tsilim jednotek, utvarti a svazkl vSech druhti vojsk za podpory letectva.
V pribéhu boje vznikd a navzdjem se stfidd znacné mnozstvi jevl, které ve svém souhrnu
vnitini prvky obsahu boje. K pochopeni podstaty soudobého boje je tieba boj strucné definovat,
charakterizovat prostiedky, jimiz je veden a zjistit jeho podstatné rysy. Podstata boje je
mnohostranna a neni absolutné stala. Vitézstvi v boji se dosahuje mohutnymi Gdery vSech
druhtl zbrani, véasnym vyuzitim jejich vysledkd, aktivni a rozhodnou ¢innosti svazkd, utvari®
a jednotek®.

Trvale platné aspekty boje

Boj ma své trvalé aspekty. Mezi trvalé aspekty boje patiéi nejistota a chaos, které jsou
zpusobené neuplnymi, nepfesnymi, nebo rozpornymi informacemi. Dale se jedna o nasili
a nebezpeci, které s sebou piinasi pouziti sily nebo hrozba silou. Je to prosttedek, kterym je
protivnikovi vnucena ville proti nému stojicich sil. Nasili usti v krveproliti, ni¢eni a lidské
utrpeni. Pfinasi Sok, ptekvapeni, nebezpeci a strach.

Napéti je sila, kterd mafi ¢innost a vytvaii neshody, jez ndsledné znemoziuji veskeré jednani.
Muze zpusobit, ze jednoduché véci se stanou slozitymi a slozité véci zdanlivé nemoznymi.

5 Utvar je obecné oznadeni samostatné vycvikové, administrativni a hospodai'ské souc¢asti ozbrojenych
sil s vlastnim nazvem a ¢islem. Ma stalou organiza¢ni strukturu, je organizovan z jednotek riizného
charakteru podle pieduréeni a podiizen veliteli svazku. Utvar se organiza¢né &leni na jednotky.
® Jednotka organizaé¢ni celek do praporu /oddilu/ se stalou organizaci. Mezi jednotky patfi: druzstvo,
obsluha, osadka, Ceta, rota, baterie, roj, prapor, oddil, letka. Vzhledem k organizaci a vyzbroji je
jednotka schopna plnit tkoly v sestavé nadiizeného stupné, v nékterych piipadech i samostatné.
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Prostfedkem k pfekonani napéti je odhodlani a zkuSenost. Piekonat napéti poméaha vysoky
moralni stav, pevna organizace, u¢inny systém veleni a kvalitné¢ provadény vycvik.

Lidsky stres je zpisobeny stresujici ¢innosti. Pokud jsou u¢inky nebezpeéi, strachu, vycerpani,
osam¢losti, strddani rizného stupné a sila vile vSech zucastnénych spravné fizeny, mize byt
stres katalyzatorem pro lepsi vykon. SloZitost pozemniho boje prameni z velkého poétu vojaka
a zbrailovych systému podilejicich se na vedeni boje a z disledk jejich vzajemného piisobeni
s protivnikem, prostiedim a nekombatanty ’. Pozemni operace jsou zisadn& odlisné od
namotnich a vzdusnych operaci a kladou vyssi naroky na veleni a organizaci boje.

Riziko je dalSim aspektem boje. Velitel musi byt schopen a ochoten v boji pfijmout urcita
rizika. Musi zvazovat dostupné moznosti a porovnavat je s omezenimi vyplyvajicimi z plisobeni
a moznosti protivnika. Nemélo by dojit k pfilisné sebedivére, ale ani k vyhybani se riziktim.

Zmény situace a zpusobii vedeni bojové ¢innosti mohou byt vyvolany podstatnymi zménami
pomeéru sil bojujicich stran, zplsobenych piekvapivymi a G¢innymi udery na rozhodujici
uskupeni, nebo objekty, nebo provedenim pickvapivého a ucinného manévru silami a
prostiedky, pfipadné¢ zménou zpisobu vedeni bojové Cinnosti a piechodu od jednoho druhu
boje k jinému. Zptsob vedeni bojové Cinnosti se musi prizplisobit realné bojové (operacni)
situaci a moznostem vlastnich vojsk i protivnika.

PFitomnost nekombatanti muze zkomplikovat vedeni bojové ¢innosti, zejmeéna probiha-li v
husté zastavéném prostoru a v situaci, kdy neprobchla evakuace obyvatelstva. V prostoru
operace je pak nutné respektovat Zenevske konvence mezinarodniho humanitarniho prava.

Nove aspekty soudobeho boje

Mezi nove, aktudlni aspekty patii predevsim symetrie a asymetrie, kterd se projevuje ve
vzajemném pusobeni rozdilnych protivnikt (Pub-31-10-01,2011:39). V soudobém ozbrojeném
konfliktu proti sob¢ stale Castcji plsobi vzdjemné nesouméfitelné subjekty, ndrodni staty i
obCanska, politickd aj. hnuti, disponujici vyrazné rozdilnymi bojovymi prostiedky. Tato
asymetrie muze byt vyjadfena rozdily v zadméru, v metod¢, ve slozeni sil,
v kultute, v technologii a ve velikosti sil. Protivnici se snazi vyvinout prostiedky, které jim
umoziuji vyuzivat vlastnich vyhod.

DalSimi aspekty jsou mnohonarodni (koali¢ni) charakter operaci, zapojovani ozbrojenych
sil do nebojovych aktivit, které v minulosti nepatfily do obsahu ¢innosti vojsk, vedeni bojové
¢innosti v celé hloubce valciste, rust vyznamu ¢innosti malych jednotek a jednotlivei ve vztahu
k celkovému vysledku boje a operace. Neopominutelnym a velmi dilezitym aspektem je nartst
vyznamu vlivu vefejného minéni a sdélovacich prostiredkii na ¢innost vojsk po celou dobu
pfipravy a vedeni vojenskych operaci i po jejich skonceni.

Vojenske taZeni, vojenska operace

"Nekombatant - osoba urcena k plnéni nebojovych ukolt (napiiklad zdravotnicky personal, vale¢ni
zpravodajoveé, vojensti duchovni) a nebojujici civilni osoby a déti pod ochranou mezinarodniho
humanitarniho prava. V piesném slova smyslu definuje kazdou osobu, ktera neni souéasti ozbrojenych
sil bojujiciho statu a ktera z tohoto titulu nesmi byt vystavena Gitoklim nepfitele, nesmi s ni byt nakladano
jako s valeCnym zajatcem a podle lidskych prav se nesmi od ni vyZadovat vojenska ¢innost. Zaroven se
tento termin pouziva pro prislusniky ozbrojenych sil, kteti se pfimo nepodili na bojovych ¢innostech
(zdravotni jednotky, logistické jednotky, atd.).
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Vojenské tazeni je souhrn vojenskych opatieni, planovanych a provadénych za tcelem dosazeni
strategického cile v daném Case a na daném tizemi, ktera zpravidla zahrnuji namotni, pozemni
a vzdusné sily. Je to dil¢i usek valky, ktery zahrnuje nékolik postupné, nebo soubézné vedenych
operaci k dosaZeni strategického cile.

Vojenska operace je vojenska ¢innost nebo provedeni vojenského strategického, taktického,
vycvikového, administrativniho ukolu nebo poskytnuti pomoci, proces vedeni boje, véetné
presund, zasobovani, utoku, obrany a manévru, které jsou nezbytné pro dosazeni cilti jakékoli
bitvy nebo tazeni.

2.4 Zakladni pojmy pro vedeni boje

Aby bylo mozné popsat zplsoby vedeni boje, je nutné nejprve znat zékladnimi pojmy,
uzivanymi pro tuto velmi specifickou oblast lidské ¢innosti. Tato kapitola vysvétluje pojmy
bojova sila, prostor vedeni boje, bojova sestava, faze boje, prvky boje, manévr. (V 6. kapitole
jsou rozebirany vybrané pojmy — kategorie, které mohou znit stejné, ale jsou precizovany
a vice zobecnény oproti zde nize uvedenym.)

Bojova sila

Pro vedeni taktickych ¢innosti je zdkladem bojova sila, nazyvana téz bojeschopnost vojenskych
sil, nebo bojovy potencial. Pfedstavuje schopnost sil bojovat a dosdhnout uspéchu v operacich.
Sklada se ze tii vzajemné souvisejicich a neoddélitelnych slozek a to vojenského uméni,
moralni slozky a fyzicke slozky. Spole¢nou slozkou, (faktorem), ktera ovliviiuje, podminuje
a slucuje tyto tii slozky, je vojenska doktrina®, viz obrazek 2-1.

Vojenské uméni je nejdilezitéjsi soucasti vojenské védy. Jako slozka bojové sily je zamétena
na pozorovani a vnimani operacniho prostfedi jednotlivei, velitelem nebo organizaci. Je
zékladem pro spravna rozhodnuti u¢inéna na zdklad¢ spravnych informaci o protivnikovi,
o vlastnich schopnostech, které vedou k efektivnimu pouZiti ostatnich sloZzek bojové sily.
Hluboké teoretické znalosti jednotlivych slozek vojenského umeéni jsou dulezité pro efektivni
pouZiti bojové sily.

Zakladem moralni sloZzky je ochota lidi bojovat. Tato ochota k boji je bud’” dana dobrou
moralkou® jednotky, spravnou motivaci a vnitfnim presvédéenim o moralni a etické spravnosti
cilit boje. Nebo je ochota k boji danad schopnosti velitel lidi k boji pfinutit. Vysoka troven
moralni sloZky vyZaduje motivaci a spravné vedeni a fizeni lidi.

8 Doktrina v tomto kontextu je oficidlni vyjadfeni vojenského mysleni, poplatného uréitému ¢asovému
ramci. Zahrnuje pouceni z minulosti a nazory na nejlepsi zpiisob vedeni bojové ¢innosti ozbrojenymi
silami v soucasné dob¢ a v blizké budoucnosti.

®V bézné fedi i ve filozofii se moralkou obvykle rozumi principy a zasady spravného jednani, jimiz se
¢lovek tidi z vnitiniho presvédceni, ne ze strachu ¢i donuceni.
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Doktrinalni
slozka

Moralni

Fyzicka sloska

slozka

Vojenské
umeni

Obrézek 2-1 Slozky bojové sily
(zdroj autor state)

Fyzickd slozka, to je lidska sila, vyzbroj, kolektivni vykon, pfipravenost
a udrzitelnost'®. Fyzicka slozka bojové sily je prostfedkem k vedeni boje. Je kombinaci
pozemni bojové techniky, zbrafovych systému, vzdu$nych prostiedkt, plavidel, senzort
a jiné techniky, obsluhované vojaky, individualniho vycviku jednotlivce a jednotek jako celku,
pro vedeni boje.

Prostor vedeni boje a jeho struktura

Prostor vedeni boje (Battlespace) je obecny pojem pro oznaceni geografického prostoru, ve
kterém jsou vedeny vojenské operace. Umoziiuje uspotfadani bojovych prostiedki, bojovych
C¢innosti a koordinaci veleni a fizeni vojsk uvnitt pifidéleného  prostoru
i mimo n¢&j. Prostor vedeni boje zahrnuje stanoveny prostor operace (Area of Operation —
- AOOQ) a dalSi prostory. Prostor operace stanovi nadiizeny velitel, prostory vlivu a zajmu si
v rdmci planovani operace definuje dany velitel dle vytyCenych cilli operace. Dale se stanovuje
tzv. prostor odpovédnosti (Area of Responsibility — AOR). V tomto prostoru odpovida uréeny
velitel za vedeni bojové Cinnosti a jeji dopady na civilni obyvatelstvo, infrastrukturu, verejné
minéni, zajmy etnickych skupin a podobné&. Prostor vlivu (Area of Influence) je geograficky
vymezeny prostor, ve kterém je velitel pfimo schopen ovliviiovat operace s pomoci manévru
nebo systémil palebné podpory, které jsou obvykle pod jeho velenim nebo fizenim. V prostoru
vlivu miZze velitel plisobit jak fyzicky (bojovymi prostfedky), tak moralné (psychologickymi
prostiedky).

10 Udrzitelnost je schopnost vojsk uchovat si pottebnou uroveil bojové sily po dobu nezbytnou
ke splnéni stanovenych ukolt.
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Bojova sestava

Bojova sestava je uskupeni sil a prostiedkii rozvinutych k vedeni boje. Musi odpovidat
charakteru ukolu, mistu v sestavé nadiizeného celku, zaméru velitele a dalsim okolnostem a
zabezpecovat:

- plné vyuZiti palebnych a manévrovych moznosti zasazovanych sil,

- pridélenych a podptirnych prostiedkti k rozdrceni protivnika v celé hloubce bojového
ukolu;

- vyuziti ucinkl udert taktického a vrtulnikového letectva,

- paleb d¢losttelectva a dalSich prostredkii niceni;

- co nejlepsi vyuziti terénu k provadéni manévru silami a prostiedky a ke stupnovani
uderu;

- co nejmensi zranitelnost sil a prostfedkl vojsk ni¢ivymi prostiedky protivnika;

- spolehlivé veleni a fizeni sil a prosttedkii vojsk, jejich soucinnost,

- logistickou podporu a vSechny druhy zabezpeceni ¢innosti vojsk.

Faze boje

K praktickému uplatnéni manévrové metody na operacnim a taktickém stupni je dulezité znat
zakladni faze boje.
Zakladnimi fazemi boje jsou:

- ziskéni informaci o protivnikovi,

- zabranéni protivnikovi ve volnosti jeho jednani,

- (tok (4der) na protivnika,

- rozvinuti uspéchu.

Pro zjednoduseni Ize konstatovat, ze existuji dvé stézejni faze boje, a to zabranit protivnikovi
ve volnosti jednani a zautocit.

Nutnost zjiSténi protivnika a pfipravenost vyuzit vysledkl utoku je skryté obsazena v obou.
Zatimco zjisténi protivnika a ptiprava Utoku vytvareji predpoklady pro uspéch, utok
a rozvinuti jeho uspéchu maji rozhodujici potencial. Zabranéni protivnikovi ve volnosti jednani
se v zadném priipadé netyka jen obrannych ¢innosti a ochrany vlastnich vojsk. Tato ¢innost
musi zahrnovat i aktivni prvky zahrnujici zmateni zaméru protivnika (naruseni pfesunt,
napadani zaloh, klamani apod.).

Zjisténi protivnika, zabranéni mu ve volnosti jednani, Gitok a nasledné vyuziti jeho vysledkl by
mély byt vedeny soucasné nebo alespon neptetrzité, tzn. s nepferuSenym piechodem
z jedné ¢innosti do druhé.

Vy3se uvedené faze boje nelze zcela ztotoznit s fazemi operace, které vymezuji uréité ,,etapy
Vv ¢innosti vojsk pfi plnéni opera¢niho ukolu. Mezi tyto etapy miize patfit napiiklad:

- presun a zaujeti vychozich prostord,
- zasazeni hlavnich sil a ovladnuti prvnich sledt nepfitele,
- rozvijeni utoku do hloubky,
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- splnéni stanoveného ukolu a zajisténi zasazeni zaloh nadtizeného
- stazeni sil a obnova bojeschopnosti apod.

Manévr

Manévr jeden z hlavnich obsahovych prvkil boje. Spocivéa v provedeni organizované a rychlé
zmény ve vyuziti rozmisténi nebo sloZeni vlastnich vojsk vzhledem k situaci nepfitele s cilem
vytvofit co nejvyhodné&jsi podminky pro uspésné splnéni zamyslu boje (operace) a k dosazeni
vitézstvi nad nepftitelem, napiiklad rozvinuti vojsk na bojisti s vyuzitim pohybu ve spojeni
s palbou nebo palebnou silou k dosazeni vyhody nad nepfitelem za Gi¢elem splnéni stanoveného
ukolu. Umoznuje zachovat si volnost jednadni, zaujimat vyhodné prostory, dosahovat
ptekvapeni a chranit vlastni vojska.

Manévr se deli podle cile nebo rozsahu zucastnénych vojsk na strategicky, operacni
a takticky, podle charakteru ¢innosti na manévr silami a prostfedky a na manévr palbou.
Manévrem je také presun s cilem umistit lod¢ nebo letadla do postaveni, kter¢ je vyhodné vici
protivnikovi, ¢innost lodi, letadla, vozidla nebo jiné bojové techniky za tcelem provedeni
pozadovaného piesunu.

Z&kladni druhy manévru jsou ¢elni utok, prilom, obchvat, obejiti a prosakovani.

Celni utok je utony manévr, pfi némz je hlavni Cinnost namifena proti prednimu okraji sil
protivnika. Casto pfedchazi priilomu nebo obchvatu.

Prilom je druhem manévru, ktery ma za cil prolomit obranu protivnika a rozvratit jeho obranny
systém. Cilem prilomu je pfekonat neptatelské obranné postaveni, zmocnit se objektl v
hloubce a tim narusit kontinuitu obrany nepfitele. Hlavni usili se vede na relativné uzkém tseku.
Usp&sny  prilom  vyzaduje soustfedéni  prevahy sil do useku  uréeného
k prolomeni obrany protivnika. Tento manévr je vhodny, je-li k dispozici ptevaha sil, nebo je-
li protivnik pfili§ roztazen nebo nema zajisténé boky.

Obchvat je druh manévru, pti kterém hlavni uskupeni ttoc¢icich sil obchazi nebo pickonava
sméfovano do boki nebo do tylu protivnika z jedné (jednostranny obchvat), z obou stran
(oboustranny obchvat) nebo vzduchem (vertikalni obchvat) pies obranné postaveni protivnika.
Cilem obchvatu je zni¢it a ovlddnout cile v tylu protivnika, coz mize vést
k obkli¢eni protivnika v jeho hlavnich obrannych postavenich nebo ucinit tato postaveni
neudrzitelna.

V néekterych piipadech mohou podptrné utoky klamat protivnika o misté nebo existenci
hlavniho utoku. Hlavni smér utoku se voli mimo uskupeni hlavnich sil protivnika, Gtok se vede
z neocekavanych sméri. Vysoce zadouci je pfevaha mobility a dosazeni momentu piekvapeni.
Sily provadéjici obchvat by mély byt zasazeny do hloubky a mély by zajistit své boky, aby se
samy vyhnuly tomu, Ze budou obkliceny.

Obejiti je variantou obchvatu, pii které utocici jednotky obchazeji nebo piekonavaji hlavni
obranna postaveni protivnika s cilem obsadit dileZzité prostory hluboko v jeho tylu a tim ho
donutit opustit svoje postaveni nebo zménit smér hlavniho usili a reagovat na vzniklé ohroZeni.
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Jedna se o $irsi a hlub$i manévr. Jednotky nejsou v dotyku.!! (Pfesngji a s uréitou kritikou
v kapitole 6).

Prosakovani piedstavuje manévr, pii némz sily jako jednotlivei nebo malé skupiny
nepozorované pronikaji pies, nebo kolem postaveni protivnika, aniz by doSlo k jejich
prozrazeni. Manévr prosakovani mize byt vyuzit k atoku na slabé branéna postaveni protivnika
nebo silnéjsi postaveni z boku nebo z tylu, k zabezpeceni klicovych prostorti pro hlavni usili, k
ziskévani zpravodajskych informaci nebo naruseni tylovych operaci protivnika. Prosakovani se
zpravidla vyuziva ve spojeni s jinymi formami manévru.

2.5 Zakladni druhy taktickych ¢innosti

Zékladnimi druhy bojové ¢innosti, které vedou vojska, jsou Utok a obrana.

Utok je rozhodujicim druhem bojové &innosti vojsk. Jeding Gtokem lze porazit protivnika.
Obrana je bojova ¢innost, kterda je oproti utoku paradoxné siln¢jsi formou, coz je dano
schopnosti branicich se vojsk odolavat az ttikrat silnéjSimu protivnikovi. Obrana samotna
nevede K vitézstvi nad protivnikem, ale vytvaii podminky pro toto vitézstvi.

Vojenske jednotky plni v ramci vojenské operace na taktickém stupni riizné taktické ¢innosti.
Vojenska operace se miize sestavat z postupné nebo soubézné probihajicich taktickych ¢innosti
a Vv jedné operaci se mohou vést soubézné vSechny druhy taktickych ¢innosti. Boj je veden
riznymi druhy taktickych €innosti a riznymi jejich kombinacemi. Taktické pozemni ¢innosti
jsou rozliSovany jako uto¢né, obranné a stabilizatni. Kazdy druh cinnosti méa zvlastni
charakteristické rysy a principy. VSechny tyto Cinnosti se mohou uskutecnit v kontaktu
s protivnikem a budou pravdépodobné provadény soucasné rozdilnymi silami v rdmci bojového
uskupeni. Dal$i skupinou ¢innosti jsou podplrné ¢innosti, které napomahaji zajistit plynulost
operaci. Doktrina Pozemni sily v operacich definuje celkem 25 taktickych ¢innosti, z toho 9
utocnych, 2 obranné, 4 stabilizacni a 10 jinych taktickych ¢innosti (Pub-31-10-01, 2011, s. 81).
Piehled téchto taktickych ¢innosti je uveden v tabulce na obrazku 2-2.

Utocné c¢innosti

Zasadniho uspéchu v boji se dosahuje Gtocnou ¢innosti. Dokonce i pfi vedeni defenzivnich
¢innosti (napf. v obran¢) musi velitel vyuzit kazdé¢ prilezitosti k prevzeti iniciativy a napadat
protivnika. Utoéné &innosti, nazyvané téz ofenzivni, jsou rozhodujicimi pro uspéch
v soudobych valkach. Hlavnim ucelem ofenzivnich (ito¢nych) ¢innosti je ve vétsing piipada
porazeni protivnika vnucenim mu vlastni viille hrozbou a pouzitim sily. RozliSuje se devét druhti
ofenzivnich ¢innosti:

Utok je zakladni a sou¢asné rozhodujici druh ofenzivni &innosti, protoZe pouze jeho
prostiednictvim lze v pribéhu vedeni operace pievzit a udrzet iniciativu, porazit (znicit)

1 Dotyk je vzajemné piiblizeni se vlastnich a neptatelskych vojsk na maximalni dostiel zbrani
pro ptimou stfelbu nebo na dohled. Jednotky se mohou vzajemné pozorovat a ptisobit na sebe
zbranovymi systémy.
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protivnika, obklicit nebo pronasledovat jeho vojska, ovladnout stanoveny prostor a dosdhnout
kone¢ného vitézstvi.

Prepad je Cinnosti, obvykle malého rozsahu, zahrnujici rychlé vniknuti na nepiatelské tizemi
za ugelem zjisténi informace nebo ke znieni (zmocnéni se) jeho zafizeni. Sir$im tcelem
prepadu je rozvratit (zmast) protivnika. Konci planovanym navratem do vychoziho postaveni
po splnéni daného Gkolu*?,

Utoc¢né ¢innosti Obranné ¢innosti Stabilizac¢ni ¢innosti

Jiné ¢innosti
Prizkum Stfetny boj Ustup/zémérny odchod
Bezpecnost Navdzdani styku Pochod
Postup k navaza- | Pomoc obklicenym sildm | Prekondvéni prekdzek
ni dotyku s protiv- | vyttidéni jednotek v boji
nikem

Obrazek 2-2 Druhy taktickych cinnosti
(Zdroj: Doktrina ACR v mnohonarodnich operacich, 2000, s. 20)

Rozvijeni uspéchu - U¢elem rozvijeni Gspéchu, které obvykle nasleduje po uspésném utoku, je
dezorganizace protivnika v hloubce. Je to tedy sladény souhrn opatieni smérovanych k vyuZziti
uspéchu vojsk dosazeného v toku nebo na urcitych smérech utoku k co nejrychlejSimu
ovladnuti  dulezitych  objekti a  prostori v hloubce  sestavy  protivnika
a k dokonceni jeho obkli¢eni nebo porazky.

Pronésledovani - U¢elem pronasledovani je dostizeni a odfiznuti vojsk protivnika, ktera se
pokouseji uniknout, s cilem znicit je. Pronasledovani se miize vyvinout z uspé$ného rozvijeni
uspéchu.

12 Pro uvedeny druh taktické ¢innosti a z hlediska popisu jde o vypad.
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Klamny Gtok - G¢elem klamného utoku je rozptylit pozornost protivnika snahou vejit s nim do
boje. Klamny utok musi mit dostatecnou silu a sloZeni, aby vyvolal pozadovanou reakci ze
strany protivnika. Klamna akce je neju¢innéjsi, napliuje-li protivnikovo ofekavani, jevi-li se
protivnikovi jako z&sadni hrozba a musi-li protivnik zasadit velké zalohy pifedéasné. (Cilem je
piimét protivnika k pfed€asnému manévru silami na smér mimo piedpokladanou hlavni aktivitu
vlastnich sil.)

Priuzkum bojem je ofenzivni bojova ¢innost vedena s cilem zjistit nebo ovéfit silu protivnika
v dotyku a ziskat dalsi dilezité informace, pokud je nelze ziskat jinym zptisobem. Je organa
jednotkami. Prizkum bojem je zpravidla provadén jako utok s omezenym cilem ke zjisténi
uskupent sil a prostfedka protivnika na vybranych smérech a k odhaleni slabych mist v jeho
bojové sestavé. Pfi prizkumu bojem musi velitel vyuzit kazdou pfilezitost k rozvijeni
taktického uspéchu.

Demonstrace sily - U¢elem demonstrace sily je odvést pozornost protivnika bez vyhledavani
boje. Sily provadé¢jici demonstraéni Cinnost uzivaji palbu, manévr silami, zadymovani,
prostiedky elektronického boje a spojovaci techniky. 3

Lécka - (Cel l1éCky spociva ve vCasném a skrytém rozmisténi jednotky (mechanizovane,
tankové, vysadkové a prizkumné) na pravdépodobném sméru postupu protivnika s cilem jej
piekvapivé napadnout a znidit, zmocnit se zajatcti, dokumentt, vzorki vyzbroje a materialu.**

Vyjiti z obkli€eni - icelem vyjiti z obkliceni je zpravidla nasilné prolomit obkli¢ovaci frontu,
rychle a spofddané vyvést obkliCena vojska takto vytvofenou mezerou v sestavé protivnika
nebo obkli¢ovaci frontou skryté proniknout (prosakovanim) a spojit se s vlastnimi vojsky.

Defenzivni éinnosti

Defenzivni Cinnosti piedstavuji zékladni, ale zpravidla vynuceny a docasny druh boje,
vedeného pozemnimi silami v Uzké soucinnosti s ostatnimi silami spolecnych sil, s cilem
zastavit atok protivnika, udrzet zivotné dileZité prostory a vytvofit podminky k provedeni
uto¢né operace nebo k ukonceni konfliktu. Defenzivni ¢innosti jsou vSeobecné uréeny pro
vytvofeni podminek k ofenzivni akci. Samotné defenzivni ¢innosti vSeobecné nevedou
k naplnéni rozhodujicich cili operace. Obecné se definuji dva druhy defenzivnich €innosti,
a to obrana a boj na zdrzenou.

Obrana je druhem defenzivni Cinnosti, jejimz vedenim lze zpUsobit protivnikovi ztraty
a zabranit mu v dosazeni uspéchu, udrzet prostor, ziskat ¢as a vytvofit podminky k vlastni
aktivni ¢innosti, ale nelze jejim prostfednictvim zvitézit v boji a ve valce. Cilem obrany je
odrazeni utoku protivnika a zabranit mu v dosazeni jeho ciltit nebo udrzeni branéného tzemi.
Z hlediska manévru v obran¢ jde o manévrovou nebo pozi¢ni obranu.

Manevrova obrana (mobilni obrana) je forma obrany vedena s cilem vycerpat protivnika,
zpusobit mu ztraty, vnutit mu sviij zpisob ¢innosti, vyhnout se rozhodujicimu stfetnuti, ziskat
Cas a uchovat vlastni sily. Podstatou jejiho vedeni je dovedna kombinace obrany na predem
pfipravenych postavenich (Carach) s protiatoky s omezenym cilem, léckami, zatarasy,
odchodem bojem a bojem na zdrZzenou na piredem urcenych smérech a prostorech. Manévrova

v oe

13 Piesngjsi je pouzit vyraz demonstrace silami. Demonstrace sily vyjadiuje odhodlani k akci a silu,
ktera protivnika muze znicit. Demonstrace sily mulize vést k odstoupeni protivnika od zaméru
k napadeni.

14 Léc¢ka je formou prepadu.
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obrana se soustfed’uje na zniceni utocici sily tim, ze ji dovoli postoupit do postaveni, ktera ji
vystavuji protiutoku a obchvatu pohyblivou zalohou.

Pozi¢ni obrana (obrana prostoru) je vedena zpravidla tehdy, je-li nutno udrZet stanoveny
prostor, pfipadné v terénu neumoziujicim provadéni manévru druhymi sledy (zalohami)
v hloubce bojové (operacni) sestavy (prostoru obrany). Tato obrana se soustfed’'uje na udrzeni
terénu blokovanim protivnika vzajemné propojenymi fadami postaveni, ze kterych mtize byt ve
velké mife ni¢en palbou. VétSina branicich se sil je rozmisténa v obrannych postavenich, jsou
vy¢lenény pouze malé pohyblivé zalohy. Obrana prostoru na rozdil od mobilni obrany nemusi
nutné vést ke zniCeni protivnika. Pfedpoklada jinou soucasné probihajici nebo néaslednou
¢innost k dosazeni pordzky protivnika. Na rozdil od manévrové obrany, pro kterou je hloubka
velmi dilezita, mize se obrana prostoru vyznacovat riznou hloubkou v zavislosti na ukolu,
disponibilnich silach a povaze terénu.

V pribéhu defenzivni operace mohou sily, které ji provadé¢ji, obé formy obrany vhodné
kombinovat. Zakladni rozdil mezi témito dvéma druhy obrany je v cilech, jichz ma byt
dosazeno:

- cilem manévrové obrany je zmafit Gtok protivnika destrukci uvniti branéného prostoru
(hlavni cil je zniceni protivnika);

- cilem obrany prostoru je zmafit utok protivnika udrzenim prostoru (hlavni cil je udrzet
prostor).

Boj na zdrzenou je ¢innosti, pfi niz se vlastni sily, které jsou pod tlakem protivnika, védomeé
vzdavaji predem urCeného prostoru, zpomaluji rychlost postupu protivnika, oslabuji jeho
palebnou silu, sbiraji informace o jeho zamérech a zpisobuji mu maximalni ztraty bez toho,
aby usilovaly o rozhodujici stfetnuti s protivnikem. Boj na zdrzenou se vede k zabranéni
obkliCeni a zniceni vlastnich vojsk protivnikem, ktery je ve zna¢né prevaze. Umoziluje veliteli
ziskat ¢as k obnové vlastni bojeschopnosti, pfipravit si bojisté a vytvofit si tak podminky pro
naslednou GspéSnou ¢innost vlastnich vojsk (zaujeti a budovani obrany v hloubce branéného
prostoru, zastaveni utoku protivnika v pfedem zaujaté a vybudované obrané nebo pfechod do
atoku).

Stabilizaéni éinnosti

Stabiliza¢ni ¢innosti jsou vedeny zpravidla v rdmci operaci k feseni krizovych situaci mimo ¢l.
5 WS a nejsou provadény odtrzené od jinych taktickych ¢innosti. Budou zpravidla zahajeny
soucasné s ofenzivnimi, defenzivnimi a jinymi taktickymi ¢innostmi a jejich vaha bude
postupné vystupovat do popiedi v zavislosti na vyvoji konfliktu.

Stabiliza¢ni ¢innosti jsou charakteristické pro mirové operace, v bojovych operacich pak pro
fazi stabilizace a rekonstrukce.

Charakteristickym znakem stabilizacnich Cinnosti je to, Ze ryze armadni aktivity pouze
stabilizuji situaci a nastavuji podminky pro normalni obCanské aktivity a ptevzeti kontroly
mistni vladou. Dilezitou roli v realizaci stabiliza¢nich ¢innosti sehravaji nevojenské struktury,
které je tieba zacClenit do fidicich slozek operace. To klade zvySené naroky na navazani
spoluprace a soucinnosti se vSemi nevojenskymi strukturami. Stabilizacni ¢innosti slouzi k
obnov¢ a vytvareni bezpecného prostredi, které umozni fungovani statni spravy, mocenskych a
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bezpecnostnich slozek statu a navrat spolecnosti k normalnimu mirovému zivotu. Existuje fada
stabiliza¢nich Cinnosti, které se 1i$i svymi zaméry, ale mezi charakteristické patii tyto ¢innosti:

Bezpecnost a kontrola. Vedeni operaci v celém spektru konfliktl je zaméfeno k zajiSténi
bezpecnosti a ziskani kontroly nad prostorem operace (Security and Control — SC).
K dosazeni tohoto cile jsou pouzity odpovidajici taktické ¢innosti. Zakladnim ptedpokladem
k zajisténi t€inné kontroly (zejména urceni klicovych boda, partnert, civilni infrastruktury atd.)
je ziskani spravného piehledu o situaci, coz umozni operativné reagovat na situaci
a nasazovat vojska k plnéni tkoll. K zajisténi prostiedi, které umozni volnou ¢innost dalSim
agenturdm, lze vyuZit vojenskych sil bez asistence mistnich bezpe¢nostnich sil. Za
predpokladu, ze mistni pomoc neni dostupna, po¢atecni snahou by mélo byt omezeni nepokoju
a nasili na pfijatelnou tGroven. To si mize vyzadat i vyhlaSeni mimotadného stavu, zdkazu
vychazeni, zakazu shromazd’ovani, omezeni pohybu a dalSich omezeni.

Podpora reformy bezpe¢nostniho sektoru. Reforma v oblasti bezpec¢nosti (Security Sector
Reform — SSR) zavisi na strategickém fizeni a musi byt ve shod¢ s pianim hostitelského statu.
Zahrnuje nejenom budouci ozbrojené sily, ale také policejni sluzby a soudnictvi a s nimi
spojenou infrastrukturu. Vojenské zapojeni pii zabezpeceni reformy v oblasti bezpecnosti by
mélo byt uplatnéno ve specifickych oblastech, v ramci zapojeni vice agentur a s predem
planovanym procesem piedani odpovédnosti.

Pocatecni obnova sluzeb a zarizeni (infrastruktury). Pocatecni obnova zakladnich sluzeb
a zafizeni (Initial Restoration of Essentials Services and Facilities — IROESF) je zejména
doménou Zenijniho vojska a zdravotnické sluzby, které musi byt schopny zmirnit dopad
bojovych ¢innosti na podminky Zivota civilntho obyvatelstva behem valky, ale
1 bezprosttedné¢ po ni. Vlastni vojska také mohou plnit tkoly souvisejici s dosazenim
prospésného ,,a¢inku‘ na mistni obyvatelstvo a jiné organizace. Tyto Ukoly mohou zahrnovat
ziskavani podpory obyvatelstva, napfiklad zajiSténim pitné vody v urcenych oblastech,
obnovou dodavky elektrické energie, minimalizaci politickych problémti a zabranénim
humanitarnim katastrofam. VyuZiti vojenské asistence pro rozvoj infrastruktury musi byt:

- Vramci prostfedkil a ne na tkor vojenskych sil;

- planovano od zacitku ve shod¢ s mistnimi uUfady, které nakonec pirevezmou
odpovédnost;

- planovano s pfedanim fizeni vSech vefejnych sluzeb zpét mistnim ufadim, aby nedoslo
k vzniku jejich zavislosti na pomoci vojenskymi silami.

A4

Docasné ridici (prozatimni vladni) ikoly. Vzhledem k povaze vojenské schopnosti piisobit v
netolerantnim prostiedi, zarucit bezpecnost, poskytnout pomoc pfi planovani, uplatnit veleni a
fizeni, komunikacni prostiedky a zdroje jako soucast komplexniho feseni k obnovée vlady statu
(Interim Governance Tasks — IGT) je pravdépodobné, Ze vojenské sily a prostfedky mohou byt
vyzadovany na zabezpeceni rtiznych Cinnosti. Je t€zké kategorizovat tento druh stabilizacni
¢innosti, rozsah bude zaviset na situaci a pozadavcich. Jakmile se bezpecnostni situace zlepsuje
a stabilizuje, je zadouci vliv vojenské sily utlumovat a prostiedky pouzit pro zabezpeceni jinych
stabilizacnich Cinnosti.
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3 OPERACNI FUNKCE

Jednou z vyznamnych kategorii vojenského uméni jsou operaéni funkce. Jedna se o vybrané
charakteristiky, kterymi Ize popsat operaci a které se vztahuji k rozhodujicim ¢innostem vojsk.
Operacni funkce se odraZeji v operacnim rozkaze (planu operace). S jejich vyuZitim lze
systematizovat poznatky, tkoly sil apod. Operacni funkce nejsou ve svém vyctu omezeny, 1ze
je agregovat nebo naopak d¢lit podrobnéji. V neékterych materidlech je mozné se setkat
s pojmem spole¢né funkce. Pojem spole¢né vyjadiuje skute¢nost, Ze na realizaci téchto funkci
se podili prakticky v8echny druhy ozbrojenych sil, druhy vojsk i sluzby. Mezi zé&kladni a
nejcastéji uvadeéné funkce, které jsou rozebrany nasledné, patii:

- palba;

- manevr,;

- veleni a fizeni;

- podpora a zabezpeceni;

- ochrana vojsk.

3.1 Palba

vvvvvv

(funkce®®) soudobého boje. Palba znamena spoleéné a koordinované pouziti palebné sily (pfimé
I nepiimé) s cilem znicit objekty protivnika nebo je vytadit z ¢innosti. Palba ma smrtici (letalni)
i nesmrtici (neletalni) G¢inky. Podle stupné vyfazeni cile (objektu) se rozliSuje vysledek palby
jako  zniCeni, umlceni, ruSeni, zbofeni, oslepeni apod. (Vejmelka, 2004,
s. 164). Palba je tedy z&kladem eliminace schopnosti a vtile protivnika bojovat.

Druhy paleb:

- hromadna palba,

- kryci palba,

- metodicka palba,

- nepohybliva piehradna palba,
- nepfima stielba,

- obranna palba,

- palba pro umlceni,

- podpiirna palba,

- pohybliva ptehradna palba,
- ptredem planovana palba,

- ptehradna palba,

- ptima palba,

- pfipravend palba,

- pfipravna palba,

15 poznamka autora
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- soustfedéna palba.

Palba je provadéna vSemi prostfedky a jejich mnozstvi a uCinnost vyjadiuje palebna sila.
Palebna sila mtize byt pouzita i samostatn¢ a odd¢len¢ od manévru, kdy se zamétuje ke
zniceni, vycerpani, zdrZzeni nebo rozvraceni sil protivnika. Pro zvySeni Gi€innosti palby je nutné
propojeni prostfedky sniméani dislokace cili jejich nalezeni a zhodnoceni ucinkl
a nasledné korekce. Palebna sila, kdyZ je pouZzita bez manévru, ma ovSem své limity.

Palby se tcastni pozemni vojsko (zbrané jednotlivce, kolektivni zbrané, lafetované a hlavni
zbrané bojovych vozidel, déla a minomety, raketomety, rakety, hlaviiové a raketové
protiletadlové zbran€), vojenské letectvo (hlaviiové a raketové prostiedky letount
a vrtulnik), vojenské namotnictvo (hlaviiové a raketové prostiedky, torpéda hladinovych lodi
a ponorek).

Z hlediska pusobeni z prostfedi do prostiedi Ize rozliSit palby zemé-zemé, zemé-vzduch,
vzduch-zemé, vzduch-vzduch, ptipadné u namoinich prostfedkii mofe-zem¢, mote-vzduch,
vzduch-moie, mofe-mofe.

Rozdéleni palebnych prostiedkii a zplisobu palebného piisobeni na protivnika je nedilnou
soucasti plana operace (boje).

3.2 Manévr

Manévr je dynamickym prvkem boje, ktery spoc¢iva v koordinované a rychlé zméné rozmisténi
nebo sloZeni vojsk na bojisti vzhledem k situaci protivnika s cilem vytvofit si nejvyhodné;si
podminky v ¢ase a prostoru nad protivnikem za G¢elem Gspésného splnéni stanoveného tikolu.
Jeho provedeni je zpravidla spojeno s palbou. Manévr umoziuje zachovat si volnost jednani,
zaujimat vyhodné prostory, dosahovat piekvapeni a chréanit vlastni vojska.

Podstatou manévru je tedy presun, jehoz cilem je umistit jednotky, lod¢ nebo letadla do
postaveni, které je vyhodné vuéi protivnikovi. Muze jit také o rozvinuti (pfesuny k rozvinuti)
vojsk na bojisti s naslednym vyuzitim pohybu ve spojeni s palbou nebo palebnou silou
k dosazeni vyhody nad protivnikem za i¢elem splnéni stanoveného tkolu.
Manévrovat (Pub-31-10-02, 2011, s. 14) tedy znamena shazit dostat své vlastni sily
do vyhodngjsiho postaveni vzhledem k protivnikovi, ze kterého mohou byt jeho sily
ohroZzovény. Je to hlavni zplsob aplikace zékladnich principit soustfedéni usili, efektivnosti
uziti vojsk (ekonomie sil®) a ptekvapeni (a volnosti manévrul’).
Existuje nekolik cilli manévru, mezi néz patii:
- dosazeni postaveni, ze kterého muze byt zasazen uder s neofekdvanou koncentraci
palby;
- ziskani postaveni, které umoziluje dosdhnout piekvapeni, naptiklad utokem
Z neo¢ekavaného nebo nechranéného sméru nebo diive, nez to protivnik ocekava;
- ovladnuti izemi, které je klicové pro plany protivnika, a tim mu zabrénit v provedeni
jeho vlastniho manévru.

16 Pozndmka autora
17 Poznadmka autora

33



Rozhodnym pouzitim prostiedki koncentrované sily nebo hrozby silou lze dosdhnout
pfekvapeni, vyvolat Sok a pfilezitost k vyuziti. Manévr zahrnuje prostorovou a casovou
dimenzi, které mohou byt vyuZity pro vyvedeni protivnika z rovnovahy a soucasné pro vlastni
ochranu. Vyvinutim vys$siho tempa lze dosahnout vétsi volnosti jedndni, nez ma protivnik, takze
tento je nucen, Casto chaoticky, reagovat a tim je ,,vymanévrovan“. Manévr pouzity
k zabezpeceni vyhodnych pozic tedy ma trvaly ucinek, ktery pfinuti protivnika reagovat
zpusoby, které ¢asto nejsou jemu vlastni.

Manévr zahrnuje pozemni manévr, vzdusny manévr, piipadné kombinaci obou manévrd, to je
pozemn¢ vzdusny manévr. Jakykoliv manévr se neobejde bez podpory.

Pozemni manévr

Pozi¢ni vyhoda ziskana velkym manévrem sil je jinymi prostiedky nenahraditelna. Uchvaceni,
drZeni a zamezeni vstupu protivnikovi do prostoru, blokovani a pronikani, to vSechno pfimo
pfispiva k dosazeni pozadovanych rozhodujicich podminek. Uéinky pozemniho manévru
mohou byt trvalé a dlouhodobé, naptiklad k zajisténi bezpecnosti v dané oblasti. Pies
nepopiratelny vyznam vzdusného, ptipadné namoiniho manévru je to pravé pozemni manévr,
ktery je jadrem vSech tvah a planti spole¢nych (Joint) operaci. Pozemni manévr je zakladem
tvorby variant ¢innosti vlastnich sil v ramci rozhodovaciho procesu velitele.

VzdusSny manévr

Je manévr pozemnich sil provadény vzduchem a je zaméfen na podporu rozhodujici ¢innosti
hlavniho uskupeni. Provadi jej vysadkové a jiné pozemni sily v sou¢innosti s letouny, vrtulniky
a bezpilotnimi prostiedky podle jednotného zdméru. Toto podstatné zvySuje schopnost sil
manévrovat v potfebném tempu. UGelem vzdudného manévru je najit (slabiny
a rozhodujici body protivnika), upevnit (prostory a postaveni), udefit (na sily, prostiedky
protivnika) a vyuzit (rychlost, pfekvapeni), pficemz jsou obzvlast’ efektivni v dosazeni t€inkt
Vv prostorech zna¢né vzdalenych od pozemnich sil. Vzdusny manévr nelze ztotoznit s pojmem
manévr vzdusnymi silami.

Podpora manévru

Zejména Zenijni podpora formuje '8 bojisté, ¢imz napomaha volnosti manévru zejména
pfekonavanim prekéazek, jako jsou zatarasy, minova pole, vodni pfekazky apod. Pfipravuje
prostory a zakladny pro néastup pozemnich a vzdusnych sil. M¢la by také byt schopna omezit
pohyb protivnika vhodnymi opatienimi (kladenim min, stavénim zatarast a piekazek).

18 Formovanim bojisté¢ se rozumi jeho Uprava a udrzovani vpozadovaném stavu pro splnéni
rozhodujicich operac¢nich tkoll vojsk.
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Zakladni druhy manévru

Zakladnimi druhy manévru jsou Celni utok, obchvat a obejiti (Vejmelka, 2004, s. 113). Mezi
dal$i druhy manévru se tadi pteskupeni, priilom, prosakovani a ptekracovani.

Celni 1tok je utoény manévr, pii kterém je hlavni &innost vlastnich sil a prostfedkd vedena
proti ¢elu vojsk nepfitele.

Obchvat je druh Gto¢ného manévru, pii kterém hlavni uskupeni ttocicich sil z boku obchazi
nebo piekonava nejdulezitéjsi obranna postaveni nepftitele, zasazuji tder do boku a blizsiho tylu
nepiitele s cilem obsadit prostor v jeho tylu, dezorganizovat a rozvratit jeho obranu
a napomoci vlastnim vojskim uto¢icim Celné. Obchvat je veden v taktickém, zpravidla
i palebném dotyku s nepfiitelem, za podpory vlastnich sil uto¢icich ¢elné.

Obejiti je hlubsi utoény manévr vojsk uskutecovan zpravidla k zasazeni uderu nepfiteli
hluboko v tylu. Jeho cilem je obsadit dulezité prostory a tim donutit nepfitele opustit svoje
postaveni nebo zménit smér hlavniho usili. Obejiti je vedeno pokud moZno mimo takticky
i palebny dotyk s neptitelem.

Obchvat i obejiti miize byt provadéno jako pozemni, vzdusny nebo kombinovany, pozemné
vzdusny manévr.

Palba a manévr navzajem zvySuji Gcinnost. Velitel provadéjici manévr by mél rovnéz tidit
palby. To vyzaduje flexibilni uspofadani veleni a fizeni, které umozni, aby ucinky paleb byly
vhodné rozvrzeny ve prospéch manévrujicich prvka. Palba je spolecnou funkei, ale zpravidla ji
nelze oddélit od manévru. Je ticba, aby byla zahrnuta do celkového schématu maneévru.

3.3 Veleni a fizeni (Command and Control — C2)

Veleni a fizeni predstavuje vykonavani autority velitele nad vojenskymi silami, které jsou
pridéleny ke splnéni tikolli mise. Pro uplatnéni vile velitelli vSech Grovni v praxi, sladéni
¢innosti sil a jejich efektivniho pouziti je velmi vyznamna otazka organizace veleni. Zejména
jde o pochopeni kompetence organti veleni a Fizeni na vSech Urovnich a hierarchickeé struktury
systtmu mist veleni jak vobecné roving, tak i pro konkrétni operaci. Nejde jen
o pochopeni vazeb ve vertikalni roving, ale 1 v horizontalni rovin€ a pochopeni vlastniho mista
v systému veleni.

Veleni a fizeni jsou neodd¢litelné procesy a obsahuji vSechny aspekty ptispivajici k ispésnému
feSeni operace. Berou v uvahu koordinaci a spolupréaci s ostatnimi nevojenskymi aktéry a
zahrnuji postupy, které velitel, jeho §tdb a podiizeni pouzivaji k planovani, usmériovani,
koordinaci a fizeni operaci. Pozadavky C2 musi byt plné pochopeny na vSech tGrovnich, aby
umoznily jasny, v€asny a bezpeCny prachod rozkazi, zprav o  situaci
a koordinacnich informaci. Spole¢ny systém C2 musi umoznit pifislusnikim Stabu fidit sviyj ¢as
a tok informaci a musi také vytvofit veliteli prostiedi, ve kterém se mtize rozhodovat.

Veleni zahrnuje nejen pravomoc, ale i odpovédnost za Gcelné vyuzivani dostupnych zdroji
k dosazeni pozadovanych vysledkd. Veleni je v prvé fadé dovednost motivovat a fidit lidi

na vSech urovnich veleni. Uméni velet spociva ve védomém a dovedném vykonavani velitelské
autority cestou rozhodovani a leadershipu. Efektivni rozhodovani kombinuje Usudek
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S dostupnymi informacemi, vyzaduje hlavné znalost, zda se rozhodnout, kdy se rozhodnout a co
rozhodnout. K udrZeni iniciativy nad protivnikem je potfebna zejména vcasnost.

Rizeni sil a funkci pomaha veliteli a $tabom definovat pozadavky, piid&lovat prostiedky
a integrovat usili. Ridit znamena usmériovat (regulovat) sily a funkce pro realizaci zamyslu
velitele. Umoziuje veliteliim svobodu jednat, delegovat pravomoc a zaujmout nejlepSi pozici
pro pozorovani, hodnoceni a vedeni. Poskytuje velitelim prostiedky pro ucelné a ucinné vyuziti
sil k dosaZzeni cilii a konecného stavu.

Veleni a fizeni je operacni (spole¢nou) funkci zejména z divodu jeho realizace na vSech
hierarchickych urovnich a u vSech jednotek, Gtvart, svazka a svazi druhti ozbrojenych sil,
druht vojsk 1 sluzeb. Charakteristickym rysem je jeho centralizace, plynouci z odpoveédnosti
1 pravomoci velitele konkrétni urovné.

3.4 Podpora a zabezpeceni

Z&dna vojenska operace nebo jina aktivita vojsk neni myslitelna bez podpory a zabezpeéeni
hlavnich bojovych ¢i jinych sil, které plni rozhodujici tkoly ke splnéni stanoveného cile
operace.

Podpora

Podpora je ¢innost druhii vojsk pozemnich sil (vzdusnych, namoinich, specialnich sil) nebo
jejich soucasti, které pomahaji plnit hlavni tkol, chrani, dopliuji nebo vytvareji podminky pro
plnéni ukolu jinym slozkam (zpravidla rozhodujicim bojovym silam).

Druhy podpory fesi specifické vztahy a odpovédnosti mezi podporujicimi a podporovanymi.
Ve vsech piipadech je pro zajisténi efektivni Cinnosti nutné zajistit uzkou koordinaci mezi
veliteli a Staby podporovaného a podporujiciho a vyZaduje-li to vyvoj situace, i ¢innosti zcela
nezavislé na podporované jednotce.

Dle zplisobu poskytnuti rozdélujeme podporu na:

Piima podpora (Direct Support — DS) je poskytovana podporujici jednotkou ptimo konkrétné
urcené jednotce. Tyto sily zajistuji obranu urcit¢ho prvku bojové sestavy nebo objektu
(prostoru), ktery zpravidla nema ve své organizacni struktufe Zadnou organickou jednotku k
zabezpeceni vlastni obrany. Podporujici soucast pti plnéni tikolu koordinuje vlastni ¢innost v
souladu se zdmérem velitele branéné (podporované) jednotky.

VSeobecna podpora (General Support — GS) se pouziva pro zabezpeceni obrany opera¢niho
(z&jmového) prostoru. Podporujici jednotka (Utvar) pozemnich sil nemé& Zadnou vazbu na
konkrétné urcené ukolové uskupeni nebo objekt branénych sil, zistava v podfizenosti svého
nadfizen¢ho velitele a je rozmistovana svym velitelem. V tomto pfipadé mohou jednotky
(Gtvary) pozemnich sil rychle reagovat na zménu situace, manévr jednotek ¢i nartist nebezpeci
na urcitém sméru. Tento druh podpory se bézn¢ pouziva pro obranu prostfedkli na Grovni
vysSich taktickych a operac¢nich celkt.

Posileni (Reinforcing — R) se pouziva pro palebné piikryti jiné jednotky (utvaru) nebo pro
posileni protivzdusné obrany v ur¢itém operacnim prostoru nebo sméru. Posilujici jednotka se
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rozmist'uje k obran¢ jedné nebo vice podporovanych jednotek podle priorit uréenych velitelem
podporované jednotky (Utvaru).

VSeobecnda podpora s posilenim (General Support - Reinforcing — GS-R) ptedstavuje spojeni
vSeobecné podpory a posileni tkolového uskupeni (svazku, utvaru, jednotky), jehoz ucelem je
podpora sil jako celku a sekundarné také zlepSeni podpory zajistované jinou jednotkou
(atvarem) pozemnich sil. Prvofadym ukolem pozemnich sil pti vSeobecné podpofte s posilenim
je zajisténi podpory sil jako celku v uritém operacnim prostoru, pficemz musi byt
koordinovano posileni jednotky, jednotek nebo utvari pozemnich sil nachazejicich se
v daném operacnim prostoru.
Soucasti bojové podpory (Combat Support — CS) zahrnuji ty druhy vojsk, které se ni¢enim
protivnika podileji pfimo na plnéni bojovych ukoll a které bojovym silam poskytuji v prabc¢hu
boje zejména palebnou a jinou podporu, pficemz nemusi byt pfimo (bezprostiedné) v dotyku s
protivnikem. Jednotky bojové podpory jsou (Pub-31-10-01, 2011, s. 124):

- délostfelectvo,

- vojskove letectvo,

- jednotky pozemni protivzdusné obrany,

- jednotky prazkumu a elektronickeho boje,

- Zenijni vojsko,

- taktické letectvo,

- chemické jednotky (ochrana proti ZHN),

- jednotky a zafizeni realizujici INFOOPS, CIMIC,PSYOPS.
Délostrelectvo je nedilnou soucésti podpory boje a je jednim z predpokladi dosazeni uspechu.
Délostieleckd podpora je soucasti palebné podpory vsSevojskovych svazkd, ttvard
a jednotek.

Vojskové letectvo (Pub-31-10-01, 2011, s. 147) je obecné definovén jako prvek pozemnich sil
uréeny podpofe pozemnich operaci ze vzduchu. V podminkach ACR je vojskové letectvo
mirové zahrnuto pod vzdusné sily a je pouzivan ndzev vrtulnikové letectvo.

Vrtulnikové letectvo plini:
- Ukoly palebné podpory,
- zajiStuje vzdusnou piepravu,
- zabezpeceni prostiedky pro vzdus$na mista veleni a fizent,
- realizuje néktera opatieni elektronickeého boje,
- zabezpeCuje zachranu osob v nouzi v boji,

- zabezpecuje zaminovani terénu.

Pozemni protivzdusnd obrana zahrnuje aktivni opatieni ve vSech druzich boje.
(Pub-31-10-01, 2011, s. 147) Provadi prizkum a sledovani prostoru, informuje vojska o
vzdusne situaci a mozném vzdu$ném ohroZeni, realizuje ptimou protivzdu$nou obranu svazk,
utvari a jednotek v operacich, obranu dilezitych objekti proti prostiedkim vzdusného
napadeni a vzdus$ného priizkumu protivnika a podili se na niceni jeho vzdusnych vysadkd.

Prizkum a elektronicky boj (PUB-31-10-01, 2011, s. 197) je vojenska ¢innost, zahrnujici
pouziti elektromagnetické a smérované energie, vedena s cilem ztizit nebo znemoznit vyuZziti
elektromagnetického spektra protivnikem a fidit ¢innosti k zabezpeceni efektivniho vyuZziti
elektromagnetického spektra vlastnimi silami. Ukolem elektronického boje je vybojovat
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a udrzZet elektronickou nadvladu v prostoru operace a tim ziskat vyhody pro vlastni velitele
a Staby v jejich planovacim a rozhodovacim procesu a pro vlastni vojska pii vedeni jejich
bojové ¢innosti v elektromagnetickém prostredi.

Zenijni podpora (Pub-31-10-01, 2011, s. 200) je souéasti bojové podpory poskytované
velitelim, $tdbim a vojskim tkolovych uskupeni. Zahrnuje celou S$kalu cinnosti,

ve prospech ¢innosti vojsk.

Taktické letectvo (Pub-31-10-01, 2011, s. 147) provadi obranu vzdusného prostoru CR a miize
byt vyuzito pro obranu vzdu$ného prostoru ¢lenskych zemi Aliance. Bojové protivzdusné
operace a vzdus$né operace proti pozemnim cilim provadi v piipadé potieby, po obdobi
ptipravy, jen z izemi CR.

Podpiirné operace a ¢innosti — INFOOPS, PSYOPS, CIMIC

INFOOPS - Informacni operace v ramci podpory operaci predstavuje souhrn koordinovanych
¢innosti, sméfujicich zpravidla k ovliviiovani rozhodovani potencionalniho nebo realného
protivnika, pfipadné i obyvatelstva v krizové oblasti a v ostatnich angazujicich se statech za
pouZiti informaci. Cilem INFOOPS je:
- dosazeni vojenskych a politickych cilta cilenym plisobenim na informace, informacni
procesy a informacni systémy protivnika,

- ochrana vlastnich informaci, informac¢nich procesi a systémd.

Informacni operace jsou zastieSujici funkci neletdlnich prostiedkii boje a mezi jeho hlavni
slozky patfi:

- zapojeni kli¢ovych hracu,

- PSYOPS (Psychologické operace),

- informovani vefejnosti,

- operace Vv pocita¢ovych sitich,

- operacni bezpecnost,

- klamani,

- CIMIC (Civilngé-vojenska spolupréce)

- elektronicky boj,

- dalSi vojenské aktivity.
PSYOPS (Psychologické operace) jsou definovany jako planované a cilevédomé
psychologické ptsobeni, provadéné v dobé miru, za stavu vnéjSiho ohrozeni statu a v dobé
valky, zamétfené na cilové skupiny k ovlivnéni jejich postojii a chovani, pro dosazeni
politickych a vojenskych cilt stanovenych zadavatelem. Cilem PSYOPS je:

- oslabit odhodlani cilovych skupin protivnika, ¢i potencialniho protivnika klast odpor

nebo vést aktivni bojovou ¢innost,
- posilit podporu spojencti pro vytycené politické a vojenské cile,
- ziskat podporu a spolupraci nezicastnénych a nerozhodnutych cilovych skupin.
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CIMIC je koordinace a spoluprace na podporu mise mezi velitelem operace a civilnimi aktéry
véetné¢ mistniho obyvatelstva a mistnich organd, jakoz 1 mezinarodnimi, néarodnimi
a nevladnimi organizacemi a agenturami. Uéelem CIMIC je interakce mezi vojsky a civilnimi
aktéry s cilem podpofit plan operace a minimalizovat nebo eliminovat konflikty mezi
jednotlivymi ucastniky. Spole¢né sily mohou byt castecné zavislé na civilnim obyvatelstvu
z hlediska zdrojii a informaci, a spoléhat se na civilni orgdny k zajiSténi bezpecnosti
v nékterych oblastech. Bez této spoluprace muze byt dokonce nemozné ziskat plnou volnost
jednani a svobodu pohybu v zajmovém prostoru. Dosazeni pozadovaného kone¢ného stavu
jakékoliv operace vyZaduje Uzkou spolupraci v operaénim prostoru se vSemi aktéry. Velitelé
maji vici civilnimu obyvatelstvu v dané oblasti moralni a pravni odpovédnost, coz lze splnit
pouze spolupréci s narodnimi vladnimi a mezinarodnimi organy. Hlavnimi tkoly CIMIC jsou:

- vesSkerymi aktivitami podporovat splnéni ukolu vojenské operace,

- poskytovat do planovaciho procesu hodnoceni civilniho prostfedi,

- nepfetrzité zjiStovat situaci v prostoru zodpoveédnosti s cilem predejit negativnim jevim
ze strany mistniho obyvatelstva, kazdodenni styk s obyvatelstvem, zjistovani jeho
skutecnych potieb,

- navazat a udrZovat styk s piedstaviteli mistni samospravy s vladnimi a nevladnimi
organizacemi pusobicich v prostoru odpovédnosti, koordinovat jejich ¢innosti s cilem
podporovat vojenskou operaci,

- maximalizovat podil vladnich, nevladnich, narodnich i mezinarodnich humanitarnich
organizaci a pfi tom snizit soupefivost mezi nimi a armadou.

ZAPOJEN| o
INFORMOVANI OPERACE V

KLICOVYCH PSYOPS VEREJNOSTI POCITACOVYCH

HRACU SITicH

OPERACNI
BEZPECNOST

DALSI
VOJENSKE
AKTIVITY

ELEKTRONICKY
BOJ

Obréazek 3-1 Rozdéleni Informacnich operact
(zdroj autor state)
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Zabezpeceni

Zabezpeceni je souhrn opatfeni k zabezpeceni osob, materialu véetné techniky, ¢innosti organti
a mist veleni. Tato opatfeni se organizuji a realizuji v ramci logistiky, zdravotnického,
zenijniho, chemického, topografického, hydrometeorologického zabezpeceni a klamani. Cilem
téchto opatieni je v§emi zplsoby podporovat hlavni sily.

Opatieni jsou organizovana a realizovdna v jednotlivych druzich zabezpeceni, ktera zahrnuji
zejména (Pub-31-10-01, 2011, s. 224):

- logistické zabezpecenti;

- zdravotnicke a veterinarni zabezpeceni;

- chemické zabezpecent;

- geografické a hydrometeorologické zabezpecenti;

- komunika¢ni a informacéni zabezpecenti,

- svételné zabezpeceni,

- persondlni zabezpeceni,

- finan¢ni zabezpeceni.

Tyto jednotlivé druhy zabezpeceni jsou provadény a realizovany vlastnimi silami a prostfedky
vojsk a formou odborné (specifické) ¢innosti k tomu urc¢enych jednotek a zatizeni druhti vojsk
a sluzeb.

Soucasti bojového zabezpeceni (Combat Service Support — CSS) zahrnuji ty druhy vojsk
a sluzeb, které svou ¢innosti vytvareji bojovym jednotkdm a jednotkdm a prosttedkiim bojové
podpory materialni a jiné podminky pro plnéni ukolu (vedeni bojové ¢innosti). Jednotky
bojového zabezpeceni jsou (Pub-31-10-01, 2011, s. 124):

- jednotky logistiky,
- zdravotnického a veterinarniho zabezpeceni,
- geografické a hydrometeorologické sluzby a dalSich sluzeb.

Mimo jednotky uvedené v Pub-31-10-01 jde zejména o Zenijni, chemické a spojovaci jednotky.

Logistické a zdravotnické zabezpeceni je dilezitym prvkem zabezpeCujicim hlavni sily
ve vSech druzich operaci. Dtilezita je dodrZzeni nepietrzitosti s diirazem na zabezpeéeni munici
do vSech druht zbrani, pohonnymi hmotami a v neposledni fad¢ i zajisténi udrzby a oprav
techniky. O logistice jako o jednom z hlavnich ¢lankd bojového zabezpeceni je uvedeno vice
ve ¢tvrté kapitole.

Chemické zabezpeceni (Pub-31-10-01, 2011, s. 235) tvoii souhrn opatieni, jejichz cilem
je vytvofit svazklim, Gtvartim, jednotkdm a zafizenim potiebné podminky ke splnéni jejich
ukoli pii kontaminaci radioaktivnimi, bojovymi chemickymi, bojovymi biologickymi
a primyslovymi nebezpe¢nymi latkami a podilet se na jejich ochran¢.

Chemické zabezpeceni zahrnuje:
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- monitorovani radia¢ni, chemické a biologické situace;

- ochranu osob a techniky svazkl, ftutvarti, jednotek (objektd) proti ucinkim
radioaktivnich, bojovych chemickych, bojovych biologickych a primyslovych
nebezpecnych latek;

- dekontaminaci osob, vojenského materialu a prostfedki ochrany vojsk svazk, utvart a
jednotek (zafizeni), terénu, cest a objektu.

Chemické zabezpeceni je jednou z dilezitych soucasti ochrany vojsk.

3.5 Ochrana vojsk

Ochrana vojsk je charakterizovana jako souhrn opatieni a prostfedkd ur¢enych k minimalizaci
dopadi ¢innosti mozného protivnika, zranitelnosti osob, zafizeni, vyzbroje a techniky a ¢innosti
pied jakymkoliv ohrozenim za kazdé situace a k zachovani akceschopnosti a bojeschopnosti
vojsk, popiipadé k obnové bojové sily vojsk, aby vojska mohla byt pouZzita v rozhodujici dobé
a na rozhodujicim misté.

Ochrana vojsk ptredstavuje soubor prosttedkli zabezpecujicich uchovani bojového potencialu
sil tak, ze miZe byt pouzit v rozhodujicim ¢ase a misté. (AJP-3-2) Je to zakladni vojensky
princip, ktery stanovuje, Ze viechny jednotky musi byt schopné samy se chrénit. Velitelé jsou
proto odpovédni za vSechny aspekty ochrany vlastnich a ptidélenych sil.

Ochrana vojsk musi byt hlavni prioritou velitele ve v3ech stadiich operace pocinaje ptipravou,
dale rozvinutim, ptfes boj az k ptreskupeni. Jejim zakladem je piijimani opatieni k zachovani
bojeschopnosti a preziti vlastnich jednotek, soucasné s pfijimanim opatfeni ke ztizeni mobility
protivnika. Tohoto cile 1ze dosahnout cestou diisledné koordinace vSech zékladnich prvka boje
(bojovych funkci), coz zabezpeci zjisténi zaméru protivnika a zniceni dilezitych prvkl jeho
sestavy je$té pred rozhodujicim bojem. V mnohonarodnich operacich jsou jednotky
pfispivajicich statt odpovédné za ochranu vlastnich i spojeneckych sil, které jsou k nim
priclenény, a za integraci téchto opatieni do spole¢nych plant.

Uroveil ochrany a usili vénovaného k jejimu zabezpeceni zavisi od miry, druhu a intenzity
vojenskych ¢innosti a v pribéhu operace se bude ménit podle stupné ohrozeni a miry rizika.

Mezi zakladni funkce ochrany vojsk patii:

- ochrana proti zbranim hromadného niceni (vCetné ochrany proti priimyslovym
nebezpecnym latkam);

- ochrana proti vzduSnému napadeni;

- ochrana proti vysoce piesnym zbranim, elektronickému plsobeni a klamani
protivnikem;

- ochrana proti nezddoucim ucinktim vlastnich zbrani a bojové techniky;

- pozarni ochrana a ochrana zivotniho prostiedi;

- ochrana zdravi;

- ochrana proti improvizovanym vybusnym zatizenim (IED).

Ochrana vojsk se realizuje fadou vSeobecnych a zvlaStnich opatfeni jak aktivnich
a pasivnich, tak varovnych.
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Vseobecna opatieni se realizuji trvale, za vSech podminek pfipravy a vedeni boje, zatimco
zvlastni opatreni jsou specifickd a realizuji se k ochrané proti konkrétnim prostredkiim
napadeni protivnika.

Opatieni Ize rozdé¢lit na aktivni a pasivni:

- Aktivni a pasivni opatieni ke zvySeni ochrany natizuje velitel tak, aby jeho sily zlstaly
zivotaschopné a funk¢ni. Opatteni k ochrané zajist'uji zachovani maximalni bojové sily,
kterd je veliteli k dispozici pro splnéni kone¢ného ukolu.

- Aktivni ochrana zahrnuje opatieni aktivniho charakteru, provadéna proti silam
protivnika s cilem zabranit jakékoli form¢ neptatelské ¢innosti, znemoznit ji nebo snizit
jeji ucinnost.

- Pasivni ochrana zahrnuje opatieni pasivniho charakteru, provadéna za uc¢elem fyzické
obrany a ochrany osob, dulezitych zafizeni a vybaveni s cilem minimalizovat G¢innost
nepratelské Cinnosti.

Zavér

Operacni funkce jsou zdkladnimi atributy umozinujici pochopeni rozhodujicich aktivit
provadénych vojsky v operaci, popis operace a v neposledni fad¢ i jeji naplanovani. Operacni
funkce maji sviij primé€t v planu operace (opera¢nim rozkaze) a zejména v jeho prilohach.

4 PRINCIPY VOJENSKEHO UMENI

42



Od samotného pocatku ,,uvédomélého — nebo spiSe planovitého* valéeni si vojevidci
a posléze vojensti teoretici kladou otazku, zda existuji obecné platné principy valky, které 1ze
jasné definovat a hlavné aplikovat na vSechny typy vojenskych stfetli. Vyznam slova princip
pochazi z latinského slova ,,principium® coZz znamena zakladni myslenka, zasada, hlavni,
vychozi teze, ideje, zasady jakéhokoli uceni (teorie) z nichZ Ize odvodit jiné zvIastni zékony,
Jimiz se fidi n¢jaké déje, nebo v souladu s nimiz se uskute¢niuje prakticka ¢innost v dané oblasti
(Klimes, 1981, s. 558). Postupné jsou nachazeny a rozvijeny nékteré zasady, jejichz naplnéni
ma byt podminkou pro dosazeni vitézstvi. Postupné vznika soubor principii valky nebo tak jak
je tento pojem chapan dnes — principti vojenského uméni. Jejich definovani, rozvoj a aplikace
jsou tradiéné jednou z nejvice diskutovanych problematik mezi vojenskymi teoretiky.
Zkoumani principt vojenského umeéni probiha paralelné s vSeobecnym rozvojem veédy a je s
nim uzce propojen. Jednd se o neuzavieny proces, ktery je ovliviiovan celou fadou faktora
stojicich uvnitf i mimo vojenstvi nebo vojenskou védu. Dlouhym vyvojem, ktery trva vice nez
2500 let, dospéela vojenska véda k celé tfadé principi vojenského umeéni, jejichz vycet se
neustdle méni se zménami charakteru soudobych vélek a budou se jist¢ ménit a dopliiovat
I ve valkach budoucich.

Lze vSak konstatovat, Ze s postupujicim rozvojem vojenské védy byly definovany zakladni
principy, jejichz platnost je ovétena historickymi zkusenostmi sahajicimi az do antiky, ale také
pribéhem valek a konflikti soudobych.

4.1 Zakladni principy vojenského uméni

Zakladni principy vojenského umeéni, které jsou také nazyvany principy valky, piipadné
vojenské strategie nebo strategie obrany statu, na kterych se, témét bez vyhrad shoduji
uznavané autority, jsou ekonomie sil, volnost jednani a soustiedéni Usili. Do takto
jednoduchych slov se postupné podatilo shrnout praktické zkuSenosti a teoretické prace mnoha
autorti zabyvajicich se touto problematikou. Tyto principy nachazeji uplatnéni,
s jistymi modifikacemi, také v Grovni operacni a taktické.

Ekonomie sil

Obecné¢ lze tento princip shrnout nasledovné: Jednd se o zajisténi splnéni ukolu souvisejici
s bojovou ¢innosti jen nezbytn€ nutnym mnozstvim sil a prostredkd.

Tento princip nachazel uplatnéni jiz ddvné minulosti val¢eni. Lze to dolozit na obrazku 4-1, (v
ovalu jsou jednotky Alexandra Makedonského, jejichz podélné ale i hloubkové rozmisténi
umoziuje jejich zapojeni do jednotlivych fazi bitvy) tedy na schématu jedne
z nejvyznamngéjsich bitev starovéku a tou je bitva u Gaugamel mezi Perskym kralem Dareiem
a makedonskym Alexandrem Velikym v roce 331 pf. n. 1. Zamérné naplnéni tohoto principy je
patrné u Alexandra, jehoZ sily byly zhruba tietinové (néktefi autofi uvadéji pouze pétinové)
oproti silam perského krale Dareiose. Alexandr vSak dokazal zapojit do boje prakticky vSechny
své bojovniky, zatimco velka ¢ast vojaku perskych do boje viibec nezasahla. Alexandr v této
bitve pouzil takticky plan, jaky byl v celych dé€jinach pouzit poté jen nékolikrat. Spocival v tom,
Ze se rozhodl upoutat na svych kiidlech co nejvétsi mnozstvi perskych sil. Cilem bylo
vytvofit mezeru v perské linii, kde by pak mohl osobn¢ udefit proti Dareiovi, stojicimu ve stiedu
perského vojska. Aby plan vysel, bylo nutné ptfesné nacasovani a soucinnost celého
makedonského vojska. Svym k¥idlim naridil Alexandr stocit se zpét pod whlem 45 stupiii,
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aby tak mohly sndze zachytit Gtok mnohem pocetnéjsi perské jizdy. Na tyto manévry
zareagoval Dareios tim, Ze zah4jil Gtok na roztazena Alexandrova kiidla. Po utoku vozu vyslal
Dareios do bitvy prvni linii péchoty a jizdu. Uderem PerSani na pravé makedonské k¥idlo
ale vznikla mezi Béssovym kiidlem a Dareiovym stfedem mezera. Pfesn¢ na to Alexandr
¢ekal a svoji tézkou jizdu pfipravil na rozhodujici utok na stfed perskych linii. Jizda ve tvaru
obrovského klinu zautocila na persky stfed a za ni postupovali lehkoodénci. Tento klin pak
vrazil do oslabeného perského stfedu. Béssos ztratil spojeni
s Dareiem a aby pfedeSel obkliceni, zacal ustupovat. Samotnému Dareiovi nyni hrozilo
odfiznuti. Alexandr se ale nemohl pustit do pronasledovani Dareia, protoze musel pomoci
oddilim Parmeniona na levém kiidle. Alexandriv utok na persky stied vytvoril mezeru, do
které pronikla perska a indickd jizda. JenZe misto napadeni Parmenionovy falangy
a jejiho obkliceni se vydala vyplenit makedonsky tdbor. Tam byla zni¢ena Alexandrovou
zalohou a Castmi sil, které provedly ttok proti stfedu Perské sestavy.

Pti planovani bitvy evidentné Alexandr pocital se zasazenim vSech svych sil a jasné€ jim stanovil
ukoly. Dulezitym prvkem bylo ¢asové a prostorové sladéni jednotlivych aktivit jednotlivych
Casti jeho sil. To umoznilo jejich plné vyuZziti v jednotlivych fazich bitvy.
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Opening Movements,

— 331 B.C. 3

Obrézek 4-1 Schéma rozmisténi jednotek pred bitvou u Gaugamel

(zdroj Wasson)

Naplnéni tohoto principu je mozno nalézt i v dalSich valkach a bitvach historie. Jako ptiklad
Ize uvést bitvu u Slavkova ze strany Napoleona, ktera dokazal vyuzit vSech dostupnych sil na
bojisti a v planu bitvy kalkuloval i postupné ptichazejicimi jednotkami sboru marsala Davouta
posilujicimi pravé kiidlo Napoleonovy sestavy u Telnice a Sokolnic. Tento kalkul vyznamné
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ptispé€l k Napoleonovu vitézstvi. Pravym opakem pak bylo uspofadéani ttocicich koali¢nich
kolon Rusko-rakouskych, které neumoznilo zapojeni do boje velké ¢asti jednotek.

Piimym disledkem snahy o naplnéni principu ekonomie sil byl pfistup Némecka k ptiprave
a vedeni 2. svétové valky v prvnim obdobi, kdy némecky armada utocila proti celkové
siln€j§imu nepfiteli (Francie, Sovétsky svaz). Némecti generalové vSak dokazali precislit
protivnikova vojska v rozhodujicich tsecich, ve kterych vedly prialomy vedouci k obkli¢eni
neptatelskych armad.

Princip ekonomie sil bude 1 v budoucnu nachazet své plné opodstatnéni a muze byt chapan
v nékolika rovinach:

- Zasazeni sil do operaci jen v nezbytném rozsahu a s podporou zajist'ujici spInéni tikolu,
ale 1 minimalizujici naklady a ztraty. Tato rovina ekonomie sil bude do zna¢né miry
zajisténa zvladnutim koncepce vedeni operaci s poZzadovanym vysledkem.

- Vystavba ozbrojenych sil na pragmatickém zéklad¢, tedy k rozhodujicim tkolim
plnénym v dob¢ miru, 1 kdyz mlze jit i o ikoly bojové, zejména mimo teritorium statu
a k naplnéni spojeneckych zavazki v dobé miru.

- Utinny systém mobilizaéniho a opera¢niho rozvinuti pro piipad mozného vzniku
rozsahlého konfliktu ohrozujiciho CR a jeji spojence. Takovy systém miize umoznit
snizeni nékladl spojenych pfedevsim s udrzbou nakladnych a rozsédhlych obrannych
systémd, jejichz vyuziti je v dobé miru velmi mélo pravdépodobné a lze je pofidit
v dobé& do vzniku konfliktu (v ¢ase daném varovnou dobou). Pfedpokladem je efektivni
zpravodajstvi se schopnosti predikce doby napadeni.

Volnost jednani

Princip volnosti jednani vyjadifuje vSechny snahy k eliminaci faktorti omezujicich vlastni
iniciativu a poddani se vuli protistrany. I tento princip lze zevSeobecnit do tvaru: Volnost
jednani omezuje vliv protivnika na schopnost jednat (manévrovat, reagovat) vlastnich vojsk
a naopak ponechava jim plnou moznost reagovat na ménici se situaci.

Také tento princip a jeho naplnéni lze jasné vidét na po¢inani armady pod velenim Alexandra
Makedonského v bitvé u Gaugamel a to predevsim ve fazi, kdy se miji Gitoky obou stran. Na
utok Dareia reaguje druhy sled a jednotky vy¢lenéné v zaloze jako obrana tdbora a jsou schopné
diky volnosti manévru (vlastni volnosti, kdy nejsou zavazany do boje) proniknuvsi perské
jednotky eliminovat. To je patrno z obrazku 4-2.

Naopak naprosté ignorace a nepochopeni vyznamu tohoto principu je mozno vidét na operaci
Market Garden provedené v zati roku 1944.

Na konci srpna 1944 vytlacily spojenecké armady Némce z Francie. Spojenecké veleni
usoudilo, ze prinik zemédélskym krajem jizniho Holandska mtize usnadnit rozhodny manévr,

vvvvvv

celé valky. Operace MARKET GARDEN méla dvé faze, a méla poslouzit k ziskani vSech
mosti v Uzkém koridoru, ktery se tahl 100km do Holandska, od Eindhoven az do Arnhemu na
severu. Po ziskani Arnhemu chtéli spojenci obejit némeckou obranu na Zigfridové linii,
a ptrejit Ryn. Byl to odvazny plan, velmi riskantni, ale pokud by se podafil, valka by mohla
behem nekolika tydnti skoncit. Plan operace je na obrazku 4-3.
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Obrézek 4-2 Plan bitvy u Gaugamel - druha faze s vyznacenymi jednotkami, které likvidovaly
proniknuvsi perské jednotky
(zdroj Wasson).

Skutecnost, Ze princip volnosti jednani spojenci nebudou moci v pribéhu operace napliiovat,
byla planovaciim jasna. Spoléhali na moment piekvapeni a na nepfipravenost némeckych
jednotek a na absenci tankovych jednotek v prostoru planované operace. Pritb¢h vSak ukazal,
ze se jeho podcenéni tvrdé vymstilo. Spojenecké jednotky se pohybovali ve velmi tzkém
koridoru, bez mozZnosti obejit problematické tseky. Plan byl postaven na obsazeni klicovych
mostll a jejich udrZeni, na moZznosti pribézné posilovat jednotky bojujici v izolovanych
prostorech a na rychlosti jejich postupného propojeni. Jiz nenaplnéni jednoho dutlezitého
predpokladu mohlo vazné¢ ohrozit ispéch operace. V ptipad¢ operace Market Garden se vSak
nepodafilo naplnit témét zadny predpoklad a vysledek tomu odpovidal. Zakladnim problémem
vSak byla naprostd absence variant plnéni ukolu a tim moznost udrzet vlastni iniciativu.
Neuspéch této operace znamenal faktickou ztratu iniciativy spojenct na Zapadni front¢ a tim
prakticky stabilizaci fronty na dlouhé mésice. Némcim tak byl vytvofen prostor
k provedeni operace v Ardenach v lednu 1945.
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Obrazek 4-3 Plan operace Market Garden
(zdroj Operation Market Garden, 17-27 September 1944)

V soudasné dob& chapeme tento princip (ve vztahu k Ceské republice a jeji obran&) nasledovné:

- Volnost v rozhodovani o zplsobu zajisténi obrany, vystavbé ozbrojenych sil a jejich
pouziti. To musi byt zajiSténo odpovidajici koncepci obrany, legislativné i systémem
mezinarodnich smluv s dostate¢nou volnosti garantujici rozhodovaci autonomii
i v rdmci bezpecénostnich a obrannych struktur, ve kterych CR ptisobi.

- Zasazeni sil jen v nezbytné nutné mite s dostatecnou zalohou sil a prostredkii pro ptipad
nutné reakce na zmeénu situace nebo jiny prostor i typ ohrozeni. Se snizovanim
mnozstvi disponibilnich sil a prostfedku, v disledku jejich zasazovani se soucasné
snizuje i moznost realizace principu volnosti jednani.

Soustiredeni usili

Je to tieti ze zakladnich principli vojenského uméni. VyZzaduje jednak vytvoreni ptevahy sil
a prostfedkll nad nepfitelem na nejdalezitéjSim sméru, na rozhodujicim useku a v rozhodujici
dobé, jednak soustiedéni a manévr palbou mohutnych palebnych, pfedev§im jadernych
prostiedkli rozmisténych na velkém prostoru (Nazvoslovna norma, 1983: 219). Zjednodusené
feGeno vyuzit vSech dostupnych sil a prostiedkii k dosaZeni prevahy v rozhodujicim bodu nebo
prostoru, ve kterém je operace vedena.
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Tak jako v predeslych piipadech lze dolozit naplnéni toto principu v Alexandrové pfistupu
k vedeni bitvy u Gaugamel jak je patrno z obrazku 4-4, na kterém je zvyraznéno soustiedéni
usili Alaxandra Makedonského zamétené proti stanovisti krale Dareia.

Tak jako u minulych principi 1 zde je mozné nalézt negativni piiklad a tim miize byt vylodéni
u Anzia neboli operace Shingle. Byl to pokus spojencti obejit a zahy obkli¢it némecké pozice
na Gustavové linii v Italii, necelych 150 km na jih od Rima. Samotné vylodéni Némce
ptekvapilo a vrchniho velitele némeckych sil v Italii Alberta Kesselringa velmi znepokojilo,
nebot’ v oblasti se nenachazely témét zadné sily schopné vylodéni celit. General Lucas, se
souhlasem generala Clarka vSak nevyuZzil moment pfekvapeni a rozhodl se nejdiiv posilit
predmosti. Tato prestdvka poskytla Kesselringovi Cas a prostor reagovat. Pokus o prilom
Gustavovy linie nakonec skoncil zoufalym bojem o ptedmosti. Velici general tedy nevyuzil své
pfevahy k sousttedéni tusili proti némeckym jednotkém na Gustavové linii, které se nachézela
komunikace umoziujici zdsobovani bojujicich némeckych Jednotek. Situace z tnora az kvétna
1944 ze zépadniho pobftezi Itdlie je na obrazku 4-5. Jednd se o jednu z mnoha ukézek ptilisné
opatrnosti  velitele, kterd mnohdy hrani¢i s alibismem a mozna 1 zbab¢losti.
V kone¢ném duisledku takové jednani vede k prodlouzeni boje a tim i zbyte¢nému ristu ztrat.

E BATTLE OF GAUGAMELA
: Alexander’s Decisive
v 4 Movement and Final Attack,
_‘ 331 B.C. _*_

Obréazek 4-4 Druhé faze bitvy u Gaugamel s naznacenym soustiedénym utokem
Alexandra Makedonského proti pozici krale Dareia (zdroj Wasson)
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Obrazek 4-5 Situace v Italii v kvétnu 1944
(zdroj portal Palba)

Z uvedenych piikladG plyne, Ze princip soustiedéni Gsili je do jisté miry syntézou obou
predeslych principti tedy volnosti jednani a ekonomie sil vzhledem k soucasné realité¢ mtize byt
vyjadien v nasledujicich rovinach:

- Stanoveni jasnych priorit v orientaci obrany, vystavbé systému obrany a obzvlasté
ozbrojenych sil, jakoZto rozhodujiciho prvku systému.

- Pouziti ozbrojenych sil k feSeni rozhodujiciho tkolu tak, aby nedochazelo ke tfisténi
Gsili, prodluzovani zasazeni, zvySovani zdrojové naro€nosti, ztratam apod. Dalsi
soubé&zné plnéné tkoly je potiebné pfipoustét jen velmi uvazlive.

4.2 Historicky vyvoj principt — praktické uplatnéni

Kazda lidska ¢innost prochézi v pritbé¢hu déjin urcitym vyvojem, ktery neni vzdy pfimocary.
To je dano prirozenym pribéhem civilizacni ki'ivky a s tim spojenym nerovnomérnym vyvojem
Vv riznych ¢astech svéta. Zatimco o prvopocatcich vojenstvi a valek nam davaji informace jen
archeologické vykopavky, ve druhém tisicileti pf. n. 1. se nam dostava prvnich pisemnych
informaci o bitvach a valkach predevsim z Egypta, Chetitské fiSe a v neposledni fadé z bible.
Jedna se vsak spiSe o popisy oslavujici vitézného panovnika. S rozvojem pisemnictvi a také
filosofie se hromadi i informace o uméni vést valky. Za kolébku strategie je povazovano antické
Recko. Recko tvofil az do nastupu makedonské dynastie archipelag mensich ¢&i vétsich
méstskych statd, které mezi sebou bojovali. V podobné situaci v3ak byla v poloving prvniho
tisicileti i Cina, ktera prochazela obdobim ,,valgicich cisaistvi“. V obou zemich se ale také
rozvijela filosofie a vzdélanost obecné spojena s potiebou zaznamenavat udalosti, rozebirat je
a dedukovat obecné zakonitosti. A tady lze spatiovat skute¢ny zaklad vojenské teorie ¢i védy.
Filozofové (vojaci) se pokouseli nalézt odpovédi na otazky proc€ ten ¢i onen vojevidce zvitézil
a jiny byl naopak poraZen — jinymi slovy hledali pravidla ¢i principy vojenského uméni které
vedou K vitézstvi.
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Od prvopocatkiui do 16. stoleti

Obdobi rozvoje vojenského uméni v sobé zahrnuje dvé zcela rozdilné casti svéta, Evropu
a vychodni Asii a také dvé obdobi gradace — do poloviny prvniho tisicileti naseho letopoctu
a upadku, ktery byl piekonan v Evropé az v obdobi renesance.

Sun-Tzu (ale také Sun-Wu, Sunzi atd.) jsou jména vznikla transkripci z Cinstiny
pravdépodobné nejstarSiho teoretika vojenského uméni. V jeho dile ,,O uméni valecném® 1ze
nalézt prvni zminku o principech vojenského uméni. Tento ¢insky general zijici v patém stoleti
pied nasim letopoctem povazoval za vrchol vojenského uméni vitézstvi dosazené bez boje.
V jeho spisu, ktery se sklada z tfindcti knih (velmi kratkych) jsou zminény nasledujici principy:

- Vitézstvi bez boje;

- Vyhybéni se konfrontaci s hlavni silou protivnika, vyuZiti jeho slabin;
- Oklamani a zpravodajska ptevaha;

- Rychlost a flexibilita;

- Ovliviovani akci protivnika k prosazovani vlastnich zamér;

- Veleni ptikladem. (Galatik a kol., 2008, s. 61)

Nemén¢ zajimavé jsou vSak dal$i myslenky obsazené v jeho dile. Velkou pozornost vénuje
charakteristice idealniho vojeviidce, kterd by mél byt moudry, lidsky, odvazny, respektovany a
dovedl by pozitivn¢ ovlivitovat své podiizené. Podle néj by mélo byt hlavnim cilem vojenskeho
tazeni dosazeni rychlého a rozhodujiciho vitézstvi, protoze dlouha valka opotiebovava armadu
1 stat. Jeho dilo bylo pro Evropu objeveno na poc¢atku 20. stoleti a je dikladné studovano ve
vSech vojenskych Skoldch vyspélych zemi a mySlenky v ném obsazené byly aplikovany
napiiklad Mao Ce  Tungem  vpribdhu  valky s Cankajskem ve  20.
a 30. letech a generalem Giapem v obou Vietnamskych valkach v 50. a 60. letech 20. stoleti.

Ale i v evropskych podminkach vznikaji jiz ve starov€ku teoreticka vojenska dila. Jednim
Z jejich autorti je Rek Xenofon (430-353 pi.n.l.) ktery ve svém dile ,,0 Kyrové vychovani®
koncipuje myslenku, ze valené uméni spo¢ivd v uméni zachovat si volnost. Tato mySlenka
byla znovu pozvednuta az na prelomu 19. a 20. stoleti (Galatik a kol., 2008, s. 62). I dalsi anticti
vojevidci a myslitelé postupné kladli zéklady vojenské védy. Jsou to napiiklad:

- Onesandros (1. stoleti n. I.) Ktera zavadi pojem ,,strategeo” cemuZ odpovida, v naSem
vykladu, slovo manévr;

- Alelianus Tacticus (2.stoleti n.l.), ktery ve svém dile shrnuje znalosti z oblasti vojenstvi
své doby. Do podvédomi Evropy se dostava na sklonku renesance a vychazi z ni
napfiklad vojenska organizace a zplisob pouziti vojsk Svédského krale Gustava Adolfa.

- Vegetius Renatus Flavius (383-450), ktery ve svém dile Narys vojenského uméni shrnul
poznatky z oblasti vojenstvi z antického Recka a Rima. Jsou zde zahrnuta zakladni
pravidla valky, taktika boje, organizace jednotek atd. Toto dilo umoznilo poznat Groven
vojenského uméni antickych FiSi dalSim generacim.

Naslednikem staré antické Rimské ¥i3e byla stfedovéka Byzanc. Tento stat, ktery existoval vice
a vojevudcu byl cisai Maurikios (539-602). Jeho pfinosem do vojenské védy byl vojensky
manudl Strategikon. Ten lze bez nadsazky nazvat prvni ucebnici vojenstvi, Ve dvanacti
kapitolach dava navod jak budovat armadu, jak ji doplilovat, ale také na co se musi soustredit
pozornost velitele na strategické trovni. Zcela bezprecedentni je kapitola XI., kde je rozebirana
charakteristika okolnich narodu (potencialnich neptatel) z hlediska jejich mozZnosti vést valku
proti Byzanci.
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Obdobi stiedoveéku je z hlediska pisemnych dokladt a filosofickych praci na téma vojenstvi
velmi skoupy. Za zminku stoji ,,Polni fad husitského vojska* z roku 1423, ktery je pfipisovan
Janu Zizkovi. Husitsky vojeviidce v mnohém ohledu piedbihal svou dobu, at’ uz lo o vyuziti
terénu, dosud nevidané nasazeni palnych zbrani v polnich bitvach, nebo dosazeni maximalni
soucinnosti v§ech druhti vojsk. Pfiznal nevyhody defenzivni taktiky, vyuzivani vozové hradby,
vyvazovani rychlosti a tim i ptekvapivosti ustupu nebo postupu. Niceni zivé sily protivnika
v bitvé i pfi pronasledovéni pinaselo znaény psychologicky Gi¢inek. V Zizkové vojenském fadu
byla rovnéz vyjadifena pravidla chovani  bojovniki v boji, za  pochodu
1 odpocinku.

Hledani principii vojenského uméni v 16. — 19. stoleti

V obdobi mezi 16. a 19. stoletim se Evropou §iii nova kultura, novy pfistup k ¢lovéku, uméni,
architektufe, technice a také k vojenstvi. Podobné jako se v antice rozvijelo vojenstvi nejvice
v rozdrobeném Recku, tak v renesanénim obdobi je to Italie, skladajici se z mnoha statd
a stateckil, které mezi sebou vedou nekonecné boje. Proto je logické, Ze nejvétsi vojensky
teoretik této doby pochazi pravé z Italie. Jedna se o Niccola Machiavelliho. 17. stoleti je
poznamenano tficetiletou valkou, ktera z hlediska vyvoje vojenského uméni nepfinesla zadny
pozitivni efekt. 18. a 19. stoleti pak naopak ptindsi v rozvoji vojenského uméni zasadni zmény.
Jejimi nositeli jsou predevsim Clausewitz, Jomini, Schlieffena dalsi.

Niccolo Machiavelli (1469 —1527, Florencie) byl italsky politik, diplomat, spisovatel, historik
a vojensky teoretik. Byl sou¢asnikem Leonarda da Vinci a Michelangela Buonarroti. Zil
a psal ve Florencii v dob¢ jeji nejvétsi slavy. PrestoZze nebyl profesionalni vojak, jeho dilo
,,Uvahy o uméni valeéném* piinéSeji do oblasti teorie vojenstvi vyznamny posun. V tomto dile
definuje celou tfadu zasad (principl) jejichz dodrZzenim lze dosici vitézstvi. Uvadime pouze

vvvvvv

- Obezfetny vojevidce, 1 s tim nejlépe vycvicenym vojskem, se vzdy hledi pfedem
vyhnout vSem moznym nebezpecim a nesndzim.

- Co vyhovuje nepiiteli, Skodi tobé&, co vyhovuje tob¢, Skodi nepfiteli.

- Nikdy nezacinej bitvu, kdyz tvi vojaci nevéii ve vitézstvi.

- Prostiedky, jimiz dosahujeme vitézstvi, zasadné posvécuje vysledek.

- Zé&kladni kvalitou dobrého vojeviidce je schopnost rozeznat nabizenou pfilezitost
a vcas se ji chopit.

- Disciplinou zmtize$ ve valce vic nez bezhlavou odvahou.

- Je lepsi mit silné zalohy nez promrhat velké mnozstvi zivotl svych vojakl na jeden
jediny, byt mohutny Utok.

- Znalost vlastnich a neptatelskych sil je nezbytny ptedpoklad uspéchu.

- Nedostatky v zasobovani si piivodi$ porazku bez jediného vystielu.

- Prostor bitvy urcuje druh a silu tvych zbrani.

- Poznés-li, ze neptitel prohlédl nebo predvidal tvou taktiku, okamzité ji musi§ zménit.

- Neuzavirej se radam druhych, ale o svych zdmérech drz jazyk za zuby.

- Poslusnost ve vojsku udrzuj pied bitvou pfisnosti a tresty, za boje vyhlidkou na ocenéni
a odmeény.

- Schopny vojeviidce bojuje jen tehdy, kdyz ma vyhodu ne své strané nebo z nezbyti
(Machiavelli, 2001, s. 150).

Dalsimi vojenskymi teoretiky, ktefi pfedchazeli napoleonskému obdobi a s nim spojenymi
zménami ve vojenském uméni jsou:
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- Montecuccoli (1609-1680) ktery byl jednim z prvnich stratégl, ktefi se snazili
vypracovat univerzaln¢é platnou teorii valky. Stratégové 18. stoleti véfili, Ze mohou
extrapolovat geometrické principy obléhaci taktiky na valku jako celek.

- Henry Lloyd (1720-1783) jako prvni definoval trvalé principy valky, za které povazoval
silu, iniciativu a vSestrannost. Lloyd také jako prvni zduraznil dulezitost ,,operacnich
linii*, které pievzali Tempelhoff, Bulow a predev§im Jomini.

Diskuze o platnosti principt valky se rozvinula v obdobi revolu¢nich vélek a potom béhem
valek napoleonskych. Clausewitz a Jomini se dovolavaji napoleonskeé strategie. Celou naplni
napoleonské strategie, ve své dobé tak pievratné, tvoii v podstaté ndsledujici zasady nebo
poZadavky:
- pfeneseni tihy val¢eni na tzemi protivnika;
- znicit zivou silu protivnika, snaha dosahnout tohoto cile soustfedénim sil a prostfedka
na rozhodujicim sméru;
- dosahnout takového uspofadani sil a vytvofeni takové situace, aby bylo neptatelské
uskupeni mozno poréazet postupné ¢i soucasné po jeho jednotlivych ¢astech;
- dosahnout vysokeé rychlosti manévrovani a pfitom vytrvale a bez piestavek postupovat
k dosazeni kone¢nych cilt;
- veskeré presuny vlastnich vojsk a jejich manévry se snazit provadét mimo bojisté, mimo
dotyk s protivnikem;
- nekompromisné dovrsit ipIné zniceni sil protivnika jeho pronasledovanim.

VSechny jeho zésady lze nalézt v té ¢i oné mife na valce Napoleona proti tzv. ,, Tteti koalici®
v roce 1805, jejiz soucasti byla bitva u Slavkova. Napoleon val¢il na uzemi stata, které byly
soucasti koalice, pfedevsim na uzemi Rakouska (R). Ve svém tazeni manévroval tak, aby
zabranil posileni spojeneckych vojsk a mohl je tak porazit v rozhodujici bitvé (Slavkov).
Pii svém taZeni Evropou se pohyboval rychlosti 30 km/den, coz bylo 2x vétsi tempo nez
spojenci (R a Rusko). Diky své rychlosti dokazal zaujmout pied bitvou pro néj vyhodné
postaveni. Po vitézné bitvé pronasledoval a zajimal spojenecké jednotky, tak aby vitézstvi bylo
kompletni a spojenecka armady znicena.

ProtoZe byl Napoleon opravdovy profesional, ktery si osobni zkuSenosti osvojil vojenskou
tvlirc¢im zptsobem aplikovat to, cemu se naucil z teorie. O tom, Ze se usilovné ucil teorii, svédci
jeho vyrok: ,,Opravdové principy vedeni valky jsou ty, jimiz se fidilo sedm velkych vojevidci,
jejichz hrdinské ¢iny pro nas zachovala historie: Alexandr, Hannibal, Caesar, Gustav Adolf,
Turenne, princ Eugen a Friedrich.*

Carl von Clausewitz (1780 — 1831) byl prusky general a vyznamny vale¢ny stratég
a teoretik. Jeho hlavnim dilem je kniha O valce (Vom Kriege), kterou vydala po jeho smrti jeho
manzelka Marie von Brihl. Clausewitz povazuje valku za uméleckou aktivitu, nikoli vSak za
aktivitu védeckou, a kdyz se snazi pochopit zakladni povahu valky, vyvaruje se také toho, aby
ji definoval podle né€kolika principt. Hledal piiléhavy vyraz pro vojenskou teorii, zavrhoval
termin "vojenské véda", prednost daval vyrazu "vojenské uméni".

Henri Antoine Jomini (1779 — 1869). Vyznamny vojensky historik a teoretik. Vyznamny
odpirce a soucasnik Clausewitze je odvaznéjsi a tvrdi, ze 1 kdyz valka nemtize dosdhnout stejné
miry jistoty jako exaktni védy, piesto spo¢iva na neménnych a trvale platnych principech.
V dile Summary of the Art of War je popsana Jominiho doktrina, jejiz vliv je
1 v soucasnosti zna¢ny. Je zalozena na zakladnim strategickém principu: fidit pfevaznou ¢ast
své armady do rozhodujiciho bodu valcisté a na neptatelské komunikace. Jako prvni definoval
hlavni principy bojové ¢innosti:
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- usmérnéni hlavnich sil prostfedky strategického spojeni na rozhodujici bod (kli¢ové
pozice) vojenskeé operace;

- manévrovani, v némz by pouze ¢ast vlastnich sil byla vazana protivnikem;

- zaujeti takové pozice, ktera umozni manévr vlastnich sil na taktické urovni smérem

-k rozhodujicimu bodu bojisté nebo proti pozicim, které je tieba obsadit;

- postupovat tak, aby hlavni sily nejen dosahly rozhodujiciho bodu, ale byly také schopny
postupovat energicky a koordinované s cilem dosazeni maximalni efektivity (Galatik a
kol., 2008: 65).

Ferdinand Foch (1851 — 1929). Francouzsky marsal a nacelnik generalniho $tabu nékolik
desitek let po Jominim rozliSuje uz Ctyfi fidici principy, které tvoii zaklad jeho strategické
doktriny ekonomie sil, volnost jednani - svobodné disponovani silami a soustiedéné udery.

Principy vojenského uméni ve 20. a 21. stoleti

Ptekotny technicky a technologicky vyvoj v tomto obdobi znamenal stejné rychly vyvoj
vojenského uméni. Vznika hned nékolik skol, které reaguji zpocatku na valky vedené Pruskem
proti Rakousku a Francii. Nasledné na prubéh a vysledky obou svétovych valek
a VsoucCasnosti na ménici se operacni prostfedi, v nichz jsou vedeny valky soucasné.
V obdobi mezi svétovymi valkami se snazili polozit zaklady védy o valce Angli¢ané
a Ameri¢ané. Zcela odlisny pfistup k vojenskému uméni byl v tomto obdobi u Némci
a Z hlediska rozvoje teorie ale i praxe operacniho uméni u Sovétskych vojenskych teoretikii
a praktikli. Z hlediska definice a aplikace principti vojenského uméni je nezbytné jmenovat tyto
osobnosti vojenské vedy:

General J.F.C. Fuller (1878 — 1966) byl piesvédéen, ze valka je zalozena na zakladnich
principech. Ve své knize ,,The Foundations of the Science of War (1926) Ptedklada devét
principt valky a jejich vzajemnymi vazbami. Podle n¢ho jsou principy valky odvozeny ze
»Zakona ekonomie sil“. Sila je rozd€lena do tii1 kategorii: mentalni sila (rozum, ptedstavivost
a vule), mordlni sila (strach, moralka a odvaha) a fyzicka sila (ofenzivni, ochrana a mobilni
schopnost). Principy valky jsou definovany podle téchto tii kategorii a jsou definovany
a popsany nasledovné¢:

- Rizeni: Jaky je celkovy cil? Jaké tikoly musi byt splnény pro dosaZeni cile?

- Zamgéfeni: Kam musi velitel zamé&fit nejvice usili?

- Rozdéleni: Kam a jak se bude velitel ¢lenit své sily?

- Rozhodnost: Ville bojovat, viile vytrvat a viile vyhrat musi byt zachovana.

- Prekvapeni: Velitelova schopnost skryt své zaméry a soucasné odhalovat cile nepfitele.
Uplatnéni principu piekvapeni narusuje rovnovahu nepfitele - zplisobuje demoralizaci
jeho sil.

- Odolnost: Schopnost odolavat tlaku. To souvisi se schopnosti pfedvidat komplikace
a rizika. Zéavisi na planu a jeho schopnosti reagovat na n¢ a na pfipravenosti vojsk.

- Mobilita: Velitelova schopnost manévrovat svou silou, s cilem vymanévrovat nepfitele.

- Ofenzivni akce (Utok): Schopnost ziskat a udrzet iniciativu v boji. Spravné provedeny
utok nici nepfitele - zpisobuje dezorganizaci jeho sil.

- Ochrana: Schopnost chranit sily pfed hrozbami. (Fuller, 1926, s. 72)

B. H. Lidder Hart (1895 — 1970) navazuje svymi pracemi na dilo Fullera. Na zakladé prtibéhu
a vysledkd druhé svétové a valky a predevSim analyzou zpusobu vedeni valky némeckymi
generaly redukuje zékladni principy valky na tfi, které plné odpovidaji ofenzivnimu pojeti
vedeni valky. Jsou to: cil, pohyb a pifekvapeni. Je rovnéZ autorem znamé myslenky ,,Ve strategii

53



je néekdy nejkratsi cesta tou nejdelsi — zatimco primy postup unavi utocnika a posili odpor
obrany, neprimy postup oslabi postaveni obrdance a narusi jeho rovnovdahu.* (Hart, 1954, s.
59) Po druhé svétové valce byl jednim z tvirct strategiec NATO.

Francouzkou Skolu v této oblasti a obdobi zastupuje vojensky teoretik a pedagog plukovnik
F. Culmann, ktery ve svém dile Stratégie vydané v Paiizi v roce 1924 definuje zakladni
principy vojenského umeéni jako: ekonomie a soustfedéni prostfedkli, zaméfeni (na sméru
nejvetsi prevahy) a bezpecnost.

Vojensti teoretikové po druhé svétove valce jsou vSeobecné opatrnéjsi nez jejich predchiidci
a zdrzenlivéjsi pfi zavadeéni vSeobecnych principi valky nebo obecné vojenského uméni.
Vojensky historik Eric Muraise rozlisuje tii zakladni principy valky, na nichz se teoretikové
shoduji: vile a mordlni sily, volnost jedndni (nebo zajisténi) a ekonomie. Tyto principy
se méni podle epoch a disponibilnich prostfedkt. Jsou definovany podle jediné proménné,
to jest cile, jehoZz méa byt dosazeno.

Prvni princip charakterizuje cely prostor vojenské nebo jiné akce. Je to viile dosahnout uspéchu
sméfujici ke zlomeni vlle protivnika. Druhy princip je specificky vojensky: jedna
se o volnost jednani vnéjsi (taktickou) a vnitini (strategickou). Princip ekonomie je rozsahlejsi
1964) Tento mnohem rozumnéjsi piistup ma vyhodu v tom, Ze Cini strategickou diskuzi
mnohem srozumitelngjsi. Zminéné tfi principy byly vysloveny s jistou mirou vSeobecnosti,
ktera dokazuje nesnadnost zavadéni principii na jedné stran¢ soustavnych, uziteCnych na
operacni trovni a na druhé strané pouzitelnych za vSech okolnosti. Specializace v této oblasti
dosahuje vysledkit konkrétnéjSich, 1 kdyz méné pozoruhodnych, a dokazuje,
ze urcité principy, jejichz existence neni sporna, jsou piesto omezeny na specifické oblasti
valky a na zvlastni okolnosti. Principy valky tedy nemaji hodnotu univerzalnich zakond.

Tabulka 4-1 Vyvoj v definovani principt valky (vojenského uméni), (zdroj Galatik a kol.,
2008, s. 53)

Foch Fuller Liddell Hart | Culman FM 100-5
Ekonomie sil | Rizeni Cil Ekonomie a | Cil
soustifedéni
prostiedkl
Volnost Utok Pohyb Zaméfeni (na | Utok
jednani sméru nejvetsi
pfevahy)
Soustfedéni sil | Prekvapeni Ptekvapeni Bezpecnost Soustiedéni
Soustfedéni Ekonomie sil
Rozdéleni Manévr
Bezpecnost Jednota veleni
Mobilita Bezpecnost
Odolnost Piekvapeni
Rozhodnost Jednoduchost

Tak jak byly definovany principy vojenského umeéni tak se setkdvame v dilech dalSich autorti s
velmi podobnymi principy napfiklad strategického mysleni, principy valky ¢i principy obrany.
Vsechny tyto kategorie vychazeji ze spoleéného filosofického zékladu. V soucasné dobé
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vychézi teorie vojenského umeéni a jeho principil z jejich shrnuti obsazené v polnim manudlu
armady USA FM 100-5, tak jak je vyc€isluje posledni odstavec v tabulce 1. Jejich naplnéni a
aplikace je obsahem nésledujici kapitoly 4. 3.

4.3 Soucasny pohled na principy vojenského uméni — praktické
uplatnéni v modernich a postmodernich valkach

Rozvoj vojenského uméni na prelomu 20. a 21. stoleti byl vyrazné ovlivnén ptedevsim zasadni
zménou povahy a charakteru operacniho prostfedi, ve kterém se valky a planovaly
a ve kterych probihaly a také zasadni zménou bezpecnostniho prostiedi. Do konce 80. let se
svét pfipravoval na valku mezi Zapadem a Vychodem tedy mezi VarSavskou smlouvou a staty
NATO. Tato valka tedy méla mit koali¢ni a globalni charakter. Méla byt vedena s pouzitim
jadernych zbrani ptedevS§im s pouzitim raketovych nosi¢l. Rozhodujicimi pro vitézstvi
v takovemto konfliktu byl ekonomicky potencial koalic a moralni odolnost obyvatel.

S rozpadem sovétského bloku a tim 1 VarSavské smlouvy se situace v oblasti vojenského uméni
a jeho aplikace zasadné méni. Valky, které v tomto obdobi probihaly a probihaji, maji zcela
odlisny charakter. Spole¢nym prvkem s pifedchozim obdobim je jejich koali¢ni charakter
(pokud se na jejich feSeni podili NATO). Ale jinak byly 90. Iéta ve znameni zdsadnich zmén
V pojeti ozbrojeného zapasu. Na vyznamu nabyva predevsim:

- informacni pfevaha, mluvi se o informacni valce;

- prevaha ve vzduchu a s tim spojené letecké udery;

- technologické pfevaha;

- presnost udert na velkou vzdalenost;

- po uderech se vzduchu nasleduje rychla pozemni operace na rozhodujicim sméru
(Eichler, 2006, s. 89)

Zcela novou roli sehrdva NATO v operacich spojenych s udrZzovanim miru v oblastech
probihajicich konfliktd. Celou fadu zasadnich zmén ve zpiisobu nasazeni NATO pfinesly
operace Vv byvalé Jugoslavii v 90. letech 20. stoleti. V této ¢asti studijniho textu budou
rozebrany zéasadni konflikty tohoto obdobi z hlediska zmén vojenského uméni a z hlediska
naplnéni principt charakterizujicich nasazeni vojenskych sil v soucasnosti. Tyto principy lze
nalézt v doktrindlnich materidlech vSech modernich armad. Vétsina znich vychazi
z amerického FM 100-5 i kdyz Ize nalézt narodni specifika u vét§iny armad véetné ACR. Jedna
se tedy strategické principy valky, jejichz naplnéni ma umoznit americkym silam zvitézit:

- Cil — smé&fovani vojenské operace k dosazeni jasné definovaného rozhodujiciho cile.

- Ofenzivnost — udrZeni a vyuZiti iniciativy.

- Masovost - hromadné nasazeni sil v rozhodujicim ¢ase a prostoru.

- Ekonomie sil — efektivni vyuziti vSech dostupnych sil; umét vyuzit minimalni sily
k dosaZeni patii¢ného efektu.

- Manevr — dostat nepfitele do pro n¢j nevyhodné pozice pomoci flexibilniho vyuziti
vlastnich sil.

- Jednota veleni — k dosaZeni kazdeho cile je nutna jednota veleni a jednotné Gsili.

- Bezpecnost — nedovolit aby nepfitel ziskal neocekavanou vyhodu.

- Prekvapeni — udefit na nepfitele tam a tak jak to neocekava

- Jednoduchost — mit pfipraveny jasné a jednoduché plany a zajistit jejich pochopeni. (FM
100-5, s. 2-4)
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Valka v Zalivu - Operace poustni bouie

Valka v Zalivu (2. srpna 1990 - 28. Gnora 1991) znama take jako Operace poustni bouie byla
ozbrojenym konfliktem mezi Irdkem a koalici 28 stati (véetné Ceskoslovenska) v &ele
s USA, kterym OSN poskytla mandat k provedeni vojenské operace za ucelem osvobozeni
Kuvajtu obsazeného irackymi silami 2. srpna 1990. Rada bezpe¢nosti OSN schvalila
ekonomické sankce proti Irdku. Americky prezident George H. W. Bush vyslal americka vojska
k obran¢ Saudské Arabie a nasledn¢ se ptidaly dalsi staty. Faktickym ultimatem pro Saddama
byla rezoluce Rady bezpec¢nosti OSN ¢. 678.

Plan vrchniho velitele koali¢nich sil general Normana Schwarzkopfa byl pomérn¢ jednoduchy.
Prvnim cilem byly nepiatelské radarové a protiletecké systémy. S cilem znemoznit jim
kontrolovat vzdusny prostor a omezit tak ztraty vlastnich letadel a dosahnout naprosté prevahy
ve vzduchu. Niceni cilti ze vzduchu trvalo 43 dnti a tato ¢ast operace se nazyvala Ocelovy dést.
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Obrazek 4-6 Schéma pozemni éasti operace Poustni boure
(Tomek: 1)

Kdyz USA a spojenci ziskaly naprostou leteckou pfevahu nad Irdkem, zacala druhé ¢ast operace
Poustni boute, jejimz cilem bylo pfedevS§im osvobodit Kuvajt. Naplanovan byl masivni
obkli¢ovaci manévr. Na hlavni mésto Kuvajt byly provedeny diverzni utoky, ale hlavni Gtok
sméfoval pfes saudskoarabskou hranici smérem na sever a pak se stocil na vychod. Dne 24.
unora zacal pozemni utok mohutnym leteckym a délostfeleckym bombardovanim irackych
frontovych linii. Pot¢  americky  17. sbor, 101.  vysadkovad  divize
a francouzské 6. Daguetova divize pronikly hluboko na iracké tzemi. Hned za nimi postupoval
americky 7. sbor vcetné britské¢ 1. obrnéné divize, kterd se stocila vychodnim smérem na
Kuvajt. Nakonec americkd namoini péchota a pozemni jednotky arabskych stati postoupily
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piimo pies kuvajtskou hranici k hlavnimu méstu. Na obrazku ¢. 4-6 je schéma pozemni ¢asti
operace.

Operace byla vyznamnou uto¢nou akci, kterou podnikla koalice Zapadu a arabskych statl
s cilem napravit nespravedlivy akt agrese. Ve své dob¢ byla povazovana za neobycejné hazardni
krok, pfesto vSak potvrdila hrozivou silu zbrani zalozenych na modernich technologiich. Strely
s plochou drahou letu, pfesné bomby, bitevni vrtulniky a tanky vybavené pfistroji pro nocni
vidéni — to v§e dohromady bylo zdrojem pievahy nad irackymi pozemnimi silami.

Tato valka je klasickym ptikladem dusledného naplnéni principii valky v praxi. Témét vSech
devét, tak jak je pozdé&ji definoval FM 100-5, bylo dodrZeno s drobnymi vyjimkami.

- Cil: osvobozeni Kuvajtu — jasny dosazen (pokud by bylo cilem svrzeni Saddama
Husajna mohlo byt usetfeno mnoho Zivotu v tzv. Druhé vélce v zalivu).

- Ofenzivnost: od poc¢atku byla iniciativa jasné v rukou spojencii.

- Masovost: nasazeno bylo asi 600 000 vojaku na strané koalice, pievaha v technice byla
mnohonasobna.

- Ekonomie sil: dik obrovské technologické pievaze byl stanoveny cil pomérné maly.
Nebyla ani zniCena iracka armada jako celek.
- Manévr: Tésné¢ pred zahdjenim pozemni Casti operace byl proveden jeden

vvvvvv

hranice s Irakem a Kuvajtem. Tim se dostali Iracké jednotky do nefeSitelné situace.

- Jednota veleni: Ukazalo se, ze pokud je jasny a vSemi koali¢nimi partnery ptijatelny cil,
Ize dosahnout i u Siroke koalice jednoty veleni a jednotného Usili.

- Bezpecnost: byla zajisténa jednoznacnou informacni prevahou.
- Ptekvapeni: bylo dosaZzeno pomoci manévru a diky oslepeni irackych radart.

- Jednoduchost: Jednalo se sice o velmi sloZitou operaci vnovych koali¢nich
podminkéach. Z&klad planu vsak byl jednoduchy a v§emi ptijatelny.

Valka v Jugoslavii - Operace Spojenecka sila (1999)

Oficialni cile NATO v Kosovu byly uvedeny v prohladeni, které 12. dubna 1999 schvélila
Severoatlanticka rada. Konkrétné §lo o zastaveni nasili a represi proti kosovskym Albanctim,
staZeni vSech ozbrojenych sil z Kosova, vstup mezinarodnich sil do Kosova, navrat uprchlikd,
humanitarni pomoc a vyfeSeni statutu Kosova na =zakladé dohod z Rambouillet
(U.S. Department of State: 1). Takticky cil operace Allied Force byl ziejmy: rozmisténi sil pod
velenim NATO v Kosovu.

V prvni fazi mé¢la byt zneSkodnéna srbska protivzdusna obrana, aby mohlo letectvo NATO
volné operovat nad celou Jugoslavii. Poté mély byt soucasné provadény taktické utoky proti
srbskym vojenskym silam v Kosovu a strategické Gtoky proti vojenskym i jinym vyznamnym
cilam v celém Srbsku. Taktické udery mély jednak zastavit nasili pachané Srby na Albancich a
jednak pfipravit prostor pro piipadnou invazi, resp. vstup pozemnich jednotek NATO proti vili
Bélehradu. Strategické nalety proti vojensky dilezitym cilim mély Srbsko donutit vratit se
k jednacimu stolu a akceptovat vstup sil NATO do Kosova.
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Pokud jde o likvidaci srbské protivzdusné obrany, je zcela evidentni, Ze tento cil se Alianci
zajistit nepodafilo, protoze k sestfelim dochdzelo béhem celé doby trvani operace. Srbské sily
v Kosovu sice utrpély urcité ztraty, které se ovSem tykaly prevazné t&€zsi techniky (obrnénych
vozidel a délostfelectva), zatimco na represich se podilely hlavné lehce vyzbrojené pechotni
jednotky, které zase tak vazné oslabeny nebyly. Paradoxnim vysledkem naletti proto bylo, Ze
nasili proti albanskym civilistim nartstalo a uprchliki pfibyvalo. Nejvyznamnéjsi vojensky
efekt mély letecké utoky na strategické cile v celé zemi, ovSem ani ty samy o sob¢ nestacily
k tomu, aby Bélehrad projevil ochotu jednat o podminkach NATO.

Koncem kvétna 1999 bylo obéma strandm jasné, Ze timto zplisobem nelze dale pokracovat.
Samotné nalety, jakkoli byly ni¢ivé, nedokazaly piimét Bélehrad k jednanim, a navic by jejich
prodluzovani znamenalo nartst civilnich ztrat a vedlejSich Skod. Jedinym moznym vyusténim
by tedy byla pozemni invaze NATO do Kosova, ktera se koncem kvétna zacala velmi vazné
pfipravovat, i kdyz méla jen malou podporu u vetejnosti v zemich NATO. MiloSevi¢ ziejmé
pochopil, Ze vstupu jednotek Aliance do Kosova uz prosté nezabrani; sama srbska armada by
proti nim nem¢la nejmensi Sanci a Rusko dalo jasné najevo, ze sice bude Srbsku poskytovat co
mozné nejrozsahlejsi diplomatickou, materialni, zpravodajskou a jinou podporu, ovsem
o ptimé vojenské intervenci proti NATO nemohla byt ani fe¢. Milosevi¢ se ale s Moskvou
dohodl, Ze v Kosovu budou rozmisténi rusti vojaci, ktefi obsadi severovychodni ¢ast Kosova,
kde se nachazelo nejvic Srbu (a také nalezist’ vzacnych kovit).

Dne 2. Cervna 1999 Be¢lehrad oznamil, ze na podminky NATO pfistupuje, ale zadal lhitu
24 hodin pro odchod srbskych vojsk z Kosova (v oné dobé mély totiz piijit ruské sily). Nalety
byly pieruseny 8. cervna, operace formalné skoncila 10. Cervna a nésledujiciho dne se Srbové
zacali stahovat z Kosova. Ale jiz 12. ¢ervna se do Kosova z Bosny pfesunuly ruské jednotky,
coz velmi piekvapilo sily KFOR, které vstoupily z Makedonie na uzemi Kosova az nékolik
hodin po Rusech. Béhem oné lhlity se vSak stacila do Kosova vratit také vétSina ozbrojenct
z UCK a nasledovala pro zménu vina nasili proti Srbim. Az po n¢€kolika napjatych dnech bylo
dosazeno dohody mezi Alianci a Ruskem, UCK slozila zbran¢ a civilni spravu Kosova pievzala
administrativa OSN (Visingr: 6 ).

Celkové hodnoceni operace Allied Force zalezi na tom, jakou motivaci pfisoudime NATO.
Jestlize akceptujeme oficidlni tvrzeni, tedy vyluéné snahu o pomoc kosovskym Albanctum, 1ze
operaci hodnotit jako kratkodob¢ i dlouhodobé celkem uspéSnou. Srbské ozbrojené jednotky
byly donuceny opustit Kosovo, které ma nyni faktickou nezavislost garantovanou jednotkami
NATO. Srbsko ztratilo na déni v Kosovu prakticky veskery vliv a bylo jen otazkou cCasu, kdy
Kosovo ziska i formalni nezavislost s dohledem OSN coz se také stalo.

Naopak z pohledu Ruska byla operace Allied Force netuspésna, ¢i spise kontraproduktivni. Po
odchodu srbskych jednotek se do Kosova vratili ozbrojenci z UCK, ktefi pachali nasili na
srbskych civilistech; ti vnimali Gtvary zapadnich zemi jako spojence UCK, a proto se obraceli
prevazné na ruské vojaky KFOR, coz spolu s ruskou podporou Bélehradu piispélo k posileni
pozice Ruska v Srbsku. Pokud pfistoupime na tezi, Ze cilem Allied Force bylo demonstrovat
technologickou ptevahu NATO, pak vysledek se rovnéz ponckud lisil od o¢ekavani. Moderni
vyzbroj NATO sice vétSinou fungovala dobte, ale v nékterych pripadech se ukazalo, ze ji Ize
vzdorovat pomérn¢ primitivnimi prostiedky (viz klamné cile ¢i sestieleni F-117A). Pote, co se
ruskym prezidentem stal VIadimir Putin, byla urychlena ruska vojenska reforma, jez vychazi
i ze zkuSenosti z operace Allied Force. Ruska zahrani¢ni, bezpeénostni i vojenska politika se
stala vice asertivni, samostatn¢j$i a v nékterych ptipadech 1 vyslovné konfronta¢ni. Souhrnné
feceno, pokud mélo NATO pomoci bombardovani Srbska v imyslu ,,zastraSit“ nebo ,,oslabit*
Ruskou federaci, pak vysledkem byl naprosto piesny opak.
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Z hlediska naplnéni principt valky 1ze hodnotit operaci jako ne zcela tspéSnou.

- Cil: Vzhledem Kk tomu, Ze se nepodafilo jasn¢ definovat a deklarovat skute¢ny cil
operace bylo jeho naplnéni komplikované. Bylo totiz sledovano vice cilii riznych
arovni (politicky, strategicky a takticky).

- Ofenzivnost: Sildam NATO se nepodafilo udrzet iniciativu po celou dobu operace.
V piestavkach dochézelo k zasadnim zménam situace (navrat bojovnikia UCK).

- Masovost: Sila leteckého Gderu nebyla takové jako v ptipadé valky v zalivu.

- Ekonomie sil: Nasazené¢ sily umoznily naplnéni cilii operace — predevSim stazeni
srbskych jednotek z Kosova, ale neumoznily rychlé obsazeni Kosova (severni kosovo a
letisté v Pristiné obsadily ruské sily).

- Manévr: Nebyl proveden dostate¢né rychle prekvapivé.

- Jednota veleni: Problémy vznikly jiz pii vlastnim planovani a vedeni leteckych udert —
NATO nebylo jednotné.

- Bezpecnost: Vzhledem k tomu, ze srbské sily nemohly spoléhat na vnéjSi pomoc
(Rusko) v pozemni ¢asti operace nedoslo k jejimu poruseni. Jiné to vSak bylo v letecké,
kdy se dafilo srbskym jednotkam sestielovat i ty nejmodernéjsi letouny.

- Ptrekvapeni: Bylo dosazeno v letecké kampani, nepodafilo se ale plné zlikvidovat
srbskou PVO. Dalsi kroky pak probihaly na zakladé politickych dohod.

- Jednoduchost: Plan vychazel z podobného schématu jako Poustni boute, ale problémy
S jasnym vytcenim cile jej uCinily zavislym na politickém rozhodovani.

Celkem leze konstatovat, Ze operace Spojenecka sila nebyla pro NATO jednozna¢né tspé$na
Z davodu poruseni nebo netiplného naplnéni principti vedeni valky.

Afghanistan — Operace Trvalé svoboda 2001

Operace "Trvald svoboda" je vojenskou reakci na teroristické utoky z 11. zari 2001.
Operace "Trvald svoboda™ je tedy nazev spojovany s bojem proti terorismu mimo uzemi
Spojenych stati americkych. Primarnim cilem operace je zniCeni teroristické sité¢ a vSech
dalSich, ktefi ji poskytuji podporu.

Vojenské akce v ramci protiteroristické operace "Trvald svoboda" byly zahajeny
v Afganistanu dne 7. fijna 2001, kdy ozbrojené sily Spojenych statd americkych a Velké
Britanie zahajily letecké utoky proti vycvikovym taborim teroristické organizace al-Kajda
a vojenskym zafizenim tehdy vladnouciho hnuti Taliban v Afganistanu. Cilem vojenske
operace bylo znicit teroristickou organizaci al-Kajda a svrhnout Taliban, ktery ji poskytoval
utoCisté. Pouzity pfitom byly i jedny z nejvétSich konvencénich explozivnich zbrani,
BLU-82/C-130 Daisy Cutter a bombardovani zptsobilo skody i v civilnich oblastech, véetné
stovek ob¢ti na Zivotech. Ztraty na civilnim obyvatelstvu provazely cely pribéh operace. Byly
zpusobeny piedevS§im problémy s identifikaci cild. Pfesto bylo pouzito témét 90% piesné
letecké munice proti 10% v Poustni bouti (Eichler, 2006, str. 89).

Dne 19. fijna byly zahajeny pozemni akce. Letecké udery podporované akcemi zejména
americkych a britskych zvldStnich jednotek a elitnich oddild umoznily Severni alianci

13. listopadu 2001 dobyt Kébul. Pozd¢ji se o jeho kontrolu dé€lila s americkymi jednotkami.
Vlada Talibanu na celostatni urovni padla, néjakou dobu se vSak jest¢ drzela zejména
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v jiznich provinciich v okoli Kandahdru. V Afghanistanu vSak déle ptsobily skupiny bojovnika
vérnych Talibanu. Talibanem vyhnany prezident Burhanuddin Rabbani se doCasné vratil do
ufadu, v prosinci 2001 byla sestavena nova vlada. Jeji premiér Hamid Karzai se roku 2002 stal
docCasnym a od roku 2004 fadnym prezidentem. Vlada pievzala moc nad vétSinou tzemi vyjma
jihu, fadu oblasti vSak ovlada viceméné¢ formalné na zakladé dohod s mistnimi vidci a od roku
2006 sili nepokoje a bombové utoky 1 piimé piepady armadnich konvoji
a zékladen. Poradek v oblasti Kébulu se snazi udrzovat mise Mezinarodnich bezpe¢nostnich
podptrnych sil (ISAF), schvalena rezoluci 1386 Rady bezpecnosti OSN z 20. prosince 2001
OSN a od roku 2003, kdy byla rozsifena do dalSich vyznamnych mést, svéfena pod vedeni
NATO.

Protiteroristicka operace "Trvala svoboda” je koali¢ni vojenska operace vedena Spojenymi
staty americkymi, na které se v soucasné dobé podili vice nez 20 zemi svéta. Z tohoto poctu je
valna vétsina z clenskych zemi Severoatlantické aliance, které se ji Ucastni v souladu
s aktivaci ¢lanku 5 Severoatlantické smlouvy z poc¢atku fijna 2001. Celkem je do této operace
zapojeno na 50 000 pfislusnikli pozemnich sil, letectva a ndmoinictva (MZV).

Z vojenského hlediska lze operaci Trvala svoboda hodnotit jako uspéSnou. Diky jasné
stanovenému cili a Siroké podpote spojencit a v neposledni fadé naplnéni prakticky vSech
principu vedeni valky neprovazely tento konflikt podobné problémy jako v Kosovu. Ukéazal se
vsak zcela novy aspekt a tim bylo nepochopeni nebo $patné hodnoceni operac¢niho prostiedi.
Projevilo se to predevsim Vv:

- Nepochopeni socialnich a spole¢enskych vazeb v Afghénistanu;

- Podcenéni vlivu mistnich viidcl a piecenéni moznosti centralni vlady;

- Aplikaci euro-atlantickych spolec¢enskych a politickych norem a zvykt do prostiedi zcela
kulturné odli$ného;

- Nepochopeni faktu, ze vojenské vitézstvi neznamena ukoncéeni konfliktu;

- Nepochopeni mentality obyvatel Afghanistanu;

- Nepouceni se z historie Afghanistanu predevSim v prubéhu a vysledku vojenskych
intervenci na jeho Uzemi.

Operace Enduring Freedom v Afghanistanu ukazala na novou skute¢nost. Pro tispéch operace
nestaci pfipravit a nasadit ozbrojené sily, ale vzhledem k slozitosti opera¢niho prostiedi je nutné
do pfipravy soudobych operaci zapojovat nové slozky. Jsou to mezinarodni organizace,
nevladni organizace, obchodni a primyslové subjekty, agentury atd. Je tedy nutno pfistupovat
Kk planovani a vedeni soudobych a budoucich operaci komplexné s vyuzitim moznosti
a schopnosti vSech zainteresovanych aktéra.

5 LOGISTIKA YV BOJI A OPERACI

Uspésné vedeni a dosazeni cild v boji (operaci) je nemyslitelné bez u¢inného zabezpeéeni
a podpory ¢innosti bojovych jednotek.
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Zabezpeceni a podpora predstavuje souhrn opatieni silami a prostfedky bojového zabezpeceni
a podpory jednotlivych uskupeni, ktera vytvori podminky k tspé$nému plnéni ukola hlavnimi
bojovymi silami v prubéhu jejich bojového (operaéniho) nasazeni.

Logistika je vnimana jako bojové zabezpeCeni. Opatifeni zabezpeCeni jsou organizovana
a realizovéna v jednotlivych druzich zabezpedeni, ktera zahrnuji zejména:

- logistické zabezpecenti,

- zdravotnické a veterinarni zabezpecenti;

- - chemické zabezpeceni;

- - geografické a hydrometeorologické zabezpeceni;
- - komunika¢ni a informacni zabezpeceni,

- svételné zabezpeceni,

- - personalni zabezpeceni,

- - finanéni zabezpeceni. (Pub-31-10-01, 2011: 224)

Tyto jednotlivé druhy zabezpeceni jsou provadény a realizovany vlastnimi silami a prostfedky
vojsk a formou odborné (specifické) ¢innosti k tomu urcenych jednotek a zatizeni druhti vojsk
a sluzeb.

Ucelem zabezpe&eni bojovych jednotek v oblasti logistické je uchovat jejich bojovou silu po
dobu nutnou ke splnéni stanovenych cilii. To znamena pofizeni zasob, véetné jejich skladovani,
manipulace snimi a jejich piepravy, udrzovani a opravy veSkeré vyzbroje
a materialu, uhrazovani materialu vytvofenim dopravné zasobovaciho systému, obnovu
bojeschopnosti a provozuschopnosti vyzbroje a techniky a realizovat dal$i nezbytnd opatteni
spadajicich do oblasti logistického zabezpeceni zejména s diirazem na zabezpeceni logistickych
sluzeb. Diilezité je, aby potiebné zasoby, zafizeni a vybaveni byly dodavany ve spravném
mnozstvi, ve spravny ¢as, na spravné misto a v pouzitelném stavu.

Oblast logistického zabezpeceni se uplatiiuje 1 pti realizaci principi vojenského umeéni a to
zejména:

- Ekonomie sil — vyuzitim v§ech dostupnych prosttedku a sluzeb umét vyuzit minimalnich
zdroji k dosazeni patticného efektu, zajistit splnéni ukold souvisejicich s bojovou
¢innosti nezbytné nutnym mnozstvim sil a prostfedkll a k tomu vytvorenych potfebnych
zasob materialu ve vSech komoditach.

- Volnost jednani — omezeni vlivu protivnika na schopnost provadét nepietrzitou
logistickou podporu, nutnost ochrany a obrany prostorti rozmisténi sil a prostfedka
logistické podpory, logistickych bazi, zékladen i logistickych konvoji a tim vytvofit
podminky k bezproblémovému zasobovani a dopliiovani vojsk.

- Soustredéni usili — vyuziti vSech dostupnych sila prostfedki logistického zabezpeceni
v prostoru operace jakoz i forem mnohonarodni logistické podpory.

- Jednoduchost — mit ptipraveny jasné a jednoduché logistické plany a zajistit jejich
jednoznacéné pochopeni a realizaci.

5.1 Vyvoj a predmét vojenské logistiky

Pojem ,,logistika* a jeho predmétny obsah prosel od pocatkii svého uplatiiovani dlouhodobym
vyvojem. Pliivod logistiky miizeme odvozovat nejspise od feckého logistikon, dimysl, rozum,
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nebo logos, slovo, fe¢, myslenka, pojem, rozum, zékon, pravidlo, smysl. Pojmem logos stafi
fecti filozofové oznaCovali tvofivou, vSe pronikajici bozskou silu, ktera v teologii raného
kiest’anstvi zaujala zprostfedkujici postaveni mezi Bohem a ¢lovékem. Shodnou, ovSem starsi
podstatu nalezneme v buddhismu, ktery siln¢€ ovlivnil asijské mysleni. Je vtélena v sanskrtském
slovu dharma v pivodnim vyznamu udrzet, udrzovat. Jak Buddha, tak Jezis uplatnili princip ,,
spravného jednani ve spravném case”.

Tymz prastarym principem, ale vztazenym k vétsimu poctu subjektt, jejichz ¢innosti na sebe
navazuji ve spole¢ném zajmu, vytvaiejice sladéné fetézce aktivit, jez sméfuji k zamyslenému
spolecnému efektu, se fidi i logistika, jak ji chapeme dnes. Nékteti autoii spatfuji hypoteticky
zarodek logistiky v organizovani vystavby pyramid ve starovékém Egypté. Neni jisté, zda se
logistika v minulosti podilela na mirovém budovani velkolepych dél. Je v§ak mimo pochybnost,
Ze byla vyuzita k vojenskym tucéeliim. Prokazatelné ji uplatnil jeden z tviircti vojenské teorie
zacatkii 19. stoleti, baron Antoine-Henri Jomini (1779 - 1869), francouzsky general
Svycarského pavodu, ktery pusobil ve Stdbu Napoleonovy armady a od roku 1813
v ruské armade. Ve svém dile ,,Nacért vojenského umeéni, ustanovil ,, major général de logis*
jako ,, distojniky, ktefi zajistuji ubytovani a tdbory pro utvary, urcuji pochodové sméry pii
pfesunech a upfesiuji je podle mistnich podminek.” Od té doby logistika v novém vyznamu
nauky o pohybu, zasobovani a ubytovani vojsk, tedy vojenska logistika, doznala pronikavého
rozvoje. Mezi dalSi vyznamné teoretiky rozvoje vojenské logistiky patii pplk. Georg
C. Thorpe, ktery ve sve knize ,, Pure logistics. The Science of War Preparation ,, — 1917 provedl|
prvni pokus o definovani vojenské logistiky jako védy. Mezi hlavni pfinosy patii rozliSeni
teoretické a aplikované logistiky, prosazeni logistiky na roven dominantnich slozek vojenského
uméni - strategie a taktiky a rozSifeni pojmu na celou problematiku piipravy
a zajisténi vedeni valky. V neposledni fad¢ se jedna o kontraadmirala Henryho E. Ecclese, ktery
ve svém dile ,, Logistics in the National Defense — 1959 definoval logistiku jako proces
planovani a poskytovani zbozi a sluzeb a rozlisil logistiku na civilni a vojenskou. (Hajna, 2010,
str. 1)

VYvoj v Ceskoslovensku

Obdobi 1918 — 1938

Po vzniku samostatného Ceskoslovenska a nesporného vlivu Francie na vystavbu a organizaci
na$i armady byl dlraz v oblasti zabezpeceni vojsk polozen i1 na materialni zajisténi. Diraz zde
byl poloZen na materialni zabezpeceni a vytvotfeni zasob jiz v dob¢ miru vytvoienim zasob ve
skladech arméady, ale i u vlastnich vojsk jako pohyblivé — vezené vlastnimi Utvary vojsk
(v zavislosti na ur¢eni a potiebé). Celé materialni zabezpeceni bylo déleno na sluzby, které se
ttidily do Ctyt skupin:
- Sluzby z&sobovaci, k nimz patfila sluzba intendanéni, zbrojni, letecka, Zenijni, spojovaci,
automobilni a remontnicka,
- Sluzby odsunové, kam patfila zdravotnickd a veterinarni sluzba,
- Sluzby dopravni, kam patfila sluzba zelezni¢ni, plavebni a sluzba silni¢ni dopravy,
- Sluzby rtzné, kam patfila polni postovni sluzba, sluzba polniho Cetnictva, justi¢ni sluzba,
etapni sluzba, pracovni sluzba, cestarska sluzba apod.
U kazdé sluzby byly rozliseny dva druhy organii a to fidici a vykonné. Ridici organy byly
pfidéleny kazdému velitelstvi. Vykonnymi organy byly piedevSim utvary sluzeb, které
provadély zasobovani nebo odsuny, vyrobu a opravy, dopravu apod. Tyto vytvately zdsobovaci
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mista, v nichz nadfizena jednotka vydavala material jednotce podiizené. Podobné se vytvartela
I mista odsunova.

Hlavni ukoly sluzeb, které vykonavaly materialni zabezpeceni:

Intendancni sluzba byla nejdilezitéjsi a jejim tkolem bylo zaopattovat celou armadu
intendan¢nim materidlem a penézi. K tomuto materidlu se pocital zejména proviant,
ubytovaci potieby a vystroj.

Zbrojni sluzba me¢la za ukol opatfovat bojujicim jednotkam zbrojni material, jehoz
nejvetsi ¢ast tvorily zbrané vSeho druhu a munice.

Letecka sluzba zasobovala Utvary letectva leteckym materidlem a starala se o opravy
poskozeného leteckého materialu.

Zenijni sluzba zasobovala jak specialni Zenijni vojsko, tak i vechny ostatni Gtvary
Zenijnim materialem.

Spojovaci sluzba dodavala utvaram spojovaci material telegrafni, telefonni,
radiotelegrafni i radiotelefonni, jakoz i material pro spojeni optické a poStovnimi
holuby.

Sluzba automobilni dodavala a opravovala automobilni material, jejich vystroj
a soucasti, jakoz i pohonné hmoty.

SluZba remontnicka se starala o doplfiovani stavu koni.

Sluzba zdravotnicka provadéla osetfovani a odsun ranénych a nemocnych osob, jakoz
i 0 zasobovani zdravotnickym materialem.

Sluzba veterindiska provadéla 1éCeni a odsun nemocnych a ranénych koni a dalsi
veterinarni opatfeni v prostoru bojiste.

Sluzba Zeleznicni provadéla tizeni Zelezni¢niho provozu za valky, opravy a stavby
zelezniCnich zafizeni a mostl, jakoz zasobovani pfisluSnym materialem.

Sluzba silnicni dopravy provadéla dopravu pomoci automobilnich kolon, autobusovou,
vozatajskou i soumarskych kolon.

Sluzba plavebni piebirala ve vale¢ném stavu ve$kerou dopravu po vodé.

Sluzby malého rozsahu fesily doplitkkové sluzby, z nichZ byly velice zajimavé sluzby
pracovni, které vyuZzivaly pracovni utvary pii riznych stavebnich pracich, skladani
a nakladani munice a dalSiho materialu na zasobovacich mistech, apod.

Z uvedeného piehledu, tkold a Cinnosti je ziejmé, Ze za obdobi 1. republiky byly oblasti
materidlniho zabezpeCeni vojsk relativné samostatné s urcenim jednotlivych puasobnosti
a pronikajici od vysSich velitelstvi do jednotek vto. Armada si udrZovala jiZz v dobé miru
valeény material nutny nejen pro vybaveni mobilizované armady, ale i pro dalSi dodavani
k nahrazovani ubytku a pro bezvadny chod zasobovani. Materialni zabezpeceni reagovalo na
tehdejSi hrozbu nacistického Némecka a mélo propracovany vazby mezi potfebami vojsk

a schopnostmi hospodarstvi nejen pii mobilizaci.

Obdobi 1948 — 1993

Na zaklad¢ vysledki 2. svétové valky a rozdéleni sfér vlivu mezi vitézné mocnosti a s tim
souvisejici zménou ekonomického systému v Ceskoslovensku s ptechodem na planovité
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hospodaistvi doslo k zasadnim zmé&ndm Vv oblasti zabezpeéeni vojsk. Byly vytvoteny zakladni
druhy zabezpeceni bojové Cinnosti, které reagovaly na moznost vedeni raketo-jaderne valky na
evropském valcisti se Sirokou moznosti pouziti zbrani hromadného niceni.

Mezi zékladni druhy zabezpeceni pattily 1 tylové a technické zabezpeceni.

Cilem tylového zabezpefeni bylo vsestranné a nepfetrzité uspokojovani potieb vojsk
k Gspésnému plnéni bojovych tkoll a vytvareni potfebnych podminek pro zivot a ¢innost vojsk.
Tylové zabezpeCeni zahrnovalo souhrn opatfeni k organizaci tylu, pfipravé a vyuziti
komunikaci a dopravnich prosttedkit v§eho druhu, materidlnimu, zdravotnickému, letiStnimu,
veterinarnimu, silni¢énimu a jinému zabezpeceni a obsluze vojsk.

Operacni tyl tvotily tylové svazky, utvary a zafizeni se zdsobami materialu, zaclenéné do
sestavy frontu a armad, které byly urCeny k jejich tylovému zabezpeceni. Pro rozmisténi
a praci tylovych svazka, Gtvart a zafizeni se urCovala tylova pasma a organizace operac¢niho
tylu zahrnovala pfipravu, rozvinuti a piesun raketovych technickych, zdravotnickych,
automobilnich, Zelezni¢nich, silnicnich, potrubnich svazkii a ostatnich tylovych tutvara
a jednotek. Na vSech stupnich veleni se pro tylové a technické zabezpeceni organizovaly tylova
velitelska stanovisté, z kterych se planovaly, organizovaly a fidily opatfeni k tylovému a
technickému zabezpeceni.

Hlavnimi druhy materialu byly rakety, letecké pumy, bojové hlavice, raketové pohonné hmoty,
pohonné hmoty, munice, ochranné prostiedky proti zbranim hromadného niceni, proviant,
bojové technika vSeho druhu a vystroj. Na zaklad¢ planu operace se stanovovala vyse zasob ve
vSech komoditach pro splnéni ukold operace. Zasoby materidlu se Clenily na pohyblivé,
operacni, centralni a nedotknutelné. Kompetence k jejich spottebé byly piesné urceny. Opatieni
tylového zabezpeceni fidil bezprostiedné zastupce velitele pro tyl.

Cilem technického zabezpeceni bylo udrZet bojeschopnost a provozuschopnost bojove
a ostatni techniky. Technické zabezpeceni zahrnovalo pfipravu bojové a ostatni techniky,
opravarskych a odsunovych prosttedki k plnéni stanovenych ukold, oSetfovani a adrzbu vSech
druhti vyzbroje, raketové techniky, tankové, automobilni, traktorové a ostatni techniky, odsun
poskozené techniky a jeji maximalni navraceni bojujicim vojskiim. Toho se dosahovalo
predsunutim opravarskych prostiedki do prostorii nejvétSich ztrat bojové a ostatni techniky
S vyuzitim agregatovych metod oprav. Sily a prostfedky technického zabezpeceni byly
zaClenény do organizaCnich struktur na vSech stupnich veleni vcetné¢ vyproStovacich
a odsunovych prostfedkli a m¢ly materidl a prostitedky k pfedem stanovenym pracim, od
provadéni béznych oprav az po provadeéni generalnich oprav. Opatieni technického zabezpeceni
fidil bezprosttedné zastupce velitele pro technické véci.

Z uvedeného piehledu je ziejmé, ze uplatnovani logistiky a jeji Siroké pouziti v nasi armade¢ se
zacalo rozvijet az po roce 1990 zaclenovanim nasi republiky do evropskych i svétovych struktur
a potieb¢ ujednocovani zpisobli zabezpeCeni armad, zejména pii ucasti na vedeni
mnohonarodnich operaci i mimo evropské valcisté. Naplnovani principt logistiky se zacalo
tykat nejen oblasti vlastniho logistického zabezpeceni, ale zejména i oblasti planovani a fizeni
logistiky.

PIného uplatnéni logistiky se dosahlo po vstupu CR do NATO vroce 1997 pfijetim
standardizacnich dohod, které bezprostfedné ovlivnily zplsoby zabezpeceni vojsk a v tom
i logistiky arméady.

Dale je nutné zdlraznit, Ze nebyly objektivni divody pro vétsi a Sir§i zavadéni logistiky
Z divodu, ze vojenské strategie CR nepocitaly s pouzitim nasi armady mimo evropské valciste
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a logistika ma prave vyznam zejména pfi potiebe zasobovani na velké vzdalenosti (viz jeji zrod
pii tazeni Napoleona do Ruska, jeji prvni velké wuplatnéni v USA v dobé
1. svétové valky a Siroky rozmach v obdobi 2. svétové valky). Dal§im aspektem pro rozvijejici
se logistiku je globalizace svétovych ekonomik a jejich propojeni a tim 1 vyuzivani zdroji
Vv prostoru operace a moznosti vyuzivani forem mnohonérodni logistiky.

5.2 Charakteristika a ukoly vojenské logistiky

Vojenska logistika (dale jen ,,logistika®) je systematicka a oteviena teorie o planovani pohybu

-----

patii (PUB-41-00-01, 2007: 7):

- nabyvani, pfejimani, G¢tovani a evidence, skladovani, pteprava, distribuce, uzivani,
udrZzovani majetku (materialu) a nakladani s nepotiebnym majetkem (materialem);

- provadéni pfesunt ozbrojenych sil a zajiStovani vojenskych pieprav;

- nabyvani, vystavba, provozovani, udrZzovani, opravy a zruSovani nemovitého majetku;

- poskytovani anebo zajiStovani sluzeb logistiky;

- zdravotnické zabezpeceni.

Logistické zabezpeceni je zakladem uspéchu kazdé vojenské operace. Je tvofeno souhrnem
velitelskych, organiza¢nich, materidlnich, technickych, dopravnich, zdravotnickych
(veterinarnich) a servisnich opatieni. Logistické zabezpeceni spoc¢iva v uskute¢novani funkci
logistiky v operacich.

Z&kladni funkce logistiky (Pub -41-00-01, 2007: 8):

- pofizovani a zasobovani majetkem (materidlem);

- poskytovani anebo zajistovani sluzeb (zabezpeceni personalu);

- UdrZba a opravy;

- pohyb a doprava;

- zabezpeceni infrastruktury logistiky (ubytovaci sluzba, sprava nemovité infrastruktury,
poZarni ochrana, ekologie;

- zdravotnické zabezpeceni;

- smluvni (uzavirani smluv a dohod);

- zabezpeceni hostitelskym statem.

V organiza¢ni struktufe ozbrojenych sil CR je logistika uplatiiovana na strategické, operaéni
a taktické urovni veleni a fizeni ACR (dale jen ,,strategickd, operacni a taktickd Groven®).

Logistika strategické arovné

Je zaméfena na stanoveni opatieni k podpofe dosaZeni cilti stanovenych v dokumentu Vojenska
strategie CR. Logistika na této irovni zahrnuje oblast akvizi¢ni a majetkové politiky, fizeni
vyzkumu a vyvoje, ovéfovani a zabezpeCeni vojenské vyroby, naklddani s nepotiebnym
majetkem  (materidlem), plnéni Ukoli  zadavatele a  zfizovatele  organizaci
a agentur, mobilizace, vystavby vojenskych utvarti, vojenskych zafizeni a vojenskych
zachrannych atvart, strategické pohyblivosti (mobility) a soustfed’ovani prostiedkt logistiky
V prostoru operaci.

Logistika operaéni urovné

Je zaméfena na stanoveni opatfeni k zajiSténi vojenskych preprav, soustfed’ovani
a nasledného presunu vyclenénych soucasti ozbrojenych sil (dale jen ,,vyclenéné sily*) do
prostori ¢innosti  odpovidajicich velitelti, déale uskute¢novani koncepci, potizovani,
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rekonstrukce, opravy a udrzbu zafizeni infrastruktury, zajiStovani funkci logistiky pro
vyclenéné sily pusobici v prostoru operace; Z pohledu vedeni spolecnych mnohonarodnich
operaci (dale jen ,,mnohonérodni operace“) je logistika na opera¢ni rovni tvofena silami
a prosttedky logistiky, které¢ jsou fizeny velitelem pozemnich nebo vzdusnych sil.

Logistika taktické urovné

Je zaméfena na provadéni funkci logistiky pii plnéni operacnich ukold vyclenénych sil
V prostoru operace prostfednictvim organickych sil a prostfedki 1 vyclenénych sil
a prostiedki operacni logistiky. (PUB-41-00-01, 2007: 8-9)

Charakter vojenskych operaci a jejich vliv na logistiku

Logisticka podpora operaci zavisi na jejich charakteru, ktery vyplyva z podminek konkrétniho
operaéniho prostiedi. Usp&$né splnéni cilti a tkold vojenské operace klade na zabezpeéeni
vesker¢ ¢innosti vy¢lenénych sil zvysené pozadavky. Logistické zabezpeceni bude ovliviiovano
piedevsim nasledujicimi skute¢nostmi:

Vzdalenost

Vojenské operace mohou byt provadény na izemi, v bezprosttedni blizkosti CR nebo ve zna¢né
vzdalenosti od jejiho Gzemi. Se vzrlstajicimi vzdalenostmi se zvySuji naroky na pfepravni
kapacity pro rozmisténi, udrzeni a odsun vy¢lenénych sil.

Doba trvani operace

Splnéni cili a ukoll vojenské operace se mize prodlouzit na dobu nékolika mésict
a s rotacemi 1 na nékolik let. Logistika pro vyc€lenéné sily musi vytvofit a udrzovat odpovidajici
systém logistického zabezpeceni, ktery je uzptisoben k plnéni ukolii po celou dobu trvéani
operace.

Protivnik

Charakter vojenskych operaci bude zaviset na protivnikovi, ktery bude ptsobit proti bojovym
jednotkdm 1 sildm a prostfedkim logistiky. Protivnik bude zpravidla pilisobit asymetricky,
netradi¢nim a neocekavanym zpiisobem. Systém logistického zabezpeceni musi byt dostate¢né
pevny a pruzny i v tomto prostiedi.

Mnohonarodni charakter operaci

Vyclenéné sily budou zpravidla ptlisobit v sestavé mnohonarodnich sil. Zabezpeceni
vyclenénych sil bude zdviset pfedev§im na narodnim systému logistického zabezpeceni.
K dosazeni efektivniho logistického zabezpecCeni bude vhodné uplatiiovat a podilet se na
opatfenich mnohonarodni logistiky. Pozornost musi byt vénovana oblasti operacni
a vyzbrojné-technické (materidlové) standardizace, pozadovanym urovnim slucitelnosti,
zaménitelnosti nebo shodnosti za UcCelem dosazeni a udrzovani operacni soucinnosti
(interoperability). Omezené zdroje a Casto i prostor budou vyzadovat zvySené naroky na
vzajemnou koordinaci.

Vojenské operace na uzemi CR

Tyto operace musi byt vedeny vyhradné za Gcasti vyélenénych sil CR (v piipadé nevojenskych
ohrozeni lokalniho charakteru) nebo mnohonarodnimi silami fizenymi velitelskou strukturou
pod vedenim Organizace Severoatlantické smlouvy (NATO) nebo Evropské unie (EU).
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V tomto ptipadé CR bude plnit opatieni spojené se zabezpedenim hostitelskym statem (Host
Nation Support — HNS).

Variabilita vojenskych operaci.

Vyélenéné sily mohou byt pouzity ve vSech druzich moznych operaci, vychazejicich
z politicko-vojenskych ambici CR. Logistika musi byt pfipravena na plnéni ukolt v celém
spektru operaci, od bojovych operaci vysoké intenzity, pies bojové operace nizké intenzity az
po humanitarni a zachranné operace. Je nutné brat v tivahu operace provadéné soucasné
Vv riznych prostorech ¢innosti.

Piipravenost

Vzhledem ke zvySujicim se nakladim na udrZzovéani potiebného vojenského materialu
a ostatniho spotiebniho majetku (dale jen ,,zasob®) v miru Kk zabezpeceni celého spektra
moznych vojenskych operaci, bude nezbytné, ¢ast zasob zajistit pfed zahajenim vojenské
operace nebo v jejim pribéhu. To muze limitovat celkovou dobu pfipravy operace. Z tohoto
divodu systém logistického zabezpeceni musi byt koncipovan a vytvofen, aby umoznoval
plnéni ¢asovych pozadavki na dobu vyclenéni a pohotovost bojovych sil a prostiedki.

Zdroje

Vyclenéné sily mohou vyuZzivat vlastni i jiné zdroje. Kazda operace je ojedinéla a vyuziti zdrojt
bude zaviset na konkrétnich podminkach. Vyuziti jinych zdroj spociva ve volb¢ jednoho nebo
kombinaci nize definovanych zptisobti mnohonarodni logistické podpory.

Uroveri specializace

Moderni technologie nasobi operacni schopnosti vy¢lenénych sil. Zaroven vzristaji naroky na
kvalitu zabezpeCeni vojenského materidlu. V fadé ptipadi bude nutné zajiStovat opravy
a udrzbu prostiednictvim Uzce specializovanych odbornikil. Zdsobovani nahradnimi dily bude
vyzadovat mens$i vahovy objem a vyssi specidlni zaméteni.

Komunikacni a informacni systémy

Umozni urychlené reagovat na pozadavky vyclenénych sil. Tyto systémy vyzaduji trvalou
aktualizaci databazi. Musi byt uzpusobeny pro ¢innost v integrovaném a mnohonarodnim
informacnim prostedi.

Terén a klimatické podminky

Vycélenéné sily musi byt pfipraveny pusobit v kazdém typu terénu a klimatickych podminek,
kromé polarnich oblasti. Jedna se zejména o prostiedi, které neni typické pro Stfedni Evropu.
Naro¢né klimatické podminky budou vyzadovat mimoiadné naroky na zabezpeceni osob
a vojenského materialu, ktery bude muset byt konstruovan pro pouZivani v takovych
podminkach.

Civilni obyvatelstvo

V mnoha pfipadech mize byt tkolem logistiky zabezpeceni mistniho civilniho obyvatelstva
v ramci civilné-vojenské spoluprace (Civil Military Cooperation — CIMIC). Ke splnéni tohoto
ukolu musi mit uréené sily a prostfedky logistiky dostatecné kapacity a byt pfipravené
K souCinnosti s pfislusnymi  vladnimi, nevladnimi a mezinarodnimi organizacemi.
(PUB-41-00-01, 2007, s. 10-11)
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Obecné zasady logistiky

K provadéni efektivniho a neptetrzitého logistického zabezpeceni musi byt dodrzeny zésady
logistiky, které jsou v souladu s obecnou koncepci pro vedeni operaci. Zasady logistiky se
uplatituji v miru, v krizovych stavech, pro vojenska cviceni, operace vedené mimo ¢lanek
5 Washingtonské smlouvy, operace vedené podle ¢lanku 5 Washingtonské smlouvy 1 pro
operace provadéné ve spolupraci s EU, Organizaci Spojenych narodti (OSN) a Organizaci pro
bezpecnost a spolupraci v Evropé. Poskytuji dostateény prostor pro spolupraci s dalSimi
organizacemi.

Zasady logistiky jsou ve svém vyznamu vzajemné propojeny. Jsou pro piislusniky
ozbrojenych sil CR zavazné a vyzaduji tviiréi aplikaci podle konkrétnich podminek. Jednotlivé
zasady mohou byt dale rozpracovany na zakladé potteby v konkrétnich podminkach vedeni
operaci a ve vztahu k funkcim logistiky. Vychazi ze zasad uplatiiovanych v podminkéch
NATO.

Mezi zékladni zasady patii (PUB-41-00-01, 2007, s. 12-15):

Odpovédnost

Ta vyjadiuje odpovédnost veliteli za logistické zabezpeceni podiizenych sil a prostiedki.
K tomu musi pfijimat nezbytna opatieni. Tato zasada plati pro velitele vyclenénych sil, véetné
velitele spolecnych sil. V mnohonarodnich operacich je nutné vychazet z odpovédnosti za
jednotliva opatieni logistického zabezpeceni stanovené Operaénim planem (Operational Plan
— OPLAN). Hlavni odpovédnost je zpravidla stanovena pro narodni organy. To nezbavuje
velitele spoleCnych sil jejich odpovédnosti za logistické zabezpeceni podfizenych
a ptid€lenych sil a prostiedki.

Pravomoc

Vyjadiuje skutecnost, Ze velitel ma za pfedem dohodnutych podminek pravomoc rozhodovat
na piislusné urovni veleni a fizeni o vyuziti piimo podiizenych anebo ptidélenych sil
a prostiedku logistiky, véetné smluvné zajisténych sluzeb a dalsich zdrojt, pro efektivni nebo
ucelné piijeti, rozmisténi, udrzeni, vyvedeni a odsun ozbrojenych sil pod jeho velenim. Mezi
odpovédnosti a pravomoci existuje vzdjemna provazanost. Odpovédnost velitele musi byt vzdy
zaruCena delegovanim pravomoci k pouZziti nezbytnych zdroja. V prostoru operace velitel ma
pravomoc vyzadovat hlaSeni, provadét kontroly sil a prostiedki  logistiky
a Vv ptipadé potteby je pierozdélovat. Pravomoc je rovnéz vazana na stanoveni pozadavkil
Vv oblasti HNS a vyuzivani mistnich zdroju.

Spolecna odpovédnost

Spociva v pozadavku, aby c¢lenské staty NATO, EU a zacastnéné staty na operaci (dale jen
,Vysilajici staty*) koordinovaly jednotlivé postupy pfi pofizovani a pouzivani sil a prostiedkli
logistiky a jinych zdroji za Gcelem efektivniho logistického zabezpeceni vyclenénych sil.
Spolecna odpovédnost znamena, ze organy veleni a fizeni jednotlivych velitelstvi NATO, EU
usiluji o vytvofeni systému logistického zabezpeceni, ktery zajisti efektivni plnéni operacnich
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ukoli. Ktomu jsou zfizovany jednotky mnohonarodni logistiky, koordina¢ni organy
a spojenecké (spole¢né) informacni systémy. I ptes tyto skutecnosti kone¢na odpovédnost za
logistické zabezpeceni vyclenénych sil spociva na vysilajicich statech.

Prvoradost (priorita) operacnich poZadavki

Veskeré usili logistiky musi byt zaméfeno ke splnéni operacnich pozadavki, které zarucuji
uspéch pfi plnéni tkolt. Logistika musi fungovat jako nasobitel bojové sily a byt pevné
zaClenéna do struktury vyclenénych sil. Velitel ma definovanou pravomoc a odpovédnost za
vytvofeni organizaéni struktury logistiky, ktera odpovida operaéni situaci.

Spolupréce

Vyjadiuje duleZitost spoluprace organi resortu obrany s organy statni spravy a samospravy
a podnikatelskymi subjekty podle pravniho ¥adu CR. Tato zasada vyjadiuje také spolupraci
mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty NATO a EU, dale soucinnost s vladnimi, nevladnimi
a mezinarodnimi organizacemi Vv prostoru operace. Spoluprace v oblasti logistiky, vcetné
spoluprace mezi resortem obrany a civilnim sektorem piispéje k nejlepSimu vyuZziti omezenych
zdroju. Pro operace mimo ¢lanek 5 Washingtonské smlouvy musi byt tato spoluprace rozsifena
rovnez na staty, které nejsou ¢leny NATO, EU, OSN a ptipadné na dalsi organizace.

Koordinace

Vyjadiuje sou€innost mezi organy resortu obrany, organy statni spravy a samospravy, ptipadné
dalSimi organizacemi v oblasti jejich odpovédnosti na zaklad¢ pifedem ptipravenych plant a
smluvnich ujednani. Urcuje nezbytnost vzajemné sladovat cinnost organd, sil
a prostiedkid logistiky v mnohonarodnich operacich. Tato zasada je Uzce spojena se zasadou
spoluprace a spolecné odpovédnosti za logistické zabezpeceni. Logistické zabezpeceni plni
fadu ukold, které vyzaduji vzajemnou koordinaci z hlediska prostoru, Casu i spolecné
vyuzivanych prostfedkli. Mezi né patii strategické presuny, (nasledné) pfesuny do operacnich
sestav, pfeprava zasob na velké vzdalenosti, zdravotnické odsuny, poskytovani zdravotnické
péée v prostoru operace a daldi ukoly. Organy a velitelstvi NATO a EU mohou zfizovat
koordina¢ni stiediska. Cinnost téchto stiedisck miZe vyzadovat ustanoveni narodnich
predstaviteli, sty¢nych distojnikd (tyml) a zavedeni vzajemné slucitelnych informacnich
a komunikacnich systémii. Koordinacni funkci na néarodni trovni plni Spolecné operacni
centrum Ministerstva obrany (SOC MO), které mtize zfizovat docasna nebo stala koordinacni
pracoviste.

Dostatecnost

Logistické zabezpefeni musi byt provadéno v pozadovaném mnozstvi, misté, Case, celém
spektru ¢innosti a odpovidajici jakosti. Zajistuje se pro vSechny druhy operaci, pribézné po
celou dobu trvani operace az do splnéni ukolu a obnovu bojeschopnosti vyclenénych sil. Zdroje
musi byt dostate¢né a odpovidajici z hlediska standardt pfipravenosti, udrzitelnosti
a pohyblivosti (mobility). Na kazdé Grovni logistiky (zasobovacim stupni) je tieba brat v Uvahu

69



skutecnost, Ze dostupnost zésob, dopravnich, manipulacnich prostfedkli a zafizeni mulze
predstavovat ur¢ita omezeni.

Efektivnost, hospodadrnost a ucelnost

Potiebné zdroje jsou drahé a je jich zpravidla nedostatek. Z tohoto dtivodu je nutné dosahnout
optimalniho vztahu mezi efektivnosti, hospodarnosti a ti¢elnosti v poskytovani a vyuzivani
dostupnych zdroji (ve vztahu k vykonu systému logistického zabezpeceni). Naklady na
vojenskou operaci sestavaji prevdzné z vydaji na logistické zabezpecCeni. VycClenéni sil
a prostfedkit ACR do operace vyjadiuje politickou viili CR wiéastnit se (vést) vojenské operace.
Respektovany jsou ekonomické a finan¢ni moznosti statu.

Pruznost

K dosazeni cile vojenské operace (politického, strategického, opera¢niho nebo taktického) musi
byt systém logistického zabezpeceni schopen se aktivné pfizplisobit a reagovat na kazdou
zménu. Prostfedi asymetrickych hrozeb mize pfinaset fadu zmén v operacnim (bojovém)
ukolu. Toto prostiedi vyzaduje, aby systém logistického zabezpeceni byl dostatecné pevny
(odolny), coz nesmi byt v rozporu s poZzadavkem na jeho pruznost.

Dostupnost udajii

Vasné a uplné udaje (informace) o silach a prostedcich logistiky 1 dalSich zdrojich umoziuji
ucinnou koordinaci procesu v logistice v dob¢ planovani, ptipravy a vedeni operace. Velitelé
musi mit k dispozici pro pfijeti rozhodnuti nezbytné informace o silach a prostiedcich logistiky.
Organy logistiky musi znat a byt pfipraveny poskytnout veliteli pozadované (daje
o stavu logistiky.

Jednoduchost

Vyjadiuje pozadavek na zpracovani piehlednych a srozumitelnych plant a natizeni k zajisténi
logistického zabezpeceni. Jednoduché plany, nafizeni a organizacni struktury logistiky
minimalizuji moznost nedorozuméni a nepiehlednosti. Logistickd hlaSeni musi obsahovat
Udaje, které umozni rychle se orientovat v informacich potfebnych pro rozhodovaci proces
veliteli a organt logistiky. To nevyluCuje poskytovani dalSich podrobnych informaci, které
umozni kvalifikované fidit oblast logistického zabezpeceni.

Vcasnost

Vyjadtuje nezbytnost zah4jit s dostatecnym ¢asovym ptredstihem planovani a vystavbu systému
logistického zabezpeceni, jeho ¢innost a dalsi spolupraci v oblasti logistiky. Rozhodujici etapou
logistického zabezpeceni je rozmistovani (rozvinovani) sil a prostiedkt logistiky v operacich.
Z tohoto diivodu je diilezité, aby jejich rozmisténi bylo provedeno v dostate¢ném predstihu pied
plnénim operacnich ukolt. PInéni operacnich ukold by nemélo byt zahajovano diive, dokud se
ptislusny velitel neujisti, ze bude mit zajisténé logistické zabezpeceni po celou dobu vedeni
operace.

Piehlednost (transparentnost)
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Vyjadiuje uroven informaci o silach a prostfedcich logistiky. Podporuje ucinné ftizeni
a koordinaci vyclenénych sil. Uplatnéni zasady zvySuje duvéryhodnost zucastnénych stati.
Tato zasada je uplatiiovana v systému logistickych hlaSeni, prostfednictvim sty¢nych
distojnikd (tymt) na planovacich konferencich organizovanych v dobé piipravy i vedeni
operace.

Ukoly logistické podpory

Rozsah a charakter ukoli logistického zabezpeceni zavisi na druhu vojenské operace,
charakteru operacniho prostiedi, rozsahu vyc¢lenénych sil a na jejich operacnich tukolech.
Logistika provadi opatieni a zajiSt'uje plnéni ukolt logistického zabezpeceni ve vSech fazich
ptipravy, vedeni a ukonceni vojenskych operaci. (PUB-41-00-01, 2007: 17-19)

Ve fazi pripravy operace se zpravidla logistika podili na ¢innostech, a na zaklad¢ rozhodnuti
veliteld zabezpecuje jejich provedeni v téchto oblastech:

- podil na operacnim planovani;

- vytvoreni systému logistického zabezpecenti;

- logisticky priizkum prostoru operace;

- zajiSténi smluvnich vztahti na potfizeni majetku (materialu) a sluzeb logistiky;
- tvorba a doplnéni zasob;

- UdrZba, opravy a kalibrace vyzbroje a materialu,

- ptiprava specialistl logistiky;

- planovani presunt vyc¢lenénych sil a zajistovani vojenskych pieprav;

- zpracovani plant logistického zabezpeceni v pritbéhu operace.

Ve fazi rozmist’ovani, soustiedéni a rozvinuti sil se logistika zpravidla podili na ¢innostech,
a na zaklade¢ rozhodnuti veliteli zabezpecuje jejich provedeni v téchto oblastech:

- provadéni presuntl a zajistovani vojenské piepravy;

- logistické zabezpeceni ptesunti v prostorech soustiedéni sil;

- vytvofeni systému logistického zabezpeceni v prostoru operace;

- aktivace systému veleni a fizeni logistiky;

- podil na vytvofeni jednotek a organti mnohonarodni logistiky v prostoru operace;
- upfesnéni plani logistického zabezpeceni operace;

- vytvofeni dopravné zdsobovaciho systému;

- UdrZba, evakuace a opravy vojenského materialu;

- zaClenéni sil a prostfedkt logistiky do bojové sestavy;

- provadéni opatfeni ochrany a obrany logistiky.

V pribéhu operace se logistika zpravidla podili na ¢innostech, a na zakladé rozhodnuti
veliteld zabezpecuje jejich provedeni pii udrzovani vSech funkci logistiky, s dirazem na:

- funkci z&sobovani majetkem (materidlem), poskytovani sluZzeb a zdravotnického
zabezpeceni;

- 0drZbu, evakuace a opravy vojenského materialu podle moznosti v prostoru operace;

- uskuteénéni mimotadnych opatieni vyplyvajicich z vyvoje operacni situace;

- provadéni opatfeni ochrany a obrany logistiky;
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opatfeni k veleni a fizeni sil a prostfedkd logistiky a zajiSténi soudinnosti s organy
mnohonarodni logistiky;
logistické zabezpeceni pii obnove bojeschopnosti.

Po ukonceni operace se logistika zpravidla podili na ¢innostech, a na zaklad¢ rozhodnuti
velitelii zabezpecuje jejich provedeni v téchto oblastech:

zabezpeceni vyvedeni vyClenénych sil z prostoru operace, véetné sil a prostredka
logistiky;

logistické zabezpeceni soustfedéni sil po operaci;

udrzba, evakuace, opravy a ptiprava vojenského materialu k dalSimu pouZiti;

ptiprava a provedeni pfesunt a zajisténi vojenskych preprav;

uklid bojiste;

ukonceni systému logistického zabezpec€eni v prostoru operace;

dokonceni tikolii obnovy bojeschopnosti;

zru$eni ukolového uskupeni ptsobiciho v operaci.

Obnova bojeschopnosti sil je organizovana v priibéhu operace anebo po jejim skoncent.
Ukolem logistiky bude zabezpecit nezbytnou obnovu sil a prostiedk logistiky s cilem pfipravit
je pro plnéni dalsich ukoli.

Faktory ovliviiujici logistické zabezpeceni vedeni operaci

Za prvni skupinu faktori ptsobicich na logistické zabezpe€eni operaci je mozné povazovat
zejména systémové vlivy. Tyto faktory jsou dany predevsim (PUB-41-00-01, 2007: 19-20):

pravnim statutem mandatu;

stanovenymi politicko-vojenskymi ambicemi;

operacnimi pozadavky na logistické zabezpeceni;

systémem logistického zabezpeceni (vztah k akvizicim apod.).

Ktémto vlivim dale patii moznosti a zpusoby logistick¢ého zabezpeceni uplatiiované
v mnohonarodni operaci.

Druhou skupinu faktori tvoii dalsi vlivy, které vychazi z objektivnich podminek. Jedna se
piedevsim o tyto vlivy:

misto a plnéné ukoly vyclenénych sil;

geografické umisténi prostoru operace (piedeviim vzdalenost od CR);

casovy faktor a to predevs§im délka trvani operace;

druh operace;

hloubku a $itku prostoru operace (¢innosti);

technologické, bojové a dal$i moznosti zneptatelenych stran;

vyuZitelné zdroje v prostoru operace;

terén, klima a dalsi ptfirodni vlivy (ro¢ni a denni doba);

ostatni vlivy (radiacni a chemicka situace, moznost vyuziti radioelektronického boje
apod.).

Prostiedi, v némz je operace vedena, je dale ovliviiovano nejistotou, chaosem a nésilim.
Nejistota prameni predevSim ze skuteCnosti, Ze jednotlivé operace budou zalozeny na
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ptedpokladech a odhadech, na neuplnych, nepiesnych, ¢asto i protichiidnych a zamérné
zkreslenych informacich o skute¢ném stavu.

5.3 Koncepce logistického zabezpe¢eni mnohonarodnich sil

Mnohonarodni logistika je tvofena souborem opatieni a nastroju, s jejichZ vyuzitim, v zavislosti
na operacnich pozadavcich, je mozné dosahnout uspory sil, prostfedki a zejména naklada
spojenych s vedenim operace. Na jejim zavadéni se podileji sily a prosttedky jednoho nebo
nckolika statt, hostitelského statu nebo poskytujici organizace (agentury). Vyclenéné sily
mohou uplatiiovat zplsoby mnohonarodni logistiky pro zabezpeceni vlastnich sil
a prostiedkli nebo se mohou podilet na vytvofeni a udrzovani systému logistického zabezpeceni
NATO a EU (HNS, MILU).

V prabehu plénovani vyclenénych sil pro operaci je nutné zvazit vyuzitelnost, nezbytnost
a vyhody mnohondérodni logistiky. Narodni feSeni logistického zabezpeceni mlize v nékterych
piipadech ovlivnit efektivnost plnéni tkolu. Uplatnéni postupiit mnohonéarodni logistiky se
muze projevit zejména v oblasti efektivniho, hospodarného a ucelného vyuzivani zdroju,
Vv moznosti dosazeni Uspor z rozsahu pfi jejich potizovani, dale snizenim poctu rozmistovanych
sil a prostedkil logistiky, zvySenim opera¢ni sou€innosti a vyuzitim specifickych schopnosti a
zkuSenosti jednotlivych stati v riznych oblastech logistiky.

V ramci mnohonarodni logistiky vycélenéné sily vyuzivaji kombinace zplsobl
mnohonarodniho logistického zabezpeCeni. Ve vSech piipadech musi byt schopny se
ptizplsobit potiebam plnéni tkold operace. Musi rovnéz splitovat pozadavky efektivnosti,
hospodarnosti, ucelnosti a dal§i vSeobecné zasady logistiky. Mezi uplatiiované zplsoby
mnohonarodniho logistického zabezpeceni patii (PUB-41-00-01, 2007, str. 26-29):

Vedouci stat v logistice (Logistic Role Specialist Nation —LRSN).

Stat ticastnici se operace, ktery koordinuje a zabezpecuje Siroké spektrum ¢innosti logistického
zabezpeCeni pro vSechny nebo vétsi ¢ast mnohonarodnich sil v geograficky vymezeném
prostoru.

Ptikladem je zajist'ovani ¢innosti ve vykladacich mistech, poskytovani ochrany a obrany, fizeni
presunt a udrzba komunikaci. Z hlediska operacnich potfeb muze byt vice vedoucich statl pro
poskytovani specifického rozsahu logistického zabezpeceni.

Stat se specializovanou ulohou v logistice (Logistic Role Specialist Nation —LRSN).

Stat ucastnici se operace, ktery koordinuje a zabezpecuje vybrany druh majetku (materidlové
tiidy v ndzvoslovi NATO, majetkového uskupeni v nazvoslovi ACR) nebo sluzeb logistiky pro
dva nebo vice statt. Piikladem je zabezpecovani paliva, stravnich davek nebo leteckych odsunti
ranénych.

Mnohonéarodni integrované jednotky logistiky (Multinational Integrated Logistic Unit —
MILU).

Dva nebo vice statli ucastnici se operace, které na zaklad¢ vzajemné dohody vytvoti spole¢nou
jednotku logistiky. Tato jednotka zabezpecuje plnéni ukoli logistického zabezpeceni pro oba
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nebo i pro dalsi staty. Jednotka je podtizena podle zasad operacniho fizeni (Operational kontrol
— PCON) ptislusnému veliteli spolecnych sil.

Mnohonarodni integrované jednotky logistiky se vyznacuji riznorodou organizaci. Jedna se
zpravidla o dopravni, zasobovaci, stavebné-technické jednotky, jednotky obsluhy vykladacich
mist a sluZeb logistiky.

Dohody o vzajemné podpoie (Mutual Support Agreements — MSA).

Vysilajici staty maji moznost uzavirat dvoustranné nebo vicestranné dohody. To je vyhodné
v piipadé, kdy stat vysila pocetné men$i tkolové uskupeni. Toto ukolové uskupeni je
rozmisténé spole¢né s tkolovymi uskupenimi ostatnich vysilajicich statd, které maji
dostatecnou kapacitu pro jejich logistické zabezpecCeni. Vysilajici staity mohou spolecnym
sdilenim zdroju (zejména pii poskytovani sluzeb logistiky) dosahnout vyssSi efektivnosti,
hospodarnosti a ucelnosti pti zabezpecovani operaci. Pfinosem je sniZzeni potfeby rozmistovani
sil a prostredki logistiky v prostoru ¢innosti.

Zabezpeceni hostitelskym statem.

Hostitelsky stat, formalné reprezentovany legitimni vladou, zajistuje na zakladé smluvnich
vztahl majetek (material) a sluzby logistiky ozbrojenym silam jinych stati piisobicim na zemi
tohoto statu nebo vyuZivajicim Uzemi statu k presuntim, ptipadné jako vychozi prostor pro
operaci.

Mistni uzavirani smluv (Local Contracting).

Zabezpeceni bude poskytovano na zdkladé uzavienych smluv projednanych individudlné
s mistnimi dodavatelskymi subjekty (dale jen ,,dodavatelé*) za thradu na zéklad¢ uzavienych
smluv. Nezbytnd je spoluprace mezi vysilajicimi staty a veliteli spole¢nych sil v prostorech
¢innosti k zajisténi jednotnych cen.

Sluzby logistiky poskytované ti‘eti stranou (Third Party Logistic Support Services — TPLSS).
Tato moznost spoc¢iva ve vyuziti ujednanych smluv (dohod) k poskytnuti vybranych sluzeb
logistiky. Tzv. ,tfeti stranou* mohou byt mezinarodni organizace, nadnarodni dodavatelé nebo
jiné subjekty opravnéné poskytovat sluzby ze stati nezapojenych do operace. Vyuziti TPLSS
je vyhodneé zejména v prub¢hu dlouhodobych operaci. Pfinasi snizenou potiebu rozmistovani
sil a prostfedkt logistiky v prostoru operace po dobu plnéni tkolu. Vyznamnou ulohu ma
V soucasné dob¢ se podili na logistickém zabezpefeni mnohonarodnich operaci organizace
NATO pro tdrzbu (technické zabezpeéeni) a zasobovani. Mezi nastroje k vyuZivani TPLSS
patii naptiklad jeji elektronicka databaze dodavatelt.

Systém logistického zabezpeceni mnohonarodnich operaci je nutné vytvaiet pred planovanim
vojenské operace.

Vyuzivéani nékteré¢ho ze zplisobli mnohondrodni logistiky se zpravidla zajist'uje prosttednictvim
Memoranda o porozuméni (Memorandum of Understanding - MOU)
a nasledného Technického ujednéni (Technical Arrangement — TA), ve kterém jsou podrobné
popsany vSechny administrativni a zdrojové aspekty.

Mnohonarodni logistika je uplatiiovana zpravidla podle zasad OPCON. Rizeni mnohonarodni
logistiky v operacich je provadéno organy spojeného spoleéného Stabu logistiky (Combined
Joint Logistic Staff —CJ4) v rdmci organizaéni struktury pfislusného tikolového uskupeni (Task
Forces). Uskutecnovani funkci logistiky zajiStuje Mnohonarodni spolecné stredisko
logistiky (Multinational Joint Logistic Centre —-MJLC).
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Mnohondrodni spolecné stredisko logistiky je vytvareno k snadnéjsimu splnéni rostoucich
pozadavki na kolektivni odpovédnost velitele spole¢nych sil za logistické zabezpeceni. Hlavni
ukol MJLC spociva v koordinaci ¢innosti logistického zabezpeceni mezi bojovymi jednotkami
vysilajicich statt, narodnimi podpurnymi prvKky (National Support element -NSE), jednotkami
LLN, LRSN, subjekty TPLSS, orgdny a organizacemi hostitelského statu, OSN, nevladnimi
organizacemi propojenymi se stiedisky CIMIC, ptfipadné€ jinymi mezinarodnimi organizacemi.
Zftizuje se v piipadé€ nutnosti koordinovat uzavirani spole¢nych smluv na nedostatkovy majetek
(material), vystavbu mnohonarodnich projektd v oblasti infrastruktury, oblast HNS apod.
Koordinuje vyuziti dopravnich prostfedkli jednotlivych stiti nebo dopravnich zafizeni
poskytnutych pro spolecné vyuZiti v NATO. Je hlavnim styénym mistem pro vSechny
pozadavky na piepravu osob a vojenského materialu. Ridi jednotky MILU a oblasti tykajici se
1éby a odsunu pacientii, zdravotnického zasobovani a ochrany zivotniho prostredi.

Zavérem

Clenstvi CR v NATO a EU zasadn& ovlivnilo postaveni stitu a jeho ozbrojenych sil
v mezinarodnim bezpe&nostnim prostiedi. Ceské republika pievzala piislusny dil odpovédnosti
za bezpeCnost spojencii a uskuteCiiovani bezpeCnostni politiky NATO a EU. Je proto
strategickym zajmem CR podilet se piispévkem narodnich sil a prostfedkii na ucasti
v mnohonarodnich operacich, a to podle povahy a rozsahu krizové situace v souladu
s definovanymi politicko-vojenskymi ambicemi.

Zména bezpecnostniho prostiedi si vynutila zmény v pfistupu k vystavbé a zabezpeceni
ozbrojenych sil. Pfechod k mnohondrodnim operacim zménil zasady a postupy logistiky.
Logistické zabezpeceni tvoii zaklad uspéchu v operaci.

Vzdalenost, terén, nestabilni prostiedi prostoru operaci a slozeni vy¢lenénych sil vyZaduje dalSi
naroky na pfipravenost logistiky. Doba trvani operace rovnéz vyvoldva pozadavky na
udrzitelnost sil a prostredki logistiky. Pouziti zasad a postupli logistiky uvedenych
v piislusnych dokumentech MC a AJP (ALP) ma z4sadni vyznam pro dosazeni cili operace.
Ukolem velitelii je zaGlenit tyto zdsady a postupy se souhlasem &lenskych statti do svych
doktrin, nafizeni a procedur.

K zabezpeceni efektivniho, hospodarného a ucelného logistického zabezpeceni
mnohonarodnich operaci je nutné ziskavat poznatky, provadét rozbory a zevSeobecnéni
zkuSenosti. Tyto zkuSenosti rozpracovavat v dokumentech pro oblast logistiky a vyuzivat je pfi
vystavbé, piipravé a operaénim pouziti sil a prostfedki logistiky ACR. Ziskavani poznatkii a
vyhodnocovani zkusenosti v oblasti logistiky organizovat v souladu s procesem Lessons
Learned NATO.

6 DALSI VYBRANE KATEGORIE VOJENSKEHO UMENI

Tak jako v celé fadé védnich obort, jsou i ve vojenské védeé a uzeji ve vojenském umeéni
pouZivany kategorie (pojmy, vyrazy), specifické pravé pro tuto oblast lidské ¢innosti. Znalost
téchto kategorii v celé jejich $ifi a obsahu je nezbytna pro studium vojenského uméni, kdy
zjednodusuje komunikaci mezi odborniky i vojenskymi profesionaly. Pochopeni jejich obsahu
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umoznuje vyhnuti se Sirokym popistim jevi, procest, ¢innosti pouzitim jednoho nebo nékolika
malo slov. Zvladdnuti kategorii vojenského uméni tedy umoznuje zjednoduseni
a pfesnost komunikace jak oralni, tak i pisemné.

Jednotlivé kategorie mohou byt univerzalni, platné pro celou S§ifi vojenského uméni nebo
specifické, jen pro nékteré oblasti, napiiklad pro strategii, operacni uméni, taktiku, veleni
a Stabni sluzbu nebo podporu a zabezpeceni.

V nasledujicich statich jsou rozebrany jen nékteré vybrané kategorie, které spolu s kategoriemi
rozebiranymi v piedeslych kapitolach zdaleka nepokryvaji celou $ifi ani hloubku vojenského
uméni. Dle autort jsou ale nezbytnym zékladem pro dalsi studium vojenského umeéni.

Kategorie jsou fazeny v abecednim potradi, které zadnym zpisobem nevyjadiuje jejich
dulezitost a vyznam. Postupné jsou rozebrany tyto kategorie vojenského umeéni: (1) asymetrie,
(2) bojova sila, (3) moralni sila, (4) neregulérni protivnik, (5) omezena
a totalni valka, (6) ozbrojené sily, (7) pomér sil, (8) prekvapeni, (9) rozmach boje
(operace), (10) spole¢na (Joint) operace, (11) valcisté, bojisté, (12) vzdusny vysadek.

Asymetrie

Asymetrie je opakem symetrie. Pfi ¢emZ symetrii rozumime soumérnost napiiklad stavby,
télesa, obrazce nebo utvaru, ptipadné rovnovahu mezi jednotlivymi ¢asticemi v ptipad¢ fyziky.
(Univerzum, 2002) Z hlediska vojenského uméni lze tedy odvodit, Ze v symetricky vedenych
konfliktech bojuji proti sob& protivnici stejnymi kategoriemi bojovych prostiedki
a vyuzivaji stejnych nebo podobnych zplisobli vedeni bojové ¢innosti. Tento model je vSak
v soudobych konfliktech prakticky potlacen a jedna se tedy pfevazné o konflikty asymetrické.
Tim rozumime konflikt, ve kterém proti sob¢ stoji nesrovnatelné subjekty, nejcastéji narodni
staty, které disponuji rozdilnymi prostiedky z hlediska mnoZstvi osob, vyzbroje a technologii.
(Vojensky vykladovy slovnik, 2004: 11). Podle této definice je evidentni, Ze asymetrie ve
valkach neni prvek vzesly ze soucasnosti. Naopak, valky vedené Rimskou fi§i v dobé jeji
expanze proti kmentim a ndrodim Evropy, Afriky a Asie, byly jednoznaéné asymetrické. Na
druhou stranu o symetricky konflikt se jednalo v piipadé¢ Punskych valek (s Kartagem 3. a 2.
stoleti. pt. n. I). Husitské valky také nebyly valkami symetrickymi (vyzbroj, vystroj, taktika).

Ani definice uvedena v terminologickém slovniku jiz dnes nedostacuje. Konflikty jsou dnes
stale vice vedeny ne narodnimi staty proti sobé€, ale spiSe jednotlivymi subjekty (hnutimi,
organizacemi), které se snazi zvratit prib¢h konfliktu ve sviij prospéch vSemi prostiedky
(i nevojenskymi).

Soucasti kazdého asymetrického konfliktu jsou asymetrické operace, coZ jsou operace vedené
pravidelnymi ozbrojenymi silami proti nepravidelnym nepfatelskym silam, jejichz zpusob
vedeni boje, jeho metody a prostfedky nejsou v souladu s mezindrodnim pravem
a ndmi uznavanymi etickymi a mravnimi zdsadami. (Vojensky vykladovy slovnik, 2004,
s. 11) Pro tento zpusob operaci je typické vedeni Sirokého spektra aktivit, jez maji za cil co
nejvice snizit schopnost vést bojovou Cinnost protivnika a pii tom ziskat na svou stranu
obyvatelstvo v prostoru operace.

Bojova sila
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Bojova sila je souhrn prostfedkl pro niceni a narusovani, které mize vojenska jednotka nebo
utvar pouzit vici nepftiteli v daném case.

Bojovou silu tvoii moralni duch vojsk (viz moralni sila), jejich vycvi€enost, organizace, kvalita
veleni a ptidélené prostiedky. (Vojensky vykladovy slovnik, 2004, s. 29-30)

Uchovéni bojové sily je jednou ze zakladnich povinnosti velitelti vech stupiitl veleni. Uzce
souvisi s realizaci principu ekonomie sil a operacni (spole¢nou) funkci ochrany vojsk.
Zachovani bojové sily je jen téZce realizovatelné bez dostate¢né podpory a zabezpeceni,
zejména pak v logistické oblasti.

Moralni sila

Pfi definovani tohoto pojmu je nutno nejdiive popsat pojem moréalka. Jedné se o systém norem,
ktery reguluje chovani lidi, zejména jejich vzajemné vztahy. V podstaté urcuje co je dobré a co
Spatné z hlediska obecné platnych principti a hodnot, které sdili dana kultura nebo civilizace.
(Univerzum, 2002).

Moralni sila se v klasickych valkach vztahovala pouze na bojovniky a byla doplitkem sily
fyzické. V soudobych konfliktech se tato sila vztahuje i na civilni slozku statu nebo
spolecenstvi. Moralni sila ovlivituje viili, odolnost, nadSeni a dalsi vlastnosti, které maji ptimy
vliv na udrzZeni si schopnosti valku vést. Moralka vojaka (ale i civilniho obyvatelstva) je zavisla
na jeho zabezpeceni a predvidatelnosti budouciho vyvoje. Jakékoli nahodilosti (frikce dle
Clausewitze) pfinasi demoralizaci a ztratu schopnosti. Bojova moralka ma (podle Napoleona)
tiikrat vétsi vyznam nez vyznam fyzickych sil. S moralni silou, jako jednim ze z&kladnich
predpokladii uspéchu ve vélce, kalkuluji vSichni teoretici, ale 1 praktici vojenského umeéni.
Vyznam moralni sily roste od konce druhé svétové valky, kdy naptiklad valky ve Vietnamu
ukazaly, ze spoléhat pouze na technickou a technologickou pfevahu nelze absolutné. Stejnym
problémem se jevi v kontextu s moralni silou i podcenéni vlivu naboZenstvi, osobnosti a
mnohdy i fanatismu v soudobych konfliktech na Stfednim vychodé¢.

Na druhé strané¢ je moralni sila narodl, stati a spoleCenstvi euroatlantického prostoru
podkopavéana neschopnosti obyvatel piijimat vlastni omezeni pohodli a bohatstvi, zivotni
urovné a pocitu bezpec€i vlastni komunity, nehledé na neschopnost téchto spolecenstvi pfijimat
ztraty na vlastni strané.

Neregulérni protivnik

Jedna se zpravidla o ozbrojené sily fizenymi z4jmovymi skupinami, které ne vzdy musi
reprezentovat statni ziizeni. Tyto ozbrojené slozky ¢i organizace nemusi mit bezpodmine¢né
status pravidelné armady — spiSe naopak. V téchto silach mohou a budou bojovat lidé, ktefi
nemusi byt nutn€ vojaci v tradi¢nim slova smyslu, ptjde tedy o rizné nepravidelné sily.

Konflikt pak muze =zaéit naptiklad mezi vlasteneckym ¢i naboZzenskym hnutim
a rozmisténymi alian¢nimi silami. Tyto sily mohou pozadovat zménu statniho uspofadani, ale
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kritéria pro kone¢né feSeni byvaji mnohdy nejasné a ¢asto se méni. V takovémto konfliktu bude
bojisté rozsifené nejen na prostor konfliktu, ale do celého komunika¢niho prostoru, véetné
statniho zfizeni. Utok takovéhoto neregulérniho protivnika nebude omezeny pouze na cile
vojenské, ale mize zahrnovat vladni instituce, civilni populaci, ekonomicka a kulturni centra a
dalsi vyznamné cile a to s ohledem na pozornost médii.

Pro neregulérniho protivnika a jim vedené konflikty plati nésledujici charakteristiky:

Mnohostrannost. Nebezpeci, tvofené totalitnimi staty, teroristy a mafianskymi skupinami je

,realné 1 ,,virtualné* mnohostranné. Je zaméteno proti spolenosti vyspélych demokratickych
zemi a jejich ozbrojenym silam, politice a ekonomice.

Informacni boj. Informacni valka jako znamy druh vojenské Cinnosti s vyuZitim soudobych
prostiedkl propagandy bude vedena na v§ech stupnich a ve vSech sférach ozbrojeného boje. Na
jedné stran¢ jde o ziskavani informaci a na stran¢ druhé o zabrafovani jejich ziskavani
nepfitelem. Prvky vSech druhi operaci budou:

- informacni udery,
- informacni ochrana vlastnich vojsk,
- informacni manévr.

Diilezitost ochrany. Tak jako protivnici maji velmi rozdilnou kulturu a hodnoty, tak
i odstrasovani, zalozené na logice rizika ztrat, nemusi byt vzdy uc¢inné. Prevence, i kdyz je
dalezita, nebude lehce dosazitelna, protoze vyzaduje spravné pochopeni motivace, z4jmi
a cilti protivnik. V ptipadé rozdilnych hodnot se nemtize G¢inna prevence uskutecnit diive nez
po pochopeni logiky potencialnich protivnikd.

ZneuZiti obyvatelstva. Lze ptedpokladat, Ze nepfitel bude mit snahu pienést valku do mést. V
piipadé zemée s niz§im technologickym rozvojem je vysledek stejné ucinny jako vedeni valky
partyzanské. ZkuSenosti z poslednich valek a konfliktl potvrzuji stale vétsi podil civilniho
obyvatelstva na ztratach.

Psychologicky faktor. Terorismus vytvati psychologicky tlak na obyvatelstvo. Zde je nutné
Jiz pfedem podporovat a uklidiiovat obyvatelstvo s vyuzitim vSech moznosti hromadnych
sd€lovacich prostiedk.

Dlouhodobé vedeni. Operace s vyraznymi asymetrickymi rysy tvoii permanentni konflikt bez
jasného zacatku a konce. Jsou to malé bitvy, ve kterych dil¢i vitézstvi neptfedstavuje uplny
uspéch. Pred nalezenim konec¢ného feSeni je nutné dlouhodobé udrzet a fidit relativné
bezpecnou situaci jako podminku nasledného uspéchu.

Kontrola situace s vyuZitim dotyku. Zbran¢ dalekého dosahu, véetné téch nejucinnéjSich
a nejpresnéjsich, nezabezpecuji dostatecnou kontrolu mobilniho a ¢asto velmi dobte ukrytého
neptitele. Pro jeho zneskodnéni je nezbytné jej lokalizovat, rozkryt, omezit, zadrzet, odzbrojit
¢i poptipadé znicit. (Krasny, 2003, s. 80-81)

Omezena a totalni valka

Pojmy omezena a totalni valka jsou jiz ve své podstaté velmi relativni a zpravidla se tato
piidomky davaji valkdm az po jejich skonceni.

Totalni valka proti sob¢ stavi celé narody, které vyuzivaji vSech svych moznosti k pordzce
neptitele. Prvnimi totalnimi véalkami byly revolu¢ni valky vedené Francii na pielomu

18. a 19. stoleti. Ztéto definice se vymyka americka obCanska valka, ktera byla svym
charakterem totalni, ale pti tom nabyla vedena dvéma narody. Skute¢né obrovského rozmachu
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nabyl pojem totélni valka v obdobi 1. svétové valky. Az tehdy Evropa a svét poznaly, Ze
k vitézstvi je nutno vynalozit skute¢né vSech prosttedki zac¢astnénych statt. A teprve absolutni
vycerpani zdrojii jedné strany vedlo k jejimu ukonceni. Novou dimenzi tohoto pojmu pfinesl
vynalez a pouziti jadernych zbrani v roce 1945. Mira zniceni, které mohou dosahnout jaderné
zbran¢, dosahla absolutni tirovné na obou stranach tehdejsiho bipolarniho svéta. Bylo nemozné
oddé¢lit od sebe vojenské cile a obyvatelstvo. Toto poznani vedlo ob¢ supervelmoci (USA a
SSSR) k tomu, Ze prvni povale¢ny konflikt (valka v Koreji) byl nakonec valkou omezenou.
Kdyz tato valka zacala, nikdo nevédél, Ze bude omezena v arzenalu pouZziti zbrani a
geograficky. Obé strany v urcitych fazich konfliktu o pouziti vSech prostiedki, tedy i jadernych
uvazovaly.

Omezena vélka je charakterizovana limity v politickych cilech, pouziti prostiedkt, délce
trvani, teritoriem atd. Pro toho kdo vede boj, neni Zadna valka omezena. Pouze stratég na
nejvysSim stupni zjist'uje jeji pozadované meze. (Galatik a kol., 2008, s. 52) Ale ani on neni
schopen dopfedu jednozna¢né vymezit a zajistit diléi omezujici prvky a to hlavné v souvislosti
s vyvojem konfliktu a jeho dopady. Omezeni se tak jevi jako udaj nesnadno piedvidatelny,
nanejvys jen pravdépodobny.

Velmi ¢astou je situace, kdy pro jednu stranu konfliktu jde o omezenou valku, ale pro druhou
stranu o valku totalni.

Ozbrojené sily

Organické slozky jednotlivych druhti ozbrojenych sil (pozemniho vojska, vojenského
namoftnictva, letectva a v nekterych zemich i Cetnictva), zahrnujici vSechny jednotky urcéené
k pfimému provedeni operacnich (bojovych) tkolu.

Z §SirSiho pohledu jde o vojenskeé sily statu nebo skupin stati.

Zpravidla se déli na slozky (druhy ozbrojenych sil) podle prostiedi, ve kterém realizuji své
rozhodujici ¢innosti — pozemni, ndmotni, vzdusné a novéji 1 kosmické prostiedi.

V CR lze za ozbrojené sily, dle zapadniho chapani, povazovat ACR.

Pomér sil

Vysledek kvantitativniho a kvalitativniho srovnani vlastnich a neptatelskych sil a prostredka
(jednotek, utvarh, svazkl, vyzbroje, techniky aj.). Pomér sil umoziluje stanovit stupen
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objektivni prevahy zucastnénych stran. Je pocitan danymi Stdby na strategické, operacni
a taktické irovni na cely opera¢ni prostor, na sméry hlavniho i vedlejsiho tsili.*®

Souhrn kvantitativnich a kvalitativnich tdaji o silach a prostfedcich bojujicich stran, pomoci
jejichZ porovnani Ize ziskat predstavu o bojovych moznostech stran a i 0 mozném vysledku
boje.?

Jestlize jesté v nedavné minulosti, kdy byla technika zacastnénych stran relativné srovnatelna,
jsme si vystacili s kvantitativnimi poméry sil (pocty osob, rozhodujici pocty bojové a dalsi
technik), pak soucasnost vyzaduje zejména kvalitativni piistup. Pfic¢ina je v kvalitativnich
rozdilech v bojové technice zejména vyspélych zemi, coz mnohdy umoziiuje dosazeni Gspéchu
pocetné slabSim vojsklim i1 proti armadam masovym. Kvalitativni poméry sil se pocitaji
Z kvantitativnich pomérii zavadénim koeficientd bojové efektivnosti rozhodujici techniky a
vyzbroje. Koeficient bojové efektivnosti zbrané (tank, letoun ...) je vztazen k referencnimu
typu prostiedku, ktery ma hodnotu 1. Koeficient muze byt tedy vyssi nebo nizsi nez 1. Jeho
zavedenim do kvantitativniho poméru sil dochazi k objektivizaci vysledkd.

Velmi problematickym je hodnoceni kvality Zivé sily a jeho zavedeni do pomért sil. Kvalita
zivé sily je velmi té€Zce méfitelnd. Zahrnuje takové veli€iny, jako jsou vycvicenost, moralni sila,
odolnost, vile bojovat apod. Jestlize u techniky Ize fadu parametri pomérné presné zméfit, u
zZiveé sily jde zejména o odhady a subjektivni hodnoceni.

Je potiebné zduraznit, Ze vyhodné poméry sil jesté nemuseji znamenat vitézstvi ve valce nebo
boji. Radu ptikladt 1ze dokumentovat na izraelsko-arabskych valkach nebo valkéach v Iraku
a Afghanistanu. Do zna¢né miry jde o konflikty asymetrického charakteru.

Poméry sil viaci asymetrickému protivnikovi jsou problémem specifického charakteru
a vyzaduji zvlastni piistup (viz asymetrie).

Piekvapeni

Ptekvapeni je ndhlé uvedeni nepfitele do situace, kterou neocekéava a které nemuze vcas Celit.

Je to jeden z dilezitych Cinitelt majicich vliv na pribéh boje (operace). Strana, které se podatilo
piekvapit, obvykle ziskava docasnou nebo i dlouhodobou vyhodu. (Vojensky vykladovy
slovnik, 2004, s. 202)

Pro velitele je dualezité nejen vyuzivani vSech moznosti k ptekvapeni nepftitele, ale také
pfijimani opatfeni k zabranéni ptfekvapeni protistranou. Na tomto se vyznamné podili
zpravodajstvi a priizkum 1 realizace principu volnosti manévru (jednani). Volnost manévru je
zajiSténa zejména dostatecnymi zdlohami sil a prostfedkli, které mohou reagovat na
neocekavané (piekvapiveé) ¢innosti nepfitele.

Piekvapeni Ize dosahnout v ¢ase, prostoru nebo ve zpusobech vedeni bojové ¢innosti. VSechny
tyto formy prekvapeni maji sva specifika pro strategickou, operacni i taktickou uroven.

Piekvapeni v Case, napt. v otazce zahajeni valky, operace, boje, Ize ve strategické roviné
uvazovat v rocich az mésicich, v opera¢ni roviné v mésicich az tydnech a v taktické roviné
ve dnech az hodinach.

19 Definice uvedena ve francouzsko-¢eském sborniku strategickych, taktickych a logistickych termind,
ktery byl zpracovan jako spole¢ny ¢esko-francouzsky projekt o ttech dilech. Rok vydani nelze dohledat.
20 Tamtéz.
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Piekvapeni v prostoru vedeni operace, boje je spojeno s uvahami protistrany o mozném sméru
utoku nebo soustfedéni usili vlastnich vojsk. Ptikladl je celd fada, napt. ttok némeckych vojsk
pres Ardeny v 1.1 2. svétové vdlce, operace Bagration sovétskych vojsk v Bélorusku, vylodéni
v Normandii spojené s dlouhodobou klamnou ¢innosti.

Piekvapeni ve zplisobu vedeni bojové ¢innosti 1ze dokumentovat na tspéchu némecké bleskové
valky, zalozené na koordinovaném pouziti pozemnich obrnénych sil s masivni palebnou
podporou letectva nebo na soustfedéném pouZziti tankovych vojsk, jako rozhodujiciho tito¢ného
prvku v kontrastu s pouzitim tankt jako prostfedku podpory péchoty, tedy jejich rozptyleni po
celé délce fronty (napadeni Francie Némeckem v roce 1940). Jako jedno z nejvétSich
piekvapeni ve strategické urovni Ize hodnotit pouziti jadernych zbrani USA proti Japonsku
Vv roce 1945.

Rozmach boje (operace)

Souhrn ukazateli vyjadfujici charakteristiku daného boje (operace), napi. pocet sil
a prostiedkl ucastnicich se boje (operace), hloubky bojovych tkold, Sitky prostoru (pasma)
¢innosti, tempo a dobu trvani.

Rozmach boje (operace) zahrnuje zakladni Udaje o daném boji (operaci). V poctech sil se
zpravidla uvadi: pocéty v Zivé sile, v jednotkach, utvarech, svazcich svazech..., pocty
rozhodujicich bojovych prostfedkti (tankd, BVP, OT, dé€l, raketomett, letount ...). Hloubka
za utoku ¢i dalsi postaveni nebo pasma obrany v hloubce je vyjadiena zpravidla v kilometrech.
Tempo je odvozeno z doby trvani (doby od zahéjeni itoku do doby splnéni stanoveného tkolu)
a hloubky boje (operace); je pak vyjadieno jako primérna hodnota v kilometrech za den,
piipadné na niz8ich stupnich v kilometrech za hodinu. V obrané se muze vyjadfit v ¢asech boje
o prvni postaveni, druhé dostaveni nebo o prvni a nasledné druhé pasmo obrany apod.

Spole¢na (Joint) operace

Typickym zptsobem planovani a vedeni valek a operaci ze strany NATO jsou spolecné
operace, které jsou vedeny spoleénym usilim dvou a vice druhti ozbrojenych sil (pozemnich,
vzdusnych, namotnich nebo specialnich) pod jednotnym velenim. V nebojovych operacich jde
také o spolecné plsobeni s civilnimi silami a prostiedky. (Vojensky vykladovy slovnik, 2004:
237). V této oblasti je definice dle udaného zdroje nepiesna. V soucasné dobé se jevi, Ze nutnost
spolupréce s civilnimi aktéry nelze omezit jen na nebojové operace. Navic se mnohdy nebojové
operace prolinaji s operacemi bojovymi v souvislosti s fazi nebo vyvojem bojové ¢innosti.

V souvislosti s pojmem spole¢na operace se velmi casto pouziva i pojem ,spoleéna
mnohonarodni operace®. V tomto ptipad¢ se jedna o operaci provadénou nejméné dvéma
staty za ucasti nejméné dvou druhli ozbrojenych sil. (Vojensky vykladovy slovnik, 2004,
S. 236). Pokud se tedy podivame na prabéh konflikth od druhé svétové valky, je evidentni, Ze
prevazna ¢ast z nich méla praveé charakter spolenych mnohonarodnich operaci. Zajimavym
prvkem v takto vedenych operacich nebo konfliktech je mira zapojeni jednotlivych stata:

- Pfimé nebo nepiimé;

- Materialni nebo fyzickeé atd.
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Dalsim piibuznych pojmem je ,kombinovana vysadkova operace®. Jedna se operaci
provadénou pozemnimi, vzdusnymi a namoinimi silami k soubéznému nebo postupnému
nasazeni (vysazeni) rtiznych druht sil (vysadkil) k bojové ¢innosti na velkém prostoru a do
velké hlubokého tylu protivnika. (Vojensky vykladovy slovnik, 2004, s. 94) Klasickym
pfipadem takové operace jsou jednotlivd vylodéni armady USA pfi znovudobyvéni ostrovi
v Pacifiku za druhé svétové valky. Z roku 1982 pak tento typ operace provedla Velka Britanie
na Falklandskych ostrovech v boji proti argentinské invazi. V historii je znama i cela fada
piikladii, kdy jedna ze slozek operace plni klamné ukoly. Piikladem miize byt pouziti
namoinich vysadkll v operaci Poustni bouie v roce 1991.

Valcisté, bojiste

Valcisté je geograficky vymezena oblast nebo Uzemi se vzdusnym prostorem, kde se ozbrojene
sily val¢icich stran pfipravuji, soustfed’uji, rozvinuji a vedou cinnost k dosazeni
vojenskopolitickych a strategickych tkolu (cilt). (Vojensky vykladovy slovnik, 2004, s. 277)

Jina definice val¢isté uvadi nasledujici: val¢isté, pojem pro geografické vymezeni prostoru
k vedeni bojové ¢innosti ne operacni a strategické trovni, nékolikanasobné pievySujici
uzemni rozsah bojisté. Na tomto Uzemi jsou rozvinovana strategicko-opera¢ni uskupeni
ozbrojenych sil valCicich stran. K valcisti kromé pozemnich oblasti patii i veskery vzdusny
prostor nad témito oblastmi, dale pobtezi a mofte, ¢asti oceantl, kde staty a jejich koalice vedou
strategické a operacni ¢innosti ozbrojenych sil. (Velky slovnik nau¢ny, 1999)

Bojisté je prostor, ve kterém jednotky, Utvary a svazky pozemnich sil a letectva vedou
bezprostiedni boj s nepiitelem. (Vojensky vykladovy slovnik, 2004, s. 26)

Bojisté je vymezeno bojovym (opera¢nim) ukolem (Sitka, hloubka), a izce souvisi s kategorii
rozmach boje (operace).

Prostor val¢isté obsahuje zpravidla celou fadu bojist’.

Z historického pohledu lze nalézt naptiklad valcisté evropskeé, tichomotské, atlantické, které
zahrnovaly celou tfadu bojist, jako normandské bojisté¢ (vylodéni a rozvijeni Uspéchu
v Normandii), ardenské bojisté, bojisté tvoifené ostrovy Iwojima, Qudalcanal, bojisté
vyznamnych namotnich bitev apod.

Valciste je kategorii strategickou a operac¢ni, bojisté operacni a taktickou.

Vzdusny vysadek

Odborna definice uvadi, Ze vzdusSny vysadek jsou Utvary (jednotky) pozemniho vojska
prepravované vzduchem do tylu nepfitele prostiedky vojenského dopravniho letectva k vedeni
aktivni bojové nebo prizkumné cinnosti. V zavislosti na zplsobu vysazeni se rozliSuje
padakovy, pfistavaci nebo kombinovany vysadek. (Vojensky vykladovy slovnik, 2004,
s. 305)
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Uvedena definice neni zcela pfesna. Vzdusny vysadek Ize také chapat jako aktivitu (specifickou
¢innost vojsk), kterou kromé vysazovanych jednotek zajistuje nejen dopravni letectvo, ale
zejména vrtulnikové letectvo, piedevsim pii realizaci pfistavacich vysadk. Vrtulnikové
letectvo je v chapani naSich spojencti soucasti pozemnich sil. Pristavaci vysadky realizuji
zejména mechanizovana (motorizovana, pési) vojska bez tézké bojové techniky. Padakové
vysadky jsou doménou vysadkovych a specialnich sil, i kdyz i pro tyto muze byt mnohdy
vyhodnéjsi provést vysadek pristavaci.

Zavér

Vojenské uméni a vSechny jeho slozky prochazi po celou dobu existence valek a ozbrojenych
sil dynamickym vyvojem. Obzvlasté obdobi poslednich dvou stoleti tuto dynamiku urychlilo
nebyvalym zplisobem. Vysledky primyslové a védeckotechnické revoluce se velmi vyznamné
dotkly teorie i praxe vojenského uméni. Na vojaky jsou kladeny stale vyss§i naroky, predevsim
z hlediska dynamiky zmén opera¢niho prostiedi, nejistoty v boji a operaci, zvladnuti noveé

83



techniky bojové, ale i pro podporu $tabni prace a veleni. Jsou hledany nové zplisoby vedeni
bojové ¢innosti apod.

Pies vSechny ,,novinky* ve vojenském uméni, zistavaji zachovany uréité ,,konstanty*, které
byly, jsou a 1 do budoucna ziistanou jadrem teorie i praxe této slozky vojenské védy. Tento
studijni text alesponi ¢astecné ukazuje, co témito konstantami miize byt a o co se pfi studiu
vojenského uméni opirat.

D¢leni vojenského uméni, vyznam a poslani jeho jednotlivych slozek, at’ jiz v roving teoretické
nebo praktické, dospélo do soudobého stavu dlouhym historickym vyvojem a ovéfenim v praxi.
Obsah pojmt jako je boj, bojova Cinnost, operace, principy vojenského umeéni i celé tfady
dalSich byl také hledan a definovan po celou dobu existence valek. Vyznam opera¢nich funkei,
otazek podpory a zabezpeceni je dnes jist¢ nepopiratelny.

Vyse zminéné kategorie témét urcité zustanou i v budoucnu v jadru vojenského uméni. Miize
dochézet k dalsim a dal$im proménam Vv teorii i praxi vojenského uméni, ale jeho podstata,
vyjadiena v téchto kategoriich, zlstane zachovana. Jejich osvojeni profesionalnimi vojaky se
tak stava trvalou hodnotou, o kterou mohou opirat sviij dalsi odborny rust.
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	1 VOJENSKÉ UMĚNÍ A JEHO SLOŽKY
	Základním předpokladem pro úspěšné studium vojenského umění je pochopení jeho místa v rámci vojenství a vojenské vědy. Je nezbytné zvládnout jeho obsah i zaměření a vazby mezi součástmi, které jej tvoří.
	1.1 Vojenství, vojenská věda, vojenské umění

	Vojenství je běžně, často a nekriticky používaným termínem. Základní chybou je jeho bezbřehé používání k označení čehokoliv, co se dotýká ozbrojených sil, války, operací, činností vojsk. Přitom lze nalézt a definovat jeho obsah a vztah ke kategoriím n...
	Obrázek 1-1 Hierarchický vztah kategorií vojenství – vojenská věda – teorie vojenského umění
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	Ze schématu plyne, že teorie vojenského umění je součástí širšího rámce. Tvoří jádro vojenské vědy, kterou zahrnujeme, mimo jiné složky, do kategorie vojenství, případně vojenská síla státu.
	Vojenství

	Při vymezení kategorie vojenství je nezbytné ji definovat a rozebrat její vnitřní obsah. Přes vysokou četnost používání tohoto pojmu neexistuje příliš mnoho jeho definic. Velký slovník naučný uvádí: vojenství, obor zahrnující všechny otázky vojenské t...
	VOJENSTVÍ
	VOJENSKÁ VĚDA
	TEORIE VOJENSKÉHO UMĚNÍ
	Z definice plyne, že vojenství se netýká jen samotných ozbrojených sil. Vojenství je možno chápat v úrovni státní (koaliční), což charakterizují přístupy státu (koalice) k zajištění obrany s využitím ozbrojených sil. Dále pak v úrovni samotných ozbroj...
	Stát (politická reprezentace) a jeho opatření promítající se do úrovně vojenství:
	- stanovení základní filozofii zajištění obrany;
	- definice poslání ozbrojených sil;
	- stanovení rozhodujících úkolů ozbrojeným silám;
	- vyčlenění zdrojů pro zajištění obrany v celém komplexu (nejen pro ozbrojené síly);
	- regulace přístupů k zajištění obrany.
	Celková úroveň vojenství závisí především na přístupech státu k otázkám bezpečnosti  a obrany. Vojenství a jeho úroveň úzce souvisí s obsahem pojmu vojenská síla státu.0F
	Ozbrojené síly a vojenství:
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	o modernizace a rozvoj doktrinální soustavy,
	o rozvoj vlastních schopností (lidé, materiál, organizace),
	o výzkum způsobů vedení bojové činnosti (včetně využívání poznatků  a zkušeností),
	-  reakce na aktuální požadavky politické reprezentace.
	Ozbrojené síly mají určitou schopnost, přispívající k úrovni vojenství v zemi.
	Vojenská věda

	Vojenská věda, jako součást vojenství nebo i vojenské síly státu, je vědou společenskou, zabývající se ozbrojeným zápasem jako nejdůležitější formou vedení války (Novotný, 2000,  s. 66). Předmětem zkoumání vojenské vědy je ozbrojený zápas a vše, co s ...
	Vojenská věda se soustřeďuje především na (Novotný, 2000, s. 50-54):
	- ozbrojený zápas (násilí nepřátelských stran);
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	o zákony a zákonitosti ozbrojeného zápasu,
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	- účelnost rozdělení a využití zdrojů vyčleněných pro ozbrojené síly;
	- akviziční politiku ozbrojených sil;
	- modernizační trendy a jejich aplikaci v ozbrojených silách.
	Za hlavní součásti vojenské vědy lze považovat:
	- základy (obecnou teorii) vojenské vědy, teorii války;
	- teorii vojenského umění;
	- teorii výstavby ozbrojených sil;
	- teorii vojenského výcviku a výchovy;
	- teorii válečné ekonomiky a logistiky.
	Teorie vojenského umění tvoří jádro vojenské vědy.
	Vojenské umění
	Teorie vojenského umění představuje systém znalostí o přípravě a vedení vojenské činnosti strategického, operačního i taktického měřítka za všech podmínek.
	Vojenské umění prošlo dlouhým historickým vývojem a dá se konstatovat, že je téměř tak staré, jako samo lidstvo. Po dlouhou dobu obnášelo vojenské umění jen dvě složky, a to strategii a taktiku. Vládce (panovník) byl stratégem, který stanovoval cíle v...
	Historickým vývojem jsou postupně vytvářeny objektivní podmínky pro vznik spojovacího článku mezi strategií a taktikou.
	Postupně se začíná prosazovat další složka vojenského umění, pro niž se vžil název operační umění. Zásadní vliv na vznik operačního umění měly nové společensko-ekonomické podmínky, které umožnily budovat a udržovat masové armády, možnost udržet je na ...
	Obrázek 1-2 Složky vojenského umění
	(zdroj autor statě)
	Z výše uvedeného je zřejmé, že jeden velitel již nemůže být stratég i taktický velitel v bitvě. Stratég tedy stanovuje úkoly operačním velitelům, kteří s využitím štábů transformují strategické cíle a úkoly na cíle operační a taktické. Roste význam št...
	Teorie vojenského umění má dnes tři základní složky:
	- teorii vojenské strategie;
	- teorii operačního umění;
	- teorii taktiky.
	Složky vojenské vědy, jako teorie velení a řízení vojsk, teorie podpory a zabezpečení činnosti vojsk v operacích mohou být zkoumány samostatně, ale současně jsou součástí základních složek vojenského umění ((Novotný, 2000, s. 50-51).
	Obrázek 1-3 Soudobé dělení teorie vojenského umění
	(zdroj autor statě)
	Strategie (vojenská strategie) má určující úlohu pro operační umění a jeho prostřednictvím  i pro taktiku. Existuje také zpětná vazba, kdy pokroky v možnostech na taktické úrovni (nové zbraně, způsoby boje apod.) mohou výrazně ovlivnit operační umění ...
	1.2  Charakteristika složek vojenského umění
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	TEORIE VOJENSKÉHO UMĚNÍ
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	TEORIE VOJENSKÉHO UMĚNÍ
	VOJENSKÁ STRATEGIE
	OPERAČNÍ UMĚNÍ
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	Teorie velení a řízení vojsk
	Teorie podpory a zabezpečení činnosti vojsk
	TEORIE VOJENSKÉHO UMĚNÍ
	VOJENSKÁ STRATEGIE
	OPERAČNÍ UMĚNÍ
	TAKTIKA
	Teorie velení a řízení vojsk
	Teorie podpory a zabezpečení činnosti vojsk
	TEORIE VOJENSKÉHO UMĚNÍ
	VOJENSKÁ STRATEGIE
	OPERAČNÍ UMĚNÍ
	TAKTIKA
	Rozhodujícími složkami vojenského umění jsou tedy vojenská strategie, operační umění  a taktika. Problematika velení vojskům, podpory a zabezpečení činností vojsk prolíná všemi úrovněmi, od strategické až po taktickou.
	Vojenská strategie
	Vojenská strategie se zabývá přípravou, použitím a zabezpečením ozbrojených sil a teritoria státu (koalice) k dosažení cílů odstrašení nebo cílů válečných. Je to oblast praktické činnosti nejvyššího vojensko-politického vedení v oblasti přípravy země ...
	Vojenská strategie má vůdčí místo k ostatním složkám vojenského umění a soustřeďuje se zejména na:
	- transformaci politických cílů války (angažování) do cílů vojenských;
	- teorii a praxi přípravy a vedení strategických operací (způsoby realizace strategie);
	- teorii a praxi výstavby ozbrojených sil (prostředků) k naplnění politických  a vojenských cílů.
	Zaměření tří výše uvedených oblastí, kterými se zabývá vojenská strategie především, pak naplňuje koncepci cílů – způsobů – prostředků, což tvoří vědecké paradigma představující nejzákladnější jednotku v rámci strategie jako vědy (souhrn všeobecně uzn...
	Obrázek 1- 4  Strategické paradigma
	(zdroj autor statě)
	Praktickým vyjádření tohoto paradigmatu jsou pak konkrétní dokumenty, plány, koncepce, ale i zákonné normy. Typickým příkladem může být strategie obrany státu, která definuje, jakých cílů má být v oblasti zajištění obrany dosaženo. Na tuto strategii m...
	STRATEGICKÝ
	CÍL
	CO?
	STRATEGICKÉ PARADIGMA
	ZPŮSOB
	REALIZACE
	JAK?
	PROSTŘEDKY
	REALIZACE
	ČÍM?
	Existuje celá řada definic strategie. Jen výběrem, například Clausewitz uvádí: „Podle našeho rozdělení je tedy taktika nauka o používání bojových sil v boji, strategie je nauka o používání bojů pro účely války.“ (Clausewitz, 1996, s. 78) Na jiném míst...
	Soudobý vojenský teoretik Colin Gray definuje strategii jako „teorii a praxi užití, nebo hrozby užití, organizovaného násilí pro politické účely.“ …. tedy: „užití vojenské síly k dosažení politických cílů.“ (Gray, 1999, s. 23)
	Obdobných, poměrně jednoduchých, ale i značně komplikovaných definic lze v odborné literatuře nalézt celou řadu.
	Operační umění

	V 19. a zejména ve 20. století roste masovost armád, zajištěná schopností jejich výbavy  a udržitelnosti. Roste rozmach bojové činnosti (operací), a to jak z prostorového hlediska, tak také doba jejich trvání, množství zúčastněných vojsk a postupně vz...
	Operační umění rozpracovává zásady společného použití operačních uskupení různých druhů vojsk k dosažení strategických a operačních cílů na válčišti. Transformuje strategické cíle na cíle (úkoly) taktické a vytváří podmínky pro jejich splnění nižšími,...
	Operační umění má svou stránku teoretickou, ale i praxi přípravy a řízení operací. Soustřeďuje se především na:
	- formulace obecných teoretických východisek a praktických způsobů přípravy a vedení operací;
	- vytyčení cílů, směrů a zásad pro jejich naplňování taktickými celky;
	- rozpracování metod a způsobů zabezpečení vojsk v operacích;
	- řešení otázek řízení a velení vojskům v operacích;
	- rozpracování požadavků na organizační struktury a výzbroj operačních uskupení;
	- rozpracování otázek operační přípravy státního území (OPSÚ).
	Za jednu z definic operačního umění lze přijmout následující: „Operační umění je aplikace tvůrčích schopností velitelů a štábů – s využitím jejich znalostí, dovedností a zkušeností –  - k vedení válečných operací, vojenských tažení a velkých operací, ...
	Jestliže chceme pochopit význam operačního umění, jeho poslání a funkce, vytvořit jeho definici, pak si také musíme odpovědět na otázku: „Pro co je operační umění určeno?“ Odpověď zní, že pro sladěné úsilí druhů ozbrojených sil (myšleno pozemních, vzd...
	Výše uvedená shrnutí jsou využitelná pro vytvoření další definice operačního umění, která může znít následovně: „Operační umění je teorie a praxe společného, sladěného použití druhů ozbrojených sil k naplnění vojenských cílů operace.“
	Taktika
	Taktika je spolu se strategií nejstarší složkou vojenského umění. Taktika se zabývá teorií  a praxí přípravy a vedení bojové činnosti jednotkami.  Je praktickým realizátorem úkolů stanovených na operační úrovni.
	Taktika v teoretické rovině vypracovává:
	- formulaci zákonitostí a principů obecné teorie taktiky a taktiku druhů vojsk;
	- zásady vedení bojové činnosti vojsk;
	- zásady použití vojsk k řešení nevojenských ohrožení;
	- metodiku přípravy vojsk;
	- hlavní zásady organizace, řízení a velení vojskům na taktické úrovni;
	- zásady všestranného zabezpečení a logistické podpory bojové činnosti.
	Taktika je výraz řeckého původu a znamenal sestavu vojsk před bitvou. V současné době je taktika definovaná jako uměni kombinovat použiti různých druhů vojsk proti nepříteli. Za klasické války se uplatňuje na bojišti nebo během střetnutí (pozemního, n...
	Taktika tedy působí na nejnižší úrovni vojenského uměni, přesto však má vztah i k bodu,  v němž válka vrcholí – tj. k bitvě. Taktik má dva základní cíle: chránit vlastni vojska a zničit vojska protivníka.
	Taktika je kombinaci útoku a obrany. Jejím základem je manévr, jehož účelem je vést jednotky proti nepříteli2F  – a to buď se proti němu bránit nebo na něho utočit či se mu vyhnout, případně ho přinutit k přesunu. Často je uskutečňováno několik těchto...
	Teorie velení a řízení vojsk
	Velení a řízení vojsk má svou teoretickou i praktickou stránku. Proniká do všech úrovní v horizontální i vertikální rovině velení. V horizontální rovině jde především o součinnostní otázky, ve vertikální rovině se prosazuje zejména hierarchická strukt...
	Systém velení a řízení se vytváří pro zabezpečení velení a řízení vojsk. Jeho cílem je zajistit za všech podmínek včasné a spolehlivé velení podřízeným a řízení vojsk v jednotlivých druzích boje (taktických činnostech), při přesunech i jiných taktický...
	Systém velení a řízení lze charakterizovat jako souhrn technických zařízení, osob a jimi realizovaných procesů, který poskytuje nezbytnou podporu veliteli při plánování, úkolování  a řízení bojové činnosti podřízených sil a prostředků v souladu s jim ...
	Systém velení a řízení se skládá ze tří komponentů ve vzájemném vztahu:
	- organizace velení a řízení,
	- procesy velení a řízení,
	- prostředky velení a řízení.
	Obrázek 1-5 Systém velení a řízení
	(Černý a kol., 2011)
	Plánování a řízení operací (boje, bojové činnosti) spadá do procesů velení a řízení.
	Samotné plánování spadá do oblasti teorie a praxe velení vojskům, což je součást vojenského umění. Plánování operací, bojů, činností je cílevědomá a metodicky uspořádaná činnost orgánů velení prováděná před zahájením operace (činnosti) i v jejím průbě...
	- přijmout rozhodnutí velitele (záměr, plán …) a stanovit úkoly podřízeným, prostředky pro dosažení cílů;
	- obsahově, prostorově a časově sladit činnost všech podřízených sil při plnění úkolů;
	- přijmout a sladit opatření zabezpečení, podpory a ochrany vojsk.
	Oproti tomu je řízení operací nepřetržitá činnost velitelů a štábů prováděná v průběhu operace, která spočívá v:
	- nepřetržité porovnávání plánovaného průběhu operace se skutečným průběhem;
	- usměrňování činnosti vojsk, jestliže se vývoj situace významně odchyluje od plánu.
	Cílem řízení operací je maximální soulad reálného průběhu s plánovaným a splnění úkolů  s minimálními ztrátami.
	Plánování a řízení operace jsou dvě odlišné, ale mnohdy prolínající se činnosti velitelů  a štábů.
	1.3  Vzájemná závislost složek vojenského umění

	Vojenské umění je tvořeno systémem poznatků o zákonitostech, obsahu a charakteru války,  o metodách, formách přípravy a vedení bojové činnosti na zemi, moři a ve vzduchu (ve strategické, operační i taktické úrovni). Mimo teorii zahrnuje i praxi přípra...
	Vztahy mezi složkami vojenského umění
	Součásti vojenského umění jsou dnes strategie – operační umění – taktika. Všechny tři součásti jsou v hierarchicky závislém vztahu, kdy strategie stojí nejvýše a stanovuje úkoly operačnímu umění a to následně taktice, ale existuje i zpětná vazba, kdy ...
	Existuje tedy vztah strategie – operační uměni – taktika, který má svou specifickou podobu  v teorii a praxi. I přes relativní samostatnost všech součásti jsou tyto spojeny vazbami vzájemného respektovaní zkušeností, poznatků, principů a teorií. V pra...
	Obrázek 1-6 Vztah mezi základními složkami vojenského umění
	(zdroj Galatík a kol., 2008, s. 17)
	Přestože se strategie může dotýkat přímo až taktiky a opačně, je to úroveň operačního umění, kde se strategie a taktiky setkávají téměř bez výjimky.
	Teorie a praxe vojenského umění
	Teorie a praxe vojenského umění (strategie, operačního umění, taktiky) musí být vzájemně propojeny. Jakákoliv teorie bez praktického uplatnění je bez reálného užitku. Teorie a praxe vojenského umění se vzájemně ovlivňují. Teorie slouží praxi, praxe se...
	Samotná praxe vojenského umění je vyjádřena v uplatnění poznatků z vojenského umění veliteli a štáby při organizaci a řízení operací a boje. Konkrétním spojovacím článkem mezi teorií a praxí vojenského umění je proces plánování a následného řízení ope...
	Obrázek 1-7 Proces plánování operací a bojů – spojovací článek
	teorie a praxe vojenského umění
	(zdroj autor statě)
	Schéma vyjadřuje propojení teorie vojenského umění s praxí právě cestou plánování operací  a bojů. V tomto procesu je úkol nadřízeného transformován do úkolů vojsk pro jejich použití v operaci a boji. Přitom právě teoretická východiska jsou pro velite...
	2 BOJ, BOJ VE VOJENSTVÍ, DRUHY BOJOVÉ ČINNOSTI
	Boj je otcem a králem všeho.
	Herakleitos z Efezu
	Tato kapitola dává odpověď na základní filosofické otázky: „Co je to boj a jaký má význam pro člověka a lidskou společnost?“, „Jak se boj vyvíjel s vývojem lidské společnosti?“, „Co je podstatou ozbrojeného boje a jaké jsou zákonitosti jeho vedení?“ č...
	Tato kapitola ve své první části seznámí čtenáře s filosoficko-materialistickým pohledem na boj jako na základní filozofickou kategorii. Boj představí jako základní lidskou činnost podmiňující samotnou existenci lidského druhu. V další části kapitoly ...
	2.1  Boj

	Boj je vedle práce druhou základní formou existence člověka, je způsobem řešení jeho rozporů s přírodou a společností; přes všechny omyly, chyby a zrůdnosti, kterých se při tom dopouští, je zdrojem jeho vývoje.
	Člověk jako biologický druh neumí žít jinak než v koexistenci s dalšími jedinci, jinak než ve společnosti. Své rozpory s přírodou řeší prací, rozpory se společností řeší bojem. Přes všechny své výjimečnosti však zůstal součástí přírody a nehledě na st...
	Vědomí, které převážilo nad přirozenými pudy, obohatilo lidské způsoby boje. Vydělilo člověka z přírody i tím, že počal záměrně zabíjet příslušníky svého druhu. Vynalezl souboje i nájemnou vraždu, zločin i trest, vytvořil nestrašnější formu boje - vál...
	Čím více se člověk zlidšťoval, tedy čím více se odlišoval od ostatních živých tvorů a čím více myslel, tím více forem boje vymýšlel, tím spíše se jeho způsoby boje vzdalovaly původním přírodním, z podstaty vyplývajícím podobám, a byly stále strašnější...
	V okamžiku, kdy člověk dosáhl schopnost vytvářet nadprodukt, stal se i tento nový, mimořádně důležitý statek předmětem boje. Nebojovalo se už jen o teritoria a hmotný majetek, začalo se bojovat i o člověka, který je zdrojem bohatství, o výsledky jeho ...
	Boj v lidské společnosti je mnohostranným, nesmírně složitým, materiálně podmíněným jevem, jehož se denně zúčastňují jednotlivci, skupiny, třídy, národy i státy, v němž jsou cíle  a zájmy ukrývány a vítězové uctíváni, ve kterém pravda, spravedlnost a ...
	2.2 Vývoj boje

	Na úsvitu lidských dějin, v prvobytně pospolné společnosti se první lidé postupně naučili používat a později i vyrábět jednoduché nástroje potřebné k zajištění základních životních potřeb, především k obstarání obživy. Nástroje používali k získávání p...
	S dalším rozvojem lidské společnosti se začala rozvíjet výroba a dělba práce. Na přelomu  5. a 4. tisíciletí př. n. l. vznikaly městské státy, které si pro svoje zabezpečení vytvářely první armády. Základem armády byl pěšák. Příslušníci těchto armád n...
	V době, kdy lidstvo ovládlo výrobu kovů, zlata, bronzu a především pak železa (asi 12. stol. př. n. l.), došlo k rychlému rozvoji bodných a sečných zbraní. Železné zbraně bylo možno nabrousit a byly schopny v kontaktním boji způsobit smrtelná zranění....
	V dalším období byla zbraním z kovu udělena rychlost lukem, metacím zařízením či jiným mechanismem a střely byly schopné probít i kovový pancíř. V té době byl boj veden převážně bezkontaktně, tj. střelbou a jen zřídka úderem. Pancíř přestal jednotlivé...
	Nastoupila etapa, kdy byl boj veden těžce obrněnými rytíři, kteří útočili v liniích jako hlavní úderná síla. V boji byli podporováni lehkou pěchotou, vyzbrojenou palnými zbraněmi. Avšak postupně se zvyšující účinnost palných zbraní a rozšíření jejich ...
	Následovala dlouhá etapa, které v sobě zahrnovala vývoj taktiky boje spojený s masovým zaváděním palných zbraní. Opět vznikla potřeba ochrany sil. Se zvětšující se účinností  a dostřelem palných zbraní pancíř nebyl již schopen chránit jednotlivce. Pro...
	Pravidelné armády byly složeny z jednotek, které měly jednotný výcvik a výzbroj. Vzdálenosti, na které byl boj veden, se stále zvětšovaly, a to až za hranici přímé viditelnosti  a boj se vedl na stále větším prostoru. Válečné tažení se již skládalo z ...
	Po použití prvních atomových bomb v Hirošimě a Nagasaki na konci 2. světové války (6. a 9. srpna 1945) bylo nutné opět změnit taktiku boje. Bojové sestavy vojsk se začaly členit na menší pohyblivé celky s většími mezerami mezi jednotlivými jednotkami,...
	V současné době je ve všech vyspělých armádách kladen důraz na malé lehké, mobilní jednotky, vyzbrojené vysoce přesnými a účinnými zbraněmi, které jsou schopny vést boj samostatně, ve vysokém tempu. Tyto jednotky jsou schopné být rychle nasazené kdeko...
	Cílem této části kapitoly nebyl úplný a přesný historický přehled vývoje boje v lidských dějinách. Kapitola upozorňuje na skutečnost, že rozvoj lidské společnosti s sebou nesl  a nadále nese i rozvoj přírodních a technických věd a tyto ovlivňují život...
	2.3 Boj ve vojenství

	Ve vojenství se bojem rozumí organizované ozbrojené střetnutí, srážka jednotek, útvarů  a svazků dvou znepřátelených stran. Toto střetnutí se vede s určitým cílem a probíhá v časovém období několika hodin až dnů. Boj je podstatný znak a součást každé ...
	Ozbrojený boj a bojová činnost
	Ozbrojený boj ve vojenském smyslu je limitován pravidly, zákony a mezinárodními dohodami. Bojující strany jsou povinny řídit se základními ustanoveními moderního mezinárodního válečného práva, především pak ustanoveními o vedení boje. Tato ustanovení ...
	Bojová činnost zahrnuje všechny druhy činností svazků, útvarů a jednotek ozbrojených sil při plnění bojových a operačních úkolů. Bojová činnost, v závislosti na cílech boje, vymezené době na jejich splnění a na prostředí, v němž probíhá, se může být v...
	Poznání boje se uskutečňuje na základě vojenské praxe. V průběhu uplynulých staletí docházelo ke kvalitativním změnám boje, i ke změnám v podmínkách jeho poznávání. Jedna ze zvláštností studia boje vyplývá ze skutečnosti, že boj není veden nepřetržitě...
	Vývoj vojenství byl doprovázen postupným formováním místa a úlohy taktiky ve vojenském umění a jejím vývojem. Spolu s rozvojem druhů vojsk, jejich výzbroje a formováním nových druhů vojsk, se taktika stávala stále složitější.
	Po dosažení určitého stupně vývoje vojenství se ukázalo, že taktika nevystačí s obecně platnými zásadami, ale že musí být diferencována i podle druhů vojsk. Taktika se začíná dělit na všeobecnou taktiku a taktiku druhů vojsk. Toto rozdělení vyjadřuje ...
	Všeobecná taktika určuje úkoly jednotek, útvarů a svazků druhů vojsk ve vševojskovém boji, charakter a způsob jejich společného použití, a tím ovlivňuje i rozvoj jejich taktik. Naopak, změny v taktikách druhů vojsk ovlivňují rozvoj všeobecné taktiky, ...
	Soudobý boj, kterého se účastní více druhů vojsk, má charakter boje vševojskového, protože je veden společným úsilím jednotek, útvarů a svazků všech druhů vojsk za podpory letectva. V průběhu boje vzniká a navzájem se střídá značné množství jevů, kter...
	Trvale platné aspekty boje
	Boj má své trvalé aspekty. Mezi trvalé aspekty boje patří nejistota a chaos, které jsou způsobené neúplnými, nepřesnými, nebo rozpornými informacemi. Dále se jedná o násilí  a nebezpečí, které s sebou přináší použití síly nebo hrozba silou. Je to pros...
	Napětí je síla, která maří činnost a vytváří neshody, jež následně znemožňují veškeré jednání. Může způsobit, že jednoduché věci se stanou složitými a složité věci zdánlivě nemožnými. Prostředkem k překonání napětí je odhodlání a zkušenost. Překonat n...
	Lidský stres je způsobený stresující činností. Pokud jsou účinky nebezpečí, strachu, vyčerpání, osamělosti, strádání různého stupně a síla vůle všech zúčastněných správně řízeny, může být stres katalyzátorem pro lepší výkon. Složitost pozemního boje p...
	Riziko je dalším aspektem boje. Velitel musí být schopen a ochoten v boji přijmout určitá rizika. Musí zvažovat dostupné možnosti a porovnávat je s omezeními vyplývajícími z působení a možností protivníka. Nemělo by dojít k přílišné sebedůvěře, ale an...
	Změny situace a způsobů vedení bojové činnosti mohou být vyvolány podstatnými změnami poměru sil bojujících stran, způsobených překvapivými a účinnými údery na rozhodující uskupení, nebo objekty, nebo provedením překvapivého a účinného manévru silami ...
	Přítomnost nekombatantů  může zkomplikovat vedení bojové činnosti, zejména probíhá-li v hustě zastavěném prostoru a v situaci, kdy neproběhla evakuace obyvatelstva. V prostoru operace je pak nutné respektovat ženevské konvence mezinárodního humanitárn...
	Nové aspekty soudobého boje
	Mezi nové, aktuální aspekty patří především symetrie a asymetrie, která se projevuje ve vzájemném působení rozdílných protivníků (Pub-31-10-01,2011:39). V soudobém ozbrojeném konfliktu proti sobě stále častěji působí vzájemně nesouměřitelné subjekty, ...
	Dalšími aspekty jsou mnohonárodní (koaliční) charakter operací, zapojování ozbrojených sil do nebojových aktivit, které v minulosti nepatřily do obsahu činnosti vojsk, vedení bojové činnosti v celé hloubce válčiště, růst významu činnosti malých jednot...
	Vojenské tažení, vojenská operace
	Vojenské tažení je souhrn vojenských opatření, plánovaných a prováděných za účelem dosažení strategického cíle v daném čase a na daném území, která zpravidla zahrnují námořní, pozemní a vzdušné síly. Je to dílčí úsek války, který zahrnuje několik post...
	Vojenská operace je vojenská činnost nebo provedení vojenského strategického, taktického, výcvikového, administrativního úkolu nebo poskytnutí pomoci, proces vedení boje, včetně přesunů, zásobování, útoku, obrany a manévru, které jsou nezbytné pro dos...
	2.4  Základní pojmy pro vedení boje

	Aby bylo možné popsat způsoby vedení boje, je nutné nejprve znát základními pojmy, užívanými pro tuto velmi specifickou oblast lidské činnosti. Tato kapitola vysvětluje pojmy bojová síla, prostor vedení boje, bojová sestava, fáze boje, prvky boje, man...
	Bojová síla
	Pro vedení taktických činností je základem bojová síla, nazývaná též bojeschopnost vojenských sil, nebo bojový potenciál. Představuje schopnost sil bojovat a dosáhnout úspěchu v operacích. Skládá se ze tří vzájemně souvisejících a neoddělitelných slož...
	Vojenské umění je nejdůležitější součástí vojenské vědy. Jako složka bojové síly je zaměřena na pozorování a vnímání operačního prostředí jednotlivci, velitelem nebo organizací. Je základem pro správná rozhodnutí učiněná na základě správných informací...
	Základem morální složky je ochota lidí bojovat. Tato ochota k boji je buď daná dobrou morálkou8F  jednotky, správnou motivací a vnitřním přesvědčením o morální a etické správností cílů boje. Nebo je ochota k boji daná schopností velitelů lidi k boji p...
	Obrázek 2-1 Složky bojové síly
	(zdroj autor statě)
	Fyzická složka, to je lidská síla, výzbroj, kolektivní výkon, připravenost  a udržitelnost9F . Fyzická složka bojové síly je prostředkem k vedení boje. Je kombinací pozemní bojové techniky, zbraňových systémů, vzdušných prostředků, plavidel, senzorů  ...
	Prostor vedení boje a jeho struktura
	Prostor vedení boje (Battlespace) je obecný pojem pro označení geografického prostoru, ve kterém jsou vedeny vojenské operace. Umožňuje uspořádání bojových prostředků, bojových činností a koordinaci velení a řízení vojsk uvnitř přiděleného prostoru  i...
	Bojová sestava
	Bojová sestava je uskupení sil a prostředků rozvinutých k vedení boje. Musí odpovídat charakteru úkolu, místu v sestavě nadřízeného celku, záměru velitele a dalším okolnostem a zabezpečovat:
	- plné využití palebných a manévrových možností zasazovaných sil,
	- přidělených a podpůrných prostředků k rozdrcení protivníka v celé hloubce bojového úkolu;
	- využití účinků úderů taktického a vrtulníkového letectva,
	- paleb dělostřelectva a dalších prostředků ničení;
	- co nejlepší využití terénu k provádění manévru silami a prostředky a ke stupňování úderu;
	- co nejmenší zranitelnost sil a prostředků vojsk ničivými prostředky protivníka;
	- spolehlivé velení a řízení sil a prostředků vojsk, jejich součinnost,
	- logistickou podporu a všechny druhy zabezpečení činnosti vojsk.
	Fáze boje
	K praktickému uplatnění manévrové metody na operačním a taktickém stupni je důležité znát základní fáze boje.
	Základními fázemi boje jsou:
	- získání informací o protivníkovi,
	- zabránění protivníkovi ve volnosti jeho jednání,
	- útok (úder) na protivníka,
	- rozvinutí úspěchu.
	Pro zjednodušení lze konstatovat, že existují dvě stěžejní fáze boje, a to zabránit protivníkovi ve volnosti jednání a zaútočit.
	Nutnost zjištění protivníka a připravenost využít výsledků útoku je skrytě obsažena v obou. Zatímco zjištění protivníka a příprava útoku vytvářejí předpoklady pro úspěch, útok  a rozvinutí jeho úspěchu mají rozhodující potenciál. Zabránění protivníkov...
	Zjištění protivníka, zabránění mu ve volnosti jednání, útok a následné využití jeho výsledků by měly být vedeny současně nebo alespoň nepřetržitě, tzn. s nepřerušeným přechodem  z jedné činnosti do druhé.
	Výše uvedené fáze boje nelze zcela ztotožnit s fázemi operace, které vymezují určité „etapy“ v činnosti vojsk při plnění operačního úkolu. Mezi tyto etapy může patřit například:
	- přesun a zaujetí výchozích prostorů,
	- zasazení hlavních sil a ovládnutí prvních sledů nepřítele,
	- rozvíjení útoku do hloubky,
	- splnění stanoveného úkolu a zajištění zasazení záloh nadřízeného
	- stažení sil a obnova bojeschopnosti apod.
	Manévr
	Manévr jeden z hlavních obsahových prvků boje. Spočívá v provedení organizované a rychlé změny ve využití rozmístění nebo složení vlastních vojsk vzhledem k situaci nepřítele s cílem vytvořit co nejvýhodnější podmínky pro úspěšné splnění zámyslu boje ...
	Manévr se dělí podle cíle nebo rozsahu zúčastněných vojsk na strategický, operační  a taktický, podle charakteru činnosti na manévr silami a prostředky a na manévr palbou. Manévrem je také přesun s cílem umístit lodě nebo letadla do postavení, které j...
	Základní druhy manévru jsou čelní útok, průlom, obchvat, obejití a prosakování.
	Čelní útok je útočný manévr, při němž je hlavní činnost namířena proti přednímu okraji sil protivníka. Často předchází průlomu nebo obchvatu.
	Průlom je druhem manévru, který má za cíl prolomit obranu protivníka a rozvrátit jeho obranný systém. Cílem průlomu je překonat nepřátelské obranné postavení, zmocnit se objektů v hloubce a tím narušit kontinuitu obrany nepřítele. Hlavní úsilí se vede...
	Obchvat je druh manévru, při kterém hlavní uskupení útočících sil obchází nebo překonává nejdůležitější obranná postavení protivníka s cílem obsadit prostor v jeho týlu. Hlavní úsilí je směřováno do boků nebo do týlu protivníka z jedné (jednostranný o...
	V některých případech mohou podpůrné útoky klamat protivníka o místě nebo existenci hlavního útoku. Hlavní směr útoku se volí mimo uskupení hlavních sil protivníka, útok se vede z neočekávaných směrů. Vysoce žádoucí je převaha mobility a dosažení mome...
	Obejití je variantou obchvatu, při které útočící jednotky obcházejí nebo překonávají hlavní obranná postavení protivníka s cílem obsadit důležité prostory hluboko v jeho týlu a tím ho donutit opustit svoje postavení nebo změnit směr hlavního úsilí a r...
	Prosakování představuje manévr, při němž síly jako jednotlivci nebo malé skupiny nepozorovaně pronikají přes, nebo kolem postavení protivníka, aniž by došlo k jejich prozrazení. Manévr prosakování může být využit k útoku na slabě bráněná postavení pro...
	2.5  Základní druhy taktických činností

	Základními druhy bojové činnosti, které vedou vojska, jsou útok a obrana.
	Útok je rozhodujícím druhem bojové činnosti vojsk. Jedině útokem lze porazit protivníka. Obrana je bojová činnost, která je oproti útoku paradoxně silnější formou, což je dáno schopností bránicích se vojsk odolávat až třikrát silnějšímu protivníkovi. ...
	Vojenské jednotky plní v rámci vojenské operace na taktickém stupni různé taktické činnosti. Vojenská operace se může sestávat z postupně nebo souběžně probíhajících taktických činností a v jedné operaci se mohou vést souběžně všechny druhy taktických...
	Útočné činnosti
	Zásadního úspěchu v boji se dosahuje útočnou činností. Dokonce i při vedení defenzivních činností (např. v obraně) musí velitel využít každé příležitosti k převzetí iniciativy a napadat protivníka. Útočné činnosti, nazývané též ofenzivní, jsou rozhodu...
	Útok je základní a současně rozhodující druh ofenzivní činností, protože pouze jeho prostřednictvím lze v průběhu vedení operace převzít a udržet iniciativu, porazit (zničit) protivníka, obklíčit nebo pronásledovat jeho vojska, ovládnout stanovený pro...
	Přepad je činností, obvykle malého rozsahu, zahrnující rychlé vniknutí na nepřátelské území za účelem zjištění informace nebo ke zničení (zmocnění se) jeho zařízení. Širším účelem přepadu je rozvrátit (zmást) protivníka. Končí plánovaným návratem do v...
	Obrázek 2-2  Druhy taktických činností
	(Zdroj: Doktrína AČR v mnohonárodních operacích, 2000, s. 20)
	Rozvíjení úspěchu - účelem rozvíjení úspěchu, které obvykle následuje po úspěšném útoku, je dezorganizace protivníka v hloubce. Je to tedy sladěný souhrn opatření směrovaných k využití úspěchu vojsk dosaženého v útoku nebo na určitých směrech útoku k ...
	Pronásledování - účelem pronásledování je dostižení a odříznutí vojsk protivníka, která se pokoušejí uniknout, s cílem zničit je. Pronásledování se může vyvinout z úspěšného rozvíjení úspěchu.
	Klamný útok - účelem klamného útoku je rozptýlit pozornost protivníka snahou vejít s ním do boje. Klamný útok musí mít dostatečnou sílu a složení, aby vyvolal požadovanou reakci ze strany protivníka. Klamná akce je nejúčinnější, naplňuje-li protivníko...
	Průzkum bojem je ofenzivní bojová činnost vedená s cílem zjistit nebo ověřit sílu protivníka v dotyku a získat další důležité informace, pokud je nelze získat jiným způsobem. Je organa jednotkami. Průzkum bojem je zpravidla prováděn jako útok s omezen...
	Demonstrace síly - účelem demonstrace síly je odvést pozornost protivníka bez vyhledávání boje. Síly provádějící demonstrační činnost užívají palbu, manévr silami, zadýmování, prostředky elektronického boje a spojovací techniky.12F
	Léčka - účel léčky spočívá ve včasném a skrytém rozmístění jednotky (mechanizované, tankové, výsadkové a průzkumné) na pravděpodobném směru postupu protivníka s cílem jej překvapivě napadnout a zničit, zmocnit se zajatců, dokumentů, vzorků výzbroje a ...
	Vyjití z obklíčení - účelem vyjití z obklíčení je zpravidla násilně prolomit obkličovací frontu, rychle a spořádaně vyvést obklíčená vojska takto vytvořenou mezerou v sestavě protivníka nebo obkličovací frontou skrytě proniknout (prosakováním) a spoji...
	Defenzivní činnosti
	Defenzivní činnosti představují základní, ale zpravidla vynucený a dočasný druh boje, vedeného pozemními silami v úzké součinnosti s ostatními silami společných sil, s cílem zastavit útok protivníka, udržet životně důležité prostory a vytvořit podmínk...
	Obrana je druhem defenzivní činnosti, jejímž vedením lze způsobit protivníkovi ztráty  a zabránit mu v dosažení úspěchu, udržet prostor, získat čas a vytvořit podmínky k vlastní aktivní činnosti, ale nelze jejím prostřednictvím zvítězit v boji a ve vá...
	Manévrová obrana (mobilní obrana) je forma obrany vedena s cílem vyčerpat protivníka, způsobit mu ztráty, vnutit mu svůj způsob činnosti, vyhnout se rozhodujícímu střetnutí, získat čas a uchovat vlastní síly. Podstatou jejího vedení je dovedná kombina...
	Poziční obrana (obrana prostoru) je vedena zpravidla tehdy, je-li nutno udržet stanovený prostor, případně v terénu neumožňujícím provádění manévru druhými sledy (zálohami)  v hloubce bojové (operační) sestavy (prostoru obrany). Tato obrana se soustře...
	V průběhu defenzivní operace mohou síly, které ji provádějí, obě formy obrany vhodně kombinovat. Základní rozdíl mezí těmito dvěma druhy obrany je v cílech, jichž má být dosaženo:
	- cílem manévrové obrany je zmařit útok protivníka destrukcí uvnitř bráněného prostoru (hlavní cíl je zničení protivníka);
	- cílem obrany prostoru je zmařit útok protivníka udržením prostoru (hlavní cíl je udržet prostor).
	Boj na zdrženou je činností, při níž se vlastní síly, které jsou pod tlakem protivníka, vědomě vzdávají předem určeného prostoru, zpomalují rychlost postupu protivníka, oslabují jeho palebnou sílu, sbírají informace o jeho záměrech a způsobují mu maxi...
	Stabilizační činnosti
	Stabilizační činnosti jsou vedeny zpravidla v rámci operací k řešení krizových situací mimo čl. 5 WS a nejsou prováděny odtrženě od jiných taktických činností. Budou zpravidla zahájeny současně s ofenzivními, defenzivními a jinými taktickými činnostmi...
	Stabilizační činnosti jsou charakteristické pro mírové operace, v bojových operacích pak pro fázi stabilizace a rekonstrukce.
	Charakteristickým znakem stabilizačních činností je to, že ryze armádní aktivity pouze stabilizují situaci a nastavují podmínky pro normální občanské aktivity a převzetí kontroly místní vládou. Důležitou roli v realizaci stabilizačních činností sehráv...
	Bezpečnost a kontrola. Vedení operací v celém spektru konfliktů je zaměřeno k zajištění bezpečnosti a získání kontroly nad prostorem operace (Security and Control – SC).   K dosažení tohoto cíle jsou použity odpovídající taktické činnosti. Základním p...
	Podpora reformy bezpečnostního sektoru. Reforma v oblasti bezpečnosti (Security Sector Reform – SSR) závisí na strategickém řízení a musí být ve shodě s přáním hostitelského státu. Zahrnuje nejenom budoucí ozbrojené síly, ale také policejní služby a s...
	Počáteční obnova služeb a zařízení (infrastruktury). Počáteční obnova základních služeb  a zařízení (Initial Restoration of Essentials Services and Facilities – IROESF) je zejména doménou ženijního vojska a zdravotnické služby, které musí být schopny ...
	- v rámci prostředků a ne na úkor vojenských sil;
	- plánováno od začátku ve shodě s místními úřady, které nakonec převezmou odpovědnost;
	- plánováno s předáním řízení všech veřejných služeb zpět místním úřadům, aby nedošlo k vzniku jejich závislosti na pomoci vojenskými silami.
	Dočasné řídící (prozatímní vládní) úkoly. Vzhledem k povaze vojenské schopnosti působit v netolerantním prostředí, zaručit bezpečnost, poskytnout pomoc při plánování, uplatnit velení a řízení, komunikační prostředky a zdroje jako součást komplexního ř...
	3 OPERAČNÍ FUNKCE
	Jednou z významných kategorií vojenského umění jsou operační funkce. Jedná se o vybrané charakteristiky, kterými lze popsat operaci a které se vztahují k rozhodujícím činnostem vojsk. Operační funkce se odrážejí v operačním rozkaze (plánu operace). S ...
	- palba;
	- manévr;
	- velení a řízení;
	- podpora a zabezpečení;
	- ochrana vojsk.
	3.1 Palba

	Palba je hlavním prostředkem ničení protivníka, a proto je považována za nejdůležitější prvek (funkce14F ) soudobého boje. Palba znamená společné a koordinované použití palebné síly (přímé i nepřímé) s cílem zničit objekty protivníka nebo je vyřadit z...
	Druhy paleb:
	- hromadná palba,
	- krycí palba,
	- metodická palba,
	- nepohyblivá přehradná palba,
	- nepřímá střelba,
	- obranná palba,
	- palba pro umlčení,
	- podpůrná palba,
	- pohyblivá přehradná palba,
	- předem plánovaná palba,
	- přehradná palba,
	- přímá palba,
	- připravená palba,
	- přípravná palba,
	- soustředěná palba.
	Palba je prováděna všemi prostředky a jejich množství a účinnost vyjadřuje palebná síla. Palebná síla může být použita i samostatně a odděleně od manévru, kdy se zaměřuje ke zničení, vyčerpání, zdržení nebo rozvrácení sil protivníka. Pro zvýšení účinn...
	Palby se účastní pozemní vojsko (zbraně jednotlivce, kolektivní zbraně, lafetované a hlavní zbraně bojových vozidel, děla a minomety, raketomety, rakety, hlavňové a raketové protiletadlové zbraně), vojenské letectvo (hlavňové a raketové prostředky let...
	Z hlediska působení z prostředí do prostředí lze rozlišit palby země-země, země-vzduch, vzduch-země, vzduch-vzduch, případně u námořních prostředků moře-země, moře-vzduch, vzduch-moře, moře-moře.
	Rozdělení palebných prostředků a způsobu palebného působení na protivníka je nedílnou součástí plánů operace (boje).
	3.2 Manévr

	Manévr je dynamickým prvkem boje, který spočívá v koordinované a rychlé změně rozmístění nebo složení vojsk na bojišti vzhledem k situaci protivníka s cílem vytvořit si nejvýhodnější podmínky v čase a prostoru nad protivníkem za účelem úspěšného splně...
	Podstatou manévru je tedy přesun, jehož cílem je umístit jednotky, lodě nebo letadla do postavení, které je výhodné vůči protivníkovi. Může jít také o rozvinutí (přesuny k rozvinutí) vojsk na bojišti s následným využitím pohybu ve spojení s palbou neb...
	Manévrovat (Pub-31-10-02, 2011, s. 14) tedy znamená snažit dostat své vlastní síly do výhodnějšího postavení vzhledem k protivníkovi, ze kterého mohou být jeho síly ohrožovány. Je to hlavní způsob aplikace základních principů soustředění úsilí, efekti...
	Existuje několik cílů manévru, mezi něž patří:
	- dosažení postavení, ze kterého může být zasazen úder s neočekávanou koncentrací palby;
	- získání postavení, které umožňuje dosáhnout překvapení, například útokem z neočekávaného nebo nechráněného směru nebo dříve, než to protivník očekává;
	- ovládnutí území, které je klíčové pro plány protivníka, a tím mu zabránit v provedení jeho vlastního manévru.
	Rozhodným použitím prostředků koncentrované síly nebo hrozby silou lze dosáhnout překvapení, vyvolat šok a příležitost k využití. Manévr zahrnuje prostorovou a časovou dimenzi, které mohou být využity pro vyvedení protivníka z rovnováhy a současně pro...
	Manévr zahrnuje pozemní manévr, vzdušný manévr, případně kombinaci obou manévrů, to je pozemně vzdušný manévr. Jakýkoliv manévr se neobejde bez podpory.
	Pozemní manévr
	Poziční výhoda získaná velkým manévrem sil je jinými prostředky nenahraditelná. Uchvácení, držení a zamezení vstupu protivníkovi do prostoru, blokování a pronikání, to všechno přímo přispívá k dosažení požadovaných rozhodujících podmínek. Účinky pozem...
	Vzdušný manévr
	Je manévr pozemních sil prováděný vzduchem a je zaměřen na podporu rozhodující činnosti hlavního uskupení. Provádí jej výsadkové a jiné pozemní síly v součinnosti s letouny, vrtulníky a bezpilotními prostředky podle jednotného záměru. Toto podstatně z...
	Podpora manévru
	Zejména ženijní podpora formuje17F  bojiště, čímž napomáhá volnosti manévru zejména překonáváním překážek, jako jsou zátarasy, minová pole, vodní překážky apod. Připravuje prostory a základny pro nástup pozemních a vzdušných sil. Měla by také být scho...
	Základní druhy manévru
	Základními druhy manévru jsou čelní útok, obchvat a obejití (Vejmelka, 2004, s. 113). Mezi další druhy manévru se řadí přeskupení, průlom, prosakování a překračování.
	Čelní útok je útočný manévr, při kterém je hlavní činnost vlastních sil a prostředků vedena proti čelu vojsk nepřítele.
	Obchvat je druh útočného manévru, při kterém hlavní uskupení útočících sil z boku obchází nebo překonává nejdůležitější obranná postavení nepřítele, zasazují úder do boku a bližšího týlu nepřítele s cílem obsadit prostor v jeho týlu, dezorganizovat a ...
	Obejití je hlubší útočný manévr vojsk uskutečňován zpravidla k zasazení úderu nepříteli hluboko v týlu. Jeho cílem je obsadit důležité prostory a tím donutit nepřítele opustit svoje postavení nebo změnit směr hlavního úsilí. Obejití je vedeno pokud mo...
	Obchvat i obejití může být prováděno jako pozemní, vzdušný nebo kombinovaný, pozemně vzdušný manévr.
	Palba a manévr navzájem zvyšují účinnost. Velitel provádějící manévr by měl rovněž řídit palby. To vyžaduje flexibilní uspořádání velení a řízení, které umožní, aby účinky paleb byly vhodně rozvrženy ve prospěch manévrujících prvků. Palba je společnou...
	3.3  Velení a řízení (Command and Control – C2)

	Velení a řízení představuje vykonávání autority velitele nad vojenskými silami, které jsou přiděleny ke splnění úkolů mise. Pro uplatnění vůle velitelů všech úrovní v praxi, sladění činnosti sil a jejich efektivního použití je velmi významná otázka or...
	Velení a řízení jsou neoddělitelné procesy a obsahují všechny aspekty přispívající k úspěšnému řešení operace. Berou v úvahu koordinaci a spolupráci s ostatními nevojenskými aktéry a zahrnují postupy, které velitel, jeho štáb a podřízení používají k p...
	Velení zahrnuje nejen pravomoc, ale i odpovědnost za účelné využívání dostupných zdrojů k dosažení požadovaných výsledků. Velení je v prvé řadě dovednost motivovat a řídit lidi na všech úrovních velení. Umění velet spočívá ve vědomém a dovedném vykoná...
	Řízení sil a funkcí pomáhá veliteli a štábům definovat požadavky, přidělovat prostředky  a integrovat úsilí. Řídit znamená usměrňovat (regulovat) síly a funkce pro realizaci zámyslu velitele. Umožňuje velitelům svobodu jednat, delegovat pravomoc a zau...
	Velení a řízení je operační (společnou) funkcí zejména z důvodu jeho realizace na všech hierarchických úrovních a u všech jednotek, útvarů, svazků a svazů druhů ozbrojených sil, druhů vojsk i služeb. Charakteristickým rysem je jeho centralizace, plyno...
	3.4  Podpora a zabezpečení

	Žádná vojenská operace nebo jiná aktivita vojsk není myslitelná bez podpory a zabezpečení hlavních bojových či jiných sil, které plní rozhodující úkoly ke splnění stanoveného cíle operace.
	Podpora
	Podpora je činnost druhů vojsk pozemních sil (vzdušných, námořních, speciálních sil) nebo jejich součástí, které pomáhají plnit hlavní úkol, chrání, doplňují nebo vytvářejí podmínky pro plnění úkolu jiným složkám (zpravidla rozhodujícím bojovým silám).
	Druhy podpory řeší specifické vztahy a odpovědnosti mezi podporujícími a podporovanými. Ve všech případech je pro zajištění efektivní činnosti nutné zajistit úzkou koordinaci mezi veliteli a štáby podporovaného a podporujícího a vyžaduje-li to vývoj s...
	Dle způsobu poskytnutí rozdělujeme podporu na:
	Přímá podpora (Direct Support – DS) je poskytována podporující jednotkou přímo konkrétně určené jednotce. Tyto síly zajišťují obranu určitého prvku bojové sestavy nebo objektu (prostoru), který zpravidla nemá ve své organizační struktuře žádnou organi...
	Všeobecná podpora (General Support – GS) se používá pro zabezpečení obrany operačního (zájmového) prostoru. Podporující jednotka (útvar) pozemních sil nemá žádnou vazbu na konkrétně určené úkolové uskupení nebo objekt bráněných sil, zůstává v podřízen...
	Posílení (Reinforcing – R) se používá pro palebné přikrytí jiné jednotky (útvaru) nebo pro posílení protivzdušné obrany v určitém operačním prostoru nebo směru. Posilující jednotka se rozmisťuje k obraně jedné nebo více podporovaných jednotek podle pr...
	Všeobecná podpora s posílením (General Support - Reinforcing – GS-R) představuje spojení všeobecné podpory a posílení úkolového uskupení (svazku, útvaru, jednotky), jehož účelem je podpora sil jako celku a sekundárně také zlepšení podpory zajišťované ...
	Součásti bojové podpory (Combat Support – CS) zahrnují ty druhy vojsk, které se ničením protivníka podílejí přímo na plnění bojových úkolů a které bojovým silám poskytují v průběhu boje zejména palebnou a jinou podporu, přičemž nemusí být přímo (bezpr...
	- dělostřelectvo,
	- vojskové letectvo,
	- jednotky pozemní protivzdušné obrany,
	- jednotky průzkumu a elektronického boje,
	- ženijní vojsko,
	- taktické letectvo,
	- chemické jednotky (ochrana proti ZHN),
	- jednotky a zařízení realizující INFOOPS, CIMIC,PSYOPS.
	Dělostřelectvo je nedílnou součástí podpory boje a je jedním z předpokladů dosažení úspěchu. Dělostřelecká podpora je součástí palebné podpory vševojskových svazků, útvarů  a jednotek.
	Vojskové letectvo (Pub-31-10-01, 2011, s. 147) je obecně definován jako prvek pozemních sil určený podpoře pozemních operací ze vzduchu. V podmínkách AČR je vojskové letectvo mírově zahrnuto pod vzdušné síly a je používán název vrtulníkové letectvo.
	Vrtulníkové letectvo plní:
	- úkoly palebné podpory,
	- zajišťuje vzdušnou přepravu,
	- zabezpečení prostředky pro vzdušná místa velení a řízení,
	- realizuje některá opatření elektronického boje,
	- zabezpečuje záchranu osob v nouzi v boji,
	- zabezpečuje zaminování terénu.
	Pozemní protivzdušná obrana zahrnuje aktivní opatření ve všech druzích boje. (Pub-31-10-01, 2011, s. 147) Provádí průzkum a sledování prostoru, informuje vojska o vzdušné situaci a možném vzdušném ohrožení, realizuje přímou protivzdušnou obranu svazků...
	Průzkum a elektronický boj (PUB-31-10-01, 2011, s. 197) je vojenská činnost, zahrnující použití elektromagnetické a směrované energie, vedená s cílem ztížit nebo znemožnit využití elektromagnetického spektra protivníkem a řídit činnosti k zabezpečení ...
	Ženijní podpora (Pub-31-10-01, 2011, s. 200) je součástí bojové podpory poskytované velitelům, štábům a vojskům úkolových uskupení. Zahrnuje celou škálu činností, od poskytování ženijních doporučení (návrhů) až po realizaci nejsložitějších ženijních o...
	Taktické letectvo (Pub-31-10-01, 2011, s. 147) provádí obranu vzdušného prostoru ČR a může být využito pro obranu vzdušného prostoru členských zemí Aliance. Bojové protivzdušné operace a vzdušné operace proti pozemním cílům provádí v případě potřeby, ...
	Podpůrné operace a činnosti – INFOOPS, PSYOPS, CIMIC
	INFOOPS – Informační operace v rámci podpory operací představuje souhrn koordinovaných činností, směřujících zpravidla k ovlivňování rozhodování potencionálního nebo reálného protivníka, případně i obyvatelstva v krizové oblasti a v ostatních angažují...
	- dosažení vojenských a politických cílů cíleným působením na informace, informační procesy a informační systémy protivníka,
	- ochrana vlastních informací, informačních procesů a systémů.
	Informační operace jsou zastřešující funkcí neletálních prostředků boje a mezi jeho hlavní složky patří:
	- zapojení klíčových hráčů,
	- PSYOPS (Psychologické operace),
	- informování veřejnosti,
	- operace v počítačových sítích,
	- operační bezpečnost,
	- klamání,
	- CIMIC (Civilně-vojenská spolupráce)
	- elektronický boj,
	- další vojenské aktivity.
	PSYOPS (Psychologické operace) jsou definovány jako plánované a cílevědomé psychologické působení, prováděné v době míru, za stavu vnějšího ohrožení státu a v době války, zaměřené na cílové skupiny k ovlivnění jejich postojů a chování, pro dosažení po...
	- oslabit odhodlání cílových skupin protivníka, či potenciálního protivníka klást odpor nebo vést aktivní bojovou činnost,
	- posílit podporu spojenců pro vytyčené politické a vojenské cíle,
	- získat podporu a spolupráci nezúčastněných a nerozhodnutých cílových skupin.
	CIMIC je koordinace a spolupráce na podporu mise mezi velitelem operace a civilními aktéry včetně místního obyvatelstva a místních orgánů, jakož i mezinárodními, národními  a nevládními organizacemi a agenturami. Účelem CIMIC je interakce mezi vojsky ...
	- veškerými aktivitami podporovat splnění úkolu vojenské operace,
	- poskytovat do plánovacího procesu hodnocení civilního prostředí,
	- nepřetržitě zjišťovat situaci v prostoru zodpovědnosti s cílem předejít negativním jevům ze strany místního obyvatelstva, každodenní styk s obyvatelstvem, zjišťování jeho skutečných potřeb,
	- navázat a udržovat styk s představiteli místní samosprávy s vládními a nevládními organizacemi působících v prostoru odpovědnosti, koordinovat jejich činnosti s cílem podporovat vojenskou operaci,
	- maximalizovat podíl vládních, nevládních, národních i mezinárodních humanitárních organizací a při tom snížit soupeřivost mezi nimi a armádou.
	Obrázek 3-1 Rozdělení Informačních operací
	(zdroj autor statě)
	Zabezpečení
	Zabezpečení je souhrn opatření k zabezpečení osob, materiálu včetně techniky, činnosti orgánů a míst velení. Tato opatření se organizují a realizují v rámci logistiky, zdravotnického, ženijního, chemického, topografického, hydrometeorologického zabezp...
	Opatření jsou organizována a realizována v jednotlivých druzích zabezpečení, která zahrnují zejména (Pub-31-10-01, 2011, s. 224):
	- logistické zabezpečení;
	- zdravotnické a veterinární zabezpečení;
	- chemické zabezpečení;
	- geografické a hydrometeorologické zabezpečení;
	- komunikační a informační zabezpečení,
	- světelné zabezpečení,
	- personální zabezpečení,
	- finanční zabezpečení.
	Tyto jednotlivé druhy zabezpečení jsou prováděny a realizovány vlastními silami a prostředky vojsk a formou odborné (specifické) činnosti k tomu určených jednotek a zařízení druhů vojsk a služeb.
	Součásti bojového zabezpečení (Combat Service Support – CSS) zahrnují ty druhy vojsk  a služeb, které svou činností vytvářejí bojovým jednotkám a jednotkám a prostředkům bojové podpory materiální a jiné podmínky pro plnění úkolu (vedení bojové činnost...
	- jednotky logistiky,
	- zdravotnického a veterinárního zabezpečení,
	- geografické a hydrometeorologické služby a dalších služeb.
	Mimo jednotky uvedené v Pub-31-10-01 jde zejména o ženijní, chemické a spojovací jednotky.
	Logistické a zdravotnické zabezpečení je důležitým prvkem zabezpečujícím hlavní síly  ve všech druzích operací. Důležitá je dodržení nepřetržitosti s důrazem na zabezpečení municí do všech druhů zbraní, pohonnými hmotami a v neposlední řadě i zajištěn...
	Chemické zabezpečení (Pub-31-10-01, 2011, s. 235) tvoří souhrn opatření, jejichž cílem  je vytvořit svazkům, útvarům, jednotkám a zařízením potřebné podmínky ke splnění jejich úkolů při kontaminaci radioaktivními, bojovými chemickými, bojovými biologi...
	Chemické zabezpečení zahrnuje:
	- monitorování radiační, chemické a biologické situace;
	- ochranu osob a techniky svazků, útvarů, jednotek (objektů) proti účinkům radioaktivních, bojových chemických, bojových biologických a průmyslových nebezpečných látek;
	- dekontaminaci osob, vojenského materiálu a prostředků ochrany vojsk svazků, útvarů a jednotek (zařízení), terénu, cest a objektů.
	Chemické zabezpečení je jednou z důležitých součástí ochrany vojsk.
	3.5  Ochrana vojsk

	Ochrana vojsk je charakterizována jako souhrn opatření a prostředků určených k minimalizaci dopadů činnosti možného protivníka, zranitelnosti osob, zařízení, výzbroje a techniky a činností před jakýmkoliv ohrožením za každé situace a k zachování akces...
	Ochrana vojsk představuje soubor prostředků zabezpečujících uchování bojového potenciálu sil tak, že může být použit v rozhodujícím čase a místě. (AJP-3-2) Je to základní vojenský princip, který stanovuje, že všechny jednotky musí být schopné samy se ...
	Ochrana vojsk musí být hlavní prioritou velitele ve všech stadiích operace počínaje přípravou, dále rozvinutím, přes boj až k přeskupení. Jejím základem je přijímání opatření k zachování bojeschopnosti a přežití vlastních jednotek, současně s přijímán...
	Úroveň ochrany a úsilí věnovaného k jejímu zabezpečení závisí od míry, druhu a intenzity vojenských činností a v průběhu operace se bude měnit podle stupně ohrožení a míry rizika.
	Mezi základní funkce ochrany vojsk patří:
	- ochrana proti zbraním hromadného ničení (včetně ochrany proti průmyslovým nebezpečným látkám);
	- ochrana proti vzdušnému napadení;
	- ochrana proti vysoce přesným zbraním, elektronickému působení a klamání protivníkem;
	- ochrana proti nežádoucím účinkům vlastních zbraní a bojové techniky;
	- požární ochrana a ochrana životního prostředí;
	- ochrana zdraví;
	- ochrana proti improvizovaným výbušným zařízením (IED).
	Ochrana vojsk se realizuje řadou všeobecných a zvláštních opatření jak aktivních  a pasivních, tak varovných.
	Všeobecná opatření se realizují trvale, za všech podmínek přípravy a vedení boje, zatímco zvláštní opatření jsou specifická a realizují se k ochraně proti konkrétním prostředkům napadení protivníka.
	Opatření lze rozdělit na aktivní a pasivní:
	- Aktivní a pasivní opatření ke zvýšení ochrany nařizuje velitel tak, aby jeho síly zůstaly životaschopné a funkční. Opatření k ochraně zajišťují zachování maximální bojové síly, která je veliteli k dispozici pro splnění konečného úkolu.
	- Aktivní ochrana zahrnuje opatření aktivního charakteru, prováděná proti silám protivníka s cílem zabránit jakékoli formě nepřátelské činnosti, znemožnit ji nebo snížit její účinnost.
	- Pasivní ochrana zahrnuje opatření pasivního charakteru, prováděná za účelem fyzické obrany a ochrany osob, důležitých zařízení a vybavení s cílem minimalizovat účinnost nepřátelské činnosti.
	Závěr
	Operační funkce jsou základními atributy umožňující pochopení rozhodujících aktivit prováděných vojsky v operaci, popis operace a v neposlední řadě i její naplánování. Operační funkce mají svůj průmět v plánu operace (operačním rozkaze) a zejména v je...
	4 PRINCIPY VOJENSKÉHO UMĚNÍ
	Od samotného počátku „uvědomělého – nebo spíše plánovitého“ válčení si vojevůdci  a posléze vojenští teoretici kladou otázku, zda existuji obecně platné principy války, které lze jasně definovat a hlavně aplikovat na všechny typy vojenských střetů. Vý...
	Lze však konstatovat, že s postupujícím rozvojem vojenské vědy byly definovány základní principy, jejichž platnost je ověřena historickými zkušenostmi sahajícími až do antiky, ale také průběhem válek a konfliktů soudobých.
	4.1  Základní principy vojenského umění

	Základní principy vojenského umění, které jsou také nazývány principy války, případně vojenské strategie nebo strategie obrany státu, na kterých se, téměř bez výhrad shodují uznávané autority, jsou ekonomie sil, volnost jednání a soustředění úsilí. Do...
	Ekonomie sil
	Obecně lze tento princip shrnout následovně: Jedná se o zajištění splnění úkolu související s bojovou činností jen nezbytně nutným množstvím sil a prostředků.
	Tento princip nacházel uplatnění již dávné minulosti válčení. Lze to doložit na obrázku 4-1, (v oválu jsou jednotky Alexandra Makedonského, jejichž podélné ale i hloubkové rozmístění umožňuje jejich zapojení do jednotlivých fází bitvy) tedy na schémat...
	Při plánování bitvy evidentně Alexandr počítal se zasazením všech svých sil a jasně jim stanovil úkoly. Důležitým prvkem bylo časové a prostorové sladění jednotlivých aktivit jednotlivých částí jeho sil. To umožnilo jejich plné využití v jednotlivých ...
	Obrázek 4-1  Schéma rozmístění jednotek před bitvou u Gaugamel
	(zdroj Wasson)
	Naplnění tohoto principu je možno nalézt i v dalších válkách a bitvách historie. Jako příklad lze uvést bitvu u Slavkova ze strany Napoleona, která dokázal využít všech dostupných sil na bojišti a v plánu bitvy kalkuloval i postupně přicházejícími jed...
	Přímým důsledkem snahy o naplnění principu ekonomie sil byl přístup Německa k přípravě  a vedení 2. světové války v prvním období, kdy německý armáda útočila proti celkově silnějšímu nepříteli (Francie, Sovětský svaz). Němečtí generálové však dokázali...
	Princip ekonomie sil bude i v budoucnu nacházet své plné opodstatnění a může být chápán  v několika rovinách:
	- Zasazení sil do operací jen v nezbytném rozsahu a s podporou zajišťující splnění úkolu, ale i minimalizující náklady a ztráty. Tato rovina ekonomie sil bude do značné míry zajištěna zvládnutím koncepce vedení operací s požadovaným výsledkem.
	- Výstavba ozbrojených sil na pragmatickém základě, tedy k rozhodujícím úkolům plněným v době míru, i když může jít i o úkoly bojové, zejména mimo teritorium státu a k naplnění spojeneckých závazků v době míru.
	- Účinný systém mobilizačního a operačního rozvinutí pro případ možného vzniku rozsáhlého konfliktu ohrožujícího ČR a její spojence. Takový systém může umožnit snížení nákladů spojených především s údržbou nákladných a rozsáhlých obranných systémů, je...
	Volnost jednání
	Princip volnosti jednání vyjadřuje všechny snahy k eliminaci faktorů omezujících vlastní iniciativu a poddání se vůli protistrany. I tento princip lze zevšeobecnit do tvaru: Volnost jednání omezuje vliv protivníka na schopnost jednat (manévrovat, reag...
	Také tento princip a jeho naplnění lze jasně vidět na počínání armády pod velením Alexandra Makedonského v bitvě u Gaugamel a to především ve fázi, kdy se míjí útoky obou stran. Na útok Dareia reaguje druhý sled a jednotky vyčleněné v záloze jako obra...
	Naopak naprostá ignorace a nepochopení významu tohoto principu je možno vidět na operaci Market Garden provedené v září roku 1944.
	Na konci srpna 1944 vytlačily spojenecké armády Němce z Francie. Spojenecké velení usoudilo, že průnik zemědělským krajem jižního Holandska může usnadnit rozhodný manévr, který by německé síly rozdělil. Proto byla připravena dosud nejsložitější výsadk...
	Obrázek 4-2 Plán bitvy u Gaugamel - druhá fáze s vyznačenými jednotkami, které likvidovaly proniknuvší perské jednotky
	(zdroj Wasson).
	Skutečnost, že princip volnosti jednání spojenci nebudou moci v průběhu operace naplňovat, byla plánovačům jasná. Spoléhali na moment překvapení a na nepřipravenost německých jednotek a na absenci tankových jednotek v prostoru plánované operace. Průbě...
	Obrázek 4-3 Plán operace Market Garden
	(zdroj Operation Market Garden, 17-27 September 1944)
	V současné době chápeme tento princip (ve vztahu k České republice a její obraně) následovně:
	- Volnost v rozhodování o způsobu zajištění obrany, výstavbě ozbrojených sil a jejich použití. To musí být zajištěno odpovídající koncepcí obrany, legislativně i systémem mezinárodních smluv s dostatečnou volností garantující rozhodovací autonomii  i ...
	- Zasazení sil jen v nezbytně nutné míře s dostatečnou zálohou sil a prostředků pro případ nutné reakce na změnu situace nebo jiný prostor či typ ohrožení. Se snižováním množství disponibilních sil a prostředků, v důsledku jejich zasazování se současn...
	Soustředění úsilí
	Je to třetí ze základních principů vojenského umění. Vyžaduje jednak vytvoření převahy sil  a prostředků nad nepřítelem na nejdůležitějším směru, na rozhodujícím úseku a v rozhodující době, jednak soustředění a manévr palbou mohutných palebných, přede...
	Tak jako v předešlých případech lze doložit naplnění toto principu v Alexandrově přístupu k vedení bitvy u Gaugamel jak je patrno z obrázku 4-4, na kterém je zvýrazněno soustředění úsilí Alaxandra Makedonského zaměřené proti stanovišti krále Dareia.
	Tak jako u minulých principů i zde je možné nalézt negativní příklad a tím může být vylodění u Anzia neboli operace Shingle.  Byl to pokus spojenců obejít a záhy obklíčit německé pozice na Gustavově linii v Itálii, necelých 150 km na jih od Říma. Samo...
	Obrázek 4-4  Druhá fáze bitvy u Gaugamel s naznačeným soustředěným útokem
	Alexandra Makedonského proti pozici krále Dareia (zdroj Wasson)
	Obrázek 4-5 Situace v Itálii v květnu 1944
	(zdroj portál Palba)
	Z uvedených příkladů plyne, že princip soustředění úsilí je do jisté míry syntézou obou předešlých principů tedy volnosti jednání a ekonomie sil vzhledem k současné realitě může být vyjádřen v následujících rovinách:
	- Stanovení jasných priorit v orientaci obrany, výstavbě systému obrany a obzvláště ozbrojených sil, jakožto rozhodujícího prvku systému.
	- Použití ozbrojených sil k řešení rozhodujícího úkolu tak, aby nedocházelo ke tříštění úsilí, prodlužování zasazení, zvyšování zdrojové náročnosti, ztrátám apod. Další souběžně plněné úkoly je potřebné připouštět jen velmi uvážlivě.
	4. 2   Historický vývoj principů – praktické uplatnění

	Každá lidská činnost prochází v průběhu dějin určitým vývojem, který není vždy přímočarý. To je dáno přirozeným průběhem civilizační křivky a s tím spojeným nerovnoměrným vývojem v různých částech světa. Zatímco o prvopočátcích vojenství a válek nám d...
	Od prvopočátků do 16. století
	Období rozvoje vojenského umění v sobě zahrnuje dvě zcela rozdílné části světa, Evropu  a východní Asii a také dvě období gradace – do poloviny prvního tisíciletí našeho letopočtu  a úpadku, který byl překonán v Evropě až v období renesance.
	Sun-Tzu (ale také Sun-Wu, Sunzi atd.) jsou jména vzniklá transkripcí z Čínštiny pravděpodobně nejstaršího teoretika vojenského umění. V jeho díle „O umění válečném“ lze nalézt první zmínku o principech vojenského umění. Tento čínský generál žijící v p...
	- Vítězství bez boje;
	- Vyhýbání se konfrontaci s hlavní silou protivníka, využití jeho slabin;
	- Oklamaní a zpravodajská převaha;
	- Rychlost a flexibilita;
	- Ovlivňování akcí protivníka k prosazování vlastních záměrů;
	- Velení příkladem. (Galatík a kol., 2008, s. 61)
	Neméně zajímavé jsou však další myšlenky obsažené v jeho díle. Velkou pozornost věnuje charakteristice ideálního vojevůdce, která by měl být moudrý, lidský, odvážný, respektovaný a dovedl by pozitivně ovlivňovat své podřízené. Podle něj by mělo být hl...
	Ale i v evropských podmínkách vznikají již ve starověku teoretická vojenská díla. Jedním z jejich autorů je Řek Xenofón (430-353 př.n.l.) který ve svém díle „O Kýrově vychování“ koncipuje myšlenku, že válečné umění spočívá v umění zachovat si volnost....
	- Onesándros (1. století n. l.) Která zavádí pojem „strategeo“ cemuž odpovídá, v našem výkladu, slovo manévr;
	- Alelianus Tacticus (2.století n.l.), který ve svém díle shrnuje znalosti z oblasti vojenství své doby. Do podvědomí Evropy se dostává na sklonku renesance a vychází z ní například vojenská organizace a způsob použití vojsk švédského krále Gustava Ad...
	- Vegetius Renátus Flávius (383-450), který ve svém díle Nárys vojenského umění shrnul poznatky z oblasti vojenství z antického Řecka a Říma. Jsou zde zahrnuta základní pravidla války, taktika boje, organizace jednotek atd. Toto dílo umožnilo poznat ú...
	Následníkem staré antické Římské říše byla středověká Byzanc. Tento stát, který existoval více než 1000 let, vedl za dobu své existence nespočet válek. Jedním z jeho nejúspěšnějších vládců a vojevůdců byl císař Maurikios (539-602). Jeho přínosem do vo...
	Období středověku je z hlediska písemných dokladů a filosofických prací na téma vojenství velmi skoupý. Za zmínku stojí „Polní řád husitského vojska“ z roku 1423, který je připisován Janu Žižkovi. Husitský vojevůdce v mnohém ohledu předbíhal svou dobu...
	Hledání principů vojenského umění v 16. – 19. století
	V období mezi 16. a 19. stoletím se Evropou šíří nová kultura, nový přístup k člověku, umění, architektuře, technice a také k vojenství. Podobně jako se v antice rozvíjelo vojenství nejvíce v rozdrobeném Řecku, tak v renesančním období je to Itálie, s...
	Niccolo Machiavelli (1469 –1527, Florencie) byl italský politik, diplomat, spisovatel, historik a vojenský teoretik. Byl současníkem Leonarda da Vinci a Michelangela Buonarroti. Žil  a psal ve Florencii v době její největší slávy. Přestože nebyl profe...
	- Obezřetný vojevůdce, i s tím nejlépe vycvičeným vojskem, se vždy hledí předem vyhnout všem možným nebezpečím a nesnázím.
	- Co vyhovuje nepříteli, škodí tobě, co vyhovuje tobě, škodí nepříteli.
	- Nikdy nezačínej bitvu, když tví vojáci nevěří ve vítězství.
	- Prostředky, jimiž dosahujeme vítězství, zásadně posvěcuje výsledek.
	- Základní kvalitou dobrého vojevůdce je schopnost rozeznat nabízenou příležitost  a včas se jí chopit.
	- Disciplínou zmůžeš ve válce víc než bezhlavou odvahou.
	- Je lepší mít silné zálohy než promrhat velké množství životů svých vojáků na jeden jediný, byť mohutný útok.
	- Znalost vlastních a nepřátelských sil je nezbytný předpoklad úspěchu.
	- Nedostatky v zásobování si přivodíš porážku bez jediného výstřelu.
	- Prostor bitvy určuje druh a sílu tvých zbraní.
	- Poznáš-li, že nepřítel prohlédl nebo předvídal tvou taktiku, okamžitě ji musíš změnit.
	- Neuzavírej se radám druhých, ale o svých záměrech drž jazyk za zuby.
	- Poslušnost ve vojsku udržuj před bitvou přísností a tresty, za boje vyhlídkou na ocenění a odměny.
	- Schopný vojevůdce bojuje jen tehdy, když má výhodu ne své straně nebo z nezbytí (Machiavelli, 2001, s. 150).
	Dalšími vojenskými teoretiky, kteří předcházeli napoleonskému období a s ním spojenými změnami ve vojenském umění jsou:
	- Montecuccoli (1609–1680) který byl jedním z prvních stratégů, kteří se snažili vypracovat univerzálně platnou teorii války. Stratégové 18. století věřili, že mohou extrapolovat geometrické principy obléhací taktiky na válku jako celek.
	- Henry Lloyd (1720–1783) jako první definoval trvalé principy války, za které považoval silu, iniciativu a všestrannost. Lloyd také jako první zdůraznil důležitost „operačních linii“, které převzali Tempelhoff, Bulow a především Jomini.
	Diskuze o platnosti principů války se rozvinula v období revolučních válek a potom během válek napoleonských. Clausewitz a Jomini se dovolávají napoleonské strategie. Celou náplň napoleonské strategie, ve své době tak převratné, tvoří v podstatě násle...
	- přenesení tíhy válčení na území protivníka;
	- zničit živou sílu protivníka, snaha dosáhnout tohoto cíle soustředěním sil a prostředků na rozhodujícím směru;
	- dosáhnout takového uspořádání sil a vytvoření takové situace, aby bylo nepřátelské uskupení možno porážet postupně či současně po jeho jednotlivých částech;
	- dosáhnout vysoké rychlosti manévrování a přitom vytrvale a bez přestávek postupovat k dosažení konečných cílů;
	- veškeré přesuny vlastních vojsk a jejich manévry se snažit provádět mimo bojiště, mimo dotyk s protivníkem;
	- nekompromisně dovršit úplné zničení sil protivníka jeho pronásledováním.
	Všechny jeho zásady lze nalézt v té či oné míře na válce Napoleona proti tzv. „Třetí koalici“ v roce 1805, jejíž součástí byla bitva u Slavkova. Napoleon válčil na území států, které byly součástí koalice, především na území Rakouska (R). Ve svém taže...
	Protože byl Napoleon opravdový profesionál, který si osobní zkušeností osvojil vojenskou službu od nejnižší důstojnické hodnosti, mohl zobecnit jak své praktické zkušenosti, tak tvůrčím způsobem aplikovat to, čemu se naučil z teorie. O tom, že se usil...
	Carl von Clausewitz (1780 – 1831) byl pruský generál a významný válečný stratég  a teoretik. Jeho hlavním dílem je kniha O válce (Vom Kriege), kterou vydala po jeho smrti jeho manželka Marie von Brühl. Clausewitz považuje válku za uměleckou aktivitu, ...
	Henri Antoine Jomini (1779 – 1869). Významný vojenský historik a teoretik. Významný odpůrce a současník Clausewitze je odvážnější a tvrdí, že i když válka nemůže dosáhnout stejné míry jistoty jako exaktní vědy, přesto spočívá na neměnných a trvale pla...
	- usměrnění hlavních sil prostředky strategického spojeni na rozhodující bod (klíčové pozice) vojenské operace;
	- manévrování, v němž by pouze část vlastních sil byla vázána protivníkem;
	- zaujetí takové pozice, která umožni manévr vlastních sil na taktické úrovni směrem
	- k rozhodujícímu bodu bojiště nebo proti pozicím, které je třeba obsadit;
	- postupovat tak, aby hlavní síly nejen dosáhly rozhodujícího bodu, ale byly také schopny postupovat energicky a koordinovaně s cílem dosaženi maximální efektivity (Galatík a kol., 2008: 65).
	Ferdinand Foch (1851 – 1929). Francouzský maršál a náčelník generálního štábu několik desítek let po Jominim rozlišuje už čtyři řídící principy, které tvoří zaklad jeho strategické doktríny ekonomie sil, volnost jednaní - svobodné disponování silami a...
	Principy vojenského umění ve 20. a 21. století
	Překotný technický a technologický vývoj v tomto období znamenal stejně rychlý vývoj vojenského umění. Vzniká hned několik škol, které reagují zpočátku na války vedené Pruskem proti Rakousku a Francii. Následně na průběh a výsledky obou světových vále...
	Generál J.F.C. Fuller (1878 – 1966) byl přesvědčen, že válka je založena na základních principech. Ve své knize „The Foundations of the Science of War (1926) Předkládá devět principů války a jejich vzájemnými vazbami.  Podle něho jsou principy války o...
	- Řízení: Jaký je celkový cíl? Jaké úkoly musí být splněny pro dosažení cíle?
	- Zaměření: Kam musí velitel zaměřit nejvíce úsilí?
	- Rozdělení: Kam a jak se bude velitel členit své síly?
	- Rozhodnost: Vůle bojovat, vůle vytrvat a vůle vyhrát musí být zachována.
	- Překvapení: Velitelova schopnost skrýt své záměry a současně odhalovat cíle nepřítele. Uplatnění principu překvapení narušuje rovnováhu nepřítele - způsobuje demoralizaci jeho sil.
	- Odolnost: Schopnost odolávat tlaku. To souvisí se schopností předvídat komplikace  a rizika. Závisí na plánu a jeho schopnosti reagovat na ně a na připravenosti vojsk.
	- Mobilita: Velitelova schopnost manévrovat svou silou, s cílem vymanévrovat nepřítele.
	- Ofenzivní akce (Útok): Schopnost získat a udržet iniciativu v boji. Správně provedený útok ničí nepřítele - způsobuje dezorganizaci jeho sil.
	- Ochrana: Schopnost chránit síly před hrozbami. (Fuller, 1926, s. 72)
	B. H. Lidder Hart (1895 – 1970) navazuje svými pracemi na dílo Fullera. Na základě průběhu a výsledků druhé světové a války a především analýzou způsobu vedení války německými generály redukuje základní principy války na tři, které plně odpovídají ofe...
	Francouzkou školu v této oblasti a období zastupuje vojenský teoretik a pedagog plukovník  F. Culmann, který ve svém díle Stratégie vydané v Paříži v roce 1924 definuje základní principy vojenského umění jako: ekonomie a soustředění prostředků, zaměře...
	Vojenští teoretikové po druhé světové válce jsou všeobecně opatrnější než jejich předchůdci  a zdrženlivější při zaváděni všeobecných principů války nebo obecně vojenského umění. Vojenský historik Eric Muraise rozlišuje tři základní principy války, na...
	První princip charakterizuje cely prostor vojenské nebo jiné akce. Je to vůle dosáhnout úspěchu směřující ke zlomení vůle protivníka. Druhy princip je specificky vojenský: jedná  se o volnost jednání vnější (taktickou) a vnitřní (strategickou). Princi...
	Tabulka 4-1  Vývoj v definování principů války (vojenského uměni), (zdroj Galatík a kol., 2008, s. 53)
	Tak jak byly definovány principy vojenského umění tak se setkáváme v dílech dalších autorů s velmi podobnými principy například strategického myšlení, principy války či principy obrany. Všechny tyto kategorie vycházejí ze společného filosofického zákl...
	4.3 Současný pohled na principy vojenského umění – praktické uplatnění v moderních a postmoderních válkách

	Rozvoj vojenského umění na přelomu 20. a 21. století byl výrazně ovlivněn především zásadní změnou povahy a charakteru operačního prostředí, ve kterém se války a plánovaly  a ve kterých probíhaly a také zásadní změnou bezpečnostního prostředí. Do konc...
	S rozpadem sovětského bloku a tím i Varšavské smlouvy se situace v oblasti vojenského umění a jeho aplikace zásadně mění. Války, které v tomto období probíhaly a probíhají, mají zcela odlišný charakter. Společným prvkem s předchozím obdobím je jejich ...
	- informační převaha, mluví se o informační válce;
	- převaha ve vzduchu a s tím spojené letecké údery;
	- technologická převaha;
	- přesnost úderů na velkou vzdálenost;
	- po úderech se vzduchu následuje rychlá pozemní operace na rozhodujícím směru (Eichler, 2006, s. 89)
	Zcela novou roli sehrává NATO v operacích spojených s udržováním míru v oblastech probíhajících konfliktů. Celou řadu zásadních změn ve způsobu nasazení NATO přinesly operace v bývalé Jugoslávii v 90. letech 20. století. V této části studijního textu ...
	- Cíl – směřování vojenské operace k dosažení jasně definovaného rozhodujícího cíle.
	- Ofenzivnost – udržení a využití iniciativy.
	- Masovost - hromadné nasazení sil v rozhodujícím čase a prostoru.
	- Ekonomie sil – efektivní využití všech dostupných sil; umět využít minimální síly k dosažení patřičného efektu.
	- Manévr – dostat nepřítele do pro něj nevýhodné pozice pomocí flexibilního využití vlastních sil.
	- Jednota velení – k dosažení každého cíle je nutná jednota velení a jednotné úsilí.
	- Bezpečnost – nedovolit aby nepřítel získal neočekávanou výhodu.
	- Překvapení – udeřit na nepřítele tam a tak jak to neočekává
	- Jednoduchost – mít připraveny jasné a jednoduché plány a zajistit jejich pochopení. (FM 100-5, s. 2-4)
	Válka v Zálivu - Operace pouštní bouře
	Válka v Zálivu (2. srpna 1990 - 28. února 1991) známá také jako Operace pouštní bouře byla ozbrojeným konfliktem mezi Irákem a koalicí 28 států (včetně Československa) v čele  s USA, kterým OSN poskytla mandát k provedení vojenské operace za účelem os...
	Plán vrchního velitele koaličních sil generál Normana Schwarzkopfa byl poměrně jednoduchý. Prvním cílem byly nepřátelské radarové a protiletecké systémy. S cílem znemožnit jim kontrolovat vzdušný prostor a omezit tak ztráty vlastních letadel a dosáhno...
	Obrázek 4-6 Schéma pozemní části operace Pouštní bouře
	(Tomek: 1)
	Když USA a spojenci získaly naprostou leteckou převahu nad Irákem, začala druhá část operace Pouštní bouře, jejímž cílem bylo především osvobodit Kuvajt. Naplánován byl masivní obkličovací manévr. Na hlavní město Kuvajt byly provedeny diverzní útoky, ...
	Operace byla významnou útočnou akcí, kterou podnikla koalice Západu a arabských států  s cílem napravit nespravedlivý akt agrese. Ve své době byla považována za neobyčejně hazardní krok, přesto však potvrdila hrozivou sílu zbraní založených na moderní...
	Tato válka je klasickým příkladem důsledného naplnění principů války v praxi. Téměř všech devět, tak jak je později definoval FM 100-5, bylo dodrženo s drobnými výjimkami.
	- Cíl: osvobození Kuvajtu – jasný dosažen (pokud by bylo cílem svržení Saddáma Husajna mohlo být ušetřeno mnoho životů v tzv. Druhé válce v zálivu).
	- Ofenzivnost: od počátku byla iniciativa jasně v rukou spojenců.
	- Masovost: nasazeno bylo asi 600 000 vojáků na straně koalice, převaha v technice byla mnohonásobná.
	- Ekonomie sil: dík obrovské technologické převaze byl stanovený cíl poměrně malý. Nebyla ani zničena irácká armáda jako celek.
	- Manévr: Těsně před zahájením pozemní části operace byl proveden jeden z nejsložitějších manévrů vojenské historie – výměna arabských a „západních“ sil podél hranice s Irákem a Kuvajtem. Tím se dostali Irácké jednotky do neřešitelné situace.
	- Jednota velení: Ukázalo se, že pokud je jasný a všemi koaličními partnery přijatelný cíl, lze dosáhnout i u široké koalice jednoty velení a jednotného úsilí.
	- Bezpečnost: byla zajištěna jednoznačnou informační převahou.
	- Překvapení: bylo dosaženo pomocí manévru a díky oslepení iráckých radarů.
	- Jednoduchost: Jednalo se sice o velmi složitou operaci v nových koaličních podmínkách. Základ plánu však byl jednoduchý a všemi přijatelný.
	Válka v Jugoslávii - Operace Spojenecká síla (1999)
	Oficiální cíle NATO v Kosovu byly uvedeny v prohlášení, které 12. dubna 1999 schválila Severoatlantická rada. Konkrétně šlo o zastavení násilí a represí proti kosovským Albáncům, stažení všech ozbrojených sil z Kosova, vstup mezinárodních sil do Ko...
	V první fázi měla být zneškodněna srbská protivzdušná obrana, aby mohlo letectvo NATO volně operovat nad celou Jugoslávií. Poté měly být současně prováděny taktické útoky proti srbským vojenským silám v Kosovu a strategické útoky proti vojenským i jin...
	Pokud jde o likvidaci srbské protivzdušné obrany, je zcela evidentní, že tento cíl se Alianci zajistit nepodařilo, protože k sestřelům docházelo během celé doby trvání operace. Srbské síly v Kosovu sice utrpěly určité ztráty, které se ovšem týkaly pře...
	Koncem května 1999 bylo oběma stranám jasné, že tímto způsobem nelze dále pokračovat. Samotné nálety, jakkoli byly ničivé, nedokázaly přimět Bělehrad k jednáním, a navíc by jejich prodlužování znamenalo nárůst civilních ztrát a vedlejších škod. Jediný...
	Dne 2. června 1999 Bělehrad oznámil, že na podmínky NATO přistupuje, ale žádal lhůtu  24 hodin pro odchod srbských vojsk z Kosova (v oné době měly totiž přijít ruské síly). Nálety byly přerušeny 8. června, operace formálně skončila 10. června a násled...
	Celkové hodnocení operace Allied Force záleží na tom, jakou motivaci přisoudíme NATO. Jestliže akceptujeme oficiální tvrzení, tedy výlučně snahu o pomoc kosovským Albáncům, lze operaci hodnotit jako krátkodobě i dlouhodobě celkem úspěšnou. Srbské ozbr...
	Naopak z pohledu Ruska byla operace Allied Force neúspěšná, či spíše kontraproduktivní. Po odchodu srbských jednotek se do Kosova vrátili ozbrojenci z UÇK, kteří páchali násilí na srbských civilistech; ti vnímali útvary západních zemí jako spojence UÇ...
	Z hlediska naplnění principů války lze hodnotit operaci jako ne zcela úspěšnou.
	- Cíl: Vzhledem k tomu, že se nepodařilo jasně definovat a deklarovat skutečný cíl operace bylo jeho naplnění komplikované. Bylo totiž sledováno více cílů různých úrovní (politický, strategický a taktický).
	- Ofenzivnost: Silám NATO se nepodařilo udržet iniciativu po celou dobu operace. V přestávkách docházelo k zásadním změnám situace (návrat bojovníků UCK).
	- Masovost: Síla leteckého úderu nebyla taková jako v případě války v zálivu.
	- Ekonomie sil: Nasazené síly umožnily naplnění cílů operace – především stažení srbských jednotek z Kosova, ale neumožnily rychlé obsazení Kosova (severní kosovo a letiště v Prištině obsadily ruské síly).
	- Manévr: Nebyl proveden dostatečně rychle překvapivě.
	- Jednota velení: Problémy vznikly již při vlastním plánování a vedení leteckých úderů – NATO nebylo jednotné.
	- Bezpečnost: Vzhledem k tomu, že srbské síly nemohly spoléhat na vnější pomoc (Rusko) v pozemní části operace nedošlo k jejímu porušení. Jiné to však bylo v letecké, kdy se dařilo srbským jednotkám sestřelovat i ty nejmodernější letouny.
	- Překvapení: Bylo dosaženo v letecké kampani, nepodařilo se ale plně zlikvidovat srbskou PVO. Další kroky pak probíhaly na základě politických dohod.
	- Jednoduchost: Plán vycházel z podobného schématu jako Pouštní bouře, ale problémy s jasným vytčením cíle jej učinily závislým na politickém rozhodování.
	Celkem leze konstatovat, že operace Spojenecká síla nebyla pro NATO jednoznačně úspěšná z důvodu porušení nebo neúplného naplnění principů vedení války.
	Afghánistán – Operace Trvalá svoboda 2001
	Operace "Trvalá svoboda" je vojenskou reakcí na teroristické útoky z 11. září 2001.  Operace "Trvalá svoboda" je tedy název spojovaný s bojem proti terorismu mimo území Spojených států amerických. Primárním cílem operace je zničení teroristické sítě a...
	Vojenské akce v rámci protiteroristické operace "Trvalá svoboda" byly zahájeny  v Afganistánu dne 7. října 2001, kdy ozbrojené síly Spojených států amerických a Velké Británie zahájily letecké útoky proti výcvikovým táborům teroristické organizace al-...
	Dne 19. října byly zahájeny pozemní akce. Letecké údery podporované akcemi zejména amerických a britských zvláštních jednotek a elitních oddílů umožnily Severní alianci  13. listopadu 2001 dobýt Kábul. Později se o jeho kontrolu dělila s americkými je...
	Protiteroristická operace "Trvalá svoboda" je koaliční vojenská operace vedená Spojenými státy americkými, na které se v současné době podílí více než 20 zemí světa. Z tohoto počtu je valná většina z členských zemí Severoatlantické aliance, které se j...
	Z vojenského hlediska lze operaci Trvalá svoboda hodnotit jako úspěšnou. Díky jasně stanovenému cíli a široké podpoře spojenců a v neposlední řadě naplnění prakticky všech principů vedení války neprovázely tento konflikt podobné problémy jako v Kosovu...
	- Nepochopení sociálních a společenských vazeb v Afghánistánu;
	- Podcenění vlivu místních vůdců a přecenění možností centrální vlády;
	- Aplikaci euro-atlantických společenských a politických norem a zvyků do prostředí zcela kulturně odlišného;
	- Nepochopení faktu, že vojenské vítězství neznamená ukončení konfliktu;
	- Nepochopení mentality obyvatel Afghánistánu;
	- Nepoučení se z historie Afghánistánu především v průběhu a výsledku vojenských intervencí na jeho území.
	Operace Enduring Freedom v Afghánistánu ukázala na novou skutečnost. Pro úspěch operace nestačí připravit a nasadit ozbrojené síly, ale vzhledem k složitosti operačního prostředí je nutné do přípravy soudobých operací zapojovat nové složky. Jsou to me...
	5 LOGISTIKA V BOJI A OPERACI
	Úspěšné vedení a dosažení cílů v boji (operaci) je nemyslitelné bez účinného zabezpečení  a podpory činností bojových jednotek.
	Zabezpečení a podpora představuje souhrn opatření silami a prostředky bojového zabezpečení a podpory jednotlivých uskupení, která vytvoří podmínky k úspěšnému plnění úkolů hlavními bojovými silami v průběhu jejich bojového (operačního) nasazení.
	Logistika je vnímána jako bojové zabezpečení. Opatření zabezpečení jsou organizována  a realizována v jednotlivých druzích zabezpečení, která zahrnují zejména:
	- -  logistické zabezpečení;
	- -  zdravotnické a veterinární zabezpečení;
	- -  chemické zabezpečení;
	- -  geografické a hydrometeorologické zabezpečení;
	- -  komunikační a informační zabezpečení,
	- -  světelné zabezpečení,
	- -  personální zabezpečení,
	- -  finanční zabezpečení. (Pub-31-10-01, 2011: 224)
	Tyto jednotlivé druhy zabezpečení jsou prováděny a realizovány vlastními silami a prostředky vojsk a formou odborné (specifické) činnosti k tomu určených jednotek a zařízení druhů vojsk a služeb.
	Účelem zabezpečení bojových jednotek v oblasti logistické je uchovat jejich bojovou sílu po dobu nutnou ke splnění stanovených cílů. To znamená pořízení zásob, včetně jejich skladování, manipulace s nimi a jejich přepravy, udržování a opravy veškeré v...
	Oblast logistického zabezpečení se uplatňuje i při realizaci principů vojenského umění a to zejména:
	- Ekonomie sil – využitím všech dostupných prostředků a služeb umět využít minimálních zdrojů k dosažení patřičného efektu, zajistit splnění úkolů souvisejících s bojovou činností nezbytně nutným množstvím sil a prostředků a k tomu vytvořených potřebn...
	- Volnost jednání – omezení vlivu protivníka na schopnost provádět nepřetržitou logistickou podporu, nutnost ochrany a obrany prostorů rozmístění sil a prostředků logistické podpory, logistických bází, základen i logistických konvojů a tím vytvořit po...
	- Soustředění úsilí – využití všech dostupných sila prostředků logistického zabezpečení v prostoru operace jakož i forem mnohonárodní logistické podpory.
	- Jednoduchost – mít připraveny jasné a jednoduché logistické plány a zajistit jejich jednoznačné pochopení a realizaci.
	5. 1  Vývoj a předmět vojenské logistiky

	Pojem „logistika“ a jeho předmětný obsah prošel od počátků svého uplatňování dlouhodobým vývojem. Původ logistiky můžeme odvozovat nejspíše od řeckého logistikon, důmysl, rozum, nebo logos, slovo, řeč, myšlenka, pojem, rozum, zákon, pravidlo, smysl. P...
	Týmž prastarým principem, ale vztaženým k většímu počtu subjektů, jejichž činnosti na sebe navazují ve společném zájmu, vytvářejíce sladěné řetězce aktivit, jež směřují k zamýšlenému společnému efektu, se řídí i logistika, jak ji chápeme dnes. Někteří...
	Vývoj v Československu
	Období 1918 – 1938
	Po vzniku samostatného Československa a nesporného vlivu Francie na výstavbu a organizaci naší armády byl důraz v oblasti zabezpečení vojsk položen i na materiální zajištění.  Důraz zde byl položen na materiální zabezpečení a vytvoření zásob již v dob...
	- Služby zásobovací, k nimž patřila služba intendanční, zbrojní, letecká, ženijní, spojovací, automobilní a remontnická,
	- Služby odsunové, kam patřila zdravotnická a veterinární služba,
	- Služby dopravní, kam patřila služba železniční, plavební a služba silniční dopravy,
	- Služby různé, kam patřila polní poštovní služba, služba polního četnictva, justiční služba, etapní služba, pracovní služba, cestářská služba apod.
	U každé služby byly rozlišeny dva druhy orgánů a to řídící a výkonné. Řídící orgány byly přiděleny každému velitelství.  Výkonnými orgány byly především útvary služeb, které prováděly zásobování nebo odsuny, výrobu a opravy, dopravu apod. Tyto vytváře...
	Hlavní úkoly služeb, které vykonávaly materiální zabezpečení:
	Intendanční služba byla nejdůležitější a jejím úkolem bylo zaopatřovat celou armádu intendančním materiálem a penězi.  K tomuto materiálu se počítal zejména proviant, ubytovací potřeby a výstroj.
	Zbrojní služba měla za úkol opatřovat bojujícím jednotkám zbrojní materiál, jehož největší část tvořily zbraně všeho druhu a munice.
	Letecká služba zásobovala útvary letectva leteckým materiálem a starala se o opravy poškozeného leteckého materiálu.
	Ženijní služba zásobovala jak speciální ženijní vojsko, tak i všechny ostatní útvary ženijním materiálem.
	Spojovací služba dodávala útvarům spojovací materiál telegrafní, telefonní, radiotelegrafní i radiotelefonní, jakož i materiál pro spojení optické a poštovními holuby.
	Služba automobilní dodávala a opravovala automobilní materiál, jejich výstroj  a součásti, jakož i pohonné hmoty.
	Služba remontnická se starala o doplňování stavu koní.
	Služba zdravotnická prováděla ošetřování a odsun raněných a nemocných osob, jakož i o zásobování zdravotnickým materiálem.
	Služba veterinářská prováděla léčení a odsun nemocných a raněných koní a další veterinární opatření v prostoru bojiště.
	Služba železniční prováděla řízení železničního provozu za války, opravy a stavby železničních zařízení a mostů, jakož zásobování příslušným materiálem.
	Služba silniční dopravy prováděla dopravu pomocí automobilních kolon, autobusovou, vozatajskou i soumarských kolon.
	Služba plavební přebírala ve válečném stavu veškerou dopravu po vodě.
	Služby malého rozsahu řešily doplňkové služby, z nichž byly velice zajímavé služby pracovní, které využívaly pracovní útvary při různých stavebních pracích, skládání  a nakládání munice a dalšího materiálu na zásobovacích místech, apod.
	Z uvedeného přehledu, úkolů a činností je zřejmé, že za období 1. republiky byly oblasti materiálního zabezpečení vojsk relativně samostatné s určením jednotlivých působností  a pronikající od vyšších velitelství do jednotek vto. Armáda si udržovala j...
	Období 1948 – 1993
	Na základě výsledků 2. světové války a rozdělení sfér vlivu mezi vítězné mocnosti a s tím související změnou ekonomického systému v Československu s přechodem na plánovité hospodářství došlo k zásadním změnám v oblasti zabezpečení vojsk. Byly vytvořen...
	Mezi základní druhy zabezpečení patřily i týlové a technické zabezpečení.
	Cílem týlového zabezpečení bylo všestranné a nepřetržité uspokojování potřeb vojsk k úspěšnému plnění bojových úkolů a vytváření potřebných podmínek pro život a činnost vojsk. Týlové zabezpečení zahrnovalo souhrn opatření k organizaci týlu, přípravě a...
	Operační týl tvořily týlové svazky, útvary a zařízení se zásobami materiálu, začleněné do sestavy frontu a armád, které byly určeny k jejich týlovému zabezpečení. Pro rozmístění  a práci týlových svazků, útvarů a zařízení se určovala týlová pásma a or...
	Hlavními druhy materiálu byly rakety, letecké pumy, bojové hlavice, raketové pohonné hmoty, pohonné hmoty, munice, ochranné prostředky proti zbraním hromadného ničení, proviant, bojová technika všeho druhu a výstroj. Na základě plánu operace se stanov...
	Cílem technického zabezpečení bylo udržet bojeschopnost a provozuschopnost bojové  a ostatní techniky. Technické zabezpečení zahrnovalo přípravu bojové a ostatní techniky, opravářských a odsunových prostředků k plnění stanovených úkolů, ošetřování a ú...
	Z uvedeného přehledu je zřejmé, že uplatňování logistiky a její široké použití v naší armádě se začalo rozvíjet až po roce 1990 začleňováním naší republiky do evropských i světových struktur a potřebě ujednocování způsobů zabezpečení armád, zejména př...
	Plného uplatnění logistiky se dosáhlo po vstupu ČR do NATO v roce 1997 přijetím standardizačních dohod, které bezprostředně ovlivnily způsoby zabezpečení vojsk a v tom  i logistiky armády.
	Dále je nutné zdůraznit, že nebyly objektivní důvody pro větší a širší zavádění logistiky z důvodu, že vojenské strategie ČR nepočítaly s použitím naší armády mimo evropské válčiště a logistika má právě význam zejména při potřebě zásobování na velké v...
	5. 2  Charakteristika a úkoly vojenské logistiky

	Vojenská logistika (dále jen „logistika“) je systematická a otevřená teorie o plánování pohybu (přesunů) a zabezpečování ozbrojených sil. V nejširším smyslu zahrnuje činnosti, mezi něž patří (PUB-41-00-01, 2007: 7):
	- nabývání, přejímání, účtování a evidence, skladování, přeprava, distribuce, užívání, udržování majetku (materiálu) a nakládání s nepotřebným majetkem (materiálem);
	- provádění přesunů ozbrojených sil a zajišťování vojenských přeprav;
	- nabývání, výstavba, provozování, udržování, opravy a zrušování nemovitého majetku;
	- poskytování anebo zajišťování služeb logistiky;
	- zdravotnické zabezpečení.
	Logistické zabezpečení je základem úspěchu každé vojenské operace. Je tvořeno souhrnem velitelských, organizačních, materiálních, technických, dopravních, zdravotnických (veterinárních) a servisních opatření. Logistické zabezpečení spočívá v uskutečňo...
	Základní funkce logistiky (Pub -41-00-01, 2007: 8):
	- pořizování a zásobování majetkem (materiálem);
	- poskytování anebo zajišťování služeb (zabezpečení personálu);
	- údržba a opravy;
	- pohyb a doprava;
	- zabezpečení infrastruktury logistiky (ubytovací služba, správa nemovité infrastruktury, požární ochrana, ekologie;
	- zdravotnické zabezpečení;
	- smluvní (uzavírání smluv a dohod);
	- zabezpečení hostitelským státem.
	V organizační struktuře ozbrojených sil ČR je logistika uplatňována na strategické, operační  a taktické úrovni velení a řízení AČR (dále jen „strategická, operační a taktická úroveň“).
	Logistika strategické úrovně
	Je zaměřena na stanovení opatření k podpoře dosažení cílů stanovených v dokumentu Vojenská strategie ČR. Logistika na této úrovni zahrnuje oblast akviziční a majetkové politiky, řízení výzkumu a vývoje, ověřování a zabezpečení vojenské výroby, nakládá...
	Logistika operační úrovně
	Je zaměřena na stanovení opatření k zajištění vojenských přeprav, soustřeďování  a následného přesunu vyčleněných součástí ozbrojených sil (dále jen „vyčleněné síly“) do prostorů činnosti odpovídajících velitelů, dále uskutečňování koncepcí, pořizován...
	Logistika taktické úrovně
	Je zaměřena na provádění funkcí logistiky při plnění operačních úkolů vyčleněných sil v prostoru operace prostřednictvím organických sil a prostředků i vyčleněných sil  a prostředků operační logistiky. (PUB-41-00-01, 2007: 8-9)
	Charakter vojenských operací a jejich vliv na logistiku
	Logistická podpora operací závisí na jejich charakteru, který vyplývá z podmínek konkrétního operačního prostředí. Úspěšné splnění cílů a úkolů vojenské operace klade na zabezpečení veškeré činnosti vyčleněných sil zvýšené požadavky. Logistické zabez...
	Vzdálenost
	Vojenské operace mohou být prováděny na území, v bezprostřední blízkosti ČR nebo ve značné vzdálenosti od jejího území. Se vzrůstajícími vzdálenostmi se zvyšují nároky na přepravní kapacity pro rozmístění, udržení a odsun vyčleněných sil.
	Doba trvání operace
	Splnění cílů a úkolů vojenské operace se může prodloužit na dobu několika měsíců  a s rotacemi i na několik let. Logistika pro vyčleněné síly musí vytvořit a udržovat odpovídající systém logistického zabezpečení, který je uzpůsoben k plnění úkolů po c...
	Protivník
	Charakter vojenských operací bude záviset na protivníkovi, který bude působit proti bojovým jednotkám i silám a prostředkům logistiky. Protivník bude zpravidla působit asymetricky, netradičním a neočekávaným způsobem. Systém logistického zabezpečení m...
	Mnohonárodní charakter operací
	Vyčleněné síly budou zpravidla působit v sestavě mnohonárodních sil. Zabezpečení vyčleněných sil bude záviset především na národním systému logistického zabezpečení. K dosažení efektivního logistického zabezpečení bude vhodné uplatňovat a podílet se n...
	Vojenské operace na území ČR
	Tyto operace musí být vedeny výhradně za účasti vyčleněných sil ČR (v případě nevojenských ohrožení lokálního charakteru) nebo mnohonárodními silami řízenými velitelskou strukturou pod vedením Organizace Severoatlantické smlouvy (NATO) nebo Evropské u...
	Variabilita vojenských operací.
	Vyčleněné síly mohou být použity ve všech druzích možných operací, vycházejících z politicko-vojenských ambicí ČR. Logistika musí být připravena na plnění úkolů v celém spektru operací, od bojových operací vysoké intenzity, přes bojové operace nízké i...
	Připravenost
	Vzhledem ke zvyšujícím se nákladům na udržování potřebného vojenského materiálu  a ostatního spotřebního majetku (dále jen „zásob“) v míru k zabezpečení celého spektra možných vojenských operací, bude nezbytné, část zásob zajistit před zahájením vojen...
	Zdroje
	Vyčleněné síly mohou využívat vlastní i jiné zdroje. Každá operace je ojedinělá a využití zdrojů bude záviset na konkrétních podmínkách. Využití jiných zdrojů spočívá ve volbě jednoho nebo kombinaci níže definovaných způsobů mnohonárodní logistické po...
	Úroveň specializace
	Moderní technologie násobí operační schopnosti vyčleněných sil. Zároveň vzrůstají nároky na kvalitu zabezpečení vojenského materiálu. V řadě případů bude nutné zajišťovat opravy  a údržbu prostřednictvím úzce specializovaných odborníků. Zásobování náh...
	Komunikační a informační systémy
	Umožní urychleně reagovat na požadavky vyčleněných sil. Tyto systémy vyžadují trvalou aktualizaci databází. Musí být uzpůsobeny pro činnost v integrovaném a mnohonárodním informačním prostředí.
	Terén a klimatické podmínky
	Vyčleněné síly musí být připraveny působit v každém typu terénu a klimatických podmínek, kromě polárních oblastí. Jedná se zejména o prostředí, které není typické pro Střední Evropu. Náročné klimatické podmínky budou vyžadovat mimořádné nároky na zabe...
	Civilní obyvatelstvo
	V mnoha případech může být úkolem logistiky zabezpečení místního civilního obyvatelstva v rámci civilně-vojenské spolupráce (Civil Military Cooperation – CIMIC). Ke splnění tohoto úkolu musí mít určené síly a prostředky logistiky dostatečné kapacity a...
	Obecné zásady logistiky
	K provádění efektivního a nepřetržitého logistického zabezpečení musí být dodrženy zásady logistiky, které jsou v souladu s obecnou koncepcí pro vedení operací. Zásady logistiky se uplatňují v míru, v krizových stavech, pro vojenská cvičení, operace v...
	Zásady logistiky jsou ve svém významu vzájemně propojeny. Jsou pro příslušníky ozbrojených sil ČR závazné a vyžadují tvůrčí aplikaci podle konkrétních podmínek. Jednotlivé zásady mohou být dále rozpracovány na základě potřeby v konkrétních podmínkách ...
	Mezi základní zásady patří (PUB-41-00-01, 2007, s. 12-15):
	Odpovědnost
	Ta vyjadřuje odpovědnost velitelů za logistické zabezpečení podřízených sil a prostředků. K tomu musí přijímat nezbytná opatření. Tato zásada platí pro velitele vyčleněných sil, včetně velitele společných sil. V mnohonárodních operacích je nutné vychá...
	Pravomoc
	Vyjadřuje skutečnost, že velitel má za předem dohodnutých podmínek pravomoc rozhodovat na příslušné úrovni velení a řízení o využití přímo podřízených anebo přidělených sil  a prostředků logistiky, včetně smluvně zajištěných služeb a dalších zdrojů, p...
	Společná odpovědnost
	Spočívá v požadavku, aby členské státy NATO, EU a zúčastněné státy na operaci (dále jen „vysílající státy“) koordinovaly jednotlivé postupy při pořizování a používání sil a prostředků logistiky a jiných zdrojů za účelem efektivního logistického zabezp...
	Prvořadost (priorita) operačních požadavků
	Veškeré úsilí logistiky musí být zaměřeno ke splnění operačních požadavků, které zaručují úspěch při plnění úkolů. Logistika musí fungovat jako násobitel bojové síly a být pevně začleněna do struktury vyčleněných sil. Velitel má definovanou pravomoc a...
	Spolupráce
	Vyjadřuje důležitost spolupráce orgánů resortu obrany s orgány státní správy a samosprávy  a podnikatelskými subjekty podle právního řádu ČR. Tato zásada vyjadřuje také spolupráci mezi jednotlivými členskými státy NATO a EU, dále součinnost s vládními...
	Koordinace
	Vyjadřuje součinnost mezi orgány resortu obrany, orgány státní správy a samosprávy, případně dalšími organizacemi v oblasti jejich odpovědnosti na základě předem připravených plánů a smluvních ujednání. Určuje nezbytnost vzájemně slaďovat činnost orgá...
	Dostatečnost
	Logistické zabezpečení musí být prováděno v požadovaném množství, místě, čase, celém spektru činností a odpovídající jakosti. Zajišťuje se pro všechny druhy operací, průběžně po celou dobu trvání operace až do splnění úkolu a obnovu bojeschopnosti vyč...
	Efektivnost, hospodárnost a účelnost
	Potřebné zdroje jsou drahé a je jich zpravidla nedostatek. Z tohoto důvodu je nutné dosáhnout optimálního vztahu mezi efektivností, hospodárností a účelností v poskytování a využívání dostupných zdrojů (ve vztahu k výkonu systému logistického zabezpeč...
	Pružnost
	K dosažení cíle vojenské operace (politického, strategického, operačního nebo taktického) musí být systém logistického zabezpečení schopen se aktivně přizpůsobit a reagovat na každou změnu. Prostředí asymetrických hrozeb může přinášet řadu změn v oper...
	Dostupnost údajů
	Včasné a úplné údaje (informace) o silách a prostředcích logistiky i dalších zdrojích umožňují účinnou koordinaci procesů v logistice v době plánování, přípravy a vedení operace. Velitelé musí mít k dispozici pro přijetí rozhodnutí nezbytné informace ...
	Jednoduchost
	Vyjadřuje požadavek na zpracování přehledných a srozumitelných plánů a nařízení k zajištění logistického zabezpečení. Jednoduché plány, nařízení a organizační struktury logistiky minimalizují možnost nedorozumění a nepřehlednosti. Logistická hlášení m...
	Včasnost
	Vyjadřuje nezbytnost zahájit s dostatečným časovým předstihem plánování a výstavbu systému logistického zabezpečení, jeho činnost a další spolupráci v oblasti logistiky. Rozhodující etapou logistického zabezpečení je rozmisťování (rozvinování) sil a p...
	Přehlednost (transparentnost)
	Vyjadřuje úroveň informací o silách a prostředcích logistiky. Podporuje účinné řízení  a koordinaci vyčleněných sil. Uplatnění zásady zvyšuje důvěryhodnost zúčastněných států. Tato zásada je uplatňována v systému logistických hlášení, prostřednictvím ...
	Úkoly logistické podpory
	Rozsah a charakter úkolů logistického zabezpečení závisí na druhu vojenské operace, charakteru operačního prostředí, rozsahu vyčleněných sil a na jejích operačních úkolech. Logistika provádí opatření a zajišťuje plnění úkolů logistického zabezpečení v...
	Ve fázi přípravy operace se zpravidla logistika podílí na činnostech, a na základě rozhodnutí velitelů zabezpečuje jejich provedení v těchto oblastech:
	- podíl na operačním plánování;
	- vytvoření systému logistického zabezpečení;
	- logistický průzkum prostoru operace;
	- zajištění smluvních vztahů na pořízení majetku (materiálu) a služeb logistiky;
	- tvorba a doplnění zásob;
	- údržba, opravy a kalibrace výzbroje a materiálu,
	- příprava specialistů logistiky;
	- plánování přesunů vyčleněných sil a zajišťování vojenských přeprav;
	- zpracování plánů logistického zabezpečení v průběhu operace.
	Ve fázi rozmísťování, soustředění a rozvinutí sil se logistika zpravidla podílí na činnostech, a na základě rozhodnutí velitelů zabezpečuje jejich provedení v těchto oblastech:
	- provádění přesunů a zajišťování vojenské přepravy;
	- logistické zabezpečení přesunů v prostorech soustředění sil;
	- vytvoření systému logistického zabezpečení v prostoru operace;
	- aktivace systému velení a řízení logistiky;
	- podíl na vytvoření jednotek a orgánů mnohonárodní logistiky v prostoru operace;
	- upřesnění plánů logistického zabezpečení operace;
	- vytvoření dopravně zásobovacího systému;
	- údržba, evakuace a opravy vojenského materiálu;
	- začlenění sil a prostředků logistiky do bojové sestavy;
	- provádění opatření ochrany a obrany logistiky.
	V průběhu operace se logistika zpravidla podílí na činnostech, a na základě rozhodnutí velitelů zabezpečuje jejich provedení při udržování všech funkcí logistiky, s důrazem na:
	- funkci zásobování majetkem (materiálem), poskytování služeb a zdravotnického zabezpečení;
	- údržbu, evakuace a opravy vojenského materiálu podle možností v prostoru operace;
	- uskutečnění mimořádných opatření vyplývajících z vývoje operační situace;
	- provádění opatření ochrany a obrany logistiky;
	- opatření k velení a řízení sil a prostředků logistiky a zajištění součinnosti s orgány mnohonárodní logistiky;
	- logistické zabezpečení při obnově bojeschopnosti.
	Po ukončení operace se logistika zpravidla podílí na činnostech, a na základě rozhodnutí velitelů zabezpečuje jejich provedení v těchto oblastech:
	- zabezpečení vyvedení vyčleněných sil z prostoru operace, včetně sil a prostředků logistiky;
	- logistické zabezpečení soustředění sil po operaci;
	- údržba, evakuace, opravy a příprava vojenského materiálu k dalšímu použití;
	- příprava a provedení přesunů a zajištění vojenských přeprav;
	- úklid bojiště;
	- ukončení systému logistického zabezpečení v prostoru operace;
	- dokončení úkolů obnovy bojeschopnosti;
	- zrušení úkolového uskupení působícího v operaci.
	Obnova bojeschopnosti sil je organizována v průběhu operace anebo po jejím skončení. Úkolem logistiky bude zabezpečit nezbytnou obnovu sil a prostředků logistiky s cílem připravit je pro plnění dalších úkolů.
	Faktory ovlivňující logistické zabezpečení vedení operací
	Za první skupinu faktorů působících na logistické zabezpečení operací je možné považovat zejména systémové vlivy. Tyto faktory jsou dány především (PUB-41-00-01, 2007: 19-20):
	- právním statutem mandátu;
	- stanovenými politicko-vojenskými ambicemi;
	- operačními požadavky na logistické zabezpečení;
	- systémem logistického zabezpečení (vztah k akvizicím apod.).
	K těmto vlivům dále patří možnosti a způsoby logistického zabezpečení uplatňované v mnohonárodní operaci.
	Druhou skupinu faktorů tvoří další vlivy, které vychází z objektivních podmínek. Jedná se především o tyto vlivy:
	- místo a plněné úkoly vyčleněných sil;
	- geografické umístění prostoru operace (především vzdálenost od ČR);
	- časový faktor a to především délka trvání operace;
	- druh operace;
	- hloubku a šířku prostoru operace (činnosti);
	- technologické, bojové a další možnosti znepřátelených stran;
	- využitelné zdroje v prostoru operace;
	- terén, klima a další přírodní vlivy (roční a denní doba);
	- ostatní vlivy (radiační a chemická situace, možnost využití radioelektronického boje apod.).
	Prostředí, v němž je operace vedena, je dále ovlivňováno nejistotou, chaosem a násilím. Nejistota pramení především ze skutečnosti, že jednotlivé operace budou založeny na předpokladech a odhadech, na neúplných, nepřesných, často i protichůdných a zám...
	5.3  Koncepce logistického zabezpečení mnohonárodních sil

	Mnohonárodní logistika je tvořena souborem opatření a nástrojů, s jejichž využitím, v závislosti na operačních požadavcích, je možné dosáhnout úspory sil, prostředků a zejména nákladů spojených s vedením operace. Na jejím zavádění se podílejí síly a p...
	V průběhu plánování vyčleněných sil pro operaci je nutné zvážit využitelnost, nezbytnost  a výhody mnohonárodní logistiky. Národní řešení logistického zabezpečení může v některých případech ovlivnit efektivnost plnění úkolu. Uplatnění postupů mnohonár...
	V rámci mnohonárodní logistiky vyčleněné síly využívají kombinace způsobů mnohonárodního logistického zabezpečení. Ve všech případech musí být schopny se přizpůsobit potřebám plnění úkolů operace. Musí rovněž splňovat požadavky efektivnosti, hospodárn...
	Vedoucí stát v logistice (Logistic Role Specialist Nation –LRSN).
	Stát účastnící se operace, který koordinuje a zabezpečuje široké spektrum činnosti logistického zabezpečení pro všechny nebo větší část mnohonárodních sil v geograficky vymezeném prostoru.
	Příkladem je zajišťování činností ve vykládacích místech, poskytování ochrany a obrany, řízení přesunů a údržba komunikací. Z hlediska operačních potřeb může být více vedoucích států pro poskytování specifického rozsahu logistického zabezpečení.
	Stát se specializovanou úlohou v logistice (Logistic Role Specialist Nation –LRSN).
	Stát účastnící se operace, který koordinuje a zabezpečuje vybraný druh majetku (materiálové třídy v názvosloví NATO, majetkového uskupení v názvosloví AČR) nebo služeb logistiky pro dva nebo více států. Příkladem je zabezpečování paliva, stravních dáv...
	Mnohonárodní integrované jednotky logistiky (Multinational Integrated Logistic Unit – MILU).
	Dva nebo více států účastnící se operace, které na základě vzájemné dohody vytvoří společnou jednotku logistiky. Tato jednotka zabezpečuje plnění úkolů logistického zabezpečení pro oba nebo i pro další státy. Jednotka je podřízena podle zásad operační...
	Mnohonárodní integrované jednotky logistiky se vyznačují různorodou organizací. Jedná se zpravidla o dopravní, zásobovací, stavebně-technické jednotky, jednotky obsluhy vykládacích míst a služeb logistiky.
	Dohody o vzájemné podpoře (Mutual Support Agreements – MSA).
	Vysílající státy mají možnost uzavírat dvoustranné nebo vícestranné dohody. To je výhodné v případě, kdy stát vysílá početně menší úkolové uskupení. Toto úkolové uskupení je rozmístěné společně s úkolovými uskupeními ostatních vysílajících států, kter...
	Zabezpečení hostitelským státem.
	Hostitelský stát, formálně reprezentovaný legitimní vládou, zajišťuje na základě smluvních vztahů majetek (materiál) a služby logistiky ozbrojeným silám jiných států působícím na území tohoto státu nebo využívajícím území státu k přesunům, případně ja...
	Místní uzavírání smluv (Local Contracting).
	Zabezpečení bude poskytováno na základě uzavřených smluv projednaných individuálně s místními dodavatelskými subjekty (dále jen „dodavatelé“) za úhradu na základě uzavřených smluv. Nezbytná je spolupráce mezi vysílajícími státy a veliteli společných s...
	Služby logistiky poskytované třetí stranou (Third Party Logistic Support Services – TPLSS).
	Tato možnost spočívá ve využití ujednaných smluv (dohod) k poskytnutí vybraných služeb logistiky. Tzv. „třetí stranou“ mohou být mezinárodní organizace, nadnárodní dodavatelé nebo jiné subjekty oprávněné poskytovat služby ze států nezapojených do oper...
	V současné době se podílí na logistickém zabezpečení mnohonárodních operací organizace NATO pro údržbu (technické zabezpečení) a zásobování. Mezi nástroje k využívání TPLSS patří například její elektronická databáze dodavatelů.
	Systém logistického zabezpečení mnohonárodních operací je nutné vytvářet před plánováním vojenské operace.
	Využívání některého ze způsobů mnohonárodní logistiky se zpravidla zajišťuje prostřednictvím Memoranda o porozumění (Memorandum of Understanding – MOU)  a následného Technického ujednání (Technical Arrangement – TA), ve kterém jsou podrobně popsány vš...
	Mnohonárodní logistika je uplatňována zpravidla podle zásad OPCON. Řízení mnohonárodní logistiky v operacích je prováděno orgány spojeného společného štábu logistiky (Combined Joint Logistic Staff –CJ4) v rámci organizační struktury příslušného úkolov...
	Mnohonárodní společné středisko logistiky je vytvářeno k snadnějšímu splnění rostoucích požadavků na kolektivní odpovědnost velitele společných sil za logistické zabezpečení. Hlavní úkol MJLC spočívá v koordinaci činností logistického zabezpečení mezi...
	Závěrem
	Členství ČR v NATO a EU zásadně ovlivnilo postavení státu a jeho ozbrojených sil  v mezinárodním bezpečnostním prostředí. Česká republika převzala příslušný díl odpovědnosti za bezpečnost spojenců a uskutečňování bezpečnostní politiky NATO a EU. Je pr...
	Změna bezpečnostního prostředí si vynutila změny v přístupu k výstavbě a zabezpečení ozbrojených sil. Přechod k mnohonárodním operacím změnil zásady a postupy logistiky. Logistické zabezpečení tvoří základ úspěchu v operaci.
	Vzdálenost, terén, nestabilní prostředí prostoru operací a složení vyčleněných sil vyžaduje další nároky na připravenost logistiky. Doba trvání operace rovněž vyvolává požadavky na udržitelnost sil a prostředků logistiky. Použití zásad a postupů logis...
	K zabezpečení efektivního, hospodárného a účelného logistického zabezpečení mnohonárodních operací je nutné získávat poznatky, provádět rozbory a zevšeobecnění zkušeností. Tyto zkušenosti rozpracovávat v dokumentech pro oblast logistiky a využívat je ...
	6 DALŠÍ VYBRANÉ KATEGORIE VOJENSKÉHO UMĚNÍ
	Tak jako v celé řadě vědních oborů, jsou i ve vojenské vědě a úžeji ve vojenském umění používány kategorie (pojmy, výrazy), specifické právě pro tuto oblast lidské činnosti.  Znalost těchto kategorií v celé jejich šíři a obsahu je nezbytná pro studium...
	Jednotlivé kategorie mohou být univerzální, platné pro celou šíři vojenského umění nebo specifické, jen pro některé oblasti, například pro strategii, operační umění, taktiku, velení  a štábní službu nebo podporu a zabezpečení.
	V následujících statích jsou rozebrány jen některé vybrané kategorie, které spolu s kategoriemi rozebíranými v předešlých kapitolách zdaleka nepokrývají celou šíři ani hloubku vojenského umění. Dle autorů jsou ale nezbytným základem pro další studium ...
	Kategorie jsou řazeny v abecedním pořadí, které žádným způsobem nevyjadřuje jejich důležitost a význam.  Postupně jsou rozebrány tyto kategorie vojenského umění: (1) asymetrie, (2) bojová síla, (3) morální síla, (4) neregulérní protivník, (5) omezená ...
	Asymetrie
	Asymetrie je opakem symetrie.  Při čemž symetrií rozumíme souměrnost například stavby, tělesa, obrazce nebo útvaru, případně rovnováhu mezi jednotlivými částicemi v případě fyziky. (Univerzum, 2002) Z hlediska vojenského umění lze tedy odvodit, že v s...
	Ani definice uvedená v terminologickém slovníku již dnes nedostačuje. Konflikty jsou dnes stále více vedeny ne národními státy proti sobě, ale spíše jednotlivými subjekty (hnutími, organizacemi), které se snaží zvrátit průběh konfliktu ve svůj prospěc...
	Součástí každého asymetrického konfliktu jsou asymetrické operace, což jsou operace vedené pravidelnými ozbrojenými silami proti nepravidelným nepřátelským silám, jejichž způsob vedení boje, jeho metody a prostředky nejsou v souladu s mezinárodním prá...
	Bojová síla
	Bojová síla je souhrn prostředků pro ničení a narušování, které může vojenská jednotka nebo útvar použít vůči nepříteli v daném čase.
	Bojovou sílu tvoří morální duch vojsk (viz morální síla), jejich vycvičenost, organizace, kvalita velení a přidělené prostředky. (Vojenský výkladový slovník, 2004, s. 29-30)
	Uchování bojové síly je jednou ze základních povinností velitelů všech stupňů velení. Úzce souvisí s realizací principu ekonomie sil a operační (společnou) funkcí ochrany vojsk. Zachování bojové síly je jen těžce realizovatelné bez dostatečné podpory ...
	Morální síla
	Při definování tohoto pojmu je nutno nejdříve popsat pojem morálka. Jedná se o systém norem, který reguluje chování lidí, zejména jejich vzájemné vztahy. V podstatě určuje co je dobré a co špatné z hlediska obecně platných principů a hodnot, které sdí...
	Morální síla se v klasických válkách vztahovala pouze na bojovníky a byla doplňkem síly fyzické. V soudobých konfliktech se tato síla vztahuje i na civilní složku státu nebo společenství.  Morální síla ovlivňuje vůli, odolnost, nadšení a další vlastno...
	Na druhé straně je morální síla národů, států a společenství euroatlantického prostoru podkopávána neschopností obyvatel přijímat vlastní omezení pohodlí a bohatství, životní úrovně a pocitu bezpečí vlastní komunity, nehledě na neschopnost těchto spol...
	Neregulérní protivník
	Jedná se zpravidla o ozbrojené síly řízenými zájmovými skupinami, které ne vždy musí reprezentovat státní zřízení. Tyto ozbrojené složky či organizace nemusí mít bezpodmínečně status pravidelné armády – spíše naopak. V těchto silách mohou a budou bojo...
	Konflikt pak může začít například mezi vlasteneckým či náboženským hnutím  a rozmístěnými aliančními silami. Tyto síly mohou požadovat změnu státního uspořádání, ale kritéria pro konečné řešení bývají mnohdy nejasná a často se mění. V takovémto konfli...
	Pro neregulérního protivníka a jím vedené konflikty platí následující charakteristiky:
	Mnohostrannost. Nebezpečí, tvořené totalitními státy, teroristy a mafiánskými skupinami je „reálně“ i „virtuálně“ mnohostranné. Je zaměřeno proti společnosti vyspělých demokratických zemí a jejich ozbrojeným silám, politice a ekonomice.
	Informační boj. Informační válka jako známý druh vojenské činnosti s využitím soudobých prostředků propagandy bude vedena na všech stupních a ve všech sférách ozbrojeného boje. Na jedné straně jde o získávání informací a na straně druhé o zabraňování ...
	- informační údery,
	- informační ochrana vlastních vojsk,
	- informační manévr.
	Důležitost ochrany. Tak jako protivníci mají velmi rozdílnou kulturu a hodnoty, tak  i odstrašování, založené na logice rizika ztrát, nemusí být vždy účinné. Prevence, i když je důležitá, nebude lehce dosažitelná, protože vyžaduje správné pochopení mo...
	Zneužití obyvatelstva. Lze předpokládat, že nepřítel bude mít snahu přenést válku do měst. V případě země s nižším technologickým rozvojem je výsledek stejně účinný jako vedení války partyzánské. Zkušenosti z posledních válek a konfliktů potvrzují stá...
	Psychologický faktor. Terorismus vytváří psychologický tlak na obyvatelstvo. Zde je nutné již předem podporovat a uklidňovat obyvatelstvo s využitím všech možností hromadných sdělovacích prostředků.
	Dlouhodobé vedení. Operace s výraznými asymetrickými rysy tvoří permanentní konflikt bez jasného začátku a konce. Jsou to malé bitvy, ve kterých dílčí vítězství nepředstavuje úplný úspěch. Před nalezením konečného řešení je nutné dlouhodobě udržet a ř...
	Kontrola situace s využitím dotyku. Zbraně dalekého dosahu, včetně těch nejúčinnějších a nejpřesnějších, nezabezpečují dostatečnou kontrolu mobilního a často velmi dobře ukrytého nepřítele. Pro jeho zneškodnění je nezbytné jej lokalizovat, rozkrýt, om...
	Omezená a totální válka
	Pojmy omezená a totální válka jsou již ve své podstatě velmi relativní a zpravidla se tato přídomky dávají válkám až po jejich skončení.
	Totální válka proti sobě staví celé národy, které využívají všech svých možností k porážce nepřítele. Prvními totálními válkami byly revoluční války vedené Francií na přelomu  18. a 19. století. Z této definice se vymyká americká občanská válka, která...
	Omezená válka je charakterizována limity v politických cílech, použití prostředků, délce trvání, teritoriem atd. Pro toho kdo vede boj, není žádná válka omezená. Pouze stratég na nejvyšším stupni zjišťuje její požadované meze. (Galatík a kol., 2008, s...
	Velmi častou je situace, kdy pro jednu stranu konfliktu jde o omezenou válku, ale pro druhou stranu o válku totální.
	Ozbrojené síly
	Organické složky jednotlivých druhů ozbrojených sil (pozemního vojska, vojenského námořnictva, letectva a v některých zemích i četnictva), zahrnující všechny jednotky určené k přímému provedení operačních (bojových) úkolů.
	Z širšího pohledu jde o vojenské síly státu nebo skupin států.
	Zpravidla se dělí na složky (druhy ozbrojených sil) podle prostředí, ve kterém realizují své rozhodující činnosti – pozemní, námořní, vzdušné a nověji i kosmické prostředí.
	V ČR lze za ozbrojené síly, dle západního chápání, považovat AČR.
	Poměr sil
	Výsledek kvantitativního a kvalitativního srovnání vlastních a nepřátelských sil a prostředků (jednotek, útvarů, svazků, výzbroje, techniky aj.). Poměr sil umožňuje stanovit stupeň objektivní převahy zúčastněných stran. Je počítán danými štáby na stra...
	Souhrn kvantitativních a kvalitativních údajů o silách a prostředcích bojujících stran, pomocí jejichž porovnání lze získat představu o bojových možnostech stran a i o možném výsledku boje.19F
	Jestliže ještě v nedávné minulosti, kdy byla technika zúčastněných stran relativně srovnatelná, jsme si vystačili s kvantitativními poměry sil (počty osob, rozhodující počty bojové a další technik), pak současnost vyžaduje zejména kvalitativní přístup...
	Velmi problematickým je hodnocení kvality živé síly a jeho zavedení do poměrů sil. Kvalita živé síly je velmi těžce měřitelná. Zahrnuje takové veličiny, jako jsou vycvičenost, morální síla, odolnost, vůle bojovat apod. Jestliže u techniky lze řadu par...
	Je potřebné zdůraznit, že výhodné poměry sil ještě nemusejí znamenat vítězství ve válce nebo boji. Řadu příkladů lze dokumentovat na izraelsko-arabských válkách nebo válkách v Iráku  a Afghánistánu. Do značné míry jde o konflikty asymetrického charakt...
	Poměry sil vůči asymetrickému protivníkovi jsou problémem specifického charakteru  a vyžadují zvláštní přístup (viz asymetrie).
	Překvapení
	Překvapení je náhlé uvedení nepřítele do situace, kterou neočekává a které nemůže včas čelit.
	Je to jeden z důležitých činitelů majících vliv na průběh boje (operace). Strana, které se podařilo překvapit, obvykle získává dočasnou nebo i dlouhodobou výhodu. (Vojenský výkladový slovník, 2004, s. 202)
	Pro velitele je důležité nejen využívání všech možností k překvapení nepřítele, ale také přijímání opatření k zabránění překvapení protistranou. Na tomto se významně podílí zpravodajství a průzkum i realizace principu volnosti manévru (jednání). Volno...
	Překvapení lze dosáhnout v čase, prostoru nebo ve způsobech vedení bojové činnosti. Všechny tyto formy překvapení mají svá specifika pro strategickou, operační i taktickou úroveň.
	Překvapení v čase, např. v otázce zahájení války, operace, boje, lze ve strategické rovině uvažovat v rocích až měsících, v operační rovině v měsících až týdnech a v taktické rovině  ve dnech až hodinách.
	Překvapení v prostoru vedení operace, boje je spojeno s úvahami protistrany o možném směru útoku nebo soustředění úsilí vlastních vojsk. Příkladů je celá řada, např. útok německých vojsk přes Ardeny v 1. i 2. světové válce, operace Bagration sovětskýc...
	Překvapení ve způsobu vedení bojové činnosti lze dokumentovat na úspěchu německé bleskové války, založené na koordinovaném použití pozemních obrněných sil s masivní palebnou podporou letectva nebo na soustředěném použití tankových vojsk, jako rozhoduj...
	Rozmach boje (operace)
	Souhrn ukazatelů vyjadřující charakteristiku daného boje (operace), např. počet sil  a prostředků účastnících se boje (operace), hloubky bojových úkolů, šířky prostoru (pásma) činnosti, tempo a dobu trvání.
	Rozmach boje (operace) zahrnuje základní údaje o daném boji (operaci). V počtech sil se zpravidla uvádí: počty v živé síle, v jednotkách, útvarech, svazcích svazech…, počty rozhodujících bojových prostředků (tanků, BVP, OT, děl, raketometů, letounů …)...
	Společná (Joint) operace
	Typickým způsobem plánování a vedení válek a operací ze strany NATO jsou společné operace, které jsou vedeny společným úsilím dvou a více druhů ozbrojených sil (pozemních, vzdušných, námořních nebo speciálních) pod jednotným velením. V nebojových oper...
	V souvislosti s pojmem společná operace se velmi často používá i pojem „společná mnohonárodní operace“. V tomto případě se jedná o operaci prováděnou nejméně dvěma státy za účasti nejméně dvou druhů ozbrojených sil. (Vojenský výkladový slovník, 2004, ...
	- Přímé nebo nepřímé;
	- Materiální nebo fyzické atd.
	Dalším příbuzných pojmem je „kombinovaná výsadková operace“. Jedná se operaci prováděnou pozemními, vzdušnými a námořními silami k souběžnému nebo postupnému nasazení (vysazení) různých druhů sil (výsadků) k bojové činnosti na velkém prostoru a do vel...
	Válčiště, bojiště
	Válčiště je geograficky vymezená oblast nebo území se vzdušným prostorem, kde se ozbrojené síly válčících stran připravují, soustřeďují, rozvinují a vedou činnost k dosažení vojenskopolitických a strategických úkolů (cílů). (Vojenský výkladový slovník...
	Jiná definice válčiště uvádí následující: válčiště, pojem pro geografické vymezení prostoru k vedení bojové činnosti ne operační a strategické úrovni, několikanásobně převyšující územní rozsah bojiště. Na tomto území jsou rozvinována strategicko-opera...
	Bojiště je prostor, ve kterém jednotky, útvary a svazky pozemních sil a letectva vedou bezprostřední boj s nepřítelem. (Vojenský výkladový slovník, 2004, s. 26)
	Bojiště je vymezeno bojovým (operačním) úkolem (šířka, hloubka), a úzce souvisí s kategorií rozmach boje (operace).
	Prostor válčiště obsahuje zpravidla celou řadu bojišť.
	Z historického pohledu lze nalézt například válčiště evropské, tichomořské, atlantické, které zahrnovaly celou řadu bojišť, jako normandské bojiště (vylodění a rozvíjení úspěchu v Normandii), ardenské bojiště, bojiště tvořené ostrovy Iwojima, Qudalcan...
	Válčiště je kategorií strategickou a operační, bojiště operační a taktickou.
	Vzdušný výsadek
	Odborná definice uvádí, že vzdušný výsadek jsou útvary (jednotky) pozemního vojska přepravované vzduchem do týlu nepřítele prostředky vojenského dopravního letectva k vedení aktivní bojové nebo průzkumné činnosti. V závislosti na způsobu vysazení se r...
	Uvedená definice není zcela přesná. Vzdušný výsadek lze také chápat jako aktivitu (specifickou činnost vojsk), kterou kromě vysazovaných jednotek zajišťuje nejen dopravní letectvo, ale zejména vrtulníkové letectvo, především při realizaci přistávacích...
	Závěr
	Vojenské umění a všechny jeho složky prochází po celou dobu existence válek a ozbrojených sil dynamickým vývojem. Obzvláště období posledních dvou století tuto dynamiku urychlilo nebývalým způsobem. Výsledky průmyslové a vědeckotechnické revoluce se v...
	Přes všechny „novinky“ ve vojenském umění, zůstávají zachovány určité „konstanty“, které byly, jsou a i do budoucna zůstanou jádrem teorie i praxe této složky vojenské vědy. Tento studijní text alespoň částečně ukazuje, co těmito konstantami může být ...
	Dělení vojenského umění, význam a poslání jeho jednotlivých složek, ať již v rovině teoretické nebo praktické, dospělo do soudobého stavu dlouhým historickým vývojem a ověřením v praxi. Obsah pojmů jako je boj, bojová činnost, operace, principy vojens...
	Výše zmíněné kategorie téměř určitě zůstanou i v budoucnu v jádru vojenského umění. Může docházet k dalším a dalším proměnám v teorii i praxi vojenského umění, ale jeho podstata, vyjádřená v těchto kategoriích, zůstane zachována.  Jejich osvojení prof...
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