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UvoD

Studijni text navazuje na skripta Zaklady vojenskych operaci, kieré jsou uréeny pfedevSsim
pro studenty bakalafského studia v8ech studijnich programt na Univerzité obrany. Skripta
Pouziti ozbrojenych sil v operacich rozvijeji teorii vojenského uméni, predevsSim jeji
rozhodujici €ast - teorii a praxi operacniho uméni, do vétSi hloubky. Opiraji se nejen
0 v soudasnosti platné doktriny ACR a Bilou knihu o obrang, ale i o posledni verze doktrin
NATO - AJP-01(D), AJP-3(B) a dalsi.

Ve studijnim textu je poloZen duraz na objasnéni podstaty operaéniho uméni, operac¢niho
mys$leni a jeho aplikaci do praxe pfipravy a vedeni vojenskych operaci. Cilem studijniho textu
je dosahnout spravného pochopeni pojmu operaéni uméni v intencich soudobého
moderniho strategického a operaéniho mysSleni. Mnohymi veliteli a $tdbnimi pracovniky
Armady Ceské republiky (ACR) je opera¢ni uméni vnimano jako ta &ast vojenského uméni,
ktera se vaze jen na praci veliteld a Stabnich pracovnikd na operaénich stupnich veleni.
Skripta maji za cil objasnit étenaflim i podstatu operaéniho mysleni, zvlasté obsah a smysl
operacnich konceptd, které jsou jadrem operaéniho mysleni velitell a planovacéu vojenskych
operaci. Skripta maji ambici navést studujici k pfesvédceni, Zze operacni uméni neni jen teorii
popisujici jednotlivé druhy operaci a mnozinu principl jejich vedeni, ale Ze jde predevsim
o operacni Uvahy v mysli velitele a jeho Stabu k jejich prosazeni do obsahu operaénich pland
a jejich realizaci v ramci vedeni vojenskych operaci. Kromé& uUvodu, zavéru a dalSich

formalnich soucasti, jsou ¢lenény do péti kapitol.

V prvni kapitole je v péti oddilech podana zakladni charakteristika operacniho uméni, jsou
objasnény uUrovné valky a vztah mezi nimi. Pojednava o podstaté koncepci operace

a seznamuje Ctenare se zaklady operacniho mysleni a rozhodujicimi operaénimi koncepty.

Druha kapitola v Sesti oddilech objasnuje princip komplexniho pfistupu k operacim
a zakladni principy vedeni operaci. Zabyva se typologii vojenskych operaci a aspekty, které
na né plsobi. Rozebira spolecné funkce, faze a prostfedi vedeni vojenskych operaci.
V zavérecné Casti kapitoly jsou popsany vSeobecné zasady vedeni operaci vojsky Armady
Ceské republiky.

Treti kapitola ve dvou oddilech pojednava o pfipravé a vedeni vojenskych operaci na urovni
spole¢nych sil. Je zde struéné popsan cely postup pfipravy, vedeni a ukonceni operace
na urovni spole¢nych sil. Cilem je, aby se &tenar seznamil s timto procesem a pochopil jeho
slozitost a souvislosti jeho jednotlivych fazi. Druha ¢ast kapitoly ma za cil seznamit ¢tenare

se zakladnimi pojmy z oblasti veleni a fizeni v operacich.

Ctvrta kapitola predklada &tenariim ve dvou oddilech zasady podpory, resp. logistické

podpory a zabezpeceni (personalniho, geografického, hydrometeorologického, chemického,



finan¢niho, zdravotnického, veterinarniho, komunika¢niho, informacniho, zpravodajského
a zenijniho).

V paté kapitole jsou ve dvou oddilech uvedeny pfiklady a popsany zkuSenosti z pfipravy
a vedeni soudobych ozbrojenych konfliktd. V prvni asti jde o operace posledni dekady
minulého stoleti (spojenecka operace k osvobozeni Kuvajtu — ,Poudtni boufe“ a balkanské
operace UNPROFOR, IFOR a SFOR), v druhé casti jsou uvedeny zkuSenosti z konflikt(
od prelomu stoleti po sou¢asnost (KFOR, ENDURING FREEDOM a valce v Afghanistanu).



1 OPERACNIi UMENI

Operani uméni predstavuje tvofivy aspekt pfipravy a vedeni vojenskych operaci, je
vyjadfenim zasvécené vize velitele napfi€ v3ech urovni valky. Koncepce operace je
pomyslnym pfemosténim mezi strategickym koneénym stavem a provedenim taktickych
ukolu. Operacéni koncepty pomahaji veliteli usporadat a zdokonalit jeho zamér operace
a poskytnout ramec pro popsani, jak by méla probihat.

Zakladnim ukolem velitele je pochopit souvislosti pfipravy a vedeni vojenskych operaci,
porozumét filozofii a principim vedeni boje. Velitel, ktery chape tyto souvislosti a dokaze jim
porozumét, vizualizovat a vysvétlit je, Iépe se vyrovnava s komplexnosti operaci (vojenskych
i nevojenskych) ve sloZitém operacnim prostfedi. PfestoZe Zadna specificka uroveri veleni se
nezabyva vyhradné operacnim uménim, jeho uplatnéni je vlastni zejména operaéni,
pfipadné strategické urovni. Svou specifi¢nost, uziteCnost a platnost ma ovSem i na taktické
urovni. Nékteré uvahy, o nichz velitel musi pfemyslet a nejsou vzdy jednoznacéné ,viditelné*

v doktrinalnich publikacich, jsou popsany dale.

K ¢emu musi statnik a vojevidce ve svém usuzovani dospét
pfedevsim, co ma nejvéts§i dosah a rozhoduje nejvice, je, aby v
tomto ohledu spravné pochopil valku, do které se pousti, aby ji
nepovaZzoval za néco ani z ni nechtél udélat néco, ¢im co do povahy
pomért nemuze byt. To je tedy prvni, nejobsahlejSi ze vSech

strategickych otazek.*

Carl Von Clausewitz

1.1 Charakteristika operacniho uméni

OperaCnim uménim se rozumi pouZziti sil za Gcelem dosazeni strategickych a/nebo
operacnich cilt prostrednictvim planovani (koncepce), organizace, integrace a provadéni
strategii, vojenskych akci, hlavnich operaci a bitev." Operaéni uméni ve své podstaté uréuje

kdy, kde a za jakym ucelem povedou ozbrojené sily operace.

Operacni uméni, skrz kombinaci usudku a pracovniho Usili, uméni a védy, analyzy a intuice,
prenasi strategické zadani do uspéchl na bojisti a tak transformuje strategickou vizi do

provedeni taktickych Cinnosti. Jeho prostfednictvim jsou, v soucinnosti s dalSimi (vladnimi,

1AAP-6, s. 306



nevladnimi a jinymi) organizacemi, pfipravovany a fizeny vojenska tazeni a operace,

za Ucelem dosazeni pozadovaného vysledku (kone¢ného stavu).

Operacni uméni zduraznuje jedineCnost vzajemného logického seskupeni a integrace
pozadovaného koneéného stavu (cilt), zplsobU a prostfedkli pouzitych k jeho dosazeni,
napfi¢ jednotlivych urovni valky. To je uskutehovdno kombinaci znalosti, v&domosti
a schopnosti velitele a zkuSenosti Stabu, ktery Fidi proces tvorby koncepce operace
(operaéniho planu). Operacni uméni je zaloZeno na detailnim porozumeéni situace - politické

dynamiky, hrozeb, prostfedi, strategickych zamért apod.

Operacni uméni zahrnuje fadu myslenek a faktor(i, které musi odrazet vice nez pouze
znalost doktrin a pfedpisu a jeji mechanické prevedeni do opera¢niho planu. Mélo by byt
aplikovano s hlubokym pochopenim vztaht vSech faktor(, ovliviiujicich planovani a vedeni
operaci (tazeni). Opera¢ni uméni zahrnuje tvlréi pouziti koncepénich nastroju planovani
(operace), tzv. operacnich konceptu. Usiluje o zajisténi toho, aby velitel efektivné pouzival
sily, prostor, €as a informace pfi tvorbé koncepce operace (tazeni). Koncepce pak poskytuje
ramec, ktery pomaha veliteli uspofadat jeho myslenky a pochopit podminky nutné pro
uspéch.

Ackoli vojenské uméni prostupuje vSemi Urovnémi, pro operacni umeéni je charakteristické, ze
jeho aplikace se vztahuje zejména k operaéni urovni. Pfi pfedstavé jak bude vojenské tazeni
nebo operace probihat, operaéni velitel stanovuje podminky, které zajisti splnéni poZadavku
nadfizené autority a nasledné dosazeni kone¢ného stavu. K tomu vytvafi a realizuje plan
operace, ktery komplementarné podporuje aktivity ostatnich mocenskych nastroji. Zaklad
tohoto planu je tvofen koncepci operace — odrazem znalosti a zkuSenosti velitele, jeho
intelektu, intuice, predstavivosti, tvofivosti i zdravé drzosti. Dulezitym Ukolem velitele je
osvojit si operacni mysleni, organizaci, principy, taktiku a postupy vlastnich sil, jez jsou nutné
k provedeni planovanych vojenskych aktivit. Zaroven by si mél byt védom a mél by

rozpoznat, ze i jeho protivnik bude praktikovat uréitou formu opera¢niho umeéni.

Zaklady operacniho uméni je nutno pochopit i veliteli na taktické Urovni, protoze poskytuji
nezbytny zdroj inspirace a informaci potfebnych pro zamér jejich Cinnosti. Operacni uméni
a jeho operacni (planovaci) koncepty, poskytuji uzite€ny ramec pro porozuméni v3eho, co

vstupuje do planovani a provadéni vojenskych ¢innosti na taktické urovni.

Spravnou aplikaci operacniho uméni mohou velitelé vytvofit vhodné podminky, jimiz definuji
strategicky konecCny stav. Jednotlivé akce a interakce napfi¢ vSemi urovnémi valky tyto
podminky ovliviuji. Operacni uméni pomaha porozumét komplexnosti operacniho prostredi,
coz umoznuje zvolit nejucelngjsi a nejucinnéjSi metody k ovlivnéni podminek v riznych
doménach (Casu, prostoru a sily). Operacni uméni pfeklenuje kontinuitu strategického
rozhodovani s konkrétnimi taktickymi cinnostmi. Pfemosténi této kontinuity vyZaduje

tvofivého ducha, vizionarstvi spojené s hlubokymi znalostmi, védomostmi a zkudenostmi.



Bez opera¢niho uméni by se taktické Cinnosti staly pouze sérii neprovazanych akci, kde

kritériem Uspéchu by mohla byt pouze mira vzajemného vyc€erpani sil protivnikd.

Aplikaci operaéniho uméni operacni velitel (velitel spolecnych sil) vizualizuje, popisuje a Fidi
v8echny podstatné aspekty operace (tazeni). To je obzvlasté patrné v pfipadé pfemény
Sirokych strategickych (politickych) zajma do jasné definovaného a dosazitelného kone¢ného
stavu. Na zakladé komplexni analyzy operaniho prostiedi, velitel urCuje téZisté protivnika,

kolem néjz buduje celkovy ramec operace.

Velitelé jednotlivych komponentld (v NATO vnimani jako takticti velitelé) nejsou pfimo
odpovédni za definovani vojenského koneCného stavu, to je odpovédnosti velitele
spole¢nych sil. Nicméné, jejich ucast v pocatecnich fazich planovani tazeni je nezbytna. Pfi
planovani tazeni tito velitelé formuluji aktivity na operaéni Urovni valky, coz ma zasadni vliv
na koncepci nadfizeného velitele z dvodu komplexnosti situace, mozného rizika, doby trvani
nasazeni a vyznamu jejich vojsk v celkové sestavé. Zvlastni vyznam ma v tomto pfipadé
zejména pozemni prvek spolecnych sil, jenz je pfimo a trvale v interakci s populaci v prostoru
operace. Proto zejména velitelé pozemnich sil musi integrovat vétSinu schopnosti svych sil
se schopnostmi ostatnich aktér(. Tim, Ze podfizeni velitelé (velitelé sil) objasni svou vizi
v ramci spoleé¢ného usili, ujisti nadfizeného o ddkladném pochopeni schopnosti a limitd
svych sil. Naopak, prostfednictvim koncepce nadfizeného mohou podfizeni jasné pochopit
celkovy obraz vyvoje situace a své misto v ném. Takova spoluprace formuje zaklad pro
uspésné vedeni samostatnych i spole€nych operaci, snizuje mozné tenze a zajistuje, ze

strategicky konecény stav zlstava propojen s operaénimi schopnostmi sil.

Spravna aplikace operac¢niho umeéni vyZzaduje dukladné porozuméni operac¢niho prostfedi na
v8ech urovnich. Rovnéz vyzaduje kreativitu a schopnost predstavit si zmény operaniho
prostfedi za hranice fyzického boje a predjimat, co mlze nastat ,az poté“. Operacni velitelé
musi pfedvidat, jaké nové vojenské i nevojenské podminky mohou nastat v operaénim
prostfedi. Zahrnuje to rovnéz jejich pfedstavu o moznostech soubézného ¢i postupného
pouziti vojenskych sil a vyuziti jejich schopnosti k dosazeni opera¢niho nebo strategického
kone¢ného stavu. Tento proces vyzaduje schopnost velitell rozeznat podminky nutné pro

uspéch dfive, nez do akce budou zasazeny vojenské sily.

Balancovani mezi doménami Casu, prostoru a sily, vzhledem k danym podminkam, je na
operacni urovni znacné slozité a je do znacné miry otazkou predstavivosti a dovednosti.
Oproti taktické urovni je zde situace mnohem komplexnégjSi. Dominuji zde nevojenské
aspekty, kdy nehmatatelné, t&Zko kvantifikovatelné prvky jsou mnohem viditelngjsi. Cim je

ramec strategického kone¢ného stavu obsahlejsi, tim je situace, jiZ jsou operacni velitelé
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Z hlediska vyvazenosti vliva ¢asu, prostoru a sil se k vytvofeni podminek pro Uspéch operace

posuzuje:

Cas-prostor — ve vztahu k relativni rychlosti, se kterou mohou sily prozkoumavat, obsazovat,

zajiStovat nebo kontrolovat stanovené prostory.

Cas-sily — ve vztahu k relativni pohotovosti a dostupnosti sil a logistické podpory v &ase,

véetné dusledku tykajicich se pohotovosti a rovnéz vyvoje schopnosti v ¢ase.

Prostor-sily — ve vztahu k relativni schopnosti kontrolovat nebo ovladnout vyznamné
operaéni prostory, soustfedéni a rozptyleni sil v prostoru spoleénych operaci, v&etné
dasledkd rozsifeni, dislokace a odhaleni a rovnéz schopnosti vzdat se prostoru z divodu
vyhnuti se rozhodujicimu stfetnuti.

Cas-prostor-sily — ve vztahu k relativni schopnosti naplanovat sily pro uréeny prostor

a relativni rychlosti, se kterou mohou byt vybudovany rozhodujici schopnosti sil.

Podle Clausewitze je vojensky konflikt zasadné lidskym Usilim, charakteristicky nasilim,
nejistotou, Sanci a frikci. VSechny operace jsou neodmyslitelné svazany s lidskou dimenzi
a nemohou byt popsany jednoduchym vzorcem ¢i seznamem. Operacni uméni proto pomaha
velitellm integrovat rozdilné schopnosti, véetné téch, jez se k této dimenzi vztahuji. To je
zejména dulezité, kdyz je nutné do operace zapojit i ostatni nastroje statni moci. Operaéni
umeéni je tvofivym hnacim motorem, jenZ pohani schopnosti, dovednosti a iniciativu velitelt

k vyuziti S$ance a dosazeni rozhodujicich vysledku.

1.2 Urovné valky

Vojenské uméni rozeznava tfi, ne strikiné oddélené hierarchické urovné valek, na kterych
jsou planovany a vedeny vojenské aktivity. Jsou jimi vojensko-strategicka, operacni
a takticka uroven (viz obrazek 1). RozliSovani jednotlivych urovni valky je uzitené zejména
pro zaramovani aktivit vedenych vojenskymi silami v prostoru operace a k vytvoreni struktury
sil pro vojenské aktivity z hlediska ¢asu, prostoru a Ucelu. Jednotlivé drovné umozniuji
politickym predstavitelim a vojenskym velitelim urcit vhodné metody k promySlenému
naCasovani a usporadani operaci, pfidéleni a pouziti nezbytnych zdroji a provedeni
specifickych ukolt pro kazdou uroven. Kazda uroven je charakteristicka predpokladanym

vysledkem (cile, podminky) ale ne velikosti konkrétnich sil, které jej maji dosahnout.
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Urovné valky definuji a objasfiuji vztah mezi (vojenskou) strategii, opera&nim
uménim a taktickymi &innostmi. Urovn& nemaiji jasné vymezené hranice &i limity, ovéem
z hlediska odpovédnosti a planovani spolu vzdjemné souvisi, vyjadfuji spole€né mysSlenky
a pristupy k feSeni vzniklého problému. Sou€asné vSak jednoznacné odlisSuji urovné veleni
z hlediska specifickych odpovédnosti a aktivit provadénych na nich. Mezi urovnémi valky
a jednotlivymi stupni veleni existuji pfirozené odliSnosti, pochazejici z odlisné perspektivy,
pozadavku a omezeni vztahujicich se k veleni na téchto urovnich. Rovnéz existuji znacné

rozdily z hlediska planovani, pfipravy a vedeni jednotlivych aktivit. Velitel na operacni urovni

UROVNE VALKY

<@== Politicko-strategick Vldda/Parlament /Prezident o
Prvky narodni moci

.....
- =~
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\ - &
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operace sil (JFCs) \\ K

g 4 2 5 . N /—‘1 1 “s\ /
~<0==3 OPLANs/OPORDs ==>7" N

/ B \
\
¢i i TAKTIKA 1
Qperace (cmno'stn) Velitelé l\ /
jednotek, taktika . /
4
~ o
s o . . \~-_-__‘4
———— Taktiky, techniky a postupy —————

Obrazek 1 - Urovné valky a jejich vzajemny vztah

zdroj: vlastni

zpravidla fidi aktivity vojenskych i ostatnich spolupracujicich organizaci ve vymezeném
prostoru valcisté, zatimco velitelé na taktické urovni se zaméfuji hlavné na pouziti sil
v daném prostoru operace. RozliSeni mezi vojensko-strategickou, operacni a taktickou urovni
valky (operace) mlze byt v nékterych pfipadech nejednozna¢né. Je tomu tak proto, ze
i v pfipadé, kdy vojenska jednotka ma pouze malou taktickou hodnotu, jeji pouziti mize mit
strategicko-politicky kontext v zemi, ktera ji poskytuje. | maly takticky incident mize byt
pokladan za politicky citlivy (jeho provedeni by bylo pod pfisnym dohledem strategicke
urovné) nebo dokonce nepfijatelny. Hlavnim délicim znakem urovni je, Ze strategicky velitel
stanovuje cile, pfidéluje zdroje a uklada nutna omezeni. Velitel na operacni urovni planuje a
fidi aktivity pfidélenych sil za ucelem dosazeni stanovenych cilil vojenského tazeni
(operace). Na taktické urovni velitelé pouzivaji jednotky na podporu dosazeni operacnich
cila.
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V nékterych pfipadech se objevuji tvrzeni o stirani hranic mezi jednotlivymi trovnémi valky,
kdy dochézi k tzv. kompresi téchto drovni, jako néasledek rozvoje pokrocilych technologii
a jejich dopadu. Toto tvrzeni je zasadnim nepochopenim jednotlivych trovni, z hlediska jejich
ucelu. Souvislosti téchto udrovni nelze chapat ani v prisné hierarchii, ani je nelze otrocky

pouZivat v stale se vyvijejicim a ménicim operacnim prostfedi.

Z narodni (strategické) perspektivy se pro dosazeni politickych cill a strategickych
(narodnich) zajmd uvazuje o pouziti vSech nastrojii a zdroju statni moci. Tato uroven je
oblasti zajmu vlady (parlamentu) daného statu. V ramci Aliance (NATO) se zde jedna
0 pouziti zdrojl, sil a prostfedktl Aliance k naplnéni strategickych cilli, uréenych Radou
NATO (NAC - North Atlantic Council). Operace spole¢nych sil Aliance jsou planovany na
vojensko-strategické urovni, fizeny a vedeny jsou na operacni a taktické urovni. Jednotlivé
aktivity (vojenské i nevojenské), definovany jako vojensko-strategické, operacni nebo
taktické, jsou zaloZeny na jejich planovaném uc€inku nebo na jejich pfispéni k naplnéni

stanovenych cilu.

Na vojensko-strategické uUrovni jsou ozbrojené sily zasazovany a pouzivany v mezich
zastreSujiciho politického ramce. Za ucelem dosazeni strategickych cild statu, aliance,
koalice), jsou vojenské aktivity ¢asto kombinovany s nevojenskymi iniciativami ostatnich
nastroj statni moci — diplomatickymi, ekonomickymi, rovnéz jako s usilim jinych narodnich

i mezinarodnich, vladnich i nevladnich organizaci.

Operaéni Groven je ,takova droveri valky, na které se planuji, vedou a zabezpeduji taZeni’
a operace’ vysoké intenzity ke spinéni strategickych cilt na valsisti nebo v operacénich
prostorech*’. Operadéni Uroven spojuje taktické pouZiti sil se statnimi (narodnimi), vojensko-
strategickymi cili. Bez tohoto spojeni je malo pravdépodobné, ze taktické Cinnosti povedou
k dosazeni operacniho kone¢ného stavu. Zaméreni na operacni urovni spociva v planovani
a vedeni operaci, kdy se vyuzivaji nastroje operac¢niho umeéni. Na operacni Urovni a v ramci
urCeného prostoru spole¢nych operaci (JOA — Joint Operations Area) se ozbrojené sily
pouzivaji v souladu se strategii tazeni. To zpravidla znamena vedeni udrzitelnych,
soubéznych a/nebo postupnych c¢innosti vyclenénych sil a pouziti pfidélenych zdroju,
k zajisténi Uspéchu tazeni (operace). Tyto aktivity jsou zpravidla v odpovédnosti velitele

spolecnych sil (JFC — Joint Force Commander) v prostoru, kde vojenské aktivity probihaji.

2 Tazeni (vojenské tazeni) - souhrn vojenskych opatfeni, planovanych a provadénych za G¢elem dosazeni strategického cile v daném ¢ase a na daném Uzemi,
kterd obvykle zahrnuji ndmofni, pozemni a vzdu$né sily (AAP —6).

3 Operace - vojenskd ¢innost nebo provedeni vojenského strategického, taktického, vycvikového, administrativniho tkolu nebo poskytnuti pomoci, proces
vedeni boje, véetné presund, zasobovani, Gtoku, obrany a manévru, které jsou nezbytné pro dosazeni cili jakékoli bitvy nebo kampané (AAP-6).

4 AAP-6,s.63
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Hlavni operace jiZ nejsou zaleZitosti isté vojenskych sil, obvykle jsou vedeny v sou€innosti
s jinymi nastroji statni moci. Aktivity na operaéni Urovni zpravidla zahrnuji $irSi dimenzi ¢asu
a prostoru nez taktické €innosti. Operacni velitelé musi proto pochopit veskeré souvislosti
a komplexnosti operacniho prostfedi, vidét za hranice probihajici situace a zvaZovat
nasledky svého pfistupu a aktivit podfizenych veliteld. Operaéni velitelé se musi rovnéz
snazit vytvaret co nejvhodnéjsi podminky pro podfizené velitele, aby tito co nejlépe pfispéli

k dosazeni operacnich cill.

Na taktické urovni se uskupeni, jednotky nebo jednotlivci pouzivaji k pInéni vojenskych
Ukolll a dosazeni vojenskych cild. Vojenské jednotky mohou pUlsobit v narodnim nebo
spolec¢ném uskupeni samostatné nebo v soucinnosti s ostatnimi vojenskymi i nevojenskymi
organizacemi. Taktika pfedstavuje dovedné pouziti sil a prostfedki(l jednotlivych druh( vojsk
a sluzeb, jejich integrace pfispiva ke splnéni cild a vytvari pfedpoklady pro dosazeni Uspéchu
na operacni a strategické Urovni. Na této urovni zpravidla nej¢astéji dochazi k pfimému
kontaktu s protivnikem a k vedeni celé Skaly bojovych i nebojovych innosti. Ve spolecnych
operacich takticka uroven zahrnuje uroven jednotlivych prvkd (CC — Component Command),
nékteré aktivity se ovéem mohou prekryvat s operaéni urovni. Zatimco &innosti na operacni
urovni jsou zalezitosti tydnl i mésicli, na taktické Urovni jsou otadzkou dnu, hodin nebo

i minut.

Urovné valek vymezuji urgity ramec, kterym Ize logicky odtvodnit a kategorizovat vojenské
aktivity. Z hlediska Fizeni operaci a dosahovanych G¢ink( napomahaji v ujasnéni vzajemného

vztahu (viz obrazek 2).

Strategickd Operacni

Obrazek 2 - Vztah trovni valky z hlediska Fizeni a dosahovani ucinku

zdroj: viastni
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1.3 Koncepce operace

Koncepce operace predstavuje formulaci zakladni myS$lenky vedeni operace, jaké vojenské
podminky musi byt vytvofeny v operacnim prostoru k dosaZeni strategickych cill, jak maji
byt uspofadany cinnosti v Case a prostoru k dosaZeni téchto podminek a jaké vojenské

schopnosti a zdroje mohou byt vyuZity k jejich vytvoreni.

Tvorba koncepce operace (operational design) je zakladem operaéniho planovani. Je
zaloZena na hodnoceni situace a analyze ukolu a je soucasti zaméru velitele. Koncepce
operace se zpracovava s vyuzitim operacnich konceptl a dalSich nastroju operac¢niho
uméni. Uplatiuje se pfi zpracovavani zaméru operace (Concept of Operations — CONOPS)

a podrobnych planovacich dokumentu.

Koncepce operace slouzi k zaramovani vzniklého opera¢niho problému, tvorbé& a rozvoji
operacnich myslenek velitele (jeho vize jak vidi pribéh operace) a k zajisténi detailnich
a proveditelnych planu. ProtoZe situace na bojiti se neustale méni, koncepce operace by
méla byt prubéznym a pokracujicim procesem, s ohledem na vzajemné akce, reakce
a nevyhnutelné dusledky Clausewitzovi ,chance and friction* (S8ance a tfeni). V ramci tohoto
procesu je potfeba nejdfive vznikly problém definovat a poté zahajit jeho FeSeni. Kdyz se
krize objevi, velitelé potfebuji pojmout myslenky, které definuji vzniklé problémy a nasledné,

v soudinnosti s ostatnimi aktéry, vytvofit funkéni a komplexni pfistup pro jeji feseni.
Tvorba koncepce operace je zavisla na zodpovézeni nékolika zakladnich otazek:

e co ma vykonat (dosahnout) vojenska sila (ends)?

e jaké vojenské podminky (kdyz jsou nastoleny), budou pfedstavovat dosazeni
konecného stavu (ends)?

e jak by mély byt Cinnosti v Case a prostoru usporadany, aby vedly ke splnéni
vojenskych podminek (ways)? Je malo pravdépodobné, ze by strategicky cil byl
dosazen jedinou operaci, proto je potfebné zvazovat postupné i soubézné &innosti.

e jaké vojenské zdroje jsou vyzadovany a jak by mély byt pouzity v ramci stanovenych
omezeni k udrzeni pofadi planovanych &innosti (means)?

e jaka jsou rizika spojena s pofadim téchto Cinnosti, jaka je mira jejich pfijatelnosti

a jak mohou byt zmirnéna.

Tato integrace podminek kone¢ného stavu (ends), zplsobU pouziti vojsk (ways), prostfedku
(means), moznych rizik s pfedvidavou kombinaci operacnich faktort a prvka v celém spektru
operaci, napfi¢ urovnémi valky, tvofi zakladni rdmec koncepce operace. Velitel by si mél byt
védom, Ze i kdyZ nasazeni jeho vojsk v operaci tvofi pouze diléi ¢ast celkového tazeni, je
nezbytné, aby jeho ,bojovy pfispévek® byl v celkovém kontextu co nejhodnotnéjSi. Nemélo by
to byt ovSem na ukor zasadniho pretvofeni plvodni koncepce operace nebo dokonce

taktickych Cinnosti.
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1.3.1 Operacni geometrie

Poté, co je identifikovano tézisté, rozhodujici body/podminky a urCeny operacni sméry, mél
by byt pouzity geograficky aspekt koncepce operace k analyzovani ,geometrie” opera¢niho
prostoru (prostoru spole€nych operaci). Analyza by zejména méla zvaZovat ,operaéni
dosah“ ozbrojenych sil, zalozeny na dosahu, ve kterém mohou jednotlivé sily jesté
s rozvahou pusobit nebo udrzovat ucinnou operaci. To nasledné objasni pozadavky
k planovani a pfipravé prostorl pro predsunuté zakladny, vydejni mista, sklady a jiné mista
vstupu do prostort, jako i potfebu rozdélit odpovédnosti pro veleni a fizeni v rdmci

operacniho prostoru mezi jednotlivymi prvky sil (viz obrazek 3).
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Obrazek 3 — Grafické znazornéni operacnich konceptd v koncepci operace

zdroj: vlastni

Aplikace operacniho uméni vyzaduje spravné pochopeni a tvofivé pouziti Cetnych
operacnich konceptd a nastroji. Tyto jsou uzite€né pfi analyze strategickych a operacnich
faktorti, pochopeni operacnich pozadavkd, pficemz zajistuji logicky vztah a rovnovahu mezi
cili, zplsoby a prostfedky. Operacni koncepty umoznuji veliteli predstavit si, jak operace
bude (mulze) probihat. Koncepty poskytuji ramec pro mysSleni na operacni urovni veleni
a jako takové jsou uzitecné a pouzitelné pfi feSeni jakychkoliv vojenskych konfliktd. V SirSim
pojeti slouzi tfem ucelim:

e k zameéreni Usili v procesu opera¢niho planovani;

e v planu operace, nafizenich a rozkazech pomahaji popsat, co musi byt dosazeno

a jak jednotlivé aktivity vzajemné souvisi;

e pfispivaji ke sledovani pribéhu operace.
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Pfi tvorb& koncepce operace se velitel opira o dvé skupiny nezavislych, ale tésné
souvisejicich konceptl (prvku). Prvni pfedstavuje skupina tzv. operaénich myslenek, které
tvofi analyza tézisté, bod zvratu taZeni (operace) a rozhodujici akt (akce, Cinnost). Druha
skupina je skupinou operacnich konceptt, na jejichz tvofivém pouZiti je koncepce operace

zalozena. V prabéhu planovani se obé skupiny konceptll vzajemné prekryvaiji.

1.3.2 Operaéni myslenky

Operacni uméni vyZaduje aplikaci kreativnich a inovac&nich myslenek k nalezeni komplexniho
feSeni operacnich problému. Vystupy operaénich myslenek a Gvah jsou zdrojem pro zamysl
velitele a pro nasledny zamér operace. Pfedstavuji zaklad planu operace (tazeni) a jsou dale
upfeshovany v pribéhu procesu jeho tvorby. Jako takové jsou doménou osobnosti velitele.
Existuji tfi uzce souvisejici operacni koncepty, které jsou uziteCné pfi formulaci operacénich
mysSlenek. Jsou jimi analyza tézisté (Centre of Gravity — COG), bod zvratu tazeni (Campaign
Fulcrum) a rozhodujici ¢innost (Decisive Act). Podstatou opera¢niho uméni je prfedem
stanovit co bude rozhodujici nejen pro zpusobeni porazky protivnika, ktera mize byt pouze
jednim z cilll operace, ale jak pfispét resp. dosahnout kone¢ného stavu. Uréeni rozhodujiciho

aktu (Cinnosti) vychazi z analyzy tézisté protivnika.

Koncept tézisté ma plvod v Napoleonském systému vedeni bitev. Clausewitz, kdyz
objasfoval, co zplsobuje porazku protivnika, predpokladal, ze tézisté je ,stfed (zdroj)
veskeré sily a pohybu, na kterém vSechno zavisi ... bod, na ktery by méla byt soustfedéna

«5 AP v v

v8echna nase energie®. Analyza tézisté je systematicky proces uréeni tézist v navaznosti na

jejich rozhodujici schopnosti, pozadavky a zranitelnosti. Je malo pravdépodobné, Ze by
samotné vojenské sily zpUsobily eliminaci strategického tézisté protivnika, protoZe zpravidla
existuje silna vazba mezi té€zistém na strategické Urovni a (vojenskym) tézistém na operacni
urovni. Strategie Aliance by méla vyuzivat veskeré dostupné prostiedky a ¢innosti vSech
nastrojil moci a zaméfit je na pfekonani odporu protivnika a jeho strategického tézisté. Je
realné, Ze na strategické Urovni mize byt tézisté Castecné fyzické povahy, spiSe to vSak
bude urc€itd moralni entita souvisejici s vidcem, vladnouci elitou nebo vedenim statu,
pfipadné odhodlanym obyvatelstvem, které bude pfedstavovat moralni silu protivnika klast
odpor k dosazeni kone¢ného stavu. Pro tento pfipad bude nutné takovy moralni odpor
pfekonat, neutralizovat, nebo naopak ziskat jeho pfizeri na vlastni stranu. Na operacni urovni
bude tézistém zpravidla néco hmotného a skute€ného, co mize byt fakticky napadeno
(ozbrojené sily jako takové nebo jejich vyznamna, rozhodujici ¢ast). Dilezité je nalézt ty

prvky a spojeni v celém systému protivnika, na nichZ zavisi jeho existence. Vedle uréeni

5 CLAUSEWITZ ,,0 Valce“s. 546 — 547
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tézisté protivnika a zplsobu jeho eliminace, by mél velitel vyhodnotit také své viastni téziste,
aby jej mohl chranit.

Spravna aplikace konceptu tézisté je, mimo stanoveni cile, tou nejkritictéjsi ¢asti planovaciho

procesu. Jak cil, tak odpovidajici tézisté musi byt spravné stanoveny. Cim vy$$i uroveri
fizeni boje, tim dilezitéjsi je spréavné urdit tézisté jak protivnika, tak viastni. Zadny spolehlivy
plan velké operace Ci taZzeni nemuize byt vypracovan bez soustfedéni veSkerého usili na

ochranu vlastnich téZiSt a zni¢eni, umliéeni nebo ziskéani t&Zist protivnika.

Urceni tézisté protivnika vyzaduje hlubokou znalost jeho pravdépodobnych cill a zamérq,
podrobnou znalost jeho schopnosti, fyzickych a psychickych pfednosti, silnych i slabych
stranek, pouzivanych prostfedki a zpusobU vedeni boje. Je nutné si uvédomit, Ze
predpokladany protivnik bude zpravidla vzdy jednat v souladu sjeho vlastnimi zajmy
a hodnotami, které se budou pravdépodobné vyrazné liSit od hodnot zapadniho svéta. Vize
kone¢ného stavu z pohledu protivnika bude znacné v rozporu se zajmy, hodnotami a idealy
zapadni kultury. Dusledky vyraznych rozdill v cilech, prostfedcich a zplsobech vedeni aktivit
protivnika jsou a mnohem cCastéji budou pfiCinou vedeni asymetrickych az hybridnich
operaci, nebo také vojenskych operaci s vyraznymi prvky asymetrie. Jestlize je planovac

nebo operator v procesu tvorby koncepce operace zapojen do analyzy a identifikace tézisté
protivnika, musi znat, jak Ize koncept tézisté aplikovat i v operacich, kde protivnik Castokrat
disponuje zna&nymi finan€nimi prostiedky, sofistikovanymi zbranémi, modernimi prostfedky
komunikace a pouziva svérazné taktické postupy. Pouziti konceptu tézisté vyzaduje, aby
planovac znal co mozna nejvic dostupnych informaci o svém protivnikovi a dokazal je vyuzit

ve svlj prospéch.

Diskuzi kolem metodiky urCovani tézisté se vojensti odbornici zabyvaji jiz fadu let. Polovina
devadesatych let minulého stoleti pfinesla v tomto usili novy pohled, kdy byl rozpracovan
faktort.® V soudasné dobé je tento model jiz obecné& akceptovan a doktrinalné pfijat v fadé
narodnich i alianénich doktrinalnich publikacich. Vydani publikace ozbrojenych sil USA Joint
Publication (JP) 5-00.1, ktera jako prvni tento koncept doktrinalné pfijala, pfedstavovalo
rozhodujicich pozadavkl a rozhodujicich zranitelnosti“ a vyjadfeni vzajemného vztahu téchto
pojmu. Koncept rozhodujicich faktor(i, koncept Center of Gravity — Critical Capabilities —
Critical Requirements — Critical Vulnerabilities (CG — CC — CR — CV), predstavuje zakladni

6 Jeho autorem je Dr. Joe Strange, ktery jej popsal v publikaci ,Centers of Gravity & Critical Vulnerabilities: Building on the Clausewitzian Foundation So That

We Can All Speak the Same Language*”.
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kamen v systémovém pfistupu v identifikaci a plsobeni na strategicka a operacni tézisté

protivnika. Jednotlivé prvky konceptu jsou definovany nasledovné:

Center of Gravity — tézisté — je zde definovano jako zakladni zdroj moralni, nebo
fyzické sily, moci a odporu;

Critical Capabilities — rozhodujici schopnosti — zakladni schopnosti (moznosti), které
umozniuji tézisti jako takovému fungovat v kontextu daného scénafe, situace, nebo
mise;

Critical Requirements — rozhodujici poZadavky — takové podminky, zdroje
a prostfedky, které jsou nutné a nezbytné pro udrzeni (operativnost) rozhodujicich
schopnosti;

Critical Vulnerabilities — rozhodujici zranitelnosti — rozhodujici pozadavky, nebo jejich
dil¢i komponenty, které jsou nedostate¢né, nebo nachylné k neutralizaci, izolaci nebo
napadent;

podrobna analyza téchto komponentl tézisté pomaha odhalit jejich vztah,

propojenost, zavislost a dal$i souvislosti, které jsou pro planovace dulezité.

Pro lepsi vizualizaci vzajemného vztahu tohoto systému Ize koncept rozhodujicich faktord

zobrazit v podobé struktury starovékého feckého chrdmu (viz obrazek 4). Jeho stfecha zde

predstavuje tézisté, podporujici sloupy vyjadfuji rozhodujici schopnosti (Critical Capabilities),

jez jsou tvoreny systémem jednotlivych stavebnich kamen( — rozhodujicich pozadavki

(Critical Requirements).

KONCEPT HITLER
ROZHODUJICICH ]
FAKTORU Elitni obrnéné
8 formace
COG-CC—-CR-CV o i
= % Luftwaffe
_—— =
TEZISTE 5 |
ROZHODUJICi SCHOPNOSTI §( Blitzkrieg
ROZHODUJICi POZADAVKY = taktika
Z !
=
-

ROZHODUJICI ZRANITELNOST Zbrojni
pramysl

Aliance Podpora Pristup ke Ozbrojené
Osy obyvatelstva  zdrojim sily

ROZHODUJICi ZRANITELNOST i\k e

|  rozHoDwiici scHOPNOSTI |

zdroj: vlastni

PouZitim historického pfikladu Hitlerovského Némecka na pocatku 2. svétové vélky, Ize na

takovémto chrému objasnit souvislosti konceptu tézZisté. Tézistém je v tomto pfipadé osoba
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vudce, Adolfa Hitlera, ktery v Némecku sehraval rozhodujici roli. Za podepirajici rozhodujici
schopnosti, které tomuto téZisti umoZnily v daném obdobi fungovat, jsou oznaceny: Vile lidu,
aliance Osy, pristup ke strategickym zdrojim a ozbrojené sily Némecka. Ozbrojené sily byly
vyznamnou rozhodujici schopnosti, zakladnim sub-komponentem nutnym pro udrZeni
(operativnost) dal§ich uvedenych schopnosti i t€Zisté jako takového. V roce 1940 byly elitni
obrnéné formace, Luftwaffe, zbrojni pramysl Némecka a taktika bleskové valky
nepostradatelnymi prvky a tedy rozhodujicimi poZadavky, nezbytnymi pro udrZeni
rozhodujicich schopnosti. Podle tohoto pfikladu nelze jednoznalné Fict, Ze uspésny utok
pouze na jednotlivou rozhodujici schopnost by zptsobil kolaps téZisté a tim jeho zniceni.
Kdyby tomu tak bylo, urceni tézisté bylo pravdépodobné Spatné (nebyl by to byval Hitler). Je
rovnéZz nepravdépodobné, Ze tézZisté, jako stred veskeré sily a pohybu, na kterém
vSechno zavisi a teda ,zdroj moci“, by bylo zranitelné vuci utoku proti jeho jednomu

samotnému komponentu.

b) Bod zvratu taZeni

V urcitém obdobi operace (tazeni) mize dojit k tomu, Ze jedna strana zac¢ne ztracet a druha
vitézit. Dochazi k obratu ve vyvoji situace a k nezvratné ztraté doposud drzené iniciativy.
| kdyZz je velmi obtizné predpovédét bod zvratu pfesné, operacni velitel se musi o to
pokouset. Zvrat mulze byt zapfi¢inén napfiklad vy$8i neZ planovanou spotifebou
rozhodujicich a nenahraditelnych zdroju, fadou opera¢nich neuspéchd, vstupem dalSich
aktéru, pfipadné i zménami politické situace. Velitelé maji usilovat o dosazeni strategickych
cilt a naplnéni kone¢ného stavu jesté predtim, nez nastane nebezpeci dosaZeni bodu zvratu
(kulminace) a prabézné planuji a vyhodnocuji opatfeni k jeho zamezeni. VSichni prislusnici
Stabu musi usilovat o udrzeni Uzké soucinnost v ramci Stabu i soucinnosti s aktéry ostatnich,
nevojenskych organizaci do operace zapojenych, aby pfi planovani vyuzili anebo v opacném

pfipadé oddalili (minimalizovali) disledky bodu zvratu tazeni.

¢) Rozhodujici akt (¢innost)

Rozhodujici akt je operacni koncept Uzce souvisejici s bodem zvratu tazeni. Podle
Clausewitze predstavuje mySlenku jediné rozhodujici bitvy: ... jak mdzeme ziskat vyhodu
prevahy ve fyzické sile nebo materialu v rozhodujicim bodé”. Je dulezité nalézt, stanovit
moment nebo urcity sled udalosti v operaci, ktery bude pro dosazeni uspéchu rozhodujici
a ktery bude znamenat definitivni ztratu iniciativy protivnika. Rozhodujici akt je takovy, ktery,
jestlize je uspésny, by mél nevyhnutelné veést k uspéchu mise. Rozhodujici akt je v planu ten,
pozadované na jeho podporu, definuji jedine€nost planu. Jestlize velitel zjisti, ze vybral vic
nez jeden rozhodujici akt, mél by bud zlepsit analyzu, nebo seskupit ukoly, které povazuje

za rozhodujici do jednoho.
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V nékterych cinnostech mlze byt mozny pouze jediny rozhodujici akt, napfiklad fyzické
zni€eni nepratelského uskupeni formace. Rozhodujici akt mze byt dosazen dvéma

zpusoby:
Zasazeni

Rozhodujici zasazeni, nékdy uvadéno jako nasazeni, (sil, prostfedkd, zdrojd, UCinkud) je
takoveé, které podle pfedstavy velitele znamena vyznamny pfFispévek pro dosazeni
operac¢nich nebo taktickych cilt, napfiklad provedeni rozhodujiciho uderu (za uUcelem
porazky protivnika). Toto vyZaduje ziskani iniciativy a udrzeni tempa. Okolnosti, oviem, ne
vzdy tento pozadavek dovoluji. V nékterych situacich mize byt vétSich uspéchd dosazeno
postupnym a opakovanym rozhodovanim a jednanim, pfi pouziti nepfimych pFistupt (za
Ucelem ovlivnéni), spiSe nez rozhodnymi akcemi. Tak mize byt dosazeno ovlivnéni chovani

protivnika v dlouhodobém horizontu, spiSe nez jednorazové snizeni jeho schopnosti.

VyuZiti

Vyuziti (informaci, iniciativy, pfevahy, zdrojli, bojové sily, G¢inkd, pFekvapeni, ochrany,
samotné muze byt rozhodujici. VytéZzeni maxima pfilezitosti, at’ jiz vytvofenych uspé&Snym
zasazenim nebo vzniklych na zakladé Sance, spociva na schopnosti nejen poznat je pfedem,
ale také v schopnosti generovat prostfedky pro jejich vyuziti. Rozpoznat, kdy se iniciativa na
operaéni a taktické Urovni ztraci, mize byt zvlasté obtizné. Pro velitele je pfili§ snadné se
domnivat, Ze iniciativa je v jeho vlastnich rukou, az do momentu, kdy jeji nepfitomnost zacina
byt citelna. Proto je dulezité, aby rozpoznal, kdy toto vyuziti bude rozhoduijici, spiSe nez aby

rozhodl o okamzitém zasazeni sil.

Vyuziti lze dosadhnout napfiklad rozbitim soudrznosti a viale protivnika. Bude to
pravdépodobné mistni a docasné a bude dosazitelné zejména na taktické urovni. Schopny
protivnik se pfesto bude snazit vzpamatovat a hledat cesty, jak znovu ziskat iniciativu. Proto
by mélo byt vyuzito k rozsifeni a prohloubeni vzniklych G¢inkd. Vyuziti mize byt planované
nebo pfilezitostné. Planované vyuziti je tvofeno umysiné predem, kdy je oCekavany uspéch
amuze napfiklad vyzadovat Cerstvé, druhosledové sily. Prilezitostné vyuziti je zpusob
dosazeni mistniho uspéchu. Mélo by byt provedeno s dostupnymi prostiedky a mélo by byt
zahajeno co nejdfive, kdyz je pfilezitost rozpoznana. Vyuziti vyzaduje filozofii
decentralizovaného veleni, spravné pochopeni a silné priizkumné sily. Nezbytné je rovnéz
vyuziti mobilnich a flexibilni zaloh nebo druhych sledd, které mohou byt rychle nasazeny

a tim vyuzit pfileZitosti, ktera nastala.
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1.4 Operacni mysleni

“Valka neni véc nahody. Aby byla provedena spravné, je

nezbytny velky dil znalosti, studia a pfemysleni.*

FRIDRICH II. VELIKY, 1747

Operacni mysleni tvofi vyznamny aspekt rozhodovani velitelll na strategické a operacni
urovni veleni. Napomaha transformaci zadani strategické smérnice do souboru
integrovanych vojenskych akci — operaci, provadénych k dosazeni strategickych cilu.
Podstatnym je stanovit, jak by operace méla byt uspofadana v ramci celkové koncepce. Ta
predstavuje formulaci zakladni myslenky vedeni operace, jaké vojenské podminky musi byt
vytvoreny k dosazeni strategickych cill, jak maji byt usporadany cinnosti v ¢ase a prostoru
k dosazeni téchto podminek a jaké vojenské schopnosti a zdroje mohou byt vyuZity k jejich
vytvoreni. Kapitola pojednavéa o aplikaci operaéniho mysleni vzhledem k tvorbé koncepce
operace, nabizi pohled na mozZny obsah, postupy a obecné zasady cinnosti ¢leni tymu

odpovédnych za jeji tvorbu a realizaci.

Operacni mysleni je jednou z hlavnich podminek pro spravné pouzivani vojenskych
a nevojenskych prostfedkll k prosazeni moci velitelem a pro dosaZeni strategickych

a operacnich cill. Velitelova schopnost myslet "opera¢né” je vysledkem vlivii mnoha faktora.
Praktické operac¢ni mysleni je zakladem operac¢ni vize velitele: schopnosti myslet za realitu
existujicich udalosti, spravné predvidat akce a reakce protivnika, délat rychle spravna
rozhodnuti a energicky plnit plany a rozkazy. Nedostatek operac¢niho mysleni povede nejen

ke ztratam v boji, ale mlze také osudové ohrozit $ance na rozhodujici a rychlé vitézstvi.

Velitelé musi plné pochopit hluboky, dynamicky vztah mezi tfemi slozkami uméni valky,
pochopit rozdily mezi jednotlivymi trovnémi veleni, a poznat, jak rozhodnuti a akce na jedné
urovni ovliviuji urovné dalSi. Navic musi spravné hodnotit a posuzovat charakteristické rysy
operacniho prostiedi, ve kterém tazeni nebo operace probiha. Musi byt schopni spravné
posoudit vSechny aspekty situace na valCisti a poté musi byt schopni synchronizovat pouziti

vSech dostupnych vojenskych a nevojenskych prostfedkl k dosazeni stanovenych cilU.

Operacni mysSleni neni vrozené. Aby velitelé ziskali Siroky prehled, znalosti, védomosti
a zkuSenosti, budou muset vynalozit mnoho Usili a diisledné se pfipravovat po vétSinu doby
své kariéry. Pro mnoho dustojniki je seznameni se s operaéni perspektivou pomérné
vzacnou pfilezitosti Z tohoto ddvodu, nepfimé zkuSenosti, vzdélani a odborna pfiprava
riznorodéjSi a komplexnégjsi, tim vice prilezitosti nabidne velitelim ziskat potfebnou
perspektivu, potfebnou na operaéni a strategické urovni. Navic, je nutno mit na védomi, ze

k ziskani nepfimych zkuSenosti je studium vojenské historie nenahraditelné.
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Rozhodovani v modelu OODA LOOP. Zpusob feSeni vzniklych konfliktt a krizi ukazuje, ze
vojenska sila, pokud pusobeni ostatnich mocenskych nastroji je nedostatecné, je
nejrozhodné&jdim, nejrychlejSim a nejucinnéjSim prvkem naplfiovani strategickych politickych
a vojenskych cild a (i kdyz ne vzdy) nastolovani podminek nutnych k dosazeni
pozadovaného kone&ného stavu. Je ziejmé, Ze poZadavek zvladani budoucich krizi bude
nadale trvaly, tak jak se budou objevovat a prohlubovat dalsi, komplexngjsi svétové

problémy. Cim se tyto problémy budou stavat komplexngj$imi, tim rozmanit&jsich
a flexibilngjSich schopnosti ozbrojenych sil bude potieba.

Proces operac¢niho planovani je dllezitym prostfedkem pro komplexni feSeni téchto
problém(. Je zaméfen na dosazeni politického kone¢ného stavu a strategickych cild,
stanovenych politicko-vojenskymi organy NATO, uskuteChovanych v ramci politickych
omezeni a limitovanych zdroju vyélenénych témito organy. Opera¢nim planovanim se
prevadi zadani strategické smérnice do souboru integrovanych vojenskych akci (operaci)
provadénych spole¢né s dalSimi mezinarodnimi vladnimi a nevladnimi organizacemi
k dosazeni strategickych cild v ramci pfijatelnych rizik. Podstatnym je stanovit, jak by
operace méla byt uspofadana v ramci celkové koncepce operace.

Tvorba koncepce operace je proces, ktery velitelim pomaha vyvinout feSeni sloZitych
probléma. V ramci tohoto procesu je potfeba nejdfive vznikly problém definovat a poté zahajit
jeho feseni. Kdyz se krize objevi, velitelé potfebuji pojmout myslenky, které definuji vzniklié
problémy a nasledné, v soudinnosti s ostatnimi aktéry, vytvofit funkéni a komplexni pfistup
pro jeji feSeni. Koncepce operace je o schopnosti porozumét, definovat a vizualizovat
problém, ktery potfebuje FeSeni a o schopnosti zhodnotit dané moznosti a predjimat
pravdépodobné vysledky (Uspéchy a neuspéchy) a jejich dopady a pfijmout odpovidajici
rozhodnuti. Nejedna se o nic jiného, nez umné vyuzit proces rozhodovani, jez Ize snadno
vyjadiit na zakladé tzv. Boydovy smycky. Plukovnik letectva USA John Boyd vyvinul
v osmdesatych letech dvacatého stoleti zplsob, jakym se ¢lovék (skupina) rozhoduje. Tento
model, znamy pod nazvem tzv. ,O0ODA LOOP* je pouzitelny nejen ve vojenstvi, ale i v jinych

oblastech (viz obrazek 5).

Prvni O (dale O;) v nazvu znamena OBSERVE — pozorovat. Jedna se o dobu, kdy vnimame,
co se vlastné déje. Na to navazuje dalSi O — ORIENT (dale O), orientace. Hodnocené
a posuzované (pozorované) je zasazené do kontextu a je vniman jeho vyznam. D znamena
DECIDE - tedy rozhodovani. V této fazi je vybér reakce na danou situaci. Kone¢né A — ACT,
znadCi konani. V této fazi se uskute€nuje rozhodnuti. Z hlediska ménicich se cild (podminek
astavll) se ovSem snadno mlzeme dostat do situace, kdy dfive, nez dospé&jeme
k rozhodnuti (D), objevi se novy podnét, ktery nas nuti opakované pozorovat (O;) a znovu se
zorientovat (O;). Misto toho, aby proces rozhodovani prosel celou smyckou OODA, tak jsme
,zaseknuti® v prvni poloviné a jsme nuceni se pohybovat pouze mezi O; a O,. V tom pfipadé

ma soupef vyhodu, dokdZe s nami manipulovat a znemozZfiuje nam pfijimat adekvatni
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rozhodnuti a jednat. Z hlediska rozhodovani pfitom jde pochopiteln& o pravy opak a donutit

protivnika aby jednal vySe uvedenym zplsobem.

Krize €asto pfedstavuji problém, na ktery zpo&atku neni snadné najit vhodnou odpovéd.
Nékteré vyzvy jsou tak komplexni, Ze na né neexistuje spravna nebo Spatna odpovéd,
existuje pouze lepsi nebo horsi FeSeni. Ceho Ize dosahnout, je vytvoreni pfijatelnych nebo
nepfijatelnych pomérd smérem k zamim zainteresovanych stran. Vznikajici moderni
doktriny se snazi poukazat na feSeni takovych problému. Vyvoj doktrin reaguje na nové
podminky bezpec¢nostniho prostfedi a zobecnéné zkusenosti ze zplsobl pouziti sil a nabizi
vhodné metody pro feSeni slozitych problémd. Tvurci doktrin pozaduji komplexni pfistup

k definovani a zaramovani problému, jehoz vysledkem ma byt rovnéz jeho komplexni feseni.

Observe

ZEEAN
Ry—&

Decide

Obrazek 5 — Zobrazeni smycky OODA

zdroj: viastni

Pozn. Dalsi c¢ast nepopisuje proces operacniho planovani, ani jeho jednotlive casti.
Pojednava spise o aplikaci operacniho mySleni vzhledem k tvorbé koncepce operace,
pficemz nabizi pohled na mozZny obsah, postupy a obecné zasady cinnosti Clent tymu
odpovédnych za tvorbu koncepce a jeji realizaci. Ty se mohou lisit podle urovné veleni,

znalosti a zkuSenosti, charakteru a cilti operace apod.

Definovani vyznamu. Pro spravné chapani vyznamu pouzivanych vyraz(l, je tfeba tyto
objasnit. Ne vzdy je zcela zfejmé, co ktery vyraz znamend, pokud je pouzivan odtrzené od
celkového kontextu. Koncepce operace jako proces i jako dokument, zahrnuje v sobé fadu

doktrinalnich pojmu a vyraz(.
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PFi tvorbé koncepce operace se pouziva fada nastrojll, operacnich konceptu, jejichz pocet
muze byt rlzny podle Urovné valky, cild a charakteru operace a stanoveného kone¢ného

stavu.

Vyraz ,komplexni“ v této souvislosti vyjadfuje zapojeni v8ech prvkl (nastroj) statni moci
v operaci — vojenskych i nevojenskych, potfebnych pro dosazeni pozadovaného konecného

stavu.

Koneény stav predstavuje politickou a/nebo vojenskou situaci, jiZ ma byt dosazeno na konci
operace, ktera svédc&i o tom, Ze cil operace byl splnén. Na jeho dosazeni se podileji jak

vojensti, tak civilni aktéfi operace.

Clenové tymu tvorby koncepce operace (dale &lenové tymu) jsou pfisludnici ozbrojenych
sil a osoby z jinych rezortl, jejich u€ast v tymu je otazkou plného, nebo ¢astec¢ného

(doCasného) pracovniho zapojeni.

Operaéni sméry piedstavuji obecné funkéni oblasti spole€nosti nebo statu, rozdélené do
odliSnych &asti, jez slouzi ¢lendm tymu porozumét operaénimu prostfedi a vhodné zaméfit
jejich nezbytné Usili k FeSeni problému. V ramci tvorby koncepce operace se obecné uvazuje
o Sesti logickych (vojenskych i nevojenskych) operacnich smérech.

Pozadavky tvorby koncepce operace predpokladaji i spravné chapani a pouzivani dilezitych
operacénich pojm0. Srozumitelnost, &istotu a obsahovou podstatu pouzivanych vyrazl

zajistuji doktrinalni alianéni nebo narodni terminologické publikace.

Ustfedni myslenka. Operace jsou &asto zdlouhavym, chaotickym hazardem, jejichz zdroj
problém0( a zaméreni musi byt neustale pfehodnocovany. Operace se ustaviéné vyvijeji, tak
jak se vyviji zapojeni aktérll. Je zfejmé, Ze operace neni vedena jen ve vojenském vakuu.
Zahrnuje kombinaci aktivit vojenskych prvkd s jinymi, nevojenskymi vladnimi a nevladnimi
aktéry (prvky) statni moci k dosazeni kone¢ného stavu. Podle Clausewitze je valka
pokracovanim politiky jinymi prostfedky, proto je nezbytné vyuzit vSech prvkd statni moci
a spole¢nym usilim vytvofit a provést komplexni FeSeni komplexnich problémi. Komplexni
feSeni problému postihuje jeho vSechny zjevné aspekty. Tvorba koncepce operace pomaha

operacnimu veliteli toto komplexni feSeni vytvofit.

Studium problému. Dfive, nez se vojaci a civilni aktéfi pokusi fesit problémy dané oblasti,
statu &i regionu, je tfeba hledat skutecny problém a jeho kofeny. Proces tvorby koncepce
operace umoznuje ¢lenim tymu studovat problém souhrnné a ti se pokousi jej srozumitelnym
zpusobem zaramovat nebo popsat. Proces pomaha odhalit, porozumét a pochopit povahu

problému, jeho pfi¢iny a potencialni dopady, ¢imz mohou byt nalezena ucinna feseni.

Dobfe navrZzena koncepce bere v uvahu v8echny aspekty spornych otédzek uréenych
problémem, takZe planovaci mohou pouzit prvky statni moci komplexné ve vSech systémech,
misto toho, aby operace byla vidéna jen jako nezavisle fazované a oddélené akce. Clenové

tymu nemohou oddélit jednu oblast nebo systém a studovat jej jako specificky problém.
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V tomto procesu je dullezité, aby tym studoval oblast nebo krajinu v jejich celistvosti,
nepfetrzité se usilujic o pochopeni problému podle svych nejlepSich schopnosti a popisoval
problém v jasnych a zfejmych terminech. Prostfednictvim diskuze — brainstormingu, ¢lenové
tymu subjektivné zkoumaji jednotlivé oblasti a problémy v komplexnim méFitku. Tvrci

koncepce se divaji na zajmové oblasti s ohledem na vSechny sporné otazky vac¢i vsem

Klicové faktory operaéniho mysleni - zaklad tvorby koncepce operace. Koncepci
operace formuji urcité klicové faktory, ke kterym patfi zejména kriticka diskuze, logické
operaéni sméry, celo-spektralni studium, porozuméni problému, hodnoceni, uéeni se
z operacnich skute¢nosti, iniciativa, pfizplisobovani a tempo. Tyto faktory, vyuzivané
pracovnim tymem sladénym a koordinovanym zpusobem, dodavaiji tvorbé koncepce operace

jeji komplexni charakter.

Kriticka diskuze. Kriticka diskuze nebo dialog, je nositelem tvorby koncepce. Diskuze ¢&lend
pracovniho tymu je od pocatku procesu (zejména v obdobi po¢ate¢ni analyzy a zhodnoceni
problému) vedena zkuSenym odbornikem z operaéniho Stabu, ktery ji Fidi, ovSem tymu
nediktuje ani v diskuzi nedominuje. Pracovni tym by mél mit zastupce z kazdé organizace,
ktera se na operaci podili, z pfislusnik( ozbrojenych sil i z fad civilistd. Nemél by byt ¢lenén
podle hodnosti nebo zastavané pozice, jeho myslenky by se mély neustale tocit kolem
podstaty problému. Kdyz je to mozné, je vhodné, aby pracovni tym a ostatni planovaci
skupiny byly oddélené entity, drzely se svych myslenek a zamezily ,nekalé Uumluvé*
o0 ,spravné” koncepci. Cinnost nékterych &lenti tymu (skupin) se maze v urgitych pFipadech
prekryvat, nebo jeden ¢len muze byt aktivni v obou tymech z dlivodu vymezené pravomoci.
Pfi tvorbé koncepce operace to pomaha udrzovat oteviengjSi dialog, nicméné koncepcéni
funkce musi zlstat oddélena od funkce planovaci.

Operacni sméry. Komplexni reakce na krizi vyzaduje aktivity mnoha systémi na
jednotlivych operacnich smérech. Operacni sméry jsou funkéni okruhy s nejvétSim dopadem

na jednotlivé systémy nebo oblasti, jimz umoznuji, aby fungovaly.
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Obrazek 6 — Priklad operacnich sméri

zdroj: vlastni

Intervenujici organizace musi na téchto smérech plsobit a v dynamickém maédu pozitivné

ovliviiovat co mozna nejvice prvkd systému. Tyto sméry neexistuji ve vzduchoprazdnu, ale

uprostfed dalSich zavedenych systému jako jsou etnické, kulturni, narodni, regionalni nebo

nabozenské systémy. V sou€asnosti se uvazuje o Sesti zakladnich operanich smérech, jez

umoznuji statu jeho fungovani. Knim patfi vlada (vladnuti), zakladni sluzby, vycvik

a pouziti bezpecnostnich sil, informaéni operace, ekonomicky rozvoj a vojenské

operace. Jeden z moznych pfikladd, uvadéjicich pomysiné operacni sméry se stanovenymi

rozhodujicimi body (podminkami), je uveden na obrazku &. 6. Zadné aktivity konané na

jednom operaénim sméru nebo v systému, nemohou byt bez ovlivnéni dalSich oblasti. Navic,

systémy nemohou byt analyzovany a studovany nezavisle s nadéji porozumét jejich

fungovani. Problém musi byt studovan a odvozen v celkovém kontextu, za Uucelem ziskani

skute€ného obrazu o tom, jak vznikly problém se vztahuje k systémim a dalSim operacnim

smérdm.
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Celospektralni studium. Na tvorbu koncepce Ize pohlizet jako na experiment a na jeho
feSeni jako na hypotézu, ktera ma byt testovana. Skrz proces, ziskavanim informaci, tvurci
koncepce postupné rozuméji problému a diagnostikuji jej, zapojuji se do diskuze, odhaluji
zdroj problému, navrhuji koncepci, hodnoti pfipadné uUspéchy nebo neuspéchy operace

a stalym prehodnocovanim pokracuji v jejim postupném ,procistovani*.

VYTVORIT — UCENI - PRETVORIT
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OPERACE

INFORMACNI
OPERACE

Obrazek 7- Proces celo-spektralniho studia
zdroj: vlastni

Toto celo-spektralni studium (uceni se) umoznuje pracovnimu tymu pracovat napfi¢ vSemi
operacnimi sméry a vytvofit komplexni koncepci. Tento proces je pokracujicim procesem az
do okamihu, kdy je dosazen koneCny stav. V zavislosti na potvrzeni nebo zpochybnéni
hypotézy tvlrci pfepracovavaji aimplementuji feSeni prostfednictvim dalSich diskuzi
pracovniho tymu. Navic, ,procisténi“, jez tvdrci koncepce provedli, mize podle potfeby
zahrnovat pfipadnou transformaci milnik( operace nebo i samotného kone¢ného stavu.
Obrazek 7 ukazuje model celo-spektralniho studia oblasti, ktery ilustruje nepfretrzity proces
uceni se operacnim souvislostem. Na pocatku feSeni problému je vSem zakladnim oblastem
vénovana stejna pozornost — na obrazku 7 vlevo maji stejnou velikost. Vpravo, po procesu
diskusi, se koncepce operace formuje, problém je lépe porozumén a definovan. Proporce
jednotlivych operanich smérd jsou tak umérné kontextu problému. Nastavovani milnikd
operace nebo kone¢ného stavu, neni ,plizenim mise®, ale spiSe je to jeji pfizplsobovani
k problémdm v stale se ménicim operaénim prostfedi. Clenové tymu tvorby koncepce
operace musi vénovat zvlastni pozornost skuteCnosti, Ze feSeni situace a dosahovani

kone¢ného stavu se déje béhem pfizplsobovani okolnimu prostfedi. Toto prostfedi nelze
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jednodusSe ,znasilnit*. Po celou dobu operace koordinované aktivity plsobi v systémech —
vUci protivnikovi, prostfedi a dynamickym zménam v ném. Systémy se naopak pfizplsobi
podle toho, jak jsou ovliviiovany. Proto ¢lenové tymu musi pfizplsobovat jednotlivé aspekty

operace v souladu se smérnici nadfizené autority.

Porozumeéni problému. KdyZ &lenové tymu studuji systémy a snazi se odhalit problém, jsou
zapojeni do procesu uceni. Na poc¢atku procesu usiluji o porozuméni problému jiZz z prvnich
dostupnych informaci. Zaklad jejich pocdateCnich mysSlenek vychazi z prvotniho vnimani
problému a zamérd pro feSeni, zaloZzenych na pozorovani, dostupnych faktech
a predpokladech. Z hlediska analyzy vyznamnych faktor(, jimiz jsou zejména Cas, prostor,
souvislosti civilniho a informacniho prostfedi, se musi zamé&fit na ty aspekty, na nichz pfimo
zavisi splnéni Ukoll a cild operace. Analyza by pak méla vyustit v fadu dedukci, z nichz
budou uc€inény zavéry pro operacni pozadavky. V ramci procesu shromazduji vice informaci,
uréuji a definuji problémy a rozhoduji, na ktery ze systému upfit pozornost. Toto pocatecni
porozumeéni tahne tym béhem celého procesu tvorby a nasledné se transformuje do
cyklického uceni se (tymu), tak jak je koncepce rozplanovana do vétsi hloubky a nasledné

implementovana.

Hodnoceni. Hodnoceni umozniuje naslednou rekonstrukci (koncepce). Hodnoceni je aktivita
neoddélitelné spojena s koncepci operace, je to prubézné uceni se cestou zjistovani
(odhalovani) skute¢nosti v obdobi provedeni operace. Stalé hodnoceni celkového pribéhu
a jednotlivych ¢&innosti v operaci dovoluje ¢lenlm tymu stanovovat jeji Uspéch nebo
neuspéch a implementovat nezbytnou napravu. Jakmile feSeni problému je implementované,
¢lenové tymu ihned zacnou hodnotit vyplyvajici akce, aby poznali (naucili se) a pfipadné
pretvofili (znovu navrhli) operaci. Hodnoceni potvrzuje komplexni vzajemny vztah rliznych
podnétl, zkouma vzajemné vztahy z aktivit jednotlivych aktérd, a jak tyto aktivity se ovliviuji
navzajem. Hodnoceni také vystupuje jako harmonizujici funkce, ktera podporuje jednotu
Gcelu béhem operace. Skrz hodnoceni mize tym urcit Uspéchy na jednotlivych Urovnich
a pripadnymi Upravami puvodni koncepce tak zajistit, Ze vSechny prostfedky pokracuji v Usili
smérem ke stejnému konecnému stavu. Hodnoceni ma horizontalni a vertikalni aspekty. To
znamena, ze tym oteviené komunikuje s nadfizenym i podfizenym stupném veleni. Navic je
v horizontalnim kontaktu s ostatnimi organizacemi za ucelem sdileni a ziskavani informaci,

¢imz snizuje moznost konfliktu ve spole¢ném usili.

Uceni se zoperacnich skute€¢nosti. Pocate¢ni porozuméni problému se u tymu
a planovacich skupin postupné vyviji, tak jak se dozvidaji o operacnich uspéSich nebo
selhanich jiz implementovanych pland. UCeni se z operacCnich skuteCnosti je pak proces
zavadéni dalSich nezbytnych operacnich iniciativ, jako napf. pfidavani podnétd do
jednotlivych systéma (jejich ovlivhovanim), implementovani zmén podle potfeby, za ucelem
naplnéni planovanych ¢innosti. Tvorba koncepce se tak nezastavuje, spiSe bézi po celou

dobu provedeni operace.
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Bé&hem pokracdujiciho operaéniho hodnoceni &lenové tymu sleduji uspéchy nebo nezdary
operace, a procesem uceni se z operaénich skute€nosti, neustale aktualizuji vliastni chapani
problému. Pribézné aktualizuji a pfetvareji svou vizi pro usmérnéni béhu operace. Tvurce
koncepce tak podle potfeby ,pfidava nebo ubira energii“ ze systému, ovSem vzdy cestou

stalého dialogu se vSemi ¢leny tymu.

Iniciativa. Iniciativa je hnaci silou koncepce operace. Tvlrci koncepce iniciativné vedou
neustalé hodnoceni pribéhu operace a €innosti v ni, pfetvareji a uréuji operacni tempo.
Pribézné Fidi udalosti s ohledem na ¢&innost protivnika, jinych nepratelskych entit a stav
prostiedi. Jejich snahou ma byt vZzdy v ,ofenzivé” a nutit protivnika reagovat na jejich jednani
a podnéty. Cim G&eln&ji dokaze tym vytvorit a (podle potieby) pretvofit koncepci, tim bude

operace efektivngjsi.

PrizpGsobovani. Pfizpusobovani je umysina ¢innost tymu za ucelem rozvijeni koncepce
operace k udrzovani iniciativy vzhledem k protivnikovi. KdyZ tym nastavi agresivni rytmus
aktivit na rliznych operaénich smérech, oponent je nucen reagovat na tyto "ofenzivni" akce.
Jeho reakce pak nutné zahrnuji vioZeni pfedem neplanovanych zdroji (Cas, Usili, penize,
sily) do regulovani nebo pfizpusobeni se nové situaci. Jestlize nas rytmus je produktivni,
akce protivnika, vzhledem k ¢asu, budou méné ofenzivni. Pfizplsobovani se tak pfimo vaze

k nastaveni a udrzovani tempa.

Tempo. Vlastni iniciativa podniknout akce je pro zvySeni tempa operace kliCova. Tempo
neznamena bezhlavé jednani byt rychlejSi nez protivnik. SpiSe rychlost a €as vytvari tempo,
jen pokud souvisi s tempem protivnika. Tempo je rytmus pfizplisobovani se. Tempo neni
omezeno jen na jednu aktivitu. Ve skute¢nosti, misto jedné oblasti, tvlrci koncepce usiluji o
vytvofeni tempa napfi¢ vSech operac¢nich smérQ, aby operace byla udrZzovana komplexné.
Proces tvorby koncepce je hnan houzevnatou snahou d¢lent tymu vyhledavat iniciativu
ucenim se, hodnocenim a implementovanim zmén v koncepci. Schopnost operovat
v rychlej§im tempu nez protivnik umozriuje tlacit jej zpét, takze tento nemuze ani zhodnotit co

se ve skutecnosti déje, ani s tim drzet krok.

VSechny uvedené klicové faktory (kriticka diskuze, operacni sméry, celo-spektralni studium,
porozumeéni problému, hodnoceni, ueni se zoperacnich skute€nosti, iniciativa,
pfizpusobovani a tempo), vyuzité sladénym zplsobem, dodavaji tvorbé, stalé revizi
a pripadné transformaci koncepce operace komplexni charakter. Jsou cyklickymi soucastmi
operacniho mysleni a rozhodovani od pocatku opera¢niho planovani az po okamzik
dosazeni konec¢ného stavu operace. Jednotlivé aspekty operacniho mySleni jsou
aplikovatelné na v&ech urovnich valky. Clenové tymu podilejici se na tvorb& koncepce
operace musi pochopit vznikly problém, jeho kofeny a souhrnné vnimat prostiedi, které jej
obklopuje. VSechny faktory, pokud jsou spravné vyuzity, ulehcuji ¢innost tymu, takze tento je

schopen v&as reagovat na zmény operacni situace a spravné implementovat nové myslenky.
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1.5 Operacni koncepty

Planovani a Fizeni operaci, véetné tvorby koncepce operace je zalozeno na pouziti riznych
nastrojli, oznacovanych pojmem operacni koncepty. Tyto pfedstavuji zakladni stavebni
kameny operaéniho uméni. Nejsou to ov8em jenom nastroje jako takové, lze je
charakterizovat rovnéz jako faktory, aspekty nebo Uvahy, kterymi se velitel se svym Stabem
musi zabyvat po celou dobu planovani a vedeni operace. KdyZz pomineme jejich rozhodujici
roli v tvorbé koncepce operace na operacni urovni, koncepty jsou uzite€né pfi tvorbé,
vizualizaci a objasnéni plana i na taktické Urovni, kdy pfedstavuiji zaklad provedeni bojovych
i nebojovych aktivit. Témto konceptdm musi velitel porozumét a podle potfeby je dokazat

spravné aplikovat.” K zakladnim koncepttim patii nasledujici koncepty.

Cile. Cil pfedstavuje dosazeni pozadovaného vysledku, vyjadfeného v ramci jedné nebo vice
rozhodujicich podminek, které maji byt dosazeny pro naplnéni stanoveného zameéru nebo
umyslu. Z doktrinalniho hlediska se jedna o ,jednoznacné definovany a dosazitelny cil
vojenské operace, napfiklad obsazeni terénniho tvaru, vyfazeni sil protivnika ¢i schopnosti
a/nebo dosaZeni jiného poZadovaného vysledku, ktery je dilezity pro plan velitele a k nému

je operace vedena“®

Rozhodujici podminky (rozhodujici bod). Rozhodujici podminky jsou specifikované
kombinace okolnosti povazované za nezbytné k dosazeni cile. Rozhodujici bod je bod, ze
kterého muze byt ohroZeno nepratelské nebo viastni tézisté. Tento bod muze existovat

v Gase, prostoru nebo v informacénim prostredi.’

Podporujici u€inky. Podporujici G¢inky jsou dusledky aktivit a akci. Kdyz jsou tyto ucinky
realizovany, rozhodujici podminky jsou dosaZzeny.’’ Velitel v prab&hu tvorby koncepce si
musi umeét predstavit, jaky vliv mohou mit tyto Uc€inky v Case a prostoru na celkovy vysledek

operace nebo dil€ich taktickych Cinnosti.

Koneény stav. Konecny stav je politicka a/nebo vojenska situace, ktera ma byt dosazena na
konci operace, ktera rovnéz naznaluje, rozsah pfispévkd pozadovaného od velitele nebo
jeho vojsk. Kone¢ny stav mél by byt velitelem, z hlediska vnimani souvislosti na bojisti na
taktické urovni pochopen, ale jako koncept se na této Urovni nepouziva. Z terminologického

7 Vymezeny prostor nedovoluje podrobné popsat jednotlivé koncepty, coz ani neni G¢elem ¢lanku. Rozhodujici je mit o konceptech povédomi a nasledné je
studovat v relevantnich doktrindlnich publikacich.

8 AAP-6 (2010) — Slovnik termint a definic NATO (anglicky a francouzsky), str. 302.

9 AAP-6 (2010) - Slovnik termind a definic NATO (anglicky a francouzsky), str. 142. Z doktrinalniho pojeti termin ,rozhodujici podminka,, je pouzivan
zejména v OS VB, termin ,,rozhodujici bod” v podminkdch ostatnich statd NATO. Filozofie pojeti konceptu je ovsem podobna.

10 Koncept ,podporujicich u¢inkG“ neni v alian¢nich publikacich vyslovné uveden mezi ostatnimi operacnimi koncepty. Z hlediska svého ucelu — dosazeni

pozadovanych ucinkd v prostoru a ¢ase (na jednotlivych operacnich smérech a rozhodujicich bodech), je ovsem jeho vyznam znacny.
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hlediska konecny stav predstavuje politicka a/nebo vojenska situace, jiZ ma byt dosaZzeno na

konci operace, ktera svédéi o tom, Ze cil operace byl spinén.™*

Tézisté. Tézisté predstavuje urcity identifikovany aspekt (zdroj) moci nebo vlivu jednotlivce,
organizace, skupiny nebo schopnosti statu, z néhoz tento €erpa svou silu, volnost jednani,
soudrznost nebo vUli bojovat. Definice tézisté ,charakteristiky, mozZnosti a prostory,
ze kterych stat, aliance, ozbrojené sily nebo jina organizace odvozuji volnost ¢innosti, fyzické
usili nebo viili bojovat™, vychazi ze souvislosti vedeni zejména kinetickych operaci a jiz ne
zcela reaguje na zmény v operaénim prostfedi a narGst vojenskych aktivit zejména
stabilizacniho charakteru. Platnost tohoto konceptu na taktické urovni je rovnéz zalozena

spiSe na jeho porozuméni nez na jeho aplikaci.

Operaéni sméry. Operaéni smér je definovan jako (pomyslina) ¢ara, ktera pfi operaci spojuje
rozhodujici body v ¢ase a prostoru ve sméru tézisté. Velitel mize popsat operaci podél
operacnich smér(, jez jsou ,fyzické" (pfirodni charakter) nebo ,logické®, (funkéni charakter)
pfipadné oboji. Terminologicky je operacni smér definovan jako ,Cara spojujici pfi vojenském

tazeni nebo operaci rozhodujici body v éase a prostoru ve sméru tézisté bojové éinnosti“*

Usporadani a sladéni (synchronizace). Uspofadanim a sladénim se rozumi logické
sefazeni ¢innosti a jejich Ggink( v Case, prostoru a Ucelu k dosazeni maximalni vyhody
a nejpfiznivéjsich podminek v rozhodujicich bodech. Roli velitele je toto sladéni Cinnosti

ovéfit v pribéhu soucinnosti nebo pfi vedeni valeéné hry.

Fazovani. Faze predstavuje Casovy interval operace, charakterizovany prevladajicim typem
vojenské aktivity, akce nebo souboru rozhodujicich podminek. Faze by mély na sebe
navazovat, v nékterych pfipadech se velitel ovSem nevyhne situaci, kdy je nucen prejit na
dalSi fazi, aniz pfedesla je vyhlasena za ukon€enou. Nesmi se vSak jednat o aktivity, které by
zasadnim zplsobem ovlivnili koncepci nadfizeného, nebo aby bylo ohroZeno naplnéni
stanovenych cilu.

Predbézné planovani (plany pro nenadalé akce, pfip. tzv. zalozni plany). Pfedbézné
planovani je proces, jimz jsou tvofeny plany pro predvidani zmén situace nebo moznosti
vyvoje, ktery mize nastat v pribéhu operace. Pfedbézné plany maji dvé formy: zalozni plany

pro danou fazi operace (branches) a zalozni plany pro nasledné operace (sequels), zalozené

11 AAP-6 (2010) - Slovnik termin( a definic NATO (anglicky a francouzsky), str. 172.

12 AAP-6 (2010) — Slovnik termindi a definic NATO (anglicky a francouzsky), str. 96. Zadny prostor jako takovy nem{ze zasadnim zplsobem ovlivnit vysledek

13 AAP-6 (2010) - Slovnik termin( a definic NATO (anglicky a francouzsky), str. 256.
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na vysledku stavajici faze. Tento typ planovani ma pouziti zejména na operacni urovni,

ukolem nizSich veliteld je plany realizovat.

Operacni prestavka. Operacni prestavka je docasné zastaveni urcitych ¢innosti v pribéhu
operace, s cilem vyvarovat se rizika kulminace a ziskat moZznost obnoveni bojové sily, coz je
nutné pro pfechod k nasledujici fazi operace. Pokud ¢&innosti nemohou byt provadény
soucasné, muze nastat potfeba periodickych pfestavek, zatimco iniciativa je udrzovana
jinymi zplsoby. Operacni prestavka by méla byt vyuzivana pro obnovu bojeschopnosti,

znovuziskani, posileni a udrZeni iniciativy.

Kulminaéni bod. Kulminace je ten okamzik operace, kdy sily jiZz nemohou Uspé&sné
pokracovat ve vedeni operace. Planovani pofadi Cinnosti a fazi operace by mélo zajistit, Ze
protivnik bude kulminovat jesté pfed dosazenim svych cilG a cill operace vlastnich sil bude
dosazeno pred kulminaci. Pfi tvorbé koncepce operace by se proto mély stanovit zpusoby jak
urychlit kulminaci protivnika a sou€asné jak zabranit kulminaci vlastnich sil. Kulminace ma
vyuziti jak v Utoku, tak v obrané. Za utoku dosahuiji sily kulmina&niho bodu, kdyz jiZ nemohou
dale rozvijet Utok a musi prejit do obrany nebo riskovat protiitok a porazku. V obrané
dosahuji branici sily kulminaéniho bodu, kdyz se jiz nemohou udrzet a jsou nuceny se
odpoutat, stahnout nebo &elit porazce.

Pfimy a nepfimy postup. Vyznamnym krokem pfi tvorb€ zameéru operace je urceni
optimalniho postupu k tézisti protivnika. Zni€eni nebo jeho eliminace je nejpfimé&jsi cestou
k uspéchu. P¥i tvorbé koncepce operace jsou zvazovany dva postupy — pfimy a nepfimy
postup. Pfimy postup zahrnuje linearni, nepferusovany postup viéi tézisti protivnika, ¢asto
prostfednictvim rozhodujicich podminek (bod(). Pfimy postup je vhodny tehdy, kdyz vlastni
sily jsou v presile a sily protivnika jsou zranitelné. Jestlize by v8ak pfimy utok znamenal
konfrontaci se silnym protivnikem, operacni velitel by se mél snazit o nepfimy postup.
Nepfimy postup se snazi vyuzit fyzické a moralni zranitelnosti protivnika, pfi sou¢asném

vyhybani se jeho silnym strankam.

Bod zvratu. Bod zvratu (pakovy efekt) je moment v operaci (tazeni), kdy rovnovaha sil je
poruSena a tim je umoznéno, zZe jedna strana zacina vitézit a druha zacina ztracet nebo,
napfiklad, kdy se ziskava nebo zacina ztracet podpora mistni populace nebo vojenska sila
zacina kulminovat a ztraci svého ofenzivniho ducha. Na taktické Urovni jde o porozuméni
tohoto konceptu, jeho aplikace se tyka zejména strategické, pfipadné operacni urovné

veleni.

Soubéznost a hloubka. Je dulezité urcit, zda a do jaké miry mohou spole¢né sily vést
soubézné operace k dosazeni rozhodujicich podminek v celé hloubce opera¢niho prostoru.
Je to zavislé na dostupnosti vojenskych prostifedkl a jejich operaéniho dosahu. Zamérem by
mélo byt dosazeni synergie propojenim U¢€inkd soubéznych Cinnosti a usilovat o eliminaci

schopnosti protivnika.
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Manévr. P¥i tvorbé koncepce operace by mély byt vyuzity pfilezitosti pro manévr spoleénych
sil. Uselem manévru je dosahnout vyhodné (geografické) pozice vzhledem k protivnikovi, ze
které mohou byt jeho sily ohroZeny. Manévru lze vyuZit k vytvofeni poZadovanych podminek
pfilezitosti k napadeni protivnika z neo¢ekavanych sméru, k ohrozeni jeho fyzické a moralni

sily a vytvoreni UCink( a nasledk( vedoucich k naplnéni stanovenych cild.

Operaéni tempo. Spole¢né sily musi usilovat o vyuziti vlastnich operaénich schopnosti
k fizeni naCasovani a tempa operaci. Cilem by mélo byt pfedstihnout protivnika v ziskani
a rozvijeni iniciativy. Tempo pfedstavuje udrzovani rychlosti nebo rytmu &innosti ve vztahu
k protivnikovi. Zahrnuje schopnost vojenskych sil pfechazet z jednoho operaéniho postaveni
do daldiho. To vyZaduje od velitele pfedvidani Cinnosti protivnika a realizaci pfiprav
s dostate€nym predstihem. Protivnikovi se nesmi dovolit, aby souasné predvidal nase
Cinnosti. Je nutno zastirat vlastni skutené zameéry, dodrzovanim operacni bezpecnosti
a klamanim. Schopnost diktovat operacni tempo zajiStuje volnost jednani a je klicem

k pfivedeni protivnika k jeho kulmina&nimu bodu.

Hlavni asili. Hlavni usili je soustfedéni sil a prostfedk( v ¢ase a prostoru, kde velitel usiluje
o dosazeni rozhodnuti. Koncept hlavniho Usili klade dliraz na &innosti, které velitel povazuje
za rozhodujici pro uspéch. Velitel urCuje hlavni Usili pro operaci nebo pro uréitou fazi
operace, aby jeho podfizeni pochopili, v ¢em spocivaji jeho priority. Podfizeni velitelé pak
mohou jednat rychle a samostatné v dobé nejistoty, kdy se situace méni a rozkazy a nafizeni
jiz nemusi byt aktualni.

Ukonéeni (konfliktu). Ukonceni konfliktu (tazeni, operace) je proces, ktery zahrnuje
vyfeseni konfliktu, jakoz i vzajemnou shodu na podminkach a okolnostech zajisténi trvalého
usmifeni. Ukon&eni konfliktu vyzaduje diplomaticka jednani, zejména pokud byly zasazeny
ozbrojené sily. Mlze také vyzadovat pouziti ekonomickych a informacnich nastroji sily.
Tento proces muze pokracovat dlouho po ukonéeni nepratelstvi. Velitelé musi jasné chapat
pozadovany konecny stav a kritéria pro ukonceni operace (tazeni). Ukonceni je hlavnim
faktorem pfi tvorbé zaméru operace a musi byt zaclenéno do procesu operacniho planovani.
Velitel ajeho Stab musi posoudit pozadovany konecny stav a zhodnotit, zda je mozné
odstranit nebo dostatecné omezit zdroje pro dalSi konflikt. Na tomto zakladé musi byt
stanoveno, co bude pfedstavovat pfijatelny vojensky konecny stav; tj. jaké musi existovat

vojenské podminky pro opodstatnénost zastaveni vojenskych operaci.

Riziko. Riziko, nejistota a Sance jsou neodmyslitelnou souc¢asti vSech vojenskych operaci.
Kdyz velitelé pfijimaji riziko, vytvareji prilezitosti k ziskani, udrzeni a vyuziti iniciativy
a dosazeni rozhodujicich vysledku. Ochota nést operacni riziko je ¢asto kli¢em k odhaleni
slabin neptitele. Uspésni velitelé hodnoti riziko nepretrzité po celou dobu operace a dokaZzou
jej zmirnit prostfednictvim kreativni koncepce operace. Pfijatelné a védomé pfijimani rizika je

zasadni pro vedeni operaci. Operacni uméni usiluje o dosazeni rovnovahy mezi rizikem
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a pfileZitosti k vytvofeni a udrZzeni podminek nezbytnych k ziskani, udrzeni a vyuZiti iniciativy

a dosazeni rozhodujicich vysledku.

1.6 Zaveér

Operacni uméni zlstava tviréim aspektem operaci, jeho podstata zlstava nadCasova.
Zatimco charakter konfliktu se méni s asem a prostiedim, nasilna a chaotické povaha
val¢eni zlstava. Operacni uméni — tvofivy projev zasvécené vize, integrujici cile, zplsoby
a prostfedky napfi¢ urovni valky, je zakladem schopnosti ozbrojenych sil ziskat, udrzet
a vyuzit iniciativu, pfi sou€asném vytvareni a zachovani podminek nezbytnych k obnoveni

stability.

Pozn. Dikladna znalost a schopnost aplikace operacniho uméni jako vyznamné soucasti
vojenského uméni, vychazi z jeho komplexniho pochopeni. K tomu, aby velitel (prislusnik
Stabu, planovac) jej mohl Gspésné pouZivat, je potfeba intenzivniho studia doktrinalnich
publikaci nejen alianénich, ale zejména americkych nebo britskych. Rovnéz pfinosné jsou
i studie, pojednani a &lanky pfislusnikil a student( vojenskych védeckych a vzdélavacich

instituci v téchto zemich, vénované dané problematice.
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Kontrolni otazky

1

2)
3)
4)
5)

Charakterizujte urovné valky a objasnéte specifika majici vliv na pfipravu a vedeni
operaci.

Objasnéte pfinos operacniho umeéni pfi tvorbé operacniho planu.

Definujte zakladni prvky (operaéni koncepty) tvorby koncepce operace.

Charakterizujte podstatu a ucel zakladnich opera¢nich myslenek.

Pojednejte o zakladnich metodach manazerského rozhodovani, vyuzitelnych pfi tvorbé

koncepce operace.
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2 VOJENSKE OPERACE

Uspésné vedeni vojenskych operaci vyZaduje jasné pochopeni vojenskych doktrin. To je
obzvlast dllezité v pfipadech, kdy operace jsou vedeny spole¢nymi alianénimi nebo
koali¢nimi silami. Zakladni alian¢éni doktrina Allied Joint Publication (AJP)-3 (B) ,Allied Joint
Doctrine for the Conduct of Operations slouzi jako primarni zdroj informaci k vedeni
spole¢nych vojenskych operaci zejména pro velitele a Stdby na operalni Urovni veleni, ale
mulze byt pouzita na jakékoliv jiné Urovni. Spole¢né vojenské operace jsou komplexni
a zahrnuji mnozstvi rozli€énych ukoll a aktivit, od humanitarni pomoci az po bojové operace.
Operace mohou probihat v jednom nebo i ve v8ech prostfedich - pozemnim, namoFnim,
vzdusném, v kosmu, informaénim vcetné kybernetického. Plati zakladni premise, Zze
Loperace jsou operace”. Ke vSéem operacim je nutno pfistupovat stejnym zplsobem, protozZe
sily NATO musi oCekavat provadéni Sirokého rozsahu soubé&znych aktivit v celém spektru

konfliktu, od bojové Cinnosti po humanitarni pomoc.

2.1 Komplexni pristup k operacim

Pritomnost nevojenskych aktér( v soudobych operacich mnohem ¢&astéji neZz v minulosti
zvySuje komplexnost téchto operaci. Aliance se snazi dosahnout svych cild cestou
komplexniho pfistupu, tzv. ,comprehensive approach®, ktery ve vSech typech alian¢nich nebo
koali¢nich operaci vyzaduje ucinnou vzajemnou a trvalou koordinaci a spolupraci narodnich
vladnich a nevladnich organi a organizaci, mezinarodnich organizaci i zastupcl
soukromého sektoru. Velitelé a Staby se tak stavaji soucasti vzajemné propletené sitég,
tahnouci se vertikalné od strategické urovné po taktickou uUroven, horizontalné zahrnujici
fadu vojenskych a civilnich organizaci. Pfestoze je nepravdépodobné, Zze mezi provadénim
civilnich a vojenskych aktivit bude vzdy dosazeno absolutni shody, velitelé by méli podpofit,

pokud je to vojensky ucelné, nutnost komplexniho pfistupu.

Implementace komplexniho pfistupu se muize liSit mezi jednotlivymi urovnémi (strategickou,
operacni a taktickou), a od jedné krize ke druhé, presto vSak Ize aplikovat nékteré spole¢né

zasady:

a) Aktivni zapojeni. Aktivni zapojeni vSech uc€astnikd, pokud mozno jesté pred krizi,
umozfiuje koordinovany pfistup a soucasné umozniuje citlivéjSi reakci na sloZité
situace. Bude to vyzadovat spoleCny pfistup ke sbéru informaci a zpusobu
interpretace ukazatelu krize, s cilem informovat vefejnost a sou€asné zvysit dobu

potfebnou pro planovani na odpovidajici reakci Aliance (koalice) na vzniklou krizi.

b) Sdilené porozuméni. Sdilené porozuméni mezi jednotlivymi stranami je nezbytné
pro pfizpUsobeni Gc€innosti jejich rdznych schopnosti. Kazdy u€astnik zapojeny do

operace pfispiva odliSnymi odbornymi, technickymi, kulturnimi a jinymi oblastmi,
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c)

d)

nabizi dalSi perspektivy a pomaha tvofit hloubku a odolnost celkového systému.
Pokud je to mozné, sdilené porozuméni by mélo vznikat prostfednictvim spole¢nych

pracovnich postupt, stykl a vzdélavani jiz v dobé miru.

Mysleni zalozené na vysledku. Pfi planovani a provadéni Cinnosti vSech ¢lend
NATO, zapojenych do feSeni krize, je zapotfebi, aby jejich mysleni bylo zaloZzeno na
poZzadovaném vysledku — na tom, co je nutné pro dosaZeni pfijatelné situace. K tomu
je tfeba zajistit vedeni, soudrZznost a provazanost aktivit k ujisténi, Ze vSichni ¢lenové
NATO pracuji smérem k dohodnutym cilim, které jsou zaloZeny na vysledku a jsou
v souladu i s riznymi narodnimi strategickymi cili. Planovani a aktivity NATO by mély
byt zaméfeny na jediny uCel a pokrok by mél byt posuzovan vzhledem

k dosahovanym G¢&inkdm.

Spoluprace. Znamosti, které vznikaji pfi osobnim kontaktu a spoleCenském styku
predstavitell jednotlivych instituci, posiluji spolupraci a vzajemnou davéru.
Integrované fizeni informaci, infrastruktura a propojitelnost jednotlivych siti umoznuji
vzajemné sdileni informaci, budovani divéry a vytvafeni spoleénych pracovnich
postupll v ramci zajmovych spoleéenstvi, umoznuji tvorbu spoleénych hodnoceni

a podavani zprav.

Zapojeni NATO do operaci krizového managementu, z hlediska komplexniho pfistupu, je

v souvislosti s jednotlivymi drovnémi valky zaméreno nasledovné:

a)

b)

c)

na politické a strategické urovni se NATO soustieduje na budovani davéry
a vzajemného porozuméni mezi mezinarodnimi aktéry;

na operacni Urovni je prioritou spoluprace s jinymi mezinarodnimi organizacemi
a komplexni planovani pro operace, ve kterych je vyzadovan vysoky stupen civilné-
vojenské spoluprace;

na taktické urovni (v daném valCisti nebo prostoru operace) musi byt velitelé
zmocnéni udrzovat ucinnou spolupraci a koordinaci s mistnimi autoritami a jinymi

mezinarodnimi organizacemi, ktefi se operace uc€astni.

Pro dosazeni Uspéchu je nutné, aby Usili na jednotlivych Urovnich bylo vzajemné provazané.

2.2 Faktory a uvahy v mnohonarodnich spole¢nych operacich

Faktory a uvahy v mnohonarodnich spole¢nych operacich se mohou liSit podle charakteru

operace. Nicméné, jsou charakteristické pro kazdou operaci a jejich identifikace pomuze pfi

jejich planovani a provedeni.

a)

Politicko-vojenské rozhrani. Vojensky vybor (MC) jako rozhrani mezi civilni
avojenskou urovni NATO poskytuje vojenska doporuceni vySSim organdm
a transformuje politické koncepce a smérnice do vojenskych nafizeni nizSim

stupnim veleni. To znamena, ze strategické politické cile jsou rozpracovany
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b)

do podpurnych strategickych vojenskych cili s pozadovanym vojenskym kone¢nym
stavem. V kontextu NATO by tyto problémy mély byt obsazeny v pocatecni smérnici.
Ta uklada veliteli operace (mise) nebo veliteli strategické Urovné odpovédnost za
zahgjeni politicko-vojenského planovani operace s odpovidajici podporou hostitelské
zemé a prislusnych organut. Vojenské organy by mély pfipravit plan pro nenadalé
udalosti (CONPLAN) a zamér operace (CONOPS) pro pfipad moznych zmén
v politické a vojensko-strategické situaci. Vojenské &innosti na strategické a operaéni
urovni budou zfetelné ovlivnény a usmériiovany politickymi faktory, pocitaje v to
i vyhrady jednotlivych statd. Vojenska cCinnost na vSech stupnich naopak muze,
i kdyZ ne tak zfetelné&, ovlivhiovat mistni nebo mezinarodni politickou situaci. Politicky
kontext je tfeba zvaZovat pfi v8ech operacich. Vzhledem k tomu bude velitel na
operaCnim stupni vyZzadovat politicka doporu€eni, at uzZ mu je na misté poskytne

uréeny poradce, nebo budou obsazena v zaslané strategické smérnici.

Civilné-vojenské rozhrani. Spole¢né sily vedou spole€né operace obvykle
v soucinnosti s vliadnimi a nevladnimi organizacemi. V nékterych pfipadech maze byt
vojenského uspéchu dosazeno bez pouziti vojenské sily nebo hrozby jejiho pouziti
tim, Ze se sladi cile a Cinnosti velitele s cili a €innostmi civilniho obyvatelstva
a organizaci v daném prostoru, to vSe jako soucast kolektivni strategie. V rozsahlych
a slozitych operacich, které zahrnuji vyznamné zapojeni civilnich soucasti a civilniho
politického vedeni, bude plan vojenského tazeni nebo plan operace (OPLAN) jen
jednim z nékolika planu v celé Skale viceucelového planovani. SloZité krize povedou
k zapojeni velkého poctu politickych organu a civilnich organizaci. Do feSeni krizi se
obvykle zapoji mezinarodni a nevladni organizace. Aliance bude vyzadovat
koordinaci predpokladanych vojenskych ¢innosti s Cinnostmi civilnich organizaci,
které jiz plsobi v JOA. V nepratelském prostiedi nebo pfi konfliktu vysoké intenzity
mulze byt nemozné dosahnout souladu mezi civilnimi pozadavky mezinarodnich
a nevladnich organizaci a pozadavky na pInéni vojenskych ukold. V téchto situacich
budou kladeny nejvétsi naroky na CIMIC, pro ziskani mistnich zdroji a usnadnéni

pripadného prechodu k civilni viadé.

Média. Spolec¢né sily maji jednat s médii (hromadnymi sdélovacimi prostfedky) na
v8ech Urovnich za u€elem prosazeni informacni strategie NATO. Pfiznivé naklonéné
zpravodajstvi médii je velmi dulezité pro udrzovani podpory vefejnosti a k souhlasu
mezinarodniho spolecenstvi, coz vyznamné pfispiva k udrzeni moralky a soudrznosti
spolecnych sil. Je mozné, zZe zpravodajstvi o Cinnosti spole€nych sil (at uz se jedna
0 média formalné pfidruzena k silam Aliance nebo o média nezavisla) mize mit
negativni vliv na vSeobecnou informacni strategii NATO. Média maji mocny vliv na
vefejné minéni mezinarodniho spole€enstvi, protivnika a na situaci ve vlastni zemi.
Proto aktivngjsi pfistup k médiim je dullezitym faktorem v mnohonarodnich

a spole¢nych operacich. Zajem mezinarodnich zpravodajskych meédii bude vysoky
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d)

e)

f)

9)

béhem vSech fazi operace. Mnozstvi novinafd v JOA bude zaviset z &asti na
moznostech pfistupu, stupni potencialniho zajmu, intenzité nasili a na rdznych
soubé&Znych zpravodajskych tématech. PFitomnost médii vyZaduje vytvofeni
informaéniho stfediska (Media Information Centre — MIC), coZz je nalezité
vybudovana organizace pro fizeni, registraci, informovani, pfepravu a doprovod
médii. Informacni strategie a pfistup medii nesméji ohrozit pozadavky na operacni

bezpecnost.

Strategické souvislosti. PouZiti celych sil — od koncepce pfes planovani az po
vedeni taZzeni a operaci se feSi na operacni urovni. Aktivity na operaéni Urovni musi
pfimo pfispivat k dosazeni pfedem stanovenych vojenskych strategickych cila, které
vychazeji z ramcovych politickych cilt operace. Cinnost na taktické Urovni nemuze

cilevédomé probihat mimo tento kontext.

Volnost jednani. Od velitele na operacnim stupni se vyzaduje, aby formuloval,
planoval a Fidil veskerou vojenskou cCinnost, potfebnou pro ziskani a udrzeni
iniciativy v ramci Usili na dosazZeni vojenskych strategickych cilG. Velitel udava
charakter operaci, bitev a stfetnuti. Aby byl Uspé&Sny a byl schopen predvidat
neoCekavané situace, musi mu byt dana dostate¢na volnost jednani k rozvinuti
zaloh, stanoveni priorit a pfidéleni prostfedkd na vedeni a podporu pozemnich,
namornich, vzdusnych, kosmickych a specialnich operaci, Stupen volnosti bude
zaviset na charakteru konfliktu, na vzajemném pulsobeni vojenskych a nevojenskych
¢innosti v ramci celkové spolecné strategie a rozhodnuti strategického vedeni NATO
a jednotlivych pfispivajicich statl. Po rozpoznani téchto omezeni, musi velitel sdélit
jasny zamysl, naznacujici jeho zamér operace a stanovit cile, které maji dosazeny
podfizenymi veliteli, coz umozni volnost jednani na nizSich stupnich.

Pouziti zdroji. Pro plnéni operacnich cild musi byt veliteli poskytnuty konkrétni
hmotné prostiedky, jako jsou uskupeni lodi, pozemni, vzdu$né a podpurné
prostfedky nebo prostfedky nehmotné, jako je pfedani odpovédnosti na dobu
potfebnou pro dosazeni stanovenych cild. Prostfedky by mély byt v drzeni takové
urovné, ktera zajisti jejich co nejucinngjsi vyuziti. Diplomaticka Cinnost by méla
veliteli pomoci pro vyuzivani mistnich zdroju, jako jsou sluzby, zafizeni a material.
V prostoru zodpovédnosti NATO jsou jiz tato opatfeni hostitelského statu schvalena.
Pro operace mimo prostor odpovédnosti NATO jsou potfebna jednani s prislusnymi
vladami. Zasada soustfedéni sil a z toho vyplyvajici hospodarnost vyuziti ma na
operacnim stupni mimofadny vyznam. Je malo pravdépodobné, Ze velitel bude mit
nadbytek prostfedkl. Proto bude rozhoduijici jejich hospodarné soustfedéni do mist,

kde ma byt dosaZeno nejvétsiho ucinku.

Pravni aspekty. Vedeni spojeneckych vojenskych operaci se fidi podle

mezinarodniho zvykového prava a prava statu ucastnicich se operace. V ramci
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NATO jsou vydavana pravidla, podle kterych mohou vojenské sily plsobit. Pravni
aspekty maji rozhoduijici ulohu v rozhodovacim procesu a v prubéhu vedeni operace.
Legitimita operace a legitimita jejiho vedeni bude zaviset na souladu operace a jejiho
vedeni s pfislusnym pravem, vCetné prava mezinarodniho. Je Zadouci, aby vSechny
staty, které se uCastni vojenské operace, jednoznacné chapaly pravni zaklady
operace a toto platilo na vSech nizSich urovnich. Je to dllezité zejména na operacni
urovni, ktera planuje a fidi taZzeni a operace. Mezinarodni pravo obsahuje omezeni
a vymezuje moznosti pro vedeni operace jako celku a rovnéz pro jednotlivce. Tato
mohou zahrnovat neutralitu, pouZziti zbrani, targeting, vale¢né zlociny, sebeobranu,

kombatanty a nekombatanty, imunitu a opatfeni na ochranu Zivotniho prostredi.

Pravidla pro pouziti sil. Vojenské Cinnosti se fidi pravidly pro pouZiti sil (Rules of
Engagement — ROE), ktera schvaluje Severoatlanticka rada (NAC) spolu
s OPLANem. Pfipadny navrh naslednych zmén Pravidla musi velitel operaéni urovné
predlozit nadfizenému, ktery tento navrh dale pfedlozi NAC ke schvaleni. Pravidla
stanovuji stupen a zplsoby, kterymi mize byt pouZita sila, a jsou uréeny k zajisténi
dusledné kontroly pouziti sil. Soulad jakékoli ¢innosti s pravidly jesté nezajistuje jeji
legitimnost a je na odpovédnosti velitele, Ze pouzije jen takovou silu, ktera je

nezbytna a odpovidajici pfevladajicim okolnostem.

Ochrana zivotniho prostredi. Ochrana zivotniho prostfedi je aplikace a integrace
vSech aspektll souvisejicich s Zivotnim prostfedim, které se vztahuji k vojenskym
operacim. Mezi tyto faktory patfi prevence zneciStovani, nakladani s odpady,

ochrana a péce o pamatky (pfirodni a umeélé) a ochran rostlin a Zivodichu.

Zakladni pristup k operacim

Spole¢né nasazeni vojenskych sil do operace vyZaduje jednotny pfistup veliteld a $tabu

spoluplsobicich kontingentl k pochopeni operaéniho prostfedi, charakteru ocekavané

operace a jeji celkové pfipravy.

a)

b)

Jedna doktrina pro operace. Aliance ma pro operace jednu doktrinu (AJP-01(D).
Bez ohledu na mandat nebo typ operace neexistuje v této doktriné zadny rozdil
codo podstaty a principl. Tyto rozdily jsou sice vidét na nizSich doktrinalnich
urovnich metod a postupd, ty jsou vSak pod urovni AJP-01(D). Tato poskytuje ramec
pro pochopeni pfistupu ke vSem spojeneckym operacim, proto, pokud to neni

nezbytné nutné, jeji text necini Zadny rozdil mezi jednotlivymi druhy operaci.

Charakter operaci. Vojenské operace probihaji s rozvinutim sil, a to jak v prostoru
zemi NATO, tak i mimo négj. Z hlediska jednotlivych ¢lenskych zemi neni zadny rozdil
mezi rozvinutim sil NATO na okraj uzemi statdl NATO a vné tohoto Uzemi. Faktem
zustava, ze sily clenskych zemi NATO jsou rozvinovany a vyzaduji logistickou

podporu. Proto je jejich vyznamnou vlastnosti schopnost nasazeni (deployability).
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Pouze vyjime¢né nemusi ¢lensky stat rozvinovat své sily na podporu operaci NATO,

a tak se (tento) expedi¢ni charakter operaci NATO bude pravdépodobné zvySovat.

Operacni prostiedi je slozité. Veskeré vojenské planovani musi byt v souladu
s ostatnimi nevojenskymi, mnohonarodnimi a nevladnimi iniciativami, uréenymi ke
stabilizaci a vytvofeni udrZitelného bezpecnostniho prostfedi. Jakakoliv vojenska
reakce NATO musi byt proto zaclenéna do SirSiho ramce nebo do kolektivni
strategie. Jsou-li brany v Uvahu tyto a jiné bezpec€nostni faktory, pak neni Zadny
z&sadni rozdil v planovani a vedeni jakychkoli operaci v Uplném rozsahu schopnosti
NATO.

,operace jsou operace“. Na vSechny operace muze byt nahlizeno stejnym
zpusobem, protoze sily NATO musi pocitat s provadénim mnozstvi pravdépodobné
soubé&znych ginnosti od bojové innosti po humanitarni pomoc v kratkém ¢asovém
rozpéti a v tésné blizkosti. Rozdily budou v mandatu, omezenich a faktorech, které
budou ovliviiovat analyzu bojového Ukolu, tvorbu planu operace, vybér variant
¢innosti a proces tvorby sil, ve kterém se ¢lenské zemé& mohou rozhodnout pro ucast

v operacich mimo ¢&l. 5. Washingtonské smlouvy.

Povaha vedeni operaci

Zatimco technologie a globalizace zménily rdz operaci, jejich trvalad povaha zlstava

nezmeénéna.

a)

b)

<)

Napéti. Napéti je sila, ktera mafi Cinnost a ktera jednoduché ¢&ini slozitym a slozité
zdanlivé nemoznym. Napéti maze byt mentalni — napfiklad nerozhodnost o dal$im
postupu. Maze byt fyzické — napfiklad ucinek intenzivni nepratelské palby. Mize byt
zpusobené vnéjsSimi vlivy, napfiklad &innosti protivnika nebo pocasim. Mlze byt
vyvolané u sebe — $patnym planovanim nebo rozporem osobnosti. Napéti maze
dokonce existovat i pfi absenci protivnika. Pravé napéti je hlavnim rozdilem mezi

planem na papife a jeho skute€nou realizaci.

Chaos. Protoze se jedna o lidskou &innost, je operace Castokrat chaotickym jevem.
Neuplné, nepfesné nebo rozporné informace vytvareji neprehlednou situaci, ktera
omezuje vnimani a zpusobuje zmatek. Protivnik se mize umysiné pokouset klamat
a znemoznovat zjisténi svych zameéra a Cinnosti, a tim mize znacné zvysit chaos na
bojisti. Velitel by mél naopak vyvolat chaos u protivnika a u svych sil dosahnout vétsi
pofadek, nez ma protivnik. Nezbytnou podminkou pro ziskani vyhody je pochopeni
charakteru protivnika, jeho zplsobu mysSleni, jednani a chovani. Protoze je ozbrojeny
konflikt v podstaté chaoticky, je pfesny vysledek nejisty i v téméf nejjednodussich

pfipadech.

Nebezpeci. Pouziti sily nebo hrozba silou je nejcastéjSim prostfedkem, kterym velitel

nuti protistranu délat to, co chce on. Sila ma vS8ak tendenci mit vétsi ucinek na
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d)

konvenéniho protivnika. PouZiti sily nebo hrozba silou s sebou pfinasi nebezpedi
a tim i strach. VSichni pfisludnici ozbrojenych sil pocituji strach ve vétSi nebo mensi
mife. Velitel musi svym podfizenym pomoci ziskat nezbytnou odvahu k pfekonani

strachu a tim zajistit uspéch.

Lidsky stres. Boj je stresujici Cinnost. Nebezpedi, strach, vyCerpani, osamélost
a stradani v rizné mife ovliviuji silu vlle vSech zu€astnénych. Ovladnuti stresu
muze prispét k lepSimu vykonu. K vojenské porazce protivnika je nezbytné narusit
vUli jeho velitele a sil a sou¢asné udrzet moralku a vysokou vl jednotek vlastnich.

VSechny tyto faktory zdlraznuji jak vyznam pfislusnika sil v operacich, tak i potfebu jejich

efektivniho vybéru a kvalitniho vycviku, ktery jim doda dovednosti a dGvéru v Gspéch.

e)

2.2.3

Nejistota, Sance a treni byly pfi vedeni operaci vzdy charakteristickym jevem.
Slozitost situace ovliviiuje Ffada faktorl, ke kterym patfi: nepfiznivé pocasi, chaos
a zmatek v boji, komplexnost, nedostatek prfesnych zpravodajskych informaci, chyby
v planovani a pochopeni situace, osud, neporozuméni si se spojenci, pfizplsobivy
protivnik, obtizny terén, spory mezi jednotlivci, €innost mistniho obyvatelstva.
Soucasné existuji faktory, které pomahaji snizovat nejistotu, $anci a tfeni zplisobené
uvedenymi faktory. Dobré vedeni, pruzna organizace a spolehlivé technologie
mohou nejistotu zmirnit. Spravné nacasované a presné zpravodajstvi mlize snizit
faktory, které S$ance ovliviiuje. Jednoduchy plan, kombinovany s pribéznou
koordinaci maze tlumit Gcinky tfeni. OvSem i v pfipadé, Ze operace se vyviji pfiznive,
velitelé pfijimaji rozhodnuti zaloZzena na neuplnych, nepfesnych a protichddnych
informacich pod vlivem nepfiznivych podminek. Odhodlani, stejné jako zkusenost
patfi k vyznamnym prostfedkiim ke zdolani tfeni. Vysoka moralka, organizovanost,
ucinny systém veleni a fizeni a osvojené postupy a techniky &innosti, pomahaji
prislusnikiim ozbrojenych sil prfekonavat tuto nepfizen. Nejistota, Sance a treni
rovnéz ovliviiuji protivnika, takze velitelé by méli vyhledavat a vyuzivat vSechny
dostupné moznosti. Pochopeni operacniho prostfedi, uc¢inna rozhodnuti a flexibilita
navzdory existujicim nepfiznivym okolnostem, jsou pro dosazeni Uuspéchi

v operacich rozhodujici.

Principy vedeni operaci

Vychozim bodem pfi rozvoji doktriny je znalost a pochopeni téch hlavnich principl operaci,

které se jiz osvédCily v minulych konfliktech. Tyto principy nemaji absolutni platnost a pro

staty mohou byt rizné dulezité. Existuje vSak obecna shoda o jejich dllezitosti a vyznamu.

Operacni situace mlze vyzadovat vétsSi ddraz jen na nékteré principy, napfiklad principy

pfekvapeni a soustfedéni sil mohou mit jiny vyznam v mirovych operacich neZ v bojovych

operacich vysoké intenzity.

a)

Definovani cilll. Spoleéné mnohonarodni operace museji byt vedeny smérem

k jasné stanovenym a obecné chapanym cilm, které pfispéji k dosazeni
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b)

c)

d)

pozadovaného kone¢ného stavu. Ukol a cile by mély byt jasné definovany jesté pred
zahajenim operace. KdyzZ je cil oznaen za ,hlavni Usili’, pak by v8echny spoleéné
¢innosti mély byt zaméfeny na jeho dosazeni. Pfi rozhodovani o cilech a koneéném
stavu by mély byt zvazeny ¢tyfi dulezité otazky:

1. Jaky je ucel mise?

2. Jak se bude méfit spInéni mise?

3. Jaka jsou kritéria pro staZeni sil?

4. Kdo vyhladuje uspéch nebo vitézstvi?
Jednota Usili. Uspé&ch operace zavisi na spolupraci, pfi niz maji byt veskeré &innosti
koordinovany tak, aby se maximalizovalo spole¢né usili. Vojenské sily toho v zasadé
dosahuji prostiednictvim jednoty veleni, ktera zajiStuje nezbytnou soudrznost pro
planovani a vedeni operaci. Toho je dosahovano, kdyz pravomoci k Fizeni
a koordinaci vSech sil a vojenskych prostfedkl dostane jediny velitel. V komplexnim
operaCnim prostfedi se velitel ovéem snazi organizovat soucinnost s ostatnimi
s nevojenskymi organizacemi. Z toho dlvodu je pro dosazeni jednoty Ucelu a Usili
nezbytna dobra vule, spolecny cil, jednoznacéné a schvalené rozdéleni odpovédnosti,
znalost schopnosti a omezeni jinych soucasti.
Udrzitelnost. Planovani pro udrzeni =zahrnuje strategii, taktiku a veskera
administrativni opatfeni, nezbytna pro UuspésSné provedeni planu operace, vcetné
logistické a personalni podpory. Zajisténi dobré administrativni vazby by mélo byt
soucasti operacniho planovani od samého pocatku. Logistika bude €asto jednim
COAs).
Soustiedéni sil. Pro dosazZeni rozhodujicich vysledki by bojova sila méla byt
soustfedéna v predbézné stanoveném Case a misté. Pfevaha sil neni jen zalezitosti
kvantity, ale také bojovych dovednosti, soudrznosti, moralky, na¢asovani, volby cild
(operace) a pouziti modernich technologii.
Hospodarnost usili. V podminkach omezenych zdroju bude nezbytné akceptovat
rizika. Princip hospodarnosti Usili znamena, ze ma-li byt pouzita rozhodujici sila v
prostoru, kde bude mit nejvétsi ucinek, pak dosazeni hlavnich cili nemlze byt
snizeno rozptylenim usili do prostor s nizsi prioritou. Hospodarnost Usili znamena
pouziti dostupnych zdroju vzhledem k pfijatelnym rizikim takovym zpusobem, ktery
umozifiuje dosazeni priorit velitele.
Pruznost. Plany by mély byt dostatecné pruzné, aby veliteli umoznily reagovat na
neoCekavané a ménici se situace To vyZaduje znalost zdméru nadfizeného velitele,
pruznost mysleni, rychlé rozhodovani, dobrou organizaci a komunikaci. Pruznost
rovnéz vyzaduje fyzickou mobilitu, ktera umozni rychlé soustfedéni sil v rozhodujicim

¢ase a misté.
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f) Iniciativa. Iniciativa muUze byt rozvijena a posilovana davérou, vzajemnym
porozuménim a vycvikem. Jde o to, vyuzit pfilezitosti k FeSeni problémU originalnim
zpusobem. Pro rozvoj iniciativy je dulezité, aby veliteli byla dana volnost k iniciativé
anebal se jejich nasledkd. Ktomu je potfeba vycvik a operaéni kultura, jez
podporuje pfistup k pfijimani rizika s cilem spiSe vyhrat, nez jen zabranit porazce.
Velitel by mél sou€asné podporovat iniciativu u svych podfizenych.

g) Udrzovani moralky. Velitelé by méli svému veleni vtisknout identitu, podporovat
hrdost, inspirovat jej pocitem spole€ného U€elu a jednoty usili a sou¢asné stanovit
dosazitelné cile. Vysoka moralka zavisi na dobrém vedeni lidi, které vstépuje
odvahu, energii, odhodlanost a péci za svéfené osoby.

h) Prekvapeni. Piekvapeni je zaloZzeno na rychlosti, utajeni a klamani a je rozhodujici
pro naruseni soudrznosti sil a Usili protivnika. Pfekvapeni umoziiuje dosahnout
vysledky, které jsou vétsi nez vynalozené usili.

i) Bezpecénost. Bezpecnost zvySuje svobodu jednani tim, Ze sniZzuje zranitelnost vici
nepratelskym aktivitam nebo hrozbam. Aktivni a pasivni bezpec€nostni opatfeni
napomahaji zamezeni Uniku informaci dulezitych pro protivnika. Tato opatfeni
pomahaiji pfi klamani a provadéni proti-utoCnych Cinnosti.

j) Jednoduchost. Jednoduché plany a jasné rozkazy minimalizuji moznost
nedorozuméni a zmatku.

k) Mnohonarodnost. NATO je ze své podstaty alianci statd. Jeho sily a velitelské
struktury budou vzdy mnohonarodni. Sily NATO mohou vést operace také v koalici
spolu s ozbrojenymi silami statll mimo Alianci. Veleni mnohonarodnim silam
vyzaduje, aby velitelé méli vic nez ,narodni” zpisob mysleni a byli schopni chapat
riizna narodni hlediska a cile a jejich vztah ke spole¢nému ucelu.

Dalsi principy. Vedle vySe uvedenych principu, které se uplatriuji u véech operaci, si vedeni
nékterych operaci — zejména operaci na podporu miru (Peace Supporting Operations —

PSO) vyzaduje zvazeni takeé téchto dalSich principu:

Nestrannost. PSO by mély byt vedeny nestranné, v souladu s mandatem a bez nadrzovani

nebo predsudku k jakékoli strané.

Souhlas. Jde o miru souhlasu s pfitomnosti sil, zapojenych do PSO. Souhlas se muze lisit
horizontalné v Case a misté u obyvatelstva a vertikalné u stran zapojenych do konfliktu.

Velitel se musi snaZit o dosaZeni aktivniho souhlasu zvySenim legitimity a vérohodnosti.

Omezeni pouziti sily. Velitelé a jejich podfizené jednotky pouzivaji pfimérenou silu,
dostate€nou k dosazeni konkrétnich cild. Mandatem mohou byt stanovena omezeni pro sily,
okolnosti jejich pouziti a zplsoby a prostfedky, kterymi mohou byt sily pouzity. Muze to byt
rovnéz stanoveno i mezinarodnim pravem, pravem statu, ktery sily vysild a za urcitych

okolnosti pravem hostitelské zemé.
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Vytrvalost a dlouhodoba perspektiva. Dosazeni politického kone¢ného stavu v PSO bude

vyzadovat trpélivost, pevné a vytrvalé Usili na dosazeni cil(.

Legitimita. Legitimita PSO a SirSi vnimani této legitimity zvySi podporu u mezinarodniho
spolecenstvi, pfispivajicich statl a stran zapojenych do operace, vcetné civilniho
obyvatelstva v JOA.

Vérohodnost. Aby PSO byla ucinna, méla by byt vérohodna a jako takova vnimana i vSemi

stranami. Vé&rohodnost operace je odrazem viry stran, Ze sily jsou schopné splnit ukol.

Vzajemny respekt. Respekt PSO bude pfimo zaviset na profesionalnim provedeni operace

a na zpusobu, jakym sily budou jednat se stranami konfliktu a mistnim obyvatelstvem.

Transparentnost. Vojenska mise a jeji zamér (CONOPS) by mély byt srozumitelné a ziejmé
pro v8echny strany. Neuspéch pfi dosazeni vzajemného porozumeéni muze vést k podezirani,

nedlvére nebo dokonce k nepratelstvi.

Volnost pohybu. Volnost pohybu je podstatna pro Uspé&sné uskutecnéni jakékoli operace.

2.3 Typologie vojenskych operaci

Doktrina ACR uvadi, Ze ,operace* vyjadfuje celé spektrum ¢&innosti ozbrojenych sil
charakterizované cilem, mnozZstvim sil a prostfedk(, formou ¢innosti vojsk, prostorem

a Gasem.

Terminologicky slovnik pojmi a definic NATO (AAP-6) definuje operaci nasledovné:
»Vojenska ¢innost nebo provedeni vojenského strategického, taktického,
vycvikového, administrativniho ukolu nebo poskytnuti pomoci, proces vedeni boje,
véetné presunt, zdsobovani, utoku, obrany a manévru, které jsou nezbytné pro
dosazeni cilt jakékoli bitvy nebo kampané.“

Operace se ustavicné vyvijeji, tak jak se vyviji zapojeni aktérl. Je zfejmé, zZe operace neni
vedena jen ve vojenském vakuu. Zahrnuje kombinaci aktivit vojenskych prvka s jinymi,
nevojenskymi vladnimi a nevladnimi aktéry (prvky) statni moci k dosazeni kone¢ného stavu.
Kdyz podle Clausewitze je valka pokracovanim politiky jinymi prostfedky, je nezbytné vyuzit
vS8ech prvkl statni moci a spolenym uUsilim vytvofit a provést komplexni feSeni komplexnich

problému.

Operace nejsou striktné vojenskeé usili, v celkovém kontextu mohou zahrnovat dokonce
minimum vojenskych akci. Zapojeni vojenskych sil napf. na Balkané ukazalo, Ze i kdyz
jednotky sehraly vyznamnou roli pfi pocate¢nim zasazeni a intervenci, vojenské aktivity
nebyly zcela samostatnym usilim. Operace jsou Casto zdlouhavym, chaotickym hazardem,

jejichz zdroj problémU a zaméfeni musi byt neustale pfehodnocovany.
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ZkuSenosti ukazuji, ze je nutné provadét Siroké spektrum rGznych vojenskych aktivit
souCasné, spiSe nez soustfedit pozornost na jednotlivou aktivitu nebo v operaci pUsobit
postupné& Uspéch operace bude tedy pravdé&podobné zaviset na pochopeni soub&znosti

aktivit, jak se tyto vyviji v ramci operace, a jak to ovlivni jeji planovani a vedeni.

Vojenské operace se vyskytuji v celém spektru konfliktu. AvSak Zadny konflikt nebude
jedinym bodem tohoto spektra. V urcitém ¢ase mlze dojit k humanitarni krizi v jednom misté,
vzniku povstani v jiném a intenzivnim bojum mezi konvenénimi silami zase jinde. V jednom
obdobi mohou probihat boje muze proti muzi v urbanizovanych prostorech, dalsi dny to muize
byt sbirani forenznich dikazl a nasledné aktivity k obnoveni dodavky elektfiny a vody, nebo
opét navrat do boje. Stavy miru, napéti, konflikty a boje mohou byt mistni nebo rozsifené po

celém operacnim prostoru, mohou byt pfechodné nebo dlouhodobé.

Jak je uvedeno v doktriné AJP-01(D), kazda operace bude pravdépodobné spojena s jinou,
a bude vyzadovat udrZzovani, rovnovdhy mezi hlavnimi bojovymi operacemi k odstranéni
hrozby, stabilizaéni operace s cilem umoznit a podpofit proces stabilizace a obnovy
a udrzovani trvalého miru. O¢ekavané vysledky v prubéhu €asu (a tim i role ozbrojenych sil
NATO) mohou byt nejasné, zmény mohou byt nahlé a zcela zifejmé, nebo naopak jen
postupné a nepostiehnutelné. Tim, jak se bude postupem ¢asu ménit diraz kladeny na ucel

jednotlivych aktivit, musi se ménit postoj a pfistup sil NATO.

Na operacni Urovni je pfesto mozné, do urcité miry, €lenit vojenské operace a popsat jejich
obsah. Tyto typy operaci jsou jen orientaCnim voditkem a mohou byt pouze vysledkem
hluboké analyzy zuc¢astnénych stran, jejich motivace, cild, Uceld a jinych potfebnych

vojenskych a dalSich ukolu.

Budouci konflikt bude pravdépodobné charakterizovan dalSim stiranim rozdili mezi
protivniky a také mezi jejimi zplsoby zapojeni. Jednotlivé typy operaci se budou prekryvat,
slu¢ovat nebo budou pfechazet z jednoho typu do druhého. Tato slozitost vytvafi nelinearni
model, se vSemi typy konfliktd existujicich sou€asné, kdy kazdy z nich vystupuje na povrch

v urcitém obdobi.

Typy vojenskych operaci jsou vesmés uvadény jako bojové, stabilizacni, (operace s cilem

variantou), operace na podporu miru a vojenské mirové nasazeni.” Charakter jednotlivych

typU operaci vyzaduje rGzné intelektualni pfistupy a mize vyzadovat rizné uskupeni sil,

14 Typologie operaci je zde uvedena podle alianéni doktriny AJP 3(B). Typologie operaci podle doktriny ACR je ponékud odlignd — viz D ACR (2010) str. 29 —
61.
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i kdyZz vSechny typy operaci tvofi v podstaté stejny rozsah vojenskych aktivit: Gtoéné,

obranné, stabilizacni a umoZnuijici.

2.3.1 Bojové operace

Hlavni bojové operace mohou vzejit z pfimé obrany uzemi NATO proti hlavnimu agresoru,
nebo pravdépodobnéji v pribéhu vojenské intervence velkého rozsahu mimo teritorium
NATO. Obvykle budou zahrnovat boj konvenénich sil rGzného stupné, Cetnosti a intenzity
mezi nepratelskymi ozbrojenymi staty 'sil. Val€ici strany plsobi zejména jako nastroje NATO
nebo narodni politiky, jsou lehce rozpoznatelné jako pfislusnici ozbrojenych sil, a obecné se
fidi a dodrzuji zakony ozbrojeného konfliktu. Pfesto i hlavni bojové operace mohou byt
udrZzované a zneuzivané témi, kdo chtgji tézit z nestability cestou povstalectvi, terorismu,

kriminality nebo nepofadku.

Bojové operace jsou charakterizovany sérii bitev a hlavnich stfetnuti sil s intenzivni bojovou
¢innosti a vysokou logistickou spotfebou. Zvlastni daraz je kladen na zachovani viastni
volnosti jednani a zamezeni ji protivnikovi. Tempo Cinnosti je obvykle vysoké, s pouZitim
zdrojli podle priorit a vytvarenim dal$i bojové sily. Hlavni bojové operace ¢asto zahrnuji

provedeni manévru velkého rozsahu.

2.3.2 Stabiliza¢ni operace

Pfechod od bojovych operaci ke stabilizaCnim operacim, vedenym za Ucasti ostatnich
organizaci, k obnoveni bezpecnosti, stability a prosperity, podpofeni pravniho statu a fadné
spravy véci vefejnych, je kritickym obdobim. Mduaze byt charakterizovan dosazenim
konkrétnich konecnych stavl (napf. absolutni vitézstvi), nebo pravdépodobnéji dosazenim
postupnych podminek (takovych, které odrazeji vyznamné politické imperativy, napfiklad
dosahnout konkrétnich cil(, podle stanoveného harmonogramu). Smésice aktéri a jejich
pfipadna motivace bude slozitd a pravdépodobné se bude neustale ménit. Konvencni
protivnici, i kdyz jednou porazeni, se mohou znovu objevit, nebo mohou byt posileni aktivisty
z fad nepravidelnych sil. Hrozbé&, kterou budou pFedstavovat, bude tfeba celit Casto
soucasné, aby domaci legitimni mocenské organy byly schopny obnovit pofadek a mohly

vyfeSit zakladni pficiny vnitfniho konfliktu.

Nepravidelné sily obvykle plsobi proti ozbrojenym silam, bezpe€nostnim agenturam, statni
spravé, civilnimu obyvatelstvu a ekonomickym prostfedkim statu. Jejich existence neni
v souladu s pfijatymi narodnimi nebo mezinarodnimi normami chovani. PouZivaji metody,
které v zajmu dosazeni jejich cili jsou €asto vnimany jako nezakonné, neetické nebo
nemoralni. ldentifikace aktivistd nepravidelnych sil je obtizna vzhledem k povaze jejich
organizace, slozitosti terénu a populaci, ve které maji sklon puUsobit a jejich rdznorodému
charakteru. Napfiklad, povstalectvi muze mit i nékolik neustale se ménicich forem,
s bojovniky motivovanymi smésici ideologii, odcizeni a rozhoi€eni, ¢asto podpofenymi

presvédcéenim, Ze neexistuje Zadna jina alternativa ke zvolenému kurzu.
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Dlouhodobym cilem by mélo byt uklidnéni napéti, které vedlo ke vzniku nebo oZiveni
konfliktu, a vytvofeni podminek pro uspésny dlouhodoby rozvoj. Okamzitym vojenskym
pfispévkem bude obnoveni a udrZeni dostateéné bezpe&nosti mistniho obyvatelstva
a civilnich organizaci aby byl umoZnén pokrok ve stabilizanim procesu. To zahrnuje
prevenci vUic¢i nasili, ochranu osob a klicovych instituci. Dlouhodobym cilem je podpora
téchto (pfevazné politickych) procesu, které vedou k trvalé stabilité, a to prostfednictvim
rozvoje puUvodnich kapacit, pravniho statu a silné obcanské spolecnosti. Pozadavek na
rozsah vojenskych aktivit zavisi na kontextu operace a schopnosti a ochoté nevojenskych

organizaci pUsobit i pfes zjevna bezpecénostni rizika.

Kromé zajisténi bezpelnosti mohou vojenské sily podporovat Siroké spektrum dalSich
iniciativ, jako je reforma bezpec&nostniho sektoru, budovani kapacit, podpora prozatimni

spravy a obnova zakladnich sluzeb.

2.3.3 Operace na podporu miru

Udrzovani miru navazuje na souhlas, nebo ukonceni palby, ktery vytvafi pfijatelné prostiedi,
s vysokou urovni souhlasu a nizkou hrozbou jeho naruSeni. Cilem je udrzet situaci, ktera jiz
naplnila kriteria stanovena mezinarodnim mandatem a pouziti sily ze strany pfislusniki
mirovych sil je omezeno zpravidla jen na sebeobranu. Typické aktivity na udrzeni miru
zahrnuji zprostfedkovani a ochranu, doasné fizeni vybranych civilni organ a humanitarni

pomoc.

Vynucovani miru je také zalozeno na existenci ukonceni palby nebo mirové dohodé, ale
uroven souhlasu a dodrzovani je nejista a hrozba naruSeni se povazuje za vysokou.
V dlsledku toho by vojenské sily, které pfispivaji k prosazeni miru, mély byt schopny
nestranné pouzit vérohodné donucovaci sily k uplatnéni ustanoveni jakékoliv mirové dohody.

2.3.4 Vojenské mirové nasazeni

Vojenské mirové nasazeni obsahuje vojenské aktivity, které zahrnuji i G¢ast jinych narodd.
Tyto jsou urCeny k udrzovani a formovani mirového prostfedi (napf. budovani diveéry, véetné
opatfeni, kdyz je to vhodné, nasazeni bojovych jednotek) na podporu mistni a regionalni
stability. Rutinni &innosti, jako jsou dvoustranné nebo mnohonarodni cviceni a vycvik,
poskytovani poradcu a tymu pro specialni pfipravu, mohou mit bezprostfedni a dlouhodoby
dopad, posilujici spolupraci a prosazovani stability. Vojenské usili mGze byt rovnéz
pozadovano, zcela samostatné, na podporu pomoci pfi katastrofach a nebojovych

evakuacnich operacich, se zaméfenim na zachovani bezpecnosti civilniho obyvatelstva.

VSechny typy vojenské Cinnosti mohou byt provadény soucasné, i kdyz nékteré mohou byt
sekvencni - jako utok, po kterém nasleduje obrana. Rovnhovaha mezi typy vojenskych aktivit
dava operaci jeji pfevazujici charakter; bojové operace mohou sestavat predevsim z uto¢né
¢innosti, zatimco stabilizacni jsou komplexni smésici vSech 4 typl a vyzaduji pfiméfené

pouzivani uto€nych, obrannych, stabilizacnich a umoznujicich kol s védomim, ze ucinek
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jednoho typu ¢innosti mize mit ovliviiovat Uspéch druhého. Stabilizacni ukoly musi byt
planovany a zajiStovany zdroji pfed zahajenim kazdé operace, coz je nezbytnou fazi

pocatecnich etap jakychkoliv operaci.
Vyznam rozsahu vojenskych aktivit ma pomoci velitelim a stablm v pochopeni, Ze:

a) Vétsina hlavnich operaci je sloZzena z kombinaci aktivit;

b) Charakteristiky operaci se v pribéhu ¢asu méni;

c) Operace jsou vedeny nejen za UCelem porazky vojenského protivnika, ale také
vytvoreni prostfedi pro pfechod k civilni viadé. Ozbrojené sily by mély byt pfipraveny

zastavat v tomto usili vyznamnou roli, a to i po skon€eni nepfatelstvi.

2.4 Aspekty vojenskych operaci

Pripravu a vedeni vojenskych operaci ovliviiuje fada aspektl, majicich vztah k operaénimu
prostiedi, ve kterém probihaji, ke spole¢nym funkcim, pfedstavujicim praktické vyjadreni
¢innosti fyzického komponentu bojové sily, které pomahaji veliteli synchronizovat, integrovat
a Fidit spole¢né operace v obdobi pfipravy i provedeni vojenské operace a v neposlednim
fadé i zplsob c¢lenéni vojenské operace do jednotlivych fazi k udrZovani potfebného

kontinuity a tempa operace s ohledem na dané podminky.

2.4.1 Operaéni prostiedi

Operatni prostfedi zahrnuje fyzické prostory — pozemni, vzdusny, mofsky a kosmicky
prostor. Rovnéz zahrnuje informacni doménu, ktera rovnéz formuje operacni prostredi, stejné
jako systémy protivnika, neutralniho aktéra nebo vlastni systémy, vztahujici se k pusobeni
v operacnim prostiedi. Operacni prostfedi pro kazdé vojenské tazeni a operaci je rozdilné
a vyviji se v zavislosti na vyvoji operace. Ozbrojené sily pouzivaji tzv. ,operaéni proménné®,
k pochopeni a analyzovani specifickych prvkl prostiedi, ve kterém vedou operace a které

ma na jejich ukol vliv.

Vojensti planovaci popisuji operacni prostredi ve smyslu operaénich proménnych. Ty
jsou rozsahlé, vojenské i nevojenské aspekty prostiedi, kieré se mohou liSit od jednoho
operacniho prostoru ke druhému a mohou mit vliv na vedeni tazeni a operaci. Operacni
proménné nepopisuji pouze vojenské aspekty operacniho prostfedi, ale rovnéz vliv populace
na néj. Planovaci analyzuji operacni prostifedi ve smyslu Sesti vzajemné zavislych
operacnich proménnych: politickych (political), vojenskych (military), ekonomickych
(economic), socialnich (social), informacnich (information) a infrastruktury (infrastructure).
K témto proménnym ozbrojené sily pfidavaji faktory fyzického prostfedi (physical
environment) a ¢asu (time). Operacni proménné jsou pak jako soubor uvadény pod zkratkou
PMESII-PT.

Proménné poskytuji pohled na operacni prostfedi, které zduraznuje jeho lidské aspekty. Od

doby, co ozbrojené sily pusobi v t&ésném kontaktu s populaci, porozuméni lidskym aspektiim
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je zcela zasadni. Velitellm pomahaji popsat operacni souvislosti kazdé operace, coz
umozfiuje pochopit misto vojenského nastroje v ramci dalSich nastroji statni moci.
Komplexni analyza promé&nnych je zaleZitosti obvykle na operacni urovni. Podfizeni velitelé

nasledné pokracuji v analyze za u¢elem pochopeni vliva v jejich specifickém prostfedi.

Politické proménné popisuji rozdéleni odpovédnosti a moci na v8ech Urovnich vladnuti.
Politické struktury a procesy zahrnuji riizné stupné zakonnosti od mistnich organt az po
mezinarodni Uroven. Formalné, neformalné &i skryté ustanovené politické mocenské organy
znacné ovliviuji béh udalosti. Politi¢ti vidci mohou vyuzivat ideje, viru, akce anebo nasili ke
zvyseni jejich moci a vlivu nad populaci, teritoriem a zdroji. Existuje cela fada zdrojli politické
motivace, knimz mulze patfit: charismatické vedeni, domaci bezpecnostni instituce,
nabozenské, etnické nebo ekonomické komunity. Situaci mohou ovliviiovat rovnéz strany
nebo skupiny politické opozice. Kazda z nich mize svym dilem ovlivhovat plsobeni
ozbrojenych sil. Pochopit politické okolnosti pomaha veliteldm a Stabim rozpoznat klicové

organizace a urcit jejich cile a schopnosti.

Porozuméni  politickym souvislostem vyZaduje analyzovani vSech odpovidajicich
spoleCenstvi — politickych, ekonomickych, vojenskych, nabozenskych i kulturnich. Tato
analyza zjistuje pfitomnost a vyznam externich organizaci a skupin, skupin spojenych ve
svém cili. K t&m mohou patfit soukromé bezpecnostni agentury, nadnarodni korporace nebo
nevladni organizace poskytujici humanitarni pomoc. Politicka analyza se rovnéz zabyva
vlivem vdale. Vile je hlavnim nehmatatelnym faktorem, jenz mlze motivovat Ucéastniky
k obétovani setrvat v(ci obtizim. Pochopeni motivace kli¢ovych skupin (napf. vojenskych,
politickych nebo povstaleckych) pomaha objasnit jejich cile a ochotu sebeobétovani
k dosazeni jejich zajmu.

Vojenské proménné zahrnuji vojenské schopnosti celych ozbrojenych sil v daném
operacnim prostfedi. V. mnoha statech jsou ozbrojené sily hlavnim prostfedkem odpovédnym
za udrzovani vnitini a vnéjSi bezpecnosti. Polovojenské organizace a gerilové jednotky
mohou mit znacny vliv na plsobeni vlastnich ozbrojenych sil i sil protivnika. Ty mohou
ovlivhovat i vojenské sily jinych statt, do konfliktu pfimo nezapojenych. Z toho divodu by
analyza méla zahrnovat vztah mistnich vojenskych sil s jinymi proménnymi. Vojenska
analyza zkouma schopnosti protivnika, hostitelské zemé a mezinarodnich vojenskych
organizaci. K takovym schopnostem patfi vybaveni, po€etni naplnénost, doktrina, uroven
vycviCenosti, zdrojové moznosti, leadership, historie, charakter civilné-vojenskych vztahu
apod. Porozuméni téchto faktord pomaha velitellm zhodnotit realné schopnosti kazdého

statu.

Ekonomické proménné zahrnuji chovani jednotlivel a skupin vzhledem k produkci,
distribuci a konzumaci zdroji. Specifické faktory mohou zahrnovat vliv prdmyslovych
organizaci, obchodu, rozvoje, finan€nictvi, ménové politiky a podminek, institucionalnich

schopnosti, pravnich omezeni na ekonomiku apod. Zatimco svétova ekonomika se stava
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nezavislou, mistni ekonomiky se mohou lidit. Tyto rozdily vyznamné ovliviuji politické volby,
vcetné rozhodnuti jednotlivet k podpofe nebo naopak svrzeni existujiciho systému. Mnoho
faktoru vytvafi stimuly pro jednotlivce a skupiny ke zméné ekonomického status quo. Tyto
mohou zahrnovat: technické znalosti, decentralizovany tok kapitalu, investovani, kolisani
cen, zadluZenost, finanéni nastroje, ochrana vlastnickych prav, existence ¢erného obchodu

apod.

Socialni proménné popisuji spoleCnost v ramci operacniho prostfedi. SpoleCnost je
populace, jejiz ¢lenové podléhaji stejné politické autorité, zaujimaji spole€né teritorium, maji
spoleCnou kulturu a sdileji stejny pocit identity. Spole€nosti ovSem nejsou monolitické.
Zahrnuji rGznorodé socialni struktury liSici se vztahem k jednotlivedm nebo ostatnim
skupinam v ramci celého spoleCenského systému. Zahrnuji organizace, instituce, sité

a skupiny osob.

Kultura obsahuje sdilenou viru, hodnoty, artefakty, zvyky a chovani, které Cclenové
spolecnosti projevuji mezi sebou navzajem i vici jinym skupindm ve spole¢nosti. Spoleénost
ma obvykle dominantni kulturu, ovSem muze existovat fada jinych, druhotnich kultur. Rizné
spole¢nosti mohou mit podobnou kulturu, postupem Casu se vsak socialni atributy mohou
ménit. Zmény mohou probihat v demografické oblasti, nabozenstvi, migraénich trendech,
urbanizaci, zivotnim standardu, gramotnosti a charakteru vzdélavani, soudrznosti a aktivité

kulturnich, nabozenskych nebo etnickych skupin.

Stav spolecnosti a jeji normy, Ulohy jednotlivcll a organizaci vyZaduiji peclivou analyzu. Ta by
se méla vénovat i spole€nostem mimo operacni prostor, protoze tyto mohou ovliviiovat

vedeni operace

Lidé zakladaji své jednani na vnimani, pfedpokladech, zvycich a hodnotach. Kulturni
informovanost pomaha uréovat mista stfetu populace, sniZuje nedorozuméni a spory. Miize
zlepsit schopnost sil plnit Ukoly a proniknout do zamérd jednotlivel i skupin. VyZaduje to
ovSem peclivou pfipravu pfed nasazenim do nepratelského operacniho prostifedi a stalou
aktualizaci v pribéhu nasazeni. Zcela zasadni vliv na uspésnost operaci ma blizky kontakt

a osobni jednani s mistnimi vidci a pfedstaviteli moci.

Informaéni prostiedi predstavuje seskupeni jednotlived, organizaci a systému, které
shromazduiji, zpracovavaji a rozesilaji informace, nebo podle nich jednaji. Prostfedi, jez je
ovliviiované informacemi zahrnuje jednotlivce a organizace. Velitelé vyuzivaji vliv informaci
k pfizplisobovani opera¢niho prostiedi. Predstavitelé medii poskytuji informace, které
vyznamné ovliviiuji operacni prostiedi. Hromadné sdélovaci prostfedky mohou rychle
rozSifovat rizné pohledy na probihajici vojenské aktivity v operacnim prostiedi a tim pusobit
na chovani globalni populace. Protivnik se proto bude snazit kontrolovat, manipulovat

a vyuzivat pasobeni medii k dosazeni svych cilu.

Komunikacni sité poskytuji protivnikim nebyvaly pfistup k informacim po celém svété. Tito
se Casto budou snazit ovlivnit nazor populace poskytovanim svych vlastnich interpretaci
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udalosti vSemi dostupnymi prostfedky. V méné rozvinutych krajinach Ize Sifit informace
i méné rozvinutymi zpusoby, jako napfiklad vysilanim posld nebo prostfednictvim graffiti,

proto pochopeni riznych prostfedkl komunikace je pro velitele dllezité.

Infrastruktura zahrnuje zakladni zafizeni, sluzby a stavby potfebné pro fungovani
spole¢nosti. Jejich ni¢eni ovliviiuje celé operalni prostfedi. Infrastruktura rovnéz zahrnuje
technologickou sofistikaci — schopnost provadét vyzkum a vyvoj a aplikovat jejich vysledky ve
prospéch civilnich a vojenskych ucell. Ne vSechny prvky spole¢nosti pohlizeji na
infrastrukturu stejnym zplsobem. Zlep$eni z pohledu jednéch jako pfinosné, nemusi byt
vnimano ostatnimi stejnym zplsobem. Jedna &ast spolecnosti mize zlepSeni vnimat jako
prospéch pro jiné, na ukor vlastnich nakladd. Vojenské aktivity vyzaduji proto peclivou

analyzu moznych G¢ink( a dopadl na infrastrukturu.

Fyzické prostiedi je v operaénim prostfedi tvofeno pfirodnimi a umélymi stavbami. Kromé
téchto faktord mohou fyzické prostfedi ovliviiovat casteéné zastavéné prostory, pocasi
a klima, topografie, hydrologie, pfirodni zdroje, biologické faktory a rizika apod. Protivnik se
naucil poznavat, Ze otevieny a méné zastavény prostor ¢asto odkryva jeho slabé stranky,

proto se pro vedeni boje bude snazit vyuzivat zastavénych prostoru.

Cas predstavuje vyznamny aspekt vojenskych operaci. Jeho analyza se soustfeduje na dobu
trvani operace, a jak tato ovliviiuje jeji uspéch nebo neuspéch. Protivnik s omezenymi
vojenskymi schopnostmi se bude snazit prodluzovat konflikt, cozZ mlze byt pro néj vyhodné.
Bude se snazit zapojit do boju, jen kdyz podminky budou pro néj pfiznivé. To je smyslem
vycerpavajici strategie, ktera je jiz po staleti velice U¢inna. Protivnik se mlzZe soustfedit jen
na vlastni preziti a zplsobeni co nejvétSich obéti civilnimu obyvatelstvu i pfislusnikdm
ozbrojenych sil. Faktor ¢asu, i kdyZz nemusi mit vliv na posun vojenské rovnovahy, muze
vyznamné ovlivnit vnimani domaciho i mezinarodniho obyvatelstva na prabéh konfliktu.

2.4.2 Spole¢né funkce

Povinnosti veliteldl pfi organizovani operace, je vyuzivat tzv. spolecné funkce, které
komplexné popisuji, co vojenska organizace déla pfed operaci, v jejim prabéhu a po
ukond&eni operace. Existuje fada spoleénych funkci®®, jez reprezentuji praktické vyjadreni
fyzického komponentu bojové sily. Spolecné funkce jsou souvisejici schopnosti a aktivity,
které pomahaji veliteli synchronizovat, integrovat a fidit spolec¢né operace. Jsou spoleéné pro
operace na vSech urovnich valky a spadaji do sedmi zakladnich skupin. Patfi k nim: veleni

15 Seznam spoleénych funkci a jejich obsah je vesmés obdobny na viech drovnich valky. Na operacni rovni jsou nazyvany operaénimi funkcemi, na taktické

urovni taktickymi, resp. bojovymi funkcemi.
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a fizeni, zpravodajstvi, manévr a palebna podpora (palby), ochrana vojsk, informacni

operace a civilné-vojenska spoluprace (CIMIC).

Veleni a fizeni. Veleni a fizeni (C2) pfedstavuje vykonavani autority velitele nad vojenskymi
silami, pfidélenymi ke spinéni ukolt mise. Veleni zahrnuje jak pravomoc, tak i odpovédnost
za Ucelné vyuzivani dostupnych zdroji k dosazeni pozadovanych vysledk(. Veleni je
umé&nim motivovat a Fidit lidi a organizace na v8ech urovnich veleni do akce. Uméni velet
spoCiva ve védomém a dovedném vykonavani velitelské autority cestou rozhodovani
a leadershipu. Pouzitim Usudku a intuice ziskanych ze zku$enosti, odborné pfipravy, studia
a kreativnino mysleni, velitelé pfedvidaji situaci a pfijimaji fadné a v€asné rozhodnuti.
Efektivni rozhodovani kombinuje Usudek s dostupnymi informacemi; vyZaduje znalost, zda se
rozhodnout, kdy se rozhodnout a co rozhodnout. V€asnost je rychlost potfebna k udrzeni

iniciativy nad protivnikem. Rozhodovani je i uménim a védou.

Rizeni je neodmyslitelna sou&ast veleni. Ridit znamena usmérfiovat (regulovat) sily a funkce
pro provedeni zadmyslu velitele. Rizeni sil a funkci pomaha veliteli a $tabam definovat
poZzadavky, pfidélovat prostfedky a integrovat usili. Rizeni umozfiuje veliteldm svobodu
jednat, delegovat pravomoc a zaujmout nejlepsi pozici pro pozorovani, hodnoceni a vedeni.
Veliteldm poskytuje prostfedky pro Gcelné a ucinné vyuziti sil k dosazeni cilll a koneéného
stavu. Spole€né C2 by mél zahrnovat vSechny sily pfispivajici v operaci a brat v Uvahu

koordinaci a spolupraci s mezinarodnimi a nevladnimi organizacemi.

Pozadavky C2 musi byt pIlné pochopeny na v8ech Urovnich, a tim usnadnit jasny, v€asny
a bezpecny prichod smérnic (rozkazl), zprav o situaci a koordina¢nich informaci. Spole¢ny
systém C2 musi umoznit pfislusnikim §tabu Fidit sv(ij ¢as a tok informaci a musi také dovolit
velitel takové prostiedi, ve kterém se mulze rozhodovat. Planovani je soucasti C2 a je
strukturovanou ¢innosti, ktera transformuje zamysl velitele do proveditelného planu.
Za uCelem pfipravy a vedeni vojenskych operaci je nezbytné vytvofit operaéni plany, do
kterych budou zahrnuti i nevojensti Cinitelé, jako jsou mezinarodni organizace, nebo organy
mistni samospravy. Pouze prostfednictvim tohoto komplexniho pfistupu Ize vytvorit

zivotaschopny a perspektivni plan.

Zpravodaijstvi. Pfesné a v€asné zpravodajské informace jsou zakladem u&inného planovani
a vedeni Uspésnych vojenskych operaci. Zpravodajstvi je produktem organizovaného usili
veliteld, $tabld a sbérnych prostfedkl k zjisténi, analyzovani a distribuci informaci
o protivnicich a opera¢nim prostfedi. Zpravodajsky proces by mél podporovat proces
rozhodovani, mél by byt v€asny a natolik flexibilni, aby podporoval pozadavky vsSech
vlastnich sil.

Manévr a palba. Manévr znamena koordinovanou ¢innost sil a prostfedkl k ziskani vyhod
nad protivnikem v &ase a prostoru. VyZaduje to takové jejich umisténi, ze kterého budou
schopny vyvolat poZzadovany ucinek na poZadovaném misté a v pravy ¢as. Rozhodnym

pouzitim prostfedk(l koncentrované sily nebo hrozby silou Ize dosahnout pfekvapeni, vyvolat
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8ok a pfileZitost k vyuziti. Manévr zahrnuje prostorovou a ¢asovou dimenzi, které mohou byt
vyuZity pro vyvedeni protivnika z rovnovahy a sou€asné pro vlastni ochranu. Vyvinutim
vy83iho tempa lze dosdhnout vétsi volnosti jednani nez ma protivnik, takZe tento je nucen,
Casto chaoticky, reagovat a tim je ,pfemanévrovan®. Manévr zvy3uje potencialni ucinky
palebné sily a naopak, palebna sila umozni manévr. Nicméné, palebna sila mize byt zfidka
kdy byt nahrazena. Manévr pouZity k zabezpeceni vyhodnych pozic ma trvaly ucinek, ktery
pfinuti protivnika reagovat zplsoby, které Casto nejsou jemu vlastni. Manévr zahrnuje

pozemni manévr, vzdusny manévr a podplrny manévr:

Pozemni manévr. Pozi¢ni vyhoda ziskana velkym manévrem sil je jinymi prostfedky
nenahraditelna. Uchvaceni, drZzeni a zamezeni vstupu protivnikovi do prostoru, blokovani
a pronikani, to v8echno pfimo pfispiva k dosazeni poZadovanych rozhodujicich podminek.
Uginky pozemniho manévru mohou byt trvalé, dlouhodobé, napfiklad zaji$téni bezpeénosti

v dané oblasti.

Vzdusny manévr. Vzdusny manévr je vedeny v ramci pozemniho geografického prostredi
za Ucelem dosahnout vyhody prostfednictvim formovacich a udrzujicich ukold. Maze také
podpofit a zajistit rozhodujici akt. Letecky manévr provadi letouny, vrtulniky a bezpilotni
prostfedky v soucinnosti s vysadkovymi a pozemnimi silami podle jednotného zaméru. Toto
podstatné zvysuje, ve tfeti dimenzi, schopnost sil manévrovat v potfebném tempu. Ugelem sil
ve vzdusnych manévrech je najit, upevnit, udefit a vyuzit, pfiemz jsou obzvlast efektivni

v dosazeni Ucinkld v prostorech znaéné vzdalenych od pozemnich sil.

Podpora manévru. Podpora manévru, zejména Zzenijni podpora, formuje bojiste,
¢imz napomaha volnosti manévru zejména prekonavanim prekazek, jako jsou zatarasy,
minova pole, vodni prekazky apod. Rovnéz pfipravuje prostory a zakladny pro nastup
pozemnich a vzdusnych sil. Podpora by také méla byt schopna omezit pohyb protivnika

vhodnymi opatfenimi (kladenim min, stavénim zatarast a prekazek).

Palba je spolecné a koordinované pouziti palebné sily (pfimé i nepfimé) a elektronickych
prostfedk, jez ni€i, neutralizuji a potlacuji ucinky vojenskych aktivit protivnika. Je zakladem
eliminace schopnosti a vile protivnika bojovat a je pouzitelna v rozhodujicich innostech,
stejné jako v Ukolech formovacich a ochrannych. Pouziti palebné sily by mélo byt zvazovano
podle pozadovaného ucinku, s ohledem na miru, trvani a letalnost, pravé tak jako preciznost,
rozsah a kombinaci pouzitych zbrani a prostfedkl. Palby rovnéz zahrnuji metody, které

nejsou nutné fyzicky destruktivni. O palebné sile obvykle uvazujeme jako o:

Samostatna palebna sila. Palebna sila mdze byt pouzita oddélené od manévru ke
zni€eni, vyCerpani, zdrzeni nebo rozvraceni sil protivnika. Aby palebna sila byla ucinna,
zbrané by mély byt propojeny se senzory k nalezeni cild a zhodnoceni Ucinkl. Palebna sila,
kdyZ je pouzita bez manévru, ma ov8em své limity.

Palebna sila a manévr. Palebna sila a manévr navzajem zvySuji uc€innost. Velitel
provadéjici manévr by mél rovnéz fidit palby. To vyzaduje flexibilni uspofadani veleni
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a fizeni, které umozni, aby ucinky paleb byly vhodné& rozvrzeny mezi manévrujicimi prvky.
Palebna sila bude pravdépodobné spoleénou funkci, zvlasté ve formovacich Ukolech, ale
potfebuje byt zahrnuta do celkového schématu manévru.

Ochrana vojsk (schopnost pfeziti). Ochrana vojsk je charakterizovana jako souhrn opatfeni
a prostfedkl urcenych k minimalizaci zranitelnosti osob, zafizeni, vyzbroje a techniky
a Cinnosti pfed jakymkoliv ohroZzenim za kazdé situace a k zachovani akceschopnosti
a bojeschopnosti vojsk. Ochrana uchovava akceschopnost a bojovou silu, ktera tak maze byt
vhodné pouzita. Zajistuje dlouhodobé fungovani vojsk v nepratelském prostfedi. Uroven
ochrany a usili vénovaného K jejimu zabezpe€eni zavisi od miry, druhu a intenzity
vojenskych ¢innosti a v prlibéhu operace se bude ménit podle stupné ohrozeni a miry rizika.
K zakladnim ochrannym funkcim patfi ochrana proti vzduSnému napadeni, ochrana proti
zbranim hromadného ni¢eni, budovani a vyuzivani ochrannych staveb, realizace opatfeni
zpravodajstvi, prlzkumu a pozorovani. Kdyz se vytvafi bojova sily, ¢&innost vojsk
protivzdusné obrany je obzvlast vyznamna. Poskytuje ochranu proti vzdusnym uatokim
protivnika, zabranuje separaci vlastnich sil a umoznuje veliteli plné synchronizovat opatieni
palby a manévru. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat opatfenim informacni bezpecnosti,
klamani, maskovani, utajeni operace, rozptyleni vojsk, ochrané proti vlastnim zbranim,
prostfedklim a Uc¢inkim a jinym oblastem, ve kterych protivnik bude hledat moznost vyuzit
slabé stranky. Kromé& ochrany vlastnich sil velitel musi dbat rovnéz na ochranu obyvatelstva,

infrastruktury a zZivotniho prostiedi.

Informaéni operace. Informace jsou nezpracované udaje vSeho druhu, které Ize pouzit pfi
vytvareni zprav. Jsou mocnym faktorem operaéniho prostfedi. V modernich konfliktech je
informace stejné dalezita jako bojova akce uréujici vysledek operace. Kazdé stfetnuti, bitva
i hlavni operace vyzaduji planovani a vedeni doplfiujici informacni operace pro informovani
a ovlivnéni obyvatel nejen v operaénim prostoru, ale v mnohem globalnéjSim méfitku. Je to
zbran proti systému veleni a fizeni protivnika a je prostfedkem ovliviiovani jeho moralky.
Informace velitelé pouzivaji k pochopeni, vizualizaci, popsani, a fizeni spoleCnych funkci,
vojaci je pribézné pouzivaji k pfesvédCovani a informovani cilové skupiny. Informace tvaruji
vnimani nejen civilniho obyvatelstva, ale také dalSich proménnych v operaénim prostredi.
VSechny strany v konfliktu pouzivaji informace vzhledem ke sdéleni svého poselstvi pro
rizné cilové skupiny. Informace jsou rozhodujicim faktorem ve stabilizaCnich operacich, kde
podpora ze strany obyvatelstva je hlavnim faktorem uUspéchu. K informacnim operacim Ize
zaradit psychologické operace, operacni bezpecnost, klamani, elektronicky boj a dalSi
aktivity.

Udrzitelnost. Udrzitelnost se vztahuje k ukolim a systémim poskytujicim podporu a sluzby
k zajisténi volnosti jednani, prodlouzeni operacniho dosahu a trvani ziskané iniciativy.
Vojenské sily, jejich akceschopnost a bojova sila musi byt udrZitelné po celou dobu
nasazeni. Ta zahrnuje pfesun z doméciho teritoria a rozmisténi v prostoru operace, €innost

v operaci, pfesun dom{ a obnovu sil. Schopnost udrzitelnosti ovliviiuje operacni tempo,
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trvani a intenzitu vSech operaci. Tato funkce zahrnuje rovnéz stravovani, fyzickou a moralni
pohodu vojsk, udrZzovani vystroje, vyzbroje a materialu, obstarani spotfebovanych komodit,
oSetfeni a IéCeni zranénych a nahrazeni obéti. Je proto nedilnou funkci, majici vliv na

kaZdou etapu planovani a vedeni operaci a jednotlivych €innosti v nich.

Civilné-vojenska spoluprace (CIMIC). CIMIC znamena koordinaci €innosti a spoluprace
mezi velitelem NATO a civilnimi pfedstaviteli, v€etné mistniho obyvatelstva a mistnich
organl a rovnéz mezinarodnich, narodnich i nevladnich organizaci a agentur ve prospéch
plnéného Ukolu. CIMIC umozriuje veliteldm vytvaret, ovliviiovat a udrZzovat podminky, které
budou podporovat dosazeni operacnich cild, a tim maximalizovat G¢innost vojenského podilu
na celkovém poslani. CIMIC je ustfedni soulasti kazdého typu mise. Spole¢né sily mohou
byt ¢astecné zavislé na civilnim obyvatelstvu z hlediska zdrojli a informaci, a spoléhat se na
civilni organy k zajisténi bezpecnosti v nékterych oblastech. Bez této spoluprace mlze byt
dokonce nemozné ziskat plnou volnost jednani a svobodu pohybu v zajmovém prostoru.
Dosazeni pozadovaného koneCného stavu jakékoliv operace vyzaduje Uzkou spolupraci
v operaénim prostoru se v8emi pfispévateli. CIMIC vyzaduje komplexni integrované pouziti
vSech vojenskych i nevojenskych prostfedkd Aliance, k vytvofeni U¢inkud, které prispéji
k poZzadovanému vysledku. Velitelé maji vuéi civilnimu obyvatelstvu v dané oblasti moralni
a pravni odpovédnost, coz Ize splnit pouze spolupraci s narodnimi vliadnimi a mezinarodnimi

organy.
Kromé téchto zakladnich funkci, velitel musi brat v Gvahu jesté dalsi funkce, kam patfi:

Mobilita. Opatfeni mobility (pohybu) zachovavaji volnost pohybu (manévru) vlastnich sil.
Mobilita zahrnuje pfekonavani pozemnich a vodnich prekazek, zvySuje schopnost ,cirkulace*
vojsk na bojisti a umoznuje vyhybat se kontaminovanym prostorim. Tim, Ze soucasné
zabranuje pohybu sil protivnika, Ize jej uspé&sné ni¢it manévrem. Opatfeni proti mobilité

protivnika zahrnuji napf. budovani pfekazek a pouziti dymu.

Logistika. Logisticka podpora spociva v koordinovaném planovani, fizeni a provadéni vSech
logistickych €innosti a sluzeb, majicich vliv na pfipravu a vedeni operaci. Je zajiStovana
opatfenimi a prostfedky, urCenymi k zabezpeceni bojové cinnosti v prostoru operace
a v mirovych posadkach, ke kterym je vytvarena potfebna logisticka infrastruktura. Charakter
ukoll pInénych logistikou se méni podle urovné vedeni bojové cinnosti, faze, druhu

a intenzity boje nebo operace.
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2.4.3 Faze operaci

VSechny (spole¢né) operace jsou obvykle ¢lenény do nékolika logicky uspofadanych fazi
(etap). Nékteré z nich se vyskytuji na vojenské strategické urovni (napfiklad tvorba sil). Cilem
rozvrzeni operace do fazi musi byt udrZzovani kontinuity a tempa a zamezeni zbyte¢nych

operacnich pfestavek.

Faze operace vyjadfuji, za jakych okolnosti nemuze byt operace déle rozvijena, dokud
nejsou uskute€nény urdité ¢innosti nebo nejsou dosahovany stanovené cile. Jednotlivé faze
se mohou pfekryvat, nékteré mohou probihat ve stejném Case soubézné na rlznych
urovnich valky v zavislosti na situaci a poslani. V nékterych pfipadech mlze byt zacatek faze
zavisly na dokonéeni pfedchozi faze. Analyzovani problému a ziskavani informaci bude
obvykle poCatkem vSech fazi, zejména v procesu operacniho planovani, jehoz zahajeni bude
dostate€né prfed reakci NATO na vzniklou krizi a bude pokracovat ve v3ech nasledujicich
fazich.

Vojenska operace zpravidla zahrnuje nasledujici faze:

a) rozvoj znalosti/analyza — zaramovani problému a analyza operacniho prostfedi;

b) torba (opera¢niho) planu (OPLAN);

c) pfiprava sil, jejich vystavba, shromazdéni a vycvik pfed nasazenim. Faze zpravidla
zahrnuje i specifické aktivity k ziskani zpravodajskych informaci;

d) vystavba logistické podpory, v€etné podpory hostitelské zemé a provedeni dohovoru
s nezuc€astnénymi staty (napf. k zabezpedeni tranzitu ozbrojenych sil pres jejich
uzemi);

€) hasazeni do oblasti, kde operace maiji byt provedeny a/nebo posileni sil, které jiz
jsou v téchto prostorech;

f) provedeni operaci;

g) ukonceni operaci a pfechod k jinym Cinnostem;

h) navrat ozbrojenych sil dom{;

i) zevSeobecnéni zkuSenosti (Lessons learned) a revize doktrin.

Sled jednotlivych fazi (viz obrazek 8) by mél pomoci veliteli v pfedstavé, jak operace bude
probihat. VSechny faze vyzaduji pribéznou koordinaci jednotlivych krokd, na nichz se
podileji i dalSi aktéfi a souCasné maiji zajistit hladky pfechod mezi jednotlivymi fazemi
navzajem. V ramci omezeni stanovenych vysSi autoritou, by velitel mél mit v prdbéhu

planovani a vedeni operaci co mozna nejvétsi volnost jednani v jemu stanoveném prostoru.

Velitel pro dosazeni cile operace popisuje ve svém zaméru (operace), jak budou integrovany,
sladény a fazovany aktivity jednotlivych prvki sil a dalSich podpurnych organizaci. Sled
a obsah jednotlivych fazi vyjadfuje pisemné nebo graficky v takovych detailech, aby
podfizeni a podporujici velitelé pochopili své poslani, ukoly a dalsi pozadavky a vytvorili své

plany. B&éhem tohoto procesu velitel stanovuje takové usporadani jednotlivych (soubéznych
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a postupnych) aktivit, aby dosahl pozadovaného Ucinku a splnil pfidéleny ukol v souladu se

schvalenou variantou.

Ugelem fazovani je integrace a synchronizace jednotlivych aktivit operace. Fazovani operace
souvisi pfimo s jejim uspofadanim do logickych opera¢nich sméru, kdy velitelim a Stabum
pomaha pfedstavit si vyvoj operace, dokazat myslet napfi¢ operace a definovat pozadavky
na sily, zdroje, Cas, prostor, a U€el. Hlavnim pfinosem fazovani je to, ze pomaha velitelm
v naplhovani téch vojenskych cilll, které nemohou byt dosaZzeny najednou, usporadanim
menSich, souvisejicich operaci do logického sledu. Fazovanim lIze ziskat postupnych vyhod
a co nejrychleji a nejucinnéji prispivat k dosahovani cild.

Poradi a obsah jednotlivych fazi stanovuje velitel spole¢nych sil. Jejich délka a rozsah zavisi
na stanovenych cilech, nékteré faze mohou byt zcela vynechany. Velitel spoleénych sil
v pribéhu planovani uréuje podminky, cile nebo udalosti nutné pro prfechod z jedné faze do
druhé a souCasné vytvafi plany pro nepfedvidané situace (pfedbézné plany). Nékteré aktivity
mohou byt ukonéeny v ramci jedné faze, pfipadné mohou pokracovat do faze nasledujici
nebo mohou zacit pfedeslou fazi a pokraCovat ve fazi probihajici. Zahajeni jednotlivych fazi
uréuje velitel spole¢nych sil v zavislosti na operacni situaci nebo jako reakci na nepfedvidané

udalosti a nové vzniklé podminky.

POMYSLNE FAZE PLANU OPERACE A UROVEN VOJENSKEHO USILI

Aktivace OPLAN Dominantni
aktivity

UROVEN VOJENSKEHO USILI

OPLAN XXX S >
Formovani Formovani
FORMOVANi AOO
FORMOVANi JOA
Ziskani Civilni

Formovani Odstraseni <> Dominance Stabilizace : Formovani
iniciativy autority

Faze0 Faze 1 Faze 2 F’éxze 3 Faze 4 Faze5 Faze0
FAZE
Schvaleni OPLAN OPLAN - plan operace Ukonceni operace

Obrazek 8 — Fazovy model operace a uroven vojenského usili

zdroj: vlastni
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Potfeba pfechodu z jedné faze do druhé je obvykle urCena hodnocenim, Ze Fada
stanovenych cill byla dosazena, nebo Ze protivnik jedna zplsobem, ktery vyzaduje znacnou
zménu v zaméfeni Cinnosti vlastnich sil, bez ohledu na &as, pfedem planovany pro danou
fazi. Zména zaméfeni €innosti v operaci muze vyzadovat zménu priorit, vztah(l ve veleni,
pFidéleni zdroji, nebo dokonce prferozdéleni sestavy vojsk i prostoru operace. Pfikladem
mulze byt zména zaméfeni Cinnosti vojsk z bojovych operaci ve fazi ,dominantni“ do
stabilizacnich operaci ve fazi ,stabilizace” a v nasledné fazi, ktera ma ,umoznit €innost
civilnich organd®“. Nutna je spoluprace s mezinarodnimi organizacemi ke zfizeni nebo obnové

podminek nezbytnych k dosazeni strategickych cila

Fazovy model. Velitel spoleCnych sil stanovuje nazev, poCet a obsah jednotlivych fazi
operaci. NiZze popsana varianta slouzi jako mozny model rozdéleni operace do jednotlivych
fazi.

Formovat. Spolecné a mnohonarodni operace, kromé bé&znych vojenskych ¢innosti, zahrnuji
rizné mezirezortni ¢innosti, které jsou provadény s cilem odradit potencialniho protivnika
a zajistit ¢i upevnit vztahy s prateli a spojenci. Jsou provadény pribézné s umyslem posilit
mezinarodni legitimitu a spolupraci na podporu stanovenych vojenskych a narodnich
strategickych cill. Tyto jsou navrzeny tak, aby zajistily Uspéch pfi utvareni vnimani
a ovliviiovani chovani protivnika i spojencu, rozvijely vojenské schopnosti pro sebeobranu
i uCast v alian¢nich (koali¢nich) operacich, zlepsSily vyménu a sdileni zpravodajskych
informaci jiz v dob& miru. Cinnosti této faze se musi pfizptisobit konkrétnimu prostiedi
amohou byt provedeny v jednom prostoru s cilem vytvofit U¢inek a/nebo dosazeni cill

v prostoru jiném.

Odstrasit. Smyslem této faze je odradit nezadouci c&innost protivnika tim, Zze jsou
demonstrovany schopnosti a odhodlani spoleénych sil. Obsah se lisi od ,odstraSovani®,
z formovaci“ faze, kde jsou do znacné miry charakteristické pfipravné akce, jez konkrétné
podporuji nebo usnadnuji provadéni naslednych fazi operace. Jakmile je krize definovana,
mohou tyto akce zahrnovat mobilizaci, provadéni preletd prostfedkd vzdusnych sil,
rozmisténi v prostoru, pouziti prostfedkl zpravodajstvi, pozorovani a prizkumu, ochranu sil
a prijimani logistickych opatfeni. Do aktivit mohou byt zapojovani mezinarodni partnefi, rizné
sty&né tymy a je koordinovana &innost s vladnimi i nevladnimi organizacemi. Rada aktivit této

faze navazuje na aktivity z faze predchozi.

Ziskat iniciativu. V bojovych i nebojovych situacich se velitel spoleCnych sil snazi ziskat
iniciativu pouzitim vhodnych schopnosti sil. V bojovych operacich to zahrnuje vedeni
uto¢nych operaci v co nejbliz§i mozné dobé, pfinuceni protivnika kulminovat a vytvofeni
podminek pro provedeni vlastnich rozhodujicich operaci. Rychlé uplatnéni bojové sily slouZi
ke zdrzeni, zabranéni nebo zastaveni pocatecni agrese protivnika a zmareni jeho pivodnich
cilh. Pokud protivnik dosahl svych plvodnich cilt, v€éasnym a rychlych pouzitim vlastnich

schopnosti jej 1ze vytlacit z dosazeného postaveni, pfevzit iniciativu a nakonec znig¢it jeho sily
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béhem ,dominujici“ faze. BEhem této faze operace, je snahou ziskat pfistup k infrastrukture

v prostoru operaci (operaénim prostoru), rozsifit vlastni svobodu jednani a soucasné

Dominovat.(ovladnout) ,Dominantni“ faze je zaméfena na zlomeni vile protivnika
k organizovanému odporu, nebo v pfipadé nebojovych operaci, k ziskani kontroly v daném
operaénim prostoru. Uspéch této faze zavisi na prevyseni schopnosti nad protivnikem
v rozhodujicim misté a Case. Tato fadze zahrnuje pIné vyuZiti schopnosti spolecnych sil
a pokracuje co nejrychlejSim a nejvhodnéj§im usporadanim sil a prostfedk v daném
prostoru. Pokud je operace zaméfena na boj s konvencnimi silami protivnika, faze obvykle
kon&i provedenim rozhodujicich aktivit, které vedou ke kulminaci protivnika a dosazeni
operacnich cill. Rozhodujici operace proti nekonvenénim protivnikim jsou charakterizovany
pfevahou a kontrolou operacniho prostfedi kombinaci konvenénich/nekonvencnich,
informacnich a stabilizacnich operaci. Stabilizacni operace jsou provadény k zajisténi
plynulého prechodu do dal$i faze a zmirnéni utrpeni obyvatelstva. Cinnosti této faze mohou
vytvofit podminky pro v€asné a pfiznivé ukonCeni operace nebo stanovit podminky pro
prechod na jeji dalSi fazi.

Stabilizovat. Tato faze je soulasti operaci v pfipadé, kdyz schopnost legitimni civilni
vladnouci autority fidit stat je omezena nebo je nefunkéni. Po spoleénych silach mize byt
vyzadovano, aby integraci Usili s dalSimi podpUrnymi/pfispivajicimi nadnarodnimi, vladnimi
nebo nevladnimi organizacemi, zajistily do€asnou mistni spravu do doby, nez cinnost
legitimnich mistnich subjektd bude funkéni. Zahrnuje to zejména poskytnuti nebo pomoc pfi
poskytovani zakladnich sluzeb obyvatelstvu. ,Stabilizacni“ faze je obvykle charakterizovana
zménou pfechodu od bojovych operaci na stabilizani operace. Stabilizanimi operacemi je
zajistovano, Ze hrozba (vojenska a/nebo politickd) je redukovana na udrZitelnou uroven,
ktera muze byt zvladana civilnim organem. V pfipadé nebojovych situaci maji stabilizaéni
operace zajistit, Ze situace vedouci k plvodni krizi se nebude opakovat nebo jeji Ucinky jsou
zmirnény. Béhem této faze by mély co nejdfive zacit operace ke stazeni sil. V pribéhu faze
velitel spole¢nych sil prdbézné hodnoti dopad soucasnych operaci na moznost prevedeni

celkové mistni spravy na legitimni civilni organy, coz znaci konec této faze.

Umoznit ¢innost civilnich autorit. Tato faze je prfevazné charakterizovana podporou
spolecnych sil mistnim legitimnim vladnim organim. Tato podpora bude civilnim organum
poskytovana s urCitou Urovni jejich souhlasu, v nékterych pfipadech podle pokyni
mezinarodniho spolecenstvi (napf. OSN). Cilem je umoznit zivotaschopnost civilnich organu
a pro nejvétSi mozny pocet obyvatel v regionu poskytnout zakladni sluzby. Zahrnuje to
koordinaci aktivit spolec¢nych sil s podporou ostatnich vladnich i nevladnich organizaci
i ovlivnéni postoju mistniho obyvatelstva vzhledem k cildm Aliance i mistnich civilnich
predstavitell. Spolecné sily budou v této fazi sehravat v regionu vedlegjsi roli. | v této fazi je
nutno zahajit operace ke stazeni sil (zejména bojovych) co nejdfive. BEhem této faze je

dosazeno vojenského kone¢ného stavu, co signalizuje konec spolecné operace. Spolecna

62



operace je ukoncena, kdyZ jsou ukon&eny operace ke staZeni sil. Dal$i zapojeni do operaci

muZze byt nezbytné, jestlize ma byt dosazen strategicky konecny stav.

2.5 Prostredi vedeni vojenskych operaci

V pribéhu planovani a vedeni vojenskych operaci musi velitel vzit v uvahu charakter
jednotlivych ¢&innosti a ukolu, které budou muset vojska provést s ohledem na prostor
a aktivity protivnika. Jejich u&el a poradi by mély byt v souladu se stanovenymi cili operace.
Tyto &innosti jsou vyjadfeny v tzv. operaénim nebo taktickém ramci. Cinnost miize byt rovnéz
vyjadifena tzv. geografickym ramcem, resp. prostorem, ve kterém vojenské aktivity probihaji.
Ke spravnému pochopeni pfFidélenych prostord a jejich hranic jednotlivym prvkdm

zasazenych sil do operace slouZi tzv. operaéni geometrie.

2.5.1 Operacni a takticky ramec

Operacni ramec vychazi ze spoleCné doktriny. Predstavuje uspofadani (strukturu) sil
a prostfedkl (zdroj) v ¢ase, prostoru u Ucelu s ohledem na jejich vzajemny vztah, vztah
s protivhikem nebo se situaci. Z hlediska aktivit probihajicich v prostoru operace se jedna
o aplikaci formovacich (ovliviiujicich), rozhodujicich, udrZujicich a ochrannych akti (&ind,
jednani) a ukoll tzv. ucelového ramce. Rozhodujici akty se ¢leni na zasazeni (sil) a vyuZiti.
Operacni ramec pomaha popsat, jak Ukoly podfizenych spoluplsobi ve smyslu jejich uceld.
Velitel vybere jeden akt, ktery on povazuje, Zze bude rozhoduijici, a pak popisuje dal$i ukoly
pozadované na jeho podporu bud jako formovaci, udrzujici nebo ochranné. KliGova je
integrace Ukoll v planovani a jejich koordinace pro dosazeni simultannosti v jejich provedeni.

Operacni ramec muze byt pouzit pro pfipravu ¢asti zameéru (operace, boje).

Formovaci ukoly. Formovaci Uukoly tvofi nebo uchovavaji podminky pro Uspéch
rozhodujiciho aktu, pfed, béhem nebo po ném. Tyto podminky se vztahuji k protivnikim,
prostfedi a vojenské sile samotné. Dosazeni ekonomie Usili je dllezitym aspektem
formovacich ukolu, tak jak tato podporuje koncentraci sily v €ase a prostoru, pozadovanou
pro rozhodujici akt. Formovani bude €asto sméfovat na ovliviiovani vnimani protivnika nebo
obyvatelstva, napfiklad jeho ujiStovanim ¢&i uklidfiovanim. Formovaci ukoly mohou zahrnovat
napf. pouziti paleb v kombinaci s psychologickou manipulaci (napfiklad letaky k oslabeni
vule protivnika) dfive, nez bude zahajen rozhodujici akt. Formovani maze rovnéz zahrnovat
provedeni zmén ve fyzickém prostfedi, jako napf. budovani prekazek nebo zmény
infrastruktury.

Rozhodujici akt. Rozhodujici akt je takovy, ktery, jestlize je uspéSny, by mél nevyhnutelné
pro uspéch ve svém zaméru. Volba tohoto aktu a ukoly poZadované na jeho podporu,
definuji jedinecnost planu. Jestlize velitel zjisti, Ze vybral vic nez jeden rozhodujici akt, mél by
bud zlepsit analyzu, seskupit ukoly, které povaZuje za rozhodujici do jednoho, pfipadné

néktery z nich pfesunout do aktd formovacich, udrzujicich nebo ochrannych. V nékterych
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¢innostech muze byt mozny pouze jediny rozhodujici akt, napfiklad fyzické znieni

nepratelské formace. Rozhodujici akt muze byt dosazen dvéma zpusoby:

Zasazeni. Rozhodujici zasazeni je takové, které podle predstavy velitele znamena vyznamny
prispévek pro dosazeni operacnich nebo taktickych cil, napfiklad provedeni rozhodujiciho
Uderu (za ucelem porazky protivnika). Toto vyZaduje ziskani iniciativy a udrZzeni tempa.
Okolnosti, ovéem, ne vzdy tento pozadavek dovoluji. V nékterych situacich mize byt vétSich
Uspéchl dosazeno postupnym a opakovanym rozhodovanim a jednanim, pfi pouziti
nepfimych pfistupl (za ucelem ovlivnéni), spiSe nez rozhodnymi akcemi. Tak mize byt
dosazeno ovlivnéni chovani protivnika v dlouhodobém horizontu, spiSe nez jednorazoveé
snizeni jeho schopnosti.

Vyuziti. Vyuziti samotné mlze byt rozhodujici. VytéZzeni maxima pfilezitosti, at jiz
vytvorenych uspé&dnym zasazenim nebo vzniklych na zakladé Sance, spociva na schopnosti
nejen poznat je pfedem, ale také v schopnosti generovat prostifedky pro jejich vyuziti.
Rozpoznat, kdy se iniciativa na operacni a taktické Urovni ztraci, maze byt zvlasté obtizné.
Pro velitele je pfilis snadné se domnivat, Ze iniciativa je v jeho vlastnich rukou, az do
momentu, kdy jeji nepfitomnost zacina byt citelna. Proto je dllezité, aby rozpoznal, kdy toto
vyuziti bude nejpravdépodobnéji rozhodujici, spiSe nez aby rozhodl o okamzitém zasazeni

sil.

Udrzujici ukoly. Udrzujici ukoly umoznuji silam pfezit, pohybovat se a bojovat, aby tyto byly
schopny vést rozhodujici €innosti (rozhodujici akt), formovaci nebo ochranné ukoly. Udrzujici
ukoly mohou zahrnovat napf. pfichod vojsk do prostoru valcisté, shromazdéni, pohyb
a bezpecnost zaloh nebo sledl sil, pfesuny sil mimo kontakt, podporu hostitelskou zemi,
zfizeni a ochranu operacnich zakladen, zfizeni komunikaénich zakladen, ochranu
obyvatelstva, infrastruktury apod. Udrzujici ukoly budou pravdépodobné cilem formovacich
nebo rozhodujicich aktl protivnika. UdrZeni je také otazkou ochrany, skrze vyvazenost
aktivnich opatfeni k zamezeni hrozeb a obrannych opatfeni, které zahrnuji napf. stfezeni,

rozptyleni, maskovani a klamani apod.

Ochranné ukoly. Aktivity ochrany uchovavaji schopnosti sil, takze tyto mohou byt pouzity
podle planu. Obsah téchto aktivit a faktor(, které je tfeba zvazovat, je uveden v Casti

o taktickych funkcich.

Takticky ramec - zamérfeni na taktické drovni je uzSi, nez mize poskytnout samotny
operacni ramec. Prioritou je spInéni taktickych ukolt odvozenych z planu tazeni a nasledné
z operacniho planu. Aby toho bylo dosazeno, muze byt pouzit takticky ramec, zalozeny na
Ctyfech zakladnich funkcich. Témi jsou: ,najit, fixovat®, ,udefit* a ,vyuzit‘. Zatimco
,halezeni“ a fixovani“ pfispiva k formovaci ¢asti operacniho ramce, funkce ,udefit* a ,vyuzit*
maji potencial byt rozhodujici. Nalezeni, fixovani, uder a vyuziti by mély byt vedeny
soubézné nebo pfingjmensSim s pokusem o hladky pfechod zjedné funkce do druhé.

VyuZitelnost taktického ramce prostupuje napfi¢ vSech vojenskych aktivit; nalezeni je
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zejména o ziskani obsahového porozuméni, stejné tak jako o zjisténi polohy jednotky
protivnika. Fixovani muize byt dosazeno Skalou metod, které odepiraji protivnikovi moznost
pouzit jeho varianty €innosti, napfiklad snhiZzovanim jeho podpory u mistniho obyvatelstva, pfi
souasném zahajeni aktivit s cilem ovlivnit vnimani protivnika nebo té&ch, ktefi jej podporu;ji.

Podrobné:

Najit. Zakladni funkce ,najit* je uplatfiovana po celou dobu operace. Zahrnuje lokalizaci,
identifikaci, sledovani a hodnoceni protivhika nebo vyuZiti téchto dovednosti v situaci, jako
mu0ze byt napfiklad zjisténi nalady obyvatelstva. Prioritou je porozumét a interpretovat
(vysvétlit), spiSe neZ jen popsat vidénou situaci. Sily mohou byt vyslovné nasmérovany
k nalézani, zvlasté na zacatku operace. Toto je uzite€né, zejména kdyz situace je nejasna.
Cokoliv je jeji zdrojem, informace nebude nikdy zcela spolehliva, proto bude potfebovat ji
dale pfezkoumat nebo potvrdit. Je nedostatecné znat jenom napf. umisténi, motivaci,
organizaci a silu protivnika. DulezZité je pochopit celkovy kontext situace, fyzické a kulturni
aspekty prostiedi a porozumét moznym dasledkim aktivit na protivnika (napf. na jeho
moralku), pfipadné na veskeré obyvatelstvo. Na druhé strané, pfili§ mnoho informaci mize

zpomalovat rozhodovani.

Fixovat (drzet). Fixovat znamena zamezit protivnikovi dosazeni jeho cill, zmast jej a tak jej
zbavit volnosti jednani, coz naopak umozfiuje zvySeni vlastni volnosti jednani. Protivnik,
ktery tuto volnost postrada, nemuze diktovat pribéh taktickych ¢innosti a tak ztraci iniciativu.
Zbaveni volnosti jednani protivnika ma fyzické i psychologické aspekty. Fyzicky jeho
vojenska sila mize byt blokovana nebo napf. tzv. ,pfikovana“ k zatarastim. Psychologicky je
protivnik fixovan, jestlize véfi, ze jiz nema zadnou volnost jednani, jestlize sam citi, ze je
donucen ucinit néco, co sam nechce, nebo jestlize véfi, ze mél by pokracovat v néem, co
mu ve skutednosti nepfinese Uspéch. Casto nejsnadnéj$im zpGsobem jak fixovat protivnika
je ohrozovat néco, co musi chranit. Napft. klamani jej mlze fixovat az do té doby, kdyz je pro

ného pfili§ pozdé znovu ziskat iniciativu. Fixovani maze byt déle ¢lenéno na:

Odepfieni (popreni) cilt. Velitel mize ziskat volnost jednani tim, Ze svého protivnika
predejde v dosazeni jeho cill. Cilem je omezit jej a uvrhnout ,mimo rovnovahu®. Zakladnimi
zpusoby, jak toho dosahnout, je pfekvapit, klamat a ,vabit (Idkadlo, navnada). Kdyz protivnik
je prekvapen, nebude si jisty jak reagovat, az je pfilis pozdé. Kdyz je oklaman, mlze si byt
jisty v jednani, ovSem jeho sebedlvéra je takfikajic blahova. Jestlize je viakan, aby provedi
urcitou ¢innost, maze jej to Cinit zranitelnym.

Rozptyleni. Volnost jednani mize byt ziskana rozptylenim pozornosti protivnika, za ucelem
zredukovani jeho schopnosti zasahovat do operace. Nejisty cily svého oponenta, roztrzity
protivnik se muze pokusit pokryt vSechny moznosti, tim se vSak rozptyli jeho sila a je

,zatlaten® od svého zamysleného cile.

Zbaveni volnosti jednani. Protivnik mize byt fixovan, jestlize je mu odepfen pfistup

k informacim, zamezena moznost predavat rozkazy a sladovat €innosti a UCinky. Tim je
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zbaven volnosti jednani. Napf. v protipovstaleckém boji toto mize byt dosazeno separaci
povstalcl od jejich podpory. Hlavnim cilem jakékoliv aktivity k omezeni volnosti jednani
protivnika, by mélo byt zaméfeni Usili na jeho systémy veleni a fizeni a schopnost

manévrovat.

Taktické metody. Fixovani muze byt dosazeno pouzitim Skaly taktickych metod, napfiklad
pomoci pfimych nebo nepfimych paleb, klamanim, hlidkovanim, pozorovanim a prostfedky
elektronického boje.

Udefit. Udefit znamena manévrovat a pak provést pfimou akci pro dosazZeni cile (mise).
V zavislosti na opera¢nim kontextu muaze velitel tyto aktivity podniknout bud ve fyzické, nebo

psychologické doméng, pfipadné v obou sou€asné:

Manévr. Manévr znamena vice nez pohyb v kombinaci s palbou. Veliteli to umozni uspofadat
své schopnosti tak, aby byly zaméfeny na nejvétsi ucinek, vyhnout se hlavnim silam a vyuzit
slabé stranky protivnika. Tim, Ze vyuzije slabé stranky dfive, nez je protivnik mGze chranit,
vystavi jej souCasné rozmanitym hrozbam, na které tento nebude schopen adekvatné

reagovat.

Piima akce. Pfima akce v boji obvykle znamena dosazeni cile nebo ni€eni sil protivnika.
V Sir§im smyslu, pfima akce zahrnuje jakoukoliv rozhodujici ¢innost, ktera je zaméfena na
podkopani vile protivnika, jeho soudrznosti nebo schopnosti. Je v§eobecné vyhodné;si
pouzit koncentrované nasili k rychlému vitézstvi za minima ztrat. Nicméné, existuji okolnosti,
kdy vojska mohou byt pfinuceny ke zdlouhavéjSimu pfistupu. V tom pfipadé by akce mély byt

usporadany a udrzovany tak, aby jejich ucinky se zvétSovaly.

Vyuziti. Jako zakladni funkce v taktickém ramci, vyuziti je dosazenim pfilezitosti vytvofené
predchozi aktivitou za ucelem dosazeni cile, nebo pfimym splnénim Casti zaméru velitele.
Prilezitosti se méni podle povahy operace, napf. od zjisténi mezery v hlavnim obranném
postaveni az po ,tuSeni“ zamyslu protivnika k pfeskupeni stran. Tyto pfilezitosti by mély byt
vyhledavany a ne na né Cekat. Rovnéz, podfizeni by méli byt iniciovani k vyuziti existujicich
pfilezitosti a mélo by jim to byt umoznéno. Maximalné by jim mély byt feCeny jen limity, kam

az mohou zajit.

Na taktické urovni ma vyuziti konkrétni fyzické aspekty. To obvykle vyzaduje pouziti
manévru, palby nebo obou. Ugelové vyuziti umozriuje zménit nepredvidané taktické vyhody
na operacni uspéch nebo dokonce uspéch tazeni (mise). To vyzaduje iniciativni a rozhodné
velitele, pfipravené provést neodekavané kroky. Uspé&sné vyuziti zavisi na uginném zjisténi
(nalezeni) sil protivnika, které vyzaduje schopné prizkumné sily. Tyto sily se mohou k vyuziti
pfipojit, protoZe byvaji zpravidla dobfe umistény, jsou vysoce mobilni a ve své ¢innosti
znaéné nezavislé. Dosazeni téchto pfileZitosti potfebuje byt konsolidovano pouzivanim zaloh
a sil v dalSich sledech, pfinejmensim pro napf. zamezeni kulminace nebo protiutok{i z boku.
Koneénym aspektem kazdého vyuZiti je hodnoceni, tzv. ,stald inventura®, ¢imz pfileZitosti

a hrozby jsou rozpoznany a pribézné vyvazovany.
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Geograficky ramec. Zpusob, jakym pozemni operace navzajem souvisi, mize byt rovnéz
popsan tzv. geografickym ramcem. Geografie je vzhledem k pozemnim operacim dilezita,
jelikoZz popisuje, kde se planované operace konaji, kdo, kde a ktery terén ovlada. Dokonce
v nelinearnim bojovém prostoru, koncepty boje v hloubce, boje v pfimém dotyku a boje v tylu,
pomahaji porozumét a, ve spojeni s operanimi a taktickymi ramci, poskytuji navod pro
vizualizaci, organizaci a integraci jednotlivych aktivit. Navzdory nazvu, geograficky ramec
nemusi vyjadfovat Cisté fyzickou krajinu. Smysl rozsahu a blizkosti prostoru muze byt
uplathovan i ve smyslu psychologickém, napfiklad pro popsani vile statu provadét operace
jako ,hluboké® nebo vést operace jako ,blizké" pro vyjadfeni pocitu bezprostiedné hroziciho

nebezpeci v Case, stejné jako v prostoru.

Boj v hloubce. Prostor nebo aktivity v hloubce jsou obvykle vedeny ve vzdaleném prostoru
a del§im ¢ase vUc¢i protivnikovym silam nebo zdrojim, jez nejsou aktualné zaneprazdnény
blizkym bojem. Aktivity v hloubce zahrnuji: ovliviiovani, daldi formovaci Ukoly, pozorovani
v hloubce a zjistovani cil, spole¢né palby a preruSovani komunikaénich smért a umysli

protivnika.

Boj v dotyku. Blizké prostory nebo aktivity v nich zahrnuji sily v pfimém dotyku
s protivnhikem nebo situaci. Aktivity jsou obvykle vedeny na blizkou vzdalenost a v okamzitém
¢asovém rezimu. Zplsoby zahrnuji napfiklad zni¢eni, zadrZeni, klamani, pfimou stfelbu

a rychly manévr.

Tyl. Tylové prostory jsou zejména takové, kde se uskuteChuje nejvice administrativnich
a logistickych aktivit. Tyto mohou byt i oblasti zranitelnosti a jsou obvykle relativng, spise nez
absolutn& bezpeéné. Ukoly v tylovém prostoru predpokladaji, ze budou vedeny mimo kontakt
s protivnikem, ackoli tylové aktivity jedné strany mohou byt konfrontovany hlubokymi
operacemi strany druhé. Dopfedu vyloucit to nelze.

2.5.2 Operacni geometrie — popis prostoru, ve kterych jsou operace vedeny

Prostor, ve kterém budou probihat operace, je organizovan a clenén zpusobem, ktery
zarucCuje, ze vSechny prvky spolecnych sil pochopili své pfidélené prostory a jejich hranice.
Realitou je, ze operacni prostfedi se neustale rozSifuje a stava se nelinearnim. Rozdily mezi
prednim prostorem a prostorem v hloubce se stavaji méné jasnymi. Operace v zastavéném
prostoru, aktivity teroristd a pfislusnikd nepravidelnych (povstaleckych) sil, s jejich
asymetrickou charakteristikou, se stavaji stale ¢astéjSim jevem.

Hranice a prostory. Hranice prostor(i pro vedeni operaci NATO zavisi na stanovenych
ukolech. Pro zlepsSeni flexibilnosti vojenskych aktivit budou pouzity vymezenim prostord,
ohrani¢enymi ur€enymi parametry jako je €as a rozsah. S vyjimkou prostoru odpovédnosti
vrchniho velitele sil v Evropé (SACEUR), vSechny hranice se budou vztahovat k ukolu, budou

docasné a omezené na zakladé odsouhlasenych definovatelnych parametru.
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Spolecny operacni prostor (Joint Operations Area — JOA). Spole¢ny operacni prostor je
do€asny prostor stanoven SACEURem, ve kterém urCeny velitel spoleénych sil planuje
a provadi specifickou misi na operacni Urovni. JOA a jeho definované parametry jako napfr.
Cas, rozsah mise a geograficky prostor jsou pfedbézné, nebo specifické z ohledu na misi

a obvykle se vztahuji ke spoleénym silam.

Operaéni prostor (Area of Operations — AOOQO). Operaéni prostor je operaéni prostor
stanoveny velitelem spole¢nych sil (JFC) pro vedeni vojenskych aktivit pozemnich
a namornich sil. Obvykle tento prostor nezahrnuje cely JOA velitele spole€nych sil, ktery ma

k dispozici, ale ma dostatec¢nou velikost ke spinéni pfidélenych Ukol(l a ochrané vlastnich sil.

Valcisté (Theatre). ValCiSté je rozsahly geograficky prostor stanoveny SACEURem, ktery
zahrnuje a obklopuje JOA, kde se mohou uskutecnit aktivity na strategické a opera¢ni urovni

na podporu operace (mise) velitele spole€nych sil.

Prostor odpovédnosti (Area of Responsibility — AOR). Prostor odpovédnosti je
geograficky prostor pfidéleny SACEURovi ktery je odpovédny za veSkeré vojenské akce
odehravajici se v prostoru zahrnujicim hranice NATO. SACEUR je rovnéz odpovédny za
operace vedené NATO mimo tyto hranice v pfipadé, kdy to nafidila Severoatlanticka rada
(NAC). Podfizeni velitelé spoleénych sil nemaji AOR, ale SACEUR stanovuje jejich
geograficky JOA a jejich AOOQ., tak, jak to vyzaduje jejich mise.

Prostor zajmu. (Area of Interest — AOI). Prostor zajmu (zajmovy prostor) je prostor velitele,
vztahujici se k cilm probihajicich nebo planovanych operaci, véetné jeho prostora vlivu

a/nebo odpovédnosti, prostor(i operaci a prostort k tomu pfiléhajicich (sousedicich).

Prostor zpravodajské odpovédnosti. (Area of Intelligence Responsibility - AIR). Prostor
zpravodajské odpovédnosti je prostor pfidéleny veliteli, ve kterém je odpovédny za zajisténi
zpravodajskych informaci prostfedky, které ma k dispozici.

2.6 Operace Armady Ceské republiky - vieobecné zasady

ACR vede vojenské operace na zakladé rozhodnuti organt politicko-strategické urovné
Fizeni statu. Sily ACR budou pUlsobit zejména jako soudast mnohonarodnich uskupeni
v mnohonarodnich spole€nych operacich. Pojmem spolena operace se vyjadiuje
skute€nost, ze operace je vedena spole€né za ucasti vice druhl sil (pozemni, vzdusné,
namorni). Tyto operace jsou zavrSovany spole¢nym velenim (Joint Forces Command) pod
vedenim NATO, EU, OSN nebo ad hoc vytvofenych koalic. Kromé& toho musi byt ACR
schopna vest operace na Uzemi CR pod narodnim velenim podle zasad popsanych
v doktring ACR.

Pro zapojeni ACR do operace se zohledfiuji mozZnosti a schopnosti ACR, jakozto

i zahraniéné&-politické priority CR. Pfi pfipravé operace se zpravidla stanovuje sloZeni sil
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vysilané jednotky nebo Ukolového uskupeni ACR, jeho velikost a délka ptisobeni v operaci

a pfipadna zakonna omezeni Cinnosti (National Caveats).

Vyélenéné sily se Fidi mandatem politicko-strategickych organt CR, pravidly pouZiti sily
(Rules of Engagement), operaénim planém a operacnimi postupy a standardy ACR, NATO,

EU nebo jinych organizaci fidi¢ich danou operaci.

PIné spektrum operaci vyzaduje sou¢asnou kombinaci ¢tyf hlavnich druhl €innosti: itoénych,
obrannych, stabiliza¢nich a tzv. podpurnych (Enabling). Kazda tato ¢innost obsahuje dalSi

aktivity pusobeni.*®
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Kontrolni otazky:

1) Charakterizujte podstatu a cile komplexniho pfistupu k operacim.
2) Vyjmenuijte vlivy plsobici na ozbrojené sily v operacich.

3) Popiste charakteristické znaky a obsah jednotlivych typl operaci.
4) Definujte zakladni proménné operacniho prostfedi.

5) Popiste obsah spole¢nych funkci palby, manévru a ochrany vojsk.

6) Popiste obsah jednotlivych fazi operace.

16 Podrobnosti k pfipravé a vedeni operaci podle doktriny ACR — viz D ACR (2010) str. 29 —61.
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3 PRIPRAVA A VEDENI VOJENSKYCH OPERACI

Vojenska operace mulze byt vedena samostatné, nebo v ramci vojenského tazeni
(Campaigne). V souCasné dobé& je vétSina operaci, pfedevSim expedi¢nich, vedena
samostatné. Pro dosazeni cilu taZzeni je zpravidla vedeno mnozZstvi operaci, které na sebe
navazuji, jsou vedeny postupng&, nebo mohou byt vedeny soubéZné&. Mohou se pFekryvat
i prolinat. V taZenich mohou byt vedeny operace bojové (Uto€né obranné...) a soubé&zné
s nimi mohou probihat operace humanitarni. Cim je vy$si arover veleni, tim ma velitel vice
sil a prostfedk( pro vedeni operace a tim véts§i mnozstvi riznych operaci mlze byt soubézné

vedeno.

Pfed kaZdou realnou operaci probiha pfiprava vy¢lefiovanych sil. Za pfipravu vyélefiovanych
sil odpovidaji staty, které sily vyclenuji (Troop Contributing Nation — TCN). Rozhodnuti
0 pfipravé a délce pfipravy je véci TCN. Je to politické rozhodnuti TCN. Pfiprava vysilanych
sil je feSena na strategické urovni TCN a konc¢i pfedanim sil (Transfer of Autority - TOA) do
podfizenosti JFC.

Tato kapitola se zabyva pfipravou a vedenim operaci na operacni Urovni, to znamena na
urovni spole€nych sil (Joint Forces - JF). Na této urovni ma velitel operace (Joint Forces
Commander — JFC) k dispozici vSechny slozky sil, pozemni, vzdusné, namoini a jsou tedy

vedeny jako spolecné operace (Joint Operations).

VSechny spole¢né vojenské operace se skladaji z logického sledu udalosti, postupnych
kroku, které se mohou prekryvat, mize k nim dochazet paralelné, ve stejnou dobu a na
riznych drovnich operace, v zavislosti na situaci a Ukolu. Typicka spole¢na operace muze
zahrnovat:
e zpravodajskou pfipravu prostoru operace;
e planovani operace (tvorba planu operace - OPLAN);
e pfiprava sil,(v€etné doplnéni osobami a materidlem, soustfedéni a pfipravy na
operaci);
e budovani logistické podpory, v€etné HNS, a prichod pfes nezu€astnéné staty;
e rozvinuti nebo posileni sil v prostoru operace;
e provedeni operace;
o stabilizace a ukon&eni operace, prechod k dalSi ¢innosti;
o stazeni (pfeskupeni, nebo pfemisténi) sil;
e analyza operace, vyhodnoceni dokiriny a zkuSenosti (Lessons Learned), revizi
doktriny.

Zpravodajska priprava bojisté (ZPB, IPB - Intelligence Preparation of the Battlefield) se
obvykle tyka vSech fazich operace, zacina v dostateném predstihu pfed zahajenim operace,

probiha nepretrzité, soubézné s jednotlivymi fazemi operace.
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3.1 Planovani operace, priprava, vedeni a ukonceni operace

Pro pfipravu a vedeni vojenskych operaci jsou v NATO v ramci opera¢niho planovani
zpracovany operacni plany, které berou v Uvahu v8echny pfedmétné faktory efektivniho
a Uuspésného vedeni vojenskych operaci. Tyto operaCni plany jsou zpracovany na vSech
arovnich vojenského veleni NATO. Uroveh veleni, na které jsou plany pro uréitou operaci

zpracovavany, zavisi na konkrétni situaci (bojovém ukolu).

Planovani spole&né operace probiha na drovni velitelstvi spole¢nych sil. Planovani Fidi velitel
spolecnych sil. Pfi planovani operace muze JFC vychazet ze Stalého planu obrany (Standing
Defence Plan - SDP), ktery je urlen k feSeni dlouhodobych, nebo kratkodobych
neoCekavanych bezpecnostnich rizik podle &l. 5 WS., nebo z Planu pro nenadalé udalosti
(CONPLAN) ktery je urCen k feSeni moznych budoucich bezpeé&nostnich rizik jak podle €l. 5,
tak i mimo néj, a je zpravidla zalozen na jedné nebo vice pFedpokladanych situacich
(Planning Situations — PS) specifikovanych v pfehledu obrannych pozadavkl (Defence

Requirements Review — DRR).

V pfipadé Ze je potfeba rychlé reakce na aktualni, nebo na vznikajici krizi, jak podle ¢&l. 5, tak
i mimo néj provadi se krizové planovani a zpracovava se plan operace (operacni plan
OPLAN). Pokud byla krize pfedvidana, mlze byt operac¢ni plan zpracovan s vyuzitim
prislusného planu pro nenadalé udalosti (CONPLAN). Pokud krize pfedvidana nebyla, musi
byt operaCni plan zpracovan podle konkrétni situace. OPLAN je podrobny, komplexni
proveditelny plan, podle kterého se vyclenuji sily a podle kterého se provadi nezbytna
pfiprava pro uspésné provedeni stanoveného bojového ukolu (mise). Vzhledem k moznému
rychlému vyvoji krize je dllezité, aby na v8ech Urovnich velitelské struktury NATO (NATO
Command Structure — NCS) byly zavedeny postupy umoznujici v€asnou a efektivni tvorbu
operacnich pland. Zakladnim standardizovanym postupem je Systém opera¢niho planovani
v NATO, ktery zabezpeluje v€asné, ucinné, standardni a sladéné zpracovani operacnich
pland. Zakladnim dokumentem pro operacni planovani v ramci NATO je Spolecna doktrina
pro operacni planovani AJP-5 (Allied Joint Doctrine for Operational Planning AJP-5). Tento
dokument predstavuje ramcovou soustavu zasad a procesu planovani, které se implementuji
prostfednictvim planovacich nastroju a procesu, a to zejména smérnici pro operacni
planovani (Guidelines for Operational Planning — GOP, Comprehensive Operations Planning
Directive — COPD).

3.1.1 Proces operaéniho planovani

Jadrem systému operaéniho planovani je Proces operacniho planovani. Proces operacniho
planovani (Operational Planning Process — OPP) popisuje logicky sled poznavacich procesu
a postupl, pouzivanych veliteli a Staby k analyze situace, vyvozeni pozadavkld pro plnéni
bojového ukolu a ur€eni nejlepSiho zplsobu splnéni stanovenych cild a pozadovaného
kone¢ného stavu. Zahrnuje také urCeni ozbrojenych sil a schopnosti, poZadovanych pro

provedeni operace a planovani jejich rozvinuti a zasazeni. OPP je vyuzitelny u vSech
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Cinnosti opera&niho planovani na strategické, operaCni a taktické urovni veleni v ramci

vojenského veleni NATO a pfislusnych prvka struktury sil NATOY.

OPP se sklada zpéti fazi (ze 6-ti fazi podle Smérnice pro operaéni planovani

Comprehensive Operations Planning Directive - COPD):

Tabulka 1— Faze operace

Faze | OPP podle AJP-5 Faze OPP podle COPD

l. Zahajeni planovani I Ujasnéni situace

. Zhodnoceni ukolu 1. Operaéni hodnoceni a odhad
moznosti

Il. Tvorba zaméru 1, Operaéni orientace

IV. a Tvorba Zaméru operace
V. Tvorba planu (CONOPS)

IV. b Tvorba Operaéniho planu (OPLAN)

V. Revize (pfezkoumani) planu V. Revize (pfezkoumani) planu

VI. Prevod

zdroj: vlastni
I. Faze: Zahajeni planovani

Cilem faze zahajeni operaéniho planovani je stanoveni pozadavk( k provedeni opera¢niho

planovani, fizeni planovani a pozadavkl na planovaci omezeni.

Obvyklé ukoly na operacni Urovni v této fazi zahrnuji zpravidla:
e vytvoreni skupiny operac¢niho planovani (Operational Planning Group - OPG);
o shromazdovani informaci a dat souvisejicich s moznym prostorem operace;
e ureni vnéjsich velitelstvi a mezinarodnich organizaci, se kterymi muize byt
vyzadovana koordinace a sty&né spojeni;

o formulace pfedbézného vojenského hodnoceni.

Vystupem faze hodnoceni ukolu jsou pokyny velitele pro planovani (Commander Planning
Guidance - CPG). Jedna se o oficialni dokument, ktery slouzi $tabu k dalSimu planovani,

a ktery zahajuje a usmérnuje planovani podfizenych velitelstvi.

V CPG je formulovan:
e pozadovany konecny stavu;
e (bojovy) ukol;

e pocateCni zamér velitele.

17 AJP-5, ¢l. 0401
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Pocatecni zamér obsahuje velitelovu predstavu o zplsobu pInéni Ukolu z hlediska cild
operace a dosazeni pozadovaného konec¢ného stavu. Velitel mize vyjadfit své hodnoceni
zaméru protivnika, pfedpokladana rizika spojena s provedenim operace a vydat pokyn

k tvorbé variant ¢innosti.
Il. Faze: Zhodnoceni ukolu

Faze zhodnoceni ukolu zacina po obdrZeni nafizeni pro planovani nadfizeného velitele.
Cilem zhodnoceni Ukolu je stanoveni ukoll, které museji byt splnény podle nafizeni
nadfizeného. Velitel spolu se svou OPG zpracuje hodnoceni situace. Hodnoceni situace je
logické usporadani uvah vedouci k nejlepSimu feSeni problému. Hodnoceni situace obsahuje
analyzy prostoru operace, geografickych podminek, hydrografickych a meteorologickych
podminek a jejich vliv na vedeni operace. Také obsahuje hodnoceni situace protivnika
v prostoru operace. Cilem hodnoceni situace je vytvofit zakladni pfedstavu (obraz) operace

pro velitele, ktery pfijima rozhodnuti o zplsobu plnéni ukolu.
lll. Faze: Tvorba zaméru operace (Concept of Operations - CONOPS)

Tato faze vychazi z pocate¢niho zaméru velitele. Cilem je rozhodnuti o nejlepSim zpulsobu
vedeni operace tak, aby byl Ukol splnén co nejefektivnéji. Faze se sklada ze &tyr kroku:
Tvorby variant Cinnosti vlastnich vojsk (Course of Actions - COAs), analyza a porovnani

variant a schvaleni vybrané varianty velitelem.

Vstupni podklady pro tuto fazi jsou Pocate€ni instrukce, (Smérnice velitele pro planovani,
PocateCni zameér), Analyza prostoru boje (IPB), pfehled o naplnénosti a bojovych
moznostech  vlastnich vojsk, varianty Cinnosti protivnika (nejpravdépodobnéjsi
a nejnebezpecnéjsi) potiebné zakladni kalkulace. Vystupem je vybrana a velitelem
schvalena varianta Cinnosti vlastnich vojsk, ktera umi nejlépe reagovat na vSechny varianty

¢innosti nepfitele.
Tvorba variant €¢innosti vlastnich vojsk

Varianty tvofi skupiny slozené z uréenych pfislusnika Stabu (jednotlivych skupin J1 - J9, nebo
urCeni pfislusSnici OPG) na zakladé Pocatecniho zaméru velitele. Zpracovavaji se zpravidla
dvé az tfi varianty Cinnosti vlastnich vojsk (podle rozhodnuti velitele). Kazda ze zpracovanych
variant musi umét reagovat na vSechny varianty Cinnosti nepfitele a varianty se musi liSit
manévrem a zplsobem pouziti sil. Musi odpovidat stanovenému ukolu, musi byt Uplna,
proveditelna, pfijatelna. VSechny varianty musi splfiovat kritéria pro jejich porovnani
stanovena velitelem v rdmci analyzy ukolu. Varianta, stanovena kritéria musi byt vyfazena

a dale se s ni nepracuje.
Kazda varianta je zpracovana graficky a doplnéna popisem, ktery dava jasné a srozumitelné
vyjadfeni ukolu. Mél by obsahovat nasledujici udaje:

e jaky je typ vojenské operace;

e proc bude operace vedena (Ucel);
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e jak bude operce provedena (metoda);

e jaké hlavni ukoly a v jakém pofadi musi byt splnény;

e kdo se operace zuc¢astni (potfebné zdroje);

e kdy bude operace zahajena (¢as);

e kde bude operace provedena (prostor operace);

e v jakém poradi budou sily rozvinuty (operacni sestava);
e jak budou v priibéhu operace udrzovany schopnosti sil;

e jak bude organizovano veleni a fizeni®.
Analyza a porovnani variant €innosti vlastnich vojsk

Analyzu variant ¢innosti a jejich porovnani provadi zpracovatelska skupina. Cilem analyzy
a porovnani variant je vybrat a veliteli navrhnou takovou variantu, ktera ma nejvétsi
byt provedena rlznymi zplsoby. Nejastéji se provadi metodou valeéné hry, pokud je
dostatek ¢asu a technické prostfedky, muze byt provedena pocitatovou simulaci. Je mozno
ji provést i hodnocenim proveditelnosti, nebo dalSimi metodami. Kazda varianta je
posuzovana samostatné a provéfuje se proti vdem variantam Cinnosti protivnika. Vysledkem
analyzy variant Cinnosti je seznam jejich vyhod a nevyhod. Tyto se nasledné posoudi
a stanovi se poradi variant. Nejvhodnéjsi, ,vitéznou variantu“ §tab navrhne ke schvaleni
veliteli.

Schvaleni vybrané varianty velitelem

Vybér varianty probiha na poradé velitele (brifinku). Zde kazda zpracovatelska skupina
prednese zavéry z porovnani variant. Na zavér rozhodne velitel o vybéru navrhované
varianty. Vysledkem rozhodnuti velitele mGze byt pfijeti varianty bez vyhrad, nebo muaze
velitel nafidit variantu v urcitych bodech dopracovat, nebo prepracovat, nebo nafidi zpracovat
jinou, novou variantu. Varianty Cinnosti, které nebyly vybrany se ukladaji pro pfipadné
pozdéjsi vyuziti. Vybranou a schvalenou variantu $tab rozpracuje a dopracuje do podoby
Zaméru operace (CONOP). Velitel spole¢nych sil predklada CONOP ke schvaleni

nadfizenému veliteli.
IV. Faze: Tvorba planu

Po schvaleni CONOP nadfizenym velitelem Stab pfistoupi k tvorbé planu operace (Operation
Plan - OPLAN). Ten musi zahrnovat vSechny zmény vyzadované schvalovacim organem.
Ugelem této faze je dal$i upfesnéni slozeni sil pozadovanych k realizaci zdméru operace

(CONOPS), zajisténi jejich zabezpeCeni a ochrany a organizace a koordinace jejich

18 PUB-53-01-2, str. 104
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v€asného rozvinuti do prostoru operace. K tomu je potfeba rozpracovat vSech odborné
oblasti, pozadované k zajisténi plné integrace sil a efektivni realizaci CONOPS. Tato faze

kon¢i vyhladenim schvaleného planu.
V. Faze: Revize planu

VSechny plany maji omezenou dobu platnosti vzhledem k ménicim se okolnostem, na
kterych byly zaloZeny. Revize planu je obvykla periodicka Cinnost velitele a stabu k zajisténi
stalé platnosti planu. Probiha v dobé do zahajeni operace i v jejim prabéhu. Pro revizi planu
se vyuziva forma cviceni a valeéné hry. Z hlediska ¢asu a méfitelnych vysledkd, jsou
nejefektivnéjsi pocitatem podporované vélecné hry. Dostupnost a vhodnost valecnych her
a Casu predurci volbu metody revize. Plan v8ak muze byt i predmétem analyzy a zaroven
hodnoceni nestrannych $tabnich dastojnikd (tj. dustojniki nezapojenych pfimo do pfipravy
planu). Pokud jsou vysledkem revize planu a hodnoceni planu poZadavky na vétsi zmény,
mél by tyto zmény feSit Stab v pfislusné fazi procesu planovani. Je-li nedostatek ¢asu, revize
procesu planovani se mlze zkratit a omezit jen na hodnoceni nové situace, jejich moznych
dasledkd na soucasny plan a na vycet doporuéeni pro pfipadné zmény. To by mélo byt

veliteli dolozeno béhem brifinku k revidovanému rozhodnuti.

Pokud vznikne takova situace, ze velitel obdrzi rozkaz, kterym mu nadfizeny velitel zméni

ukol, bude nutné nové Uplné planovani operace a zpracovat novy OPLAN.

3.1.2 Priprava sil

Jak je uvedeno v Uvodu ftfeti kapitoly, je pfiprava sil do spoleCné operace v odpovédnosti
vysilajicich statd (TCN) a jednotlivé TCN by méli pfi této pripravé Uzce spolupracovat. Tento
proces koordinuje veleni NATO. Velitel spole€nych sil (JFC) nema do doby pfedani sil do
podfizenosti jeho podfizenosti zadné pravomoci a neni schopen Fidit jakoukoliv €innost
kromé planovani. JFC ma v této etapé omezeny vliv na pocCateni pfipravu a vycvik
narodnich kontingentl. Muze byt v8ak pozadan o vydani nafizeni a smérnic se zamérenim
na program pfipravy a vycviku. Po pfedani narodnich kontingentt do podfizenosti velitele
spolecnych sil (TOA) mize mezi aspekty operace patfit odpovédnost JFC za ochranu
a zajisténi bezpecnosti sil, jejich vystavbu (v€etné pfipravy a vycviku v JOA) a v pfipadé
potieby i vedeni pocateCnich operaci. Spojenecké velitelstvi pro operace (ACO) a TCN

mohou pro JF stanovit etna omezeni™.

19 AJP-3(B), str. 3-1
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3.1.3 Budovani logistické podpory a HNS

Veleni NATO podporuje rozvoj spoluprace clenskych statd pfi poskytovani a vyuzivani
logistickych kapacit a zdroju pro Ucinnou a efektivni podporu sil. Spole¢nou zakladnu pro
pruzné a efektivni vyuzivani logistické podpory tvofi standardizace a spoluprace. Kone&nou

odpovédnost za zajisténi zdroju na podporu sil vSak nesou jednotlivé narody.

Spolecna logistika zahrnuje planovani a provadéni pfesun(, udrzovani bojeschopnosti sil,
koordinaci pfesunu a pfepravy, uzavirani kontraktd, Fizeni zasobovani, udrzby, servisu
a zabezpecCeni poskytovaného hostitelskou zemi (Host Nation Support - HNS). Pro uspésny
pribéh operace by mél JFC zajistit, aby organizaéni struktura sil logistiky umoznovala
koordinovat zabezpeleni operace a souc€innost mezi zemémi poskytujicimi kontingenty sil
a hostitelskou zemi. Pro splnéni tohoto ukolu by mél mit JFC dostate¢nou pravomoc nad
silami a prostfedky logistiky, které jsou nezbytné pro pouziti a udrzeni bojeschopnosti sil pod

jeho velenim, a to co nejucinnéjsim zplsobem.

3.1.4 Rozvinuti nebo posileni sil v prostoru operace, provedeni operace

Pro provedeni operace je nezbytné nejprve aktivovat a rozvinout sily vy&lenéné pro operaci.
Aktivuji a rozvinuji se sily NATO a v pfipadé potreby sily statll, které nejsou ¢leny NATO.
Aktivace sil je v odpovédnosti Vrchniho velitele spojeneckych sil v Evropé (Supreme Allied
Commander Europe - SACEUR). Aktivace sil je sled procesl, které se Fidi zavedenymi
postupy operacniho planovani. Po aktivaci sil a ovéfeni jejich operacnich schopnosti jsou sily

predany do podfizenosti (TOA) uréeného vrchniho velitele.

Pfed rozvinutim sil v prostoru operace (JOA) musi velitel sil provést mnozstvi opatfeni. Patfi
k nim politicka a ekonomicka opatfeni, zabezpeceni vybudovani spoleéného operaéniho
prostoru (JOA) a v ném zabezpedi letist (APOD), pfistavi (SPOD), predsunutych zakladen
pro pfipravu (FOM), pfedsunutych operac¢nich zakladen (FOB), prostor( soustiedéni (AA),
vyckavacich prostord (HA). V JOA musi velitel zabezpecit vybudovani styénych spojeni
s hostitelskou zemi (HN) a mezinarodnimi organizacemi a organizovat opatfeni pro
zabezpecCeni veleni, ochranu spojovacich tras, logistické zabezpe€eni a ochranu

a bezpecnost sil.

Pfed zasazenim hlavnich sil, nebo pfed vypuknutim nepfatelstvi mize byt provedena
pocateCni operace (Preliminary Operations) a specialni operace (SOF). Cilem pocatecni
operace je zvysit u€inky, kterych mohou dosahnout hlavni sily, cilem specialnich operaci je

ziskani informaci.
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3.1.5 Vedeni operace

Spole¢né sily obvykle povedou spoleéné operace v soucinnosti s vladnimi a nevladnimi
agenturami. V nékterych pfipadech muze byt dosazeno vojenského Uspéchu bez pouziti
vojenské sily nebo hrozby jejiho pouziti, sladénim cill a zplsobl ¢innosti velitele s cili
a zpuUsoby ¢innosti civilniho obyvatelstva a instituci v daném prostoru, jako souc¢asti kolektivni

strategie.

Velitelstvi jednotlivych sloZzek sil (CC) maji prostfedky k provadéni vojenskych akci na
taktickém stupni. Jejich schopnosti jsou vSak nejucinnéjsi ve spole¢ném pusobeni. To je

princip spoleéného pUsobeni (synergie).

V této funkci ma rozhodujici ulohu velitelstvi spole€nych sil (JF HQ), jako koordinator operaci

jednotlivych slozek sil.

Podle planu operace velitel spolecnych sil (JFC):

e nafizuje pouziti pfidélenych vojenskych prostfedkd ke splnéni stanovenych kol
operace v ramci stanovenych omezeni (ROE);

e urCuje a zvazuje Ucinky kazdé ¢innosti vzhledem k dasledkim, které mohou mit na
dosazeni cilu, rizika s nimi spojena a poZadované prostfedky pro dosazeni Uspéchu
a minimalizaci rizik;

e vyuziva vzniklou situace k Upravé a rozpracovani plant k tomu, aby vyuZil pfileZitosti
vzniklé zménou situace ve svUj prospéch;

e provadi operacni hodnoceni pravidelné a také vzdy kdyz dojde ke zméné operacni
situace, nebo kdyZ se vedenim operace nedosahuje planovanych cild.

Ukoly priib&hu operace jsou plnény ke splnéni konkrétnich cilti operace. Spinénim cilli

operace se dosahuje pozadovaného strategického konecného stavu.

Pro splnéni cill operace a dosazeni kone¢ného stavu se ¢innost sil zaméfuje na tézisté
(COG) protivnika. Napadeni nebo vyfazeni tézisté mlze vést k oslabeni vile protivnika
pokraCovat ve vedeni bojové Cinnosti nebo k jeho porazce, popfipadé pozadavku na
uzavfeni miru jednanim. K vyfazeni COG protivnika by mél JFC vést operaci podél smérd
operace a pfes jeden nebo vice rozhodujicich bodu (DP). Vedeni operace by méla
dominovat sladéni vSech vojenskych aktivit. JFC proto musi dobfe znat vztahy mezi cili

a &innostmi z hlediska asu, prostoru a prostiedk®.

20 AJP-3.
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3.1.6 Stabilizace a ukonceni operace, prechod k dalsi ¢innosti
Ukonceni operace se zahajuje po dosazeni konkrétnich vojenskych cili operace. JFC musi
znat strategické (politické) cile Aliance, v€etné pozadovaného konecného stavu jesté pred

rozhodnutim o zpusobu realizace strategického zaméru na operacéni drovni.

Operace Aliance maji jak politické tak vojenské cile. Vyluéné vojenskou &innosti jako takovou
pravdépodobné nelze dosahnout strategického kone&ného stavu. | kdyz kazdé tazeni nebo
velkd operace sméfuje k urCitému cili, vojenska ¢&innost od urlitého okamzZiku jiz
nepfedstavuje hlavni Usili. Nékterou operaci (misi) mize byt nezbytné ukonéit a nahradit
jinou. To mlze byt soucasti SirSiho strategického planu, fizeného napfiklad OSN (UN). V této
souvislosti pojem ,ukondeni“ znamena spiSe pfedani (stfidani) nez tradicni zastaveni palby
avitézna prehlidka. Sily Aliance mohou pfipadné predat odpové&dnost jinym vojenskym
silam, vladnim nebo nevlddnim (NGO) agenturdm nebo vladam hostitelskych zemi (HN).
Podobné jako tradi¢ni ,vystfidani na misté“ budou sily Aliance peclivé planovat, koordinovat
a fidit pfechod ke stfidajicim silam, agenturam nebo hostitelské zemi pomoci mechanismi

spole¢né koordinace, ktery bude nutno vytvorit™.

3.1.7 Stazeni sil (preskupeni sil)

Stazeni sil po ukon&eni operace je velmi slozita zalezitost z hlediska politického, vojenského,
ekonomického a z hlediska prostfedi. Neni to pouze pFevraceni planu rozvinuti, avSak
typicka operace v pravém slova smyslu. Stazeni sil mize byt nafizeno, kdyZ byla operace
ukon&ena nebo nadfizeny vydal pokyn k pfesunu vyclenénych sil. JFC by mél zvazovat
stejné otazky pfi stazeni sil jako pfi rozvinuti z hlediska fazi C2 a pozadovaného nafizeni
k odchodu.

Planovani stazeni sil je zaméfeno na sporadany a ucinny prfesun sil (jednotek nebo
jednotlived) a vybaveni ze spole¢ného operaéniho prostoru (JOA). Planovani obnovy /obnovy
bojeschopnosti/ bude nedilnou soucasti planu JFC jako funkce vSeobecného stazeni sil. Bez
ohledu na uspésny zplsob provedeni operace, Spatné provedené stazeni sil pfi maximalni
pozornosti médii mize znehodnotit celkovy vysledek operace. Mlze existovat znacna
citlivost na okolnosti a zpusob, jakym je provedeno planovani a na jeho dopady na vlastni

sily a moralku mistniho obyvatelstva a vojaka.

V uvahu (pfi planovani stazeni sil) by méli byt brani také HNS a pfislusnici mnohonarodnich
sil. Je proto dullezité, ze veleni a fizeni (C2) stazeni sil je planovano predem a je mu
vénovana nalezitd pozornost. SACEUR si ponecha operacni veleni (OPCOM) vSech

vyClenénych sil az do pfedani do podfizenosti (TOA) statiim, které vyclenily kontingenty.

21 AJP-3.
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Pfedani sil TOA mlze byt provedeno pfi odjezdu sil z JOA, nebo pfi jejich pfijezdu do
nakladacich mist (POD) v zavislosti na operaci a dohodach mezi staty. JFC si by mél
ponechat operacni Fizeni (OPCON) v8ech vyclenénych sil rozvinutych v JOA po celou dobu
operace. Kone¢nym cilem je pfedani vSech funkci vykonavanych JFC klidnym a fadnym
zpusobem. Nékteré z téchto funkci se mohou vytvofit jako kombinace alianénich, mistnich
bezpelnostnich a vladnich aktivit, podle vyvoje pfedavani. At uz budou funkce pfedany
mezinarodnim nebo mistnim organizacim, bude to vyZadovat podrobné vojenské planovani.

Sily Aliance mohou ode-jit, jakmile je pfedani ukonéeno®.

3.1.8 Analyza operace, vyhodnoceni doktriny a zkuSenosti (Lessons Learned), revize
doktriny

Uginnost spoleénych sil (JF) a schopnost maximalizovat synergii spoleénych operaci zavisi
na jejich bojové sile. Po ukon&eni operace je nutné jejich uc€innost vyhodnotit a vyhodnotit
i jejich zkuSenosti. Identifikace zkuSenosti mnohonarodnich sil maze byt obtizna, nebot
nékteré zkusenosti se tykaji jednotlivych statll a jiné se mohou tykat Aliance. Velitelé musi od
zaCatku pochopit, Ze musi byt zajisténo vSestranné sledovani a zaznam vykonnosti sil

ve v8ech jejich aspektech pro naslednou analyzu a kriticky rozbor.

JFC odpovida za to, ze jeho podfizeni berou v Uvahu pozadavek na uchovani zkuSenosti
ziskanych v priibéhu vSech etap operace, a Ze k tomu bude od za¢atku vytvoren odpovidajici
mechanismus. VSem jednotkam musi byt dany jasné pokyny na uchovani, pfedani a ulozeni

dalezitych dat (napfiklad i vedeni bojového deniku).

Od veliteld na v8ech stupnich, pocinaje jednotkou, se poZaduje zpracovani hlaseni po
ukonc&eni operace. Od JFC se pozaduje zprava o ziskanych zkus$enostech pro SACEURa.
Tato zprava muze nahradit obvyklé hlaSeni predkladané po ukondéeni operace. Nafizeni
SACEURa pro operaci obsahuje pfilohu ,ziskané zkuSenosti“. Tato pfiloha nafizeni
poskytuje JFC potfebné zasady, ¢as a pokyny pro shromazdovani zkusenosti. SACEUR
muze také vyslechnout velitele, distojniky Stabd a vSechny osoby, které se pohybovaly

v JOA a pozadat je o zpravy z pobytu v JOA.

Po ukonceni operace skonéi pravomoc JFC a odpovédnost za ziskané zkuSenosti
anaslednou g&innost ma ACO a spojenecké velitelstvi pro transformaci (ACT). Ugelem
procesu ziskavani zkuSenosti (Lessons Learned) je uCinné se pouCit ze zkuSenosti
a poskytnout ovéfené opravnéni pro pozménéni (doplnéni) stavajicich zpasobl Cinnosti, za
ucelem zdokonaleni vykonnosti jak v pribéhu operace, tak v naslednych operacich. To

vyZaduje vyznamné zkuSenosti, kterym budou vénovat pozornost pfislusné organy
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odpovédné za jejich feSeni. To také vyZaduje, aby jednotlivé stupné veleni jednoznacné

chapaly zplsob rozdéleni zkusenosti podle priorit a zplsob jejich zpracovani.

3.2 Veleni a rizeni v operacich

Tato kapitola se zabyva velenim a Fizenim vojenskych operaci. Kapitola vysvétli vyznam
pojmu veleni a fizeni a objasni jednotlivé typy veleni ve spoleénych operacich. Vysvétli jejich
vztah. Dale kapitola ramcové seznami se systémem veleni, jeho prvky a jejich funkcemi ve
veleni Fizeni. V dalSi Casti kapitola predstavi obecny model struktury Stabu a povinnosti
hlavnich funkcionara stabu.

3.2.1 Veleni a frizeni

Veleni a Fizeni jsou dva zakladni pojmy. Je potfeba pochopit vyznam téchto pojml a vztah
mezi nimi. Existuje mnoho rdznych definici, které je mozné shrnout takto:

e veleni a fizeni je zakladnim prvkem vojenského uméni a vojenské védy. Veleni
afizeni je funkéni proces cilevédomého pulsobeni organd veleni na podfizené
velitelské stupné zaméreny na efektivni splnéni stanovenych ukold;

o funkce veleni a Fizeni spoCiva v provadéni opatfeni v oblastech personalu, vyzbroje
(vybaveni, zafizeni), komunikacénich prostfedkd a zafizeni, spojeni, styénych ¢innosti
a postupll vyuzivanych velitelem v planovani, fizeni, koordinovani a kontrole sil ke
splnéni Ukoll operace;

e cilem a hlavnim kritériem Uspésnosti veleni a fizeni je efektivni splnéni opera¢niho
nebo bojového ukoluy;

e objektem veleni a Fizeni jsou veliteli podfizené sily, tj. bojové svazky, utvary
a jednotky, Utvary a jednotky bojové podpory a logistického zabezpedeni;

o velitel uplatfiuje svou autoritu pfi veleni podfizenym silam na zakladé principu
velitelské pravomoci;

e veleni a fizeni je proces, ktery je nedilnou souc€asti vojenskych operaci a v operacich
probiha nepfretrzité.

Na veleni je kladeno mnozstvi pozadavku, které veleni, aby bylo funkéni a plnilo své cile,
musi naplfiovat. Zakladnimi pozadavky kladenymi na veleni jsou pevnost, nepfetrzitost,
pruznost, interoperabilita, utajeni. Zpusob naplnéni téchto zakladnich pozadavki je popsan
ve vojenské publikaci PUB-53-01-1. Ve spojeneckych doktrinach AJP-01 (Spojenecka
spole€na dokirina) a AJP-3 (Vojenské operace) spojeneckych jsou definovany principy
veleni: jednota veleni, kontinuita veleni, jasné usporadani veleni.

Jednota veleni je zakladnim principem na vSech vojenskych urovnich. Zajistuje nezbytnou
soudrznost pro planovani a vedeni operaci. V nékterych starSich dokumentech byl tento
princip oznaCovan jako jednota usili. Velitel spoleénych sil by obvykle mél mit k zajisténi
jednoty veleni alespon operacni fizeni (Operational Control - OPCON) vSech sil NATO nebo

v8ech pfidélenych sil v prostoru spoleénych operaci. KdyZz nelze dosahnout plné jednoty

80



veleni (v pfipadé sil nebo organizaci, které nepatfi do spole¢nych sil), méla by byt zajisténa
jednota usili prostfednictvim jednoznacnych soucinnostnich ujednani.

Kontinuita veleni. Jednota veleni je dale posilovana kontinuitou veleni po dobu trvani
vojenského tazeni nebo hlavni operace. V zasadé by mélo platit, Ze "ten kdo, planuje, by mél
i provadét". To vSak okolnosti nemuseji dovolovat. Veleni musi byt nepfetrzité po celou dobu

vojenského tazeni.

Jasné usporadani veleni. Struktura systému veleni a fizeni je hierarchicka a méla by byt
vymezena a chdpana v8emi urovnémi veleni tak, aby na kazdé urovni existovalo plné

pochopeni odpovédnosti nadfizenych a podfizenych urovni veleni.

Integrace veleni. Struktura veleni by méla zajistit, aby sily a prostfedky jednotlivych statd
nebo nékolika statl byly, v usili o dosazeni operacnich cill velitele spoleénych sil, pouzity
tim nejucinnéjSim zpldsobem. Veleni slozek, do nichz narodni kontingenty pfispivaji, ma
obvykle environmentalni charakter, tzn. Ze zédkladem pro jeho budovani je urCity geograficky
prostor, anebo funk&ni charakter tzn. Ze veleni je zaloZeno na vykonu urcitych funkci
(Cinnosti). Nadfizené velitelstvi vSak obvyklou bojovou organizaci veleni "uzpUsobi” tak, aby
byla vhodna pro kazdou konkrétni operaci. Integrace mezi velitelstvimi je posilovana jasnou
strukturou veleni. Jsou-li potfeba samostatna velitelstvi narodnich kontingentd, je nutno je
zfidit tak, aby doplhovala strukturu veleni spoleénych sil. Nezbytnou soucasti struktury C2 je
efektivni a komplexni struktura styéného spojeni mezi velitelstvim spole€nych sil a vSemi
soucastmi sil a dale ostatnimi organizacemi, jako mezinarodnich nevladnich (non-
governmental organizations - NGOs) a mezinarodnich organizaci (international organizations
- 10s).

3.2.2 Urovné a typy veleni a fizeni

Proces veleni a fizeni je realizovan veliteli prostfednictvim $tabd na vSech stupnich veleni,
na strategickych, operacnich a taktickych stupnich. Pro veleni na vSech stupnich plati stejné
principy. Odlisné mohou byt specifické principy veleni. Urovné veleni podrobné& popisuii
(definuiji) spojenecké doktriny. Urovné veleni v ACR jsou definovany v PUB-53-01-1.

Typy veleni a fizeni urCuji vztahy mezi velitelem a jemu pfidélenymi silami. S jednotlivymi
typy veleni a fizeni se méni velitelské pravomoci. V doktrinach jsou definovany 3 typy veleni

a 3 typy fizeni®.

UplIné veleni (FULLCOM) je vojenska pravomoc a odpovédnost velitele vydavat rozkazy
podfizenym. Tyka se vSech aspektl vojenskych operaci a administrativy. Tato pravomoc

existuje pouze v ramci narodnich ozbrojenych sil a nemuze byt delegovana.

23 PUB-53-01-1.
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Staty, které své sily vyclenuji pro mnohonarodni alianéni nebo koaliéni operaci, si vzdy

ponechavaji nad témito silami Uplné veleni.

Operacni veleni (OPCOM) je pravomoc svéfena veliteli stanovovat operacni Ukoly nebo
ukoly podfizenym velitelim, které zahrnuji rozvinuti jednotek, pferozdéleni sil a udrzeni nebo
pfedani operaniho nebo taktického Fizeni, pokud to velitel povaZuje za nutné. Nezahrnuje

v sobé& odpovédnost za administrativu a logistiku.

Taktické veleni (TACOM) je pravomoc svéfena veliteli k vydavani ukold silam, které jsou
pod jeho velenim, s cilem splnit Ukol stanoveny nadfizenym. Zadny alianéni nebo koaliéni
velitel nem& zpravidla moznost Uplného veleni jednotkdm jemu pfidélenym, protoZe pfi
vyClefiovani jednotek do mnohonarodniho ukolového uskupeni je jednotlivé zemé pouze
predaji pod operacni fizeni nebo taktické Fizeni. Operacni veleni pfedaji pouze v pfipadg, Ze

velitel mnohonérodnich sil je ze stejné zemé jako jemu pfedavané sily.

Operacni fizeni (OPCON) je pravomoc svéfena veliteli pro Fizeni pfidélenych vojsk tak, aby
mohl spinit specifické ukoly nebo ulohy, které jsou obvykle omezeny funkci, Casem nebo
mistem. Tyka se rozvinovani jednotek a udrzovani nebo pfedani taktického veleni témto
jednotkam. Nezahrnuje pravo pridélovat zvlastni ¢innost prvkdm téchto jednotek. Nezahrnuje

samo o sobé ani administrativni, ani logistické Fizeni.

Taktické Fizeni (TACON) je podrobné a obvykle pfimé fizeni a kontrola pfesunt nebo

manévra nezbytnych ke splnéni nafizenych ukolU.

Administrativni fizeni (ADMINCON) je uplatiovani nadfizenosti nebo Fizeni podfizenych
a jinych slozek v administrativnich zalezitostech, jako je napf. personalistika, zasobovani,
sluzby a dalSi zalezitosti, které nejsou zahrnuty v operacnich Ukolech podfizenych a jinych

organizaci.

Logistické fizeni (LOGCON) je pravomoc, udélena alianénimu nebo koali¢nimu veliteli,
sladovat, urCovat priority a sjednocovat logistické Ukoly a &innosti logistickych jednotek
a organizaci v operacnim prostoru ke splnéni operacniho uUkolu. Nezahrnuje pravomoc
disponovat s narodnimi zdroji udrzovanymi u narodniho prvku zabezpeceni (National Support
Element — NSE), s vyjimkou pfipadu, kdy to souhlasi s delegovanim pravomoci nebo je to

v souladu s pfijatymi principy a procedurami.

Koordinaéni pravomoc (DIRLAUTH) je pravomoc udélena veliteli nebo jednotlivci
uréenému ke koordinovani specifickych Ukold a €innosti zahrnujici sily nebo velitelstvi dvou
a vice zemi, dvou a vice druhd vojsk nebo dvou a vice jednotek stejného druhu vojska. Ma

pravomoc pozadovat konzultace mezi zainteresovanymi organizacemi nebo jejich zastupci,
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avSak nema pravomoc k vynucovani dohod. V pfipadé, Ze se zainteresované strany
neshodnou, musi se velitel pokusit o dosaZeni z&kladni dohody cestou jednani. Pokud toho

neni schopen, musi postoupit danou zaleZzitost pfislusnému orgénu24.

3.2.3 Systém veleni a fFizeni

Systém veleni a fizeni (Command and Control Systém) je soustava prostfedk(, metod,
postupll (v pfipadé nutnosti také osob), ktera umozriuje velitelim a jejich Stabum velet a Fidit.
Je to integrovany systém, ve kterém plsobi ve vzajemnych vztazich lidé (velitelé, dustojnici
Stabu a dalsi) a rizna technika.

Systém veleni a fizeni

ﬂl’ﬂ ARIZACH
veleni a fizeni

Procesy
veleni a fizeni

Prostiedky
veleni a Fizeni

ﬂil*;:i “’5}*" Infermaéni | | Rozhodovaci
velen proces proces

KIS

l

Obrazek 9 - Obecné schéma SVR

zdroj: vlastni

Poskytuji nezbytnou podporu velitelim a jejich Stabdm pfi planovani, organizovani a fizeni
¢innosti podfizenych sil a prostfedkl v souladu se stanovenymi ukoly a cili Zahrnuje organy
veleni, mista veleni a prvky jejich zabezpeleni. Kazdy systém veleni musi za vSech

podminek umozriovat spolehlivé veleni vojskim®.

V PUB-53-01-1 je systém veleni a fizeni (SVR) je definovan jako vybaveni, zafizeni,

spojeni a styéné €innosti, procedury a personal, ktery velitel nezbytné potfebuje pro

24 PUB-53-01-1.

25 Vojensky vykladovy slovnik vybranych operacnich pojmu.
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planovani, fizeni a kontrolu ¢innosti (operaci) jemu pfidélenych sil na zakladé stanoveného
ukolu. Obecné schéma SVR je na obrazku 9. Na systém veleni a Fizeni jsou kladeny
nasledujici pozadavky. Systém veleni a fizeni musi byt pruzny, robustni, odolny a musi byt
schopen poskytovat velitelovi informace, jeZ mu umozni soubé&zné realizovat funkce veleni

a fizeni (C2).

3.2.4 Organy veleni a fizeni

Organy veleni jsou souhrnnym oznacenim velitelstvi, stabu, sekci, odbor(, oddéleni a jinych
stalych i doasné vytvarenych organu v systému ozbrojenych sil, které jsou preduréeny
k vykonu funkci veleni vojskiim na rGznych stupnich veleni. K vykonu svych pravomoci maji
pfesné stanovené pusobnosti, povinnosti a potfebna zmocnéni. Jejich znalosti, védomosti,
organizacni struktura, pracovni postupy a technické vybaveni musi odpovidat mistu a uloze,
které jsou jim urCeny v systému veleni, potfebam konkrétniho druhu vojska nebo sluzby

a ¢innosti, kterou vykonavaji.
Velitel

Velitel je centrem a systém C2 jej obklopuje. Velitel ma velitelské pravomoci, které ho
opraviuji k veleni podfizenym. Veleni je autoritativni akt rozhodovani a vydavani rozkaz(
k ¢innosti, zatimco fizeni spoCiva ve sledovani a ovlivitovani této Cinnosti. Veleni a fizeni je
fakticky jednotna entita. Velitel nemuize velet efektivné bez fizeni. Velitel vyuziva veleni
afizeni k efektivnimu rozhodovani, k efektivnimu zasazeni vojenskych sil a k fizeni

vojenskych operaci.
Stab
Stab je od toho, aby velitelovi poméahal uginit a realizovat rozhodnuti. Organizace $tabu

a procedur je strukturovana tak, aby splfiovala velitelovy pozadavky na rozhodujici

informace.

Hlavnim produktem, ktery Stab pro velitele a pro podfizené jednotky vytvafi je pochopeni,
neboli znalost situace. Skuteéna znalost by méla byt zakladem informaci, které velitel
dostava, aby se mohl rozhodnout. Formalni Stabni proces poskytuje dva typy informaci
spojenych s pochopenim a srozhodovanim. Prvnim typem jsou informace k pochopeni
situace, které tvofi zaklad rozhodovaciho procesu. Jednoduse feceno je to samotna znalost

vlastnich podminek, protivnika a terénu nebo prostredi.

Druhy typ informaci (tzv. vykonné informace) zprostfedkovava jasné pochopeni vize operace
a zadoucich vystupu poté, co bylo u¢inéno rozhodnuti. Pfikladem takovych informaci jsou

rizné zaveéry, doporuceni, smeérnice, zaméry, formulace koncepce a rozkazy.

Ozbrojené sily &lenskych statd NATO vyuzivaji standardni organizaci $tabu. Stab je na kazdé
urovni veleni uspofadan rizné, ale kazdy Stab ma urcité spoleéné znaky. Zakladni model

struktury kazdého $tabu zahrnuje nadelnika Stabu (NS) a tfi skupiny $tabu: koordinadni,
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specialni a osobni Stab — viz obrazek 10. Tyto skupiny v sobé& integruji Cinnosti z t&chto
oblasti:

e personalni oblast (G1/S1);

e zpravodajskou oblast (G2/S2);

e operacni oblast a vycvik (G3/S3);

o logistiku (G4/S4);

e civilné — vojenskou oblast (G5/S5);

e KIS (G6/S6).

Pocetni stavy personalu téchto skupin se lisi s Urovni veleni.

velitel
osobni stab
hl. prapor€ik J— kaplan
NS/X0
koordinaéni skupina zvlastni skupina
Stpersonalni FH  S2zprav chirurg —d. chemické sluzby
Sdoperatni  {  S4logistika —
S5 ¢iv. - voj. oper S6 KIS —

Obrazek 10 - Zakladni model struktury stabu na stupni prapor, brigada

zdroj: FM-101-5
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3.2.5 Procesy veleni

Procesy veleni a fizeni zahrnuji opatfeni a postupy pouzivané pfi planovani, vydavani
rozkaz(, koordinaci a fizeni sil v operacich. Proces je tvofen posloupnosti jednotlivych
(dil€ich), vzajemné navazujicich a souvisejicich ¢innosti, uskuteCfiovanych za ucelem

dosazeni uréitého konkrétniho cile. Procesy, probihajici v SVR mizeme rozélenit takto®®:

e hlavni procesy, mezi néz patfi:

» priprava ozbrojenych sil v miru i v krizové situaci k nasazeni do vojenské
operace jakéhokoliv charakteru;

» Cinnost ozbrojenych sil (jejich soucasti a sloZzek) vy&lenénych do vytvofeného
operaéniho uskupeni v prabéhu plnéni ukoll konkrétni vojenské operace
k feSeni krizové situace.

» fidici procesy, mezi néz patfi:

» informacni procesy;

» rozhodovaci procesy.

e podplrné procesy, mezi néz patfi predevsim:
» personalni zabezpeceni Cinnosti ozbrojenych sil;

» logistické zabezpec€eni ozbrojenych sil atd.

V procesu pfipravy vedeni operaci jsou rozhodujici Fidici procesy, mezi néz patfi informacni
a rozhodovaci procesy.

Obsahem informaénich procestl je naplnéni pozadavk( velitele na obsah a rozsah
informaci, které je nutno ziskat jako podklady pro feSeni dané situace a pro pfijeti
odpovidajiciho rozhodnuti. Naplnéni pozadavkl velitele je zajiStovano ziskavanim
pozadovanych informaci s vyuzitim vSech dostupnych zdroji informaci i technickych
prostfedkl (pridzkumnych, zpravodajskych organ(), sbérem ziskanych informaci a jejich
prenosem vSemi dostupnymi prostfedky na mista veleni, kde se dale vyuzivaji a umoznuiji
vyvodit odpovidajici zavéry o vyvoji situace v dané oblasti zajmu. Dale je obsahem
informacnich procesu distribuce ziskanych a vyhodnocenych informaci uzivatelim, pro
jejichz ¢&innost a plsobnost jsou nezbytné nebo vyuzitelné, ukladani ziskanych
a zpracovanych informaci zpUsobem zajistujicim jejich nasledné rychlé vyhledani a vyuziti
v pfipadé potieby.

26 PUB-53-01-1.
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Rozhodovaci procesy jsou souc€asti procesu planovani operace. Obsahem rozhodovacich
procest v prabéhu planovani a pfipravy operace je rozhodovaci Cinnost velitele a Stabu

v dobé od ziskani informace (tikolu od nadfizeného velitele) aZ po piijeti rozhodnuti®’.

3.2.6 Prostredky veleni

Prostfedky veleni a fFizeni, jejichz soulasti jsou KIS, jsou uréeny pfedevSim k zajisténi
pronikani rozkazu, povelQ, nafizeni, signall, hlaseni a dalSich dokumentd mezi jednotlivymi
organy a stupni veleni a fizeni. Sou€asné slouzi k poskytovani nezbytné informacni podpory
organim veleni pfi sbéru, shromazdovani, zpracovani a vyhodnocovani vSech dostupnych

informaci v prlibéhu pfipravy a vedeni vojenské operace.
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Kontrolni otazky:

1)

2)
3)
4)
5)

Charakterizujte urovné valky a objasnéte specifika majici vliv na pfipravu a vedeni
operaci.

Objasnéte pFinos operacniho umeéni pfi tvorbé operacniho planu.

Definujte zakladni prvky (operaéni koncepty) tvorby koncepce operace.

Charakterizujte podstatu a ucel zakladnich opera¢nich myslenek.

Pojednejte o zakladnich metodach manazerského rozhodovani, vyuzitelnych pfi tvorbé

koncepce operace.
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4 PODPORA A ZABEZPECENi OPERACI

Podminky pro Uspésné spinéni Ukoll vojsk jsou tvofeny opatfenimi a ¢innosti sil bojového

zabezpeceni a sil bojové podpory.

Sily bojového zabezpedeni maji schopnost viestranného zabezpeceni Cinnosti narodnich sil.
V pfipadé moznosti mohou byt povéfeny zabezpecenim sil a prostfedkl jinych rezortd,
pfipadné i jinych zemi.

Sily bojové podpory maji schopnosti letalniho i neletalniho, pfedevsim vybérového pusobeni
na protivnika, na jeho objekty a systémy a pfipadné na dalSi aktéry nachazejici se v prostoru
operace. Dale maji schopnosti ziskavani informaci o protivnikovi, o dalSich aktérech,
o prostfedi c¢innosti vlastnich vojsk ve prospéch rozhodovaciho procesu veliteld a ve
prospéch navadéni prostfedkl plsobeni. Vytvafi nezbytné podminky pro ¢innost vlastnich

vojsk a ztéZovat €innost sil protivnika.

Tvoli je opatfeni k zabezpedeni osob, majetku® a ginnosti organt a mist veleni, které se
organizuji a realizuji v ramci:

e |ogistické podpory;

e personalniho zabezpeceni;

e geografického zabezpeceni;

e hydrometeorologického zabezpeceni;

e chemického zabezpeceni;

e finan¢niho zabezpedeni;

e zdravotnického zabezpeceni;

e veterinarniho zabezpedceni;

e komunika¢niho a informacniho zabezpedceni;

e zpravodajského zabezpeceni;

e Zenijniho zabezpeceni;

e policejni ochrany.

28 vojenského materidlu.
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4.1 Logisticka podpora operaci

Logisticka podpora spo€iva v koordinovaném planovani, fizeni a provadéni v8ech &innosti

a sluzeb, souvisejicich s pofizovanim, dodavkami a zdsobovanim, udrzbou, vyprostovanim,

vytéZovanim, evakuaci, opravami a kalibracemi vyzbroje a vojenského materialu, pfesuny

a prfepravou osob a vesSkerého majetku, poskytovanim sluZeb logistiky v oblastech péce

o vojaka, pozarni ochrany i Uklidu bojisté. Je zajiStovana opatfenimi a prostfedky uréenymi

k zabezpeceni bojové &innosti v prostoru operace a k tomu je vytvarena potfebna logisticka

infrastruktura.

Logisticka podpora operaci bude vzdy zaviset na charakteru operaci, které vzdy vyplynou

z konkrétnich podminek operaéniho prostfedi a stanoveného ukolu. Uspé&sné spinéni cilli

a ukolll vojenské operace bude vzdy zaviset i na logistické podpofe. Tato bude vzdy

ovlivhovana nasledujicimi skute¢nostmi:

vzdalenosti - vojenské operace mohou byt provadény na Gzemi CR, nebo
v bezprostfedni blizkosti nebo ve znaéné vzdalenosti od uzemi CR. Slozitost fedeni
otazek logistické podpory bude vzristat Umérné se vzdalenosti operace z divodu
odtrzeni logistickych zdroja, stacionarnich zakladen i zvySenou potfebou na
prepravni kapacity pro rozmisténi, udrzeni (zasobovanim) i odsunem vy¢lenénych
sil;

dobou trvani operace — systém logistické podpory musi zabezpecovat plnéni ukol(
operace po celou dobu trvani. Cim je operace delsi tim je potfebné vétsi mnozstvi
materialu pro zabezpeceni vsech innosti a vétsi potfeba na jeho pfepravu;
protivnikem — podle charakteru operace a pusobicimu protivnikovi se bude odvijet i
potfeba slozeni logistickych jednotek i potfebnych zasob. Vlastni systém logistické
podpory musi byt dostateCné pevny a pruzny a musi umét reagovat na Cinnost
protivnika (mobilita);

mnohonarodnim charakterem operaci — vyc¢lenéné sily budou zpravidla plsobit
v sestavé mnohonarodnich sil. Logisticka podpora bude feSena predevSim na
narodnim systému logistické podpory, ale k dosazeni (zajisténi) vétSi efektivnosti
logistické podpory bude vhodné vyuzivat a podilet se na opatfenich mnohonarodni
logistické podpory v prostoru operace. Omezené zdroje a Casto i prostor budou
vyZadovat zvySené naroky na vzajemnou koordinaci pfi feSeni otazek logistické
podpory;

variabilitou vojenskych operaci — systém logistické podpory musi byt schopen
reagovat na zmény situace v prostoru operace a v co nejkratSim Case pfizpUsobit
sv(j systém nové situaci i ukoltm;

pripravenosti — vzhledem ke zvySujicim se nakladim na udrzovani potfebného
vojenského materialu a ostatniho spotfebniho majetku (zasob) k zabezpeceni celého

spektra moznych vojenskych operaci bude zpravidla nezbytnou €ast zasob zajistit
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41.1

pred zahajenim operace, nebo az v jejim pridbéhu. Toto vSak mulze limitovat
celkovou dobu pfipravy operace. Proto musi byt systém logistické podpory vytvaren
tak, aby umoznoval plnéni ¢asovych pozadavkl na dobu vyclenéni a pohotovosti
bojovych sil a prostfedk;

dostupnymi zdroji — vyc¢lenéné sily mohou vyuZivat zdroje vlastni logistické
podpory, ale i jiné mozné vyuZitelné zdroje. Toto se bude vzdy odvijet od konkrétnich
moznosti a podminek. Vyuziti téchto zdroju bude spocivat ve volbé jednoho nebo
kombinaci vice zptisobti mnohonarodni logistické podpory (a zejména HNS);

urovni specializace — moderni, sofistikované technologie zvySuji operaéni
schopnosti vyélefiovanych sil, ale zdroven zvySuji naroky na kvalitu logistické
podpory. Vfadé pfipadd bude nutné zajiStovat Ukony prostfednictvim Uzce
specializovanych odbornikd formou pomoci tfeti stranou apod.;

komunikaénimi a informaénimi systémy — pfi vedeni operaci musi systém
logistické podpory vyuzivat narodni i mezinarodni informaéni systémy logistické
podpory (je-li vedena mnohonarodni operace) pro trvaly a aktualni prehled o stavu
a moznostech logistické podpory a ktomu mit vytvofen potfebny komunikaéni
systém pro pfenos dat a informaci;

terénnimi a klimatickymi podminkami — naro¢né klimatické a terénni podminky
budou zasadnim zplsobem ovliviiovat plnéni Ukoll operace a na tyto podminky
musi reagovat i systém logistické podpory a to jak ve vztahu k osobam (zabezpedeni
sluzeb logistiky), tak ve vztahu k vyzbroji a technice (opravarenské, vyprostovaci
a odsunové prostfedky, skladovani munice apod.);

vztahem civilniho obyvatelstva — moznost vyuzivani lidskych i materialovych
zdrojli v misté operace zejména v oblasti sluzeb logistiky (odpadové hospodarstvi,
manipulaéni prace apod.);

operace na Gzemi CR — v piipadé vedeni nevojenskych operaci na izemi moznost
vyuziti stacionarniho systému logistické podpory, v pfipadé vojenskych operaci

rozvinuti systému HNS.

Zasady logistické podpory operaci

Pro provadéni efektivni a nepretrzité logistické podpory operaci musi byt dodrzovany zasady,

které jsou v souladu s obecnou koncepci pro vedeni operaci. Tyto zasady jsou z hlediska

svého vyznamu vzajemné propojeny. Jsou zavazné a vyzaduji tvUrci aplikaci dle konkrétnich

podminek vedeni operace. Mezi zakladni zasady patfi:

odpovédnost — vyjadiuje odpovédnost velitelt za logistickou podporu podfizenych
sil a prostfedk(. Ktomu musi pfijimat nezbytna opatfeni. Toto plati pro velitele
vyClenénych sil do operace, ale i pro velitele spoleCnych sil. V mnohonarodnich
operacich je nutné vychazet z odpovédnosti za jednotliva opatfeni logistické podpory

stanovené Operacnim planem (OPLAN);
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pravomoc — vyjadfuje skute€nost, Ze velitel ma za pfedem dohodnutych podminek
rozhodovat na pfisludné udrovni o pfimo podfizenych, nebo pfidélenych sil
a prostfedku logistické podpory, v&etné smluvné zajisténych sluzeb a dalSich zdroju.
Mezi odpovédnosti a pravomoci existuje vzajemna provazanost. Odpovédnost musi
byt vzdy zaru¢ena delegovanim pravomoci k pouziti nezbytnych zdroja. V prostoru
operace ma velitel pravomoc vyzadovat hlaseni, provadét kontroly sil a prostfedki
logistické podpory a v pfipadé potfeby je pferozdélovat. Pravomoc je rovnéz vazana
na stanoveni pozadavk( v oblasti HNS a vyuzivani mistnich zdroju;

spolec¢na odpovédnost — spociva v pozadavku soucinnosti jednotlivych postupu pfi
pofizovani a pouzivani sil a prostfedkl logistiky a jinych zdroji za ucelem efektivni
logistické podpory vyélenénych sil. Musi byt vytvofen systém logistické podpory,
ktery zabezpeéi co nejlepSi plnéni operacnich Ukoll. K tomu mohou byt vytvareny
jednotky mnohonarodni logistiky, koordinaCni organy, informacni systémy, logisticka
centra, logistické baze, centra fizeni logistické podpory apod.;

prvoradost - veSkeré Usili logistické podpory musi sméfovat ke splnéni operacnich
ukolti a musi fungovat jako u&inny nasobitel bojové sily. Ridici organy logistické
podpory musi zajistit, aby pozadované zdroje byly k dispozici v potfebném mnozstvi
a jakosti na uréeném misté. Toto vSak vyzaduje Cas a prostiedky a proto velitelé
musi mit tyto skute¢nosti na zfeteli a vytvaret pro plnéni Ukoll logistické podpory
potfebné podminky;

spoluprace — vyjadfuje dilezitost spoluprace mezi jednotlivymi staty, které se
UCastni operace a dale soucinnost s vladnimi, nevladnimi a mezinarodnimi
organizacemi v prostoru operace;

koordinace — tato zasada je Uzce spojena se zasadou spoluprace a spolecné
odpovédnosti za logistickou podporu. Logistickd podpora pini fadu ukolUd, které
vyzaduji vzajemnou koordinaci z hlediska prostoru, ¢asu i spole¢né vyuzivani zdrojl
a prostfedkd. Sem patfi strategické presuny, pfeprava zasob na velké vzdalenosti,
zabezpeceni sluzeb logistiky v prostoru operace a jiné. K tomuto se mohou zfizovat
koordinacni centra, ktera zabezpeci koordinované usili v oblasti logistické podpory
Vv prostoru operace;

dostatecnost — logisticka podpora musi byt provadéna v pozadovaném rozsahu,
misté a Case v prubéhu celé operace. Na kazdé urovni logistické podpory
(zasobovacim stupni) je tfeba brat do uvahy skute€nosti, Ze dostupnost zasob,
dopravnich, manipulaénich prostfedkil muze predstavovat urcita omezeni pro pInéni
cilli operace;

efektivnost — je nutné dosahnout optimalniho vztahu mezi efektivnosti,
hospodarnosti a Ucelnosti v poskytovani a vyuzivani dostupnych zdroju logistické
podpory. Naklady na operaci se ve své podstaté sestavaji prevazné z vydaju na

logistickou podporu;
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4.1.2

pruznost — systém logistické podpory musi byt schopen rychle a efektivné reagovat
na zmény v plnéni operaéniho ukolu a to nejen ve vztahu k jeji mobilité;

dostupnost udaji - jen v€asné, uplné a relevantni informace o logistické podpore,
zasobach, zdrojich umoznuji ucinnou koordinaci procest v dobé planovani, pfipravy
i provadéni operace;

jednoduchost — prehlednost a srozumitelnost plant logistické podpory jsou
predpokladem spravného a bezproblémového naplfovani cilli operce;

v€éasnost — vyjadfuje nezbytnost zah3jit s dostateCnym predstihem vystavbu
systému logistické podpory a to jesté pred plnénim operacniho ukolu;

prehlednost — vyjadfuje kvalitativni drovern informaci o silach a prostfedcich
logistické podpory a umozZiniuje koordinované fizeni v8ech sou€asti logistické
podpory.

Ukoly logistické podpory v jednotlivych fazich operace

Rozsah a charakter ukolU logistické podpory zavisi na druhu vojenské operace, charakteru

bezpec€nostniho i operacniho prostfedi, rozsahu moznosti vyuziti mnohonarodni logistiky

i rozsahu nasazeni jednotek do operace. V kazdém pfipadé budou ukoly logistické podpory

feSeny ve vsech fazich pfipravy, vedeni i po ukon&eni operace.

Ve fazi pripravy operace se bude systém logistické podpory zamérovat na tyto oblasti:

planovani logistické podpory operace a pfiprava vlastniho systému logistické
podpory;

logistické vyhodnoceni (prlizkum) prostoru operace, moznost vyuziti HNS, mozZnosti
mnohonarodni logistiky a to jak v prostoru RSOM, tak v opera¢nim prostoru;

zajisténi smluvnich vztahd (budou-li mozné) na pofizovani majetku i logistickych
sluzeb;

vytvoreni a doplnéni potfebnych zasob;

pfiprava, udrzba, opravy a kalibrace vyzbroje a materialu;

pfiprava materialu a specialistd logistiky;

planovani prfesunu vyclenénych sil a zajiStovani pfeprav;

zpracovani plant logistické podpory.

Ve fazi rozmistovani, soustfedéni a rozvinuti sil se bude systém logistické podpory

zameérovat na:

logistickou podporu opatfeni RSOM;

provadéni pfesunu a zajiStovani vojenskych preprav;

vytvoreni systému logistické podpory s aktivaci systému veleni a fizeni logistiky;
vytvoreni jednotek a organi mnohonarodni logistiky v prostoru operace;
vytvofeni dopravné — zasobovaciho systému;

udrzbu, evakuaci, opravy a pfipravu vojenské techniky a materialu;

zaujeti prostorud silami a prostfedky logistické podpory;
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e provadéni opatfeni ochrany a obrany logistiky.

V pribéhu operace se bude systém logistické podpory zamérovat na:
e udrzovani vSech funkci logistické podpory, s dlrazem na zasobovani majetkem
(materialem) a poskytovani sluzeb;
e Udrzbu, evakuaci a opravy vyzbroje a techniky;
e provadeéni opatfeni Force protection u logistickych jednotek a zasobovacich konvoju;
e zajiStovani soudinnosti s organy mnohonarodni logistiky a realizace jimi pfijimanych
opatfeni;

e potfebnou realizaci logistické podpory vSech dil€ich ukoll pInéni operaéniho ukolu.

Po ukonceni operace se bude systém logistické podpory zaméfovat na:

e zabezpeleni vyvedeni vyclenénych sil z prostoru operace, v€etné vlastnich sil

a prostredk;

e opravy, evakuaci a udrzbu poskozené vyzbroje a techniky;

e soustfedovani veskerého pouzitelného materialu a ni¢eni nepouzitelného;

e pfiprava a provedeni pfesun(;

e Uklid bojisté;

¢ dokonceni ukoll obnovy bojeschopnosti.
Ve vSech fazich vedeni operace budou ovliviovat logistickou podporu faktory vedeni
operace, kam lze zafadit pravni statut mandatu, stanovené vojensko-politické ambice,
operacni pozadavky, systém logistické podpory, misto a plnéné ukoly vyc&lenénych sil,
vzdalenost prostoru operace od CR, doba trvani operace, druh operace, rozloha prostoru
operace, technologické, bojové a dalSi moznosti znepfatelenych stran, vyuzitelné zdroje
v prostoru operace, moznosti vyuziti mnohonarodni logistické podpory, terén, klima a dalSi

prirodni vlivy a dalSi vlivy jako je moznost pouziti ZHN, chemickych zbrani apod.

4.1.3 Formy mnohonarodni logistické podpory

Kazda vojenska operace je ojedinéla a pro jeji pfipravu a vedeni jsou charakteristické
specifické podminky a pozadavky. Systém logistické podpory operace bude tedy vzdy
pfizpusoben konkrétnim podminkam v zavislosti na slozeni vojsk, mandatu, teritoria,
infrastruktury v prostoru operace apod. Proto bude vzdy vytvofena rozdilna organizacni
struktura logistické podpory, ktera musi vychazet z konkrétnich moznosti uplatnéni
mnohonarodni logistiky.

Mnohonarodni logistika je tvofena souborem opatfeni a nastrojd, s jejichz vyuzitim,
v zavislosti na operacnich pozadavcich, je mozné dosahnout Uspory sil, prostfedki
a zejména nakladl spojenych svedenim operace. Na jejim provadéni se podileji sily
a prostfedky jednoho nebo nékolika statll, hostitelského statu, nebo poskytujici organizace

(agentury). Vyclenéné sily do operace mohou uplathovat jednotlivé zpiisoby mnohonarodni
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logistiky pro zabezpeceni vlastnich sil a prostfedk, nebo v ramci celého operacniho

uskupeni.

Proto jiz v pribéhu planovani logistické podpory vyclenénych sil pro operaci je nutné vzdy
zvéazit vyuzitelnost, nezbytnost a vhodnost mnohonarodni logistiky. Re$eni ukold logistické
podpory jen na narodni bazi mlze v nékterych pfipadech ovlivnit efektivhost plnéni
operacniho ukolu. Uplatnéni jednotlivych forem mnohonarodni logistiky se mulze projevit
zejména v oblasti efektivniho, hospodarného a ucelného vyuzivani zdroja v prostoru
operace, v moznosti dosazeni Uspor zrozsahu pfi jejich pofizovani a dale snizenim
potfebného poctu rozmistovanych sil a prostfedk( logistické podpory. Pfi tomto je nutno brat
do uvahy i vyuziti specifickych schopnosti a zku$enosti jednotlivych statd v rGznych

oblastech logistické podpory.

V ramci mnohonarodni logistiky vyclenéné sily do operace vyuzZivaji kombinace forem
mnohonarodni logistické podpory. Ve vSech pfipadech se musi pfizpUusobit konkrétnim
potfebam operacniho uUkolu. Vzdy v3ak musi splhovat pozadavky efektivnosti, vhodnosti,

hospodarnosti, ucelnosti a dostupnosti. Mezi zakladni formy patfi:

e vedouci stat v logistice (Logistics Lead Nation — LLN). Stat u€astnici se operace,
ktery koordinuje a zabezpeCuje Siroké spektrum d&innosti logistické podpory pro
vSechny, nebo vétsi ¢ast mnohonarodnich sil v prostoru operace. Pfikladem muze
byt ¢innost ve vykladacich mistech, poskytovani obrany a ochrany, fizeni pfesund,
udrzba komunikaci apod.;

o stat se specializovanou ulohou v logistice (Logistics Role Specialist Nation —
LRSN). Stat ucastnici se operace, ktery koordinuje a zabezpeluje vybrany druh
majetku (materialové tfidy), nebo sluzeb logistiky pro dva nebo vice statl. Prikladem
je zabezpelovani paliva, stravy nebo pfeprava materialu;

e mnohonarodni integrované jednotky logistiky (Multinational Integrated Logistic
Unit — MILU). Dva nebo vice stati U€astnici se operace vytvofi na zakladé vzajemné
dohody spole€nou jednotku logistiky, ktera pro né zabezpecluje plnéni ukoll
logistické podpory. Jedna se zpravidla o dopravni, zasobovaci, stavebné-technické
jednotky, jednotky obsluhy vykladacich mist a sluzeb logistiky. V pfipadé stejnosti
vyzbroje a techniky i jednotky vyproStovaci, odsunové i opravarenské;

e dohody o vzajemné podpore (Mutual Support Agreements — MSA). Vysilajici staty
mohou uzavirat dvoustranné, nebo vicestranné dohody. Toto je vyhodné, kdy stat
vysila poetné mensi ukolové uskupeni a toto je rozmisténo spolecné s ostatnimi
ukolovymi uskupenimi v prostoru operace a tyto maji dostate€nou kapacitu pro
logistickou podporu této jednotky;

e zabezpeceni hostitelskym statem (Host Nation Support — HNS). Nejdulezitgjsi
forma mnohonarodni logistiky zejména je-li operace vedena podle ¢lanku 5 WS.

Hostitelsky stat zajisStuje na zakladé smluvnich vztahl majetek, ubytovani, sluzby
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logistiky ozbrojenym silam plsobicim v prostoru operace, popfipadé vychozim
prostoru pro operaci;

e mistni uzavirani smluv (Local Contranting — LC). Mistni podnikatelské subjekty
mohou na zakladé uzavienych smluv za uhradu poskytovat material nebo sluzby.
Jedna se zpravidla o doplfikové sluzby v oblasti odpadového hospodarstvi, vyuZiti
pracovnich sil pfipadné jiné sluzby neohroZujici v pfipadé vypadku pInéni
operacniho ukolu a systém logistické podpory;

o sluzby poskytované tieti stranou (Third Party Logistic Support Services — TPLSS).
Tato moznost spocdiva ve vyuziti pfedem dojednanych smluv k poskytnuti vybranych
sluzeb logistiky. Touto stranou mohou byt mezinarodni organizace, nadnarodni
dodavatelé, nebo jiné subjekty opravnéné poskytovat sluzby ze statli nezapojenych
do operace. Toto se vyuZiva zejména v déletrvajicich operacich. Pfinasi sniZzenou
potfebu rozmistovani sil a prostfedkd logistické podpory v prostoru operace a tato
forma se vyuziva zejména ve fazi odsunu sil po ukonceni operace. V souasné dobé

se vyuziva zejména organizaci NAMSA a NAMSO.

Vlastni systém logistické podpory s vyuzitim mnohonarodni logistiky je nutné vytvaret jiz pfi
planovani operace. Pro vlastni organizaci a fizeni vyuzZivanych forem mnohonarodni logistiky
se vytvafi mnohonarodni spolecné stfedisko logistiky pro snadnéjSi plnéni rostoucich

pozadavku na kolektivni odpovédnost za logistickou podporu pfi vedeni operace.

4.2 Zabezpecenia podpora ¢innosti vojsk v operacich

V uvodu kapitoly byly popsany opatieni a Cinnosti sil bojového zabezpeceni a sil bojové
podpory. V tomto oddile jsou popsany ostatni druhy zabezpeceni a podpory &innosti vojsk

v operacich.

4.2.1 Personalni zabezpeéeni

Personalni zabezpefeni hraje vyznamnou roli zejména v pfipadé znacného rozsahu
operace. A to jak z hlediska doby jejiho trvani a rozsahu v ni nasazenych sil a prostfedkd, tak
i z toho plynouci nutnosti zajisténi pribézné rotace (obmény) nasazenych osob

a prubézného doplfiovani ztrat.

Zahrnuje opatfeni, pfijimanych k zajiSténi nepretrzitého obsazeni vSech funkénich mist
v organizacni struktufe vojsk nasazenych v operaci vojenskymi osobami s poZadovanou
urovni odborné, moraini, fyzické a jiné pfipravenosti k plnéni pozadovanych ukold v operaci.
Realizace tohoto pozadavku ovliviiuje systém personalni akvizice a rovnéz systém pfipravy
avycviku nové pfijimanych vojenskych profesionald a to vzhledem ke znacné Casové

narocnosti procesu jejich vybéru, pfipravy a vycviku.
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4.2.2 Geografické zabezpeceni
Cilem geografického zabezpeceni je v€as pfipravit a zabezpecit ozbrojené sily geodetickymi,
topografickymi a vojensko-geografickymi produkty a informacemi, které jsou nezbytné pro
hodnoceni terénu pfi pfijimani rozhodnuti, pfi planovani a vedeni operaci, pfi organizaci
soucinnosti, pfi veleni ozbrojenym sildm a pro zajisténi funk&nosti a efektivniho vyuZiti
vojenskych informacnich fidicich a zbrafiovych systému a bojové techniky. Mezi hlavni ukoly
patfi:

e sbér a shromazdovani informaci o charakteru uzemi;

e tvorba a zasobovani ozbrojenych sil pozemnimi, leteckymi a specialnimi mapami;

e tvorba planl mést, foto-dokumentdl, topografickych, geodetickych, geofyzikalnich,

astronomickych a vojensko-geografickych podkladu;
e sbér a analyza informaci o terénu a jejich pribézna aktualizace;

e udrzba a zajistovani pfimé geografické podpory ozbrojenych sil.

Geografické zabezpedeni je pfi nasazeni do operaci mimo uzemi CR zahrnuto do sil
bojového zabezpeceni. Geografické zabezpeleni zahrnuje:
e geografickou pfipravu teritoria, které spo€iva v trvalém sbéru vojensko-geografickych
podklad a informaci z tzemi CR a prostoru geografického zajmu NATO nebo EU;
e poskytovani aktualnich specifickych informaci a podkladu, vztahujicich se k nasledné
predpokladané bojové €innosti vojsk;
¢ vojensko-geografickou pfipravu velitell, stabu a vojsk;

e poradenskou a expertni €innost v oblasti vojenské geografie.

4.2.3 Hydrometeorologické zabezpeceni

Cilem hydrometeorologické podpory je v€asna pfiprava podkladd a komplexni vyhodnoceni
meteorologickych a hydrologickych podminek, které maji vliv na rozhodovaci proces
planovani a organizace vedeni operace. Hydrometeorologické zabezpeceni je pfi nasazeni

do operaci mimo uzemi CR rovnéz zahrnuto do sil bojového zabezpedeni.

Hydrometeorologické zabezpefeni zahrnuje sbér, zpracovani, pfedavani a zobrazeni
hydrometeorologickych informaci, které jsou zaméfeny ke zjiStovani udaju o skutecné
a predpokladané hydrometeorologické situaci, zvlastnostech podnebi, vodniho rezimu

a pruchodnosti terénu.
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4.2.4 Chemické zabezpeceni

Cilem chemického zabezpeéeni®® je vytvofit potfebné podminky svazkim, dtvardm,
jednotkam a zafizenim ke splnéni jejich ukold po napadeni ZHN a Cinnosti v prostorech

kontaminovanych radioaktivnimi a toxickymi latkami a podilet se na jejich ochrané.

Jednotky chemického vojska jsou pfi nasazeni do operace mimo Gzemi CR sougasti bojové
podpory.
Chemické zabezpeceni zahrnuje:

e monitorovani radiacni a chemické situace;

e ochranu osob, techniky svazkd, utvard a jednotek (objektd) proti uc€inkim

radioaktivnich a toxickych latek®;
¢ dekontaminaci osob techniky, zafizeni, terénu, cest a objektq;
e pouziti dymu a zapalnych latek.

Opatieni chemického zabezpecleni uskuteCriuji Utvary a jednotky vlastnimi silami. Pouze

techniky, realizuji jednotky chemického vojska.

4.2.5 Finanéni zabezpeceni

Zakladem pro Uspéch kazdé operace je zajisténi finanénich prostfedkl a jejich efektivni
vyuziti. Hlavnim zdrojem finanénich prostfedkl jsou rozpocétové prostiedky pridélené ze
statniho rozpoétu, kapitoly MO CR. Mimo téchto prostfedkd jsou ve stanovenych pFipadech
v souladu s ustanovenimi internich normativnich aktd (INA) vyuZivany mimorozpoctové
zdroje anebo zdroje NATO a EU. Navrh rozpoctu na kazdou vojenskou operaci EU schvaluje
zvlastni vybor slozeny z jednoho zastupce kazdého zucastnéného Clenského statu. Po
schvaleni rozpoctu na operaci NATO jsou financni prostiedky poskytovany prostfednictvim
Vyboru NATO pro rozpoéet®™ anebo prostfednictvim Programu bezpeénostnich investic
NATO®* na zakladé schvaleni Vyboru pro infrastrukturu NATO®® po odsouhlaseni navrzenych
projektd. Pro financovani vojenskych operaci EU byl vytvofen finanéni mechanismus
THENA*, ktery je fizen z povéfeni zvlastniho vyboru spravcem, velitelem pfislusné operace

a ucetnim.

29 Chemical, Biological, Radiological and Nuclear (CBRN) Defense Support.

30 Ochrana proti zbranim hromadného niéeni je soucasti ochrany vojsk.(DACR v mnohonarodnich operacich str. 106-107).
31 Military Budget Committee — MBC.

32 NATO Security Investment Program — NSIP.

33 NATO Infrastructure Committee —IC.

34 viz rozhodnuti Rady EU 2004/197/ CFPS, ve znéni rozhodnuti 2008/975/CFSP.
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4.2.6 Zdravotnické zabezpeceni
Cilem zdravotnického zabezpeceni je pfFiblizit Iékafskou pomoc co nejblize operujicim
jednotkdm a zajistit poskytnuti maximalniho rozsahu zdravotnické péle bez €asovych

1* jsou pfi nasazeni do operaci mimo Uzemi CR sougasti sil

prodlev. Sily a prostfedky VZdrS
bojového zabezpec€eni. Organizace zdravotnického zabezpeleni v operaci je zaloZzena na
polnich zdravotnickych zafizenich prvni az tfeti urovné®, které zahrnuje tyto ¢innosti:
e vgasnou stabilizaci a zdravotnicky odsun ranénych, zasaZenych a nemocnych
Z bojiste;
e navazujici nepfetrZitou komplexni |éCebnou péci béhem dofasné hospitalizace na
polnich zdravotnickych etapach;
e Uplné vyléCeni nebo zdravotnicky (strategicky) odsun do stacionarnich

zdravotnickych zafizeni na Uzemi statu.

Soucasti zdravotnického zabezpeleni je i veterinarni zabezpeceni, pfevazné v oblasti
ochrany vojsk proti antropozoon6zam a zdravotni nezavadnosti potravin a surovin,

pouzivanych pro stravovani.

4.2.7 Komunikaéni a informacni zabezpeceni
Komunikacéni a informacéni zabezpeceni zahrnuje tato opatieni:
e umoznujici pfenos;
e zpracovani informaci a zprav potiebnych pro procesy veleni a fizeni vojsk.
Tato opatfeni jsou realizovana spojovacim utvarem, zakladnou KIS, organickymi spojovacimi

jednotkami atvarl a svazkl a dalSimi vojenskymi zafizenimi prostfednictvim sluzeb

a vyuzitim schopnosti komunikacnich a informacnich systéma (KIS).

Opatieni komunika¢niho a informacéniho zabezpeceni v prostorech opera¢niho nasazeni
vojsk zahrnuiji:
¢ nasazeni sil a prostfedkd nasaditelné mobilni infrastruktury KIS;

e nasazeni sil a prostfedkl KIS v bojovych prostfedcich a zabezpe€ovaci technice.

4.2.8 Zpravodajska podpora a zabezpeceni

Vojenské zpravodajstvi37 se v ramci své zakonné pulsobnosti podili na zpravodajské
podpore jednotek ACR. Jedna se zejména o zpravodajskou podporu kontingenti ACR

35 Vojenska zdravotni sluzba.

36 Role 1 -3 (viz DACR v mnohondrodnich operacich str. 83-84).

37 jako soucdst Ministerstva obrany Ceské republiky pini koly podle zakona ¢. 153/1994 Sb., o zpravodajskych.

sluzbach Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpisd.
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v misté nasazeni. Zahrnuje i zabezpeceni informaci o zamérech a ¢innostech zahrani¢nich
zpravodajskych sluzeb plisobicich na tizemi CR proti rezortu obrany, ale i proti kontingenttim
ACR v zahraniéi — kontrarozvédna &innost. Vojenské zpravodajstvi disponuje specialnimi
silami, které Gzce spolupracuji s ACR a s alianénimi partnery pfi zabezpedovani zejména

zahraniénich misi.

Zpravodajské zabezpeceni zahrnuje sily a prostfedky prizkumu a EB pfi nasazeni do

operaci mimo Uzemi CR, rovnéZ jsou zahrnuty do sil bojové podpory.

V Armadé Ceské republiky je budovan systém zpravodajstvi, sledovani a prﬂzkumuss, ktery

umozni ziskani a zpracovani informaci a jejich pfedani uzivatelim v ¢ase blizkém realnému.

Hlavnim ukolem zpravodajského zabezpeceni je ziskavani informaci o protivnikovi, terénu,
pocasi a dalSich objektech zpravodajského zajmu, jejich hodnoceni, tvorba zavéra ve formé
zpravodajskych informaci a distribuce uzivatelim. Pfi vedeni informacnich operaci mize byt

jejich obsahem i aktivni ovlivhovani protivnika dezinformacemi a jinymi aktivitami.

4.2.9 Zenijni zabezpeéeni a zenijni podpora

Jedna se o Zenijni opatfeni, které zahrnuji Zenijni podporu vojsk a zenijni podporu boje,
provadéna ve prospéch vSech slozek ACR k prizpGsobeni fyzického operaéniho
prostiedi.**Opatieni Zenijniho zabezpedeni uskutedriuji Gtvary a jednotky véech druht vojsk
specialni techniky, munice a materialu, realizuji jednotky Zenijniho vojska. Ke splnéni cilt
konkrétni Cinnosti vojsk ve vSech fazich operace jsou potfebné Ukoly a opatfeni, které
zahrnuji  Zenijni opatfeni k zabezpe€eni pohybu vlastnich vojsk, k omezeni d&innosti

protivnika, k uchovani bojeschopnosti vojsk a opatfeni vSeobecné Zenijni podpory.
Zenijni podpora méze byt rozdélena do dvou Sirokych kategorii:

e Zzenijni podpora boje (Combat Support Engineering), ktera zahrnuje celou skalu
opatfeni ve prospéch Cinnosti vojsk. Ty jsou provadény zenijnimi jednotkami vSech
slozek ACR a to kpodpofe pozemnich, vzdudnych, namofnich, informaénich,
kosmickych operaci a operaci specialnich sil, s dirazem na rychlost provedeni.
Utvary a jednotky Zenijniho vojska se udastni plnéni bojovych ukold Zenijniho
zabezpeceni, souvisejicich s pfimou podporou probihajicich nebo nadchazejicich

operaci.

38 ISR - Inteligence, Surveillance and Reconnaissance.

39 Definice schvélena v Bruselu 10. 10. 2008 na Military Committee Terminology Conference — MCTC.
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e Zzenijni podpora vojsk (Force Support Engineering) v oblasti Zenijniho zabezpeceni
zahrnuje dlouhodobou planovanou nepfimou podporu probihajicich & budoucich
operaci a plnéni ukoll spojenych s udrzovanim sil v prabéhu vSech fazi operace.
Tyto ukoly budou obvykle trvalej$iho razu.

4.2.10 Policejni ochrana
Vojenska policie se pfi plnéni Ukoll Fidi Zakonem ¢&. 124/1992 Sb., o Vojenské policii, ve
znéni pozdéjSich pfedpisd, mezinarodnimi smlouvami a dohodami, ustanovenimi vojenskych

fadl, predpist a ostatnich INA, ze kterych vychazeji také prava a povinnosti pfislusnika VP.

Cilem policejni ochrany je realizace Ukolli na ochranu jednotek a uskupeni ACR pfi
komplexnim pouziti sil a prostfedkd Vojenské policie. PFi vyslani do zahrani¢nich operaci
pracuje Vojenska policie v souladu se standardy Vojenské policie NATO. Sily a prostfedky

VP jsou pfi nasazeni do operaci mimo tzemi CR zpravidla sou¢asti

sil bojového zabezpeé&eni. Ukoly policejni ochrany jednotek ACR v misich a operacich plni
Vojenska policie na zakladé pravidel definovanych ve STANAG 2226 ,Doktrina a postupy
Vojenské policie NATO“’. Tyto tkoly plni zejména v téchto oblastech:

e odhalovani trestné ¢innosti, zjiStovani pachatelll a stanoveni a realizace opatfeni

k pfedchazeni trestné ¢innosti;

e prevence socialné nezadoucich jev(;

e dohled nad bezpec€nosti provozu;

e zabezpeceni prfesunl vozidel ozbrojenych sil;

e vySetfovani dopravnich nehod;

e zabezpecleni kdzné a poradku ve vojenskych objektech a na vefejnosti;

¢ policejni ochrana vybranych vojenskych objektl, materidlu a chranénych osob;

e styk s organy hostitelského statu;

e sbér policejnich informaci;

e vyhledavani ztracenych pfislusnika.

PFi pInéni Ukoll trestniho fizeni jsou policejni organy povinny dbat cti, vaznosti a distojnosti
osob i své vlastni. Nepfipustit, aby osobam v souvislosti s touto €innosti vznikla bezdivodna
Ujma a aby zasah do jejich prav a svobod prekroCil miru nezbytnou k dosazeni Ucelu
plnéného ukolu.

40 u Vojenské policie byla zavedena Zavaznym pokynem NVP &. 26 ze dne 1. 1. 2006.
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Kontrolni otazky:

1) Definujte sily bojového zabezpeceni a sily bojové podpory.

2) V jakych druzich bojového zabezpeceni a podpory se organizuji a realizuji opatfeni k
zabezpeceni osob, majetku a ¢innosti organt a mist veleni? Struéné popiste jejich
charakteristické znaky.

3) Charakterizujte skutecnosti, které budou vzdy ovliviiovat logistickou podporu pfi vedeni
operaci.

4) Jaké jsou formy mnohonarodni logistické podpory vyuzivané v operacich?
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5 PRIKLADY A ZKUSENOSTI Z VEDENIi SOUDOBYCH OPERACI

Po rozpadu VarSavské smlouvy v roce 1991 se Armada Ceské (Ceskoslovenské) republiky
(ACR) pripravovala na plnéni ukold v ramci koalic pod vedenim NATO. Po vstupu do
Aliance doslo k zasadnimu posunu v koncepci obrany vlastniho Uzemi a ¢Elenskych stat(
NATO. Obrana Uzemi Ceské republiky je v soudasnosti zajisténa v ramci kolektivniho
systému obrany NATO podle &lanku 5 Washingtonské smlouvy. Ozbrojené sily CR pfitom
pusobi v sestavé alianéniho obranného uskupeni a v souladu s ¢lankem 3 Washingtonské
smlouvy ,udrzuji a rozvijeji svoji individualni i kolektivni schopnost (Aliance) odolat
ozbrojenému utoku“. K samostatnému nasazeni jsou pfipraveny pro ukoly spojené
s ochranou statni hranice a objektd na uzemi Ceské republiky, ve prospéch I1ZS a Policie CR
pfi zajiStovani vefejného pofadku a vnitini bezpeénosti stadtu. V zahraninich operacich
pusobi vyhradné jako soucast mezinarodnich Ukolovych uskupeni, a to primarné na bazi

organickych jednotek doplnitelnych podle potteby specifickymi moduly®’.

V rdmci plnéni tohoto ukolu se ACR za dobu své existence zU&astnila celé fady operaci,
ve kterych ziskavala nejdfive zakladni zkuSenosti a schopnosti kooperovat v rdmci zcela
jiného vojensko-politického svazku a nasledné rozvijet nabyté zkuSenosti a schopnosti jako

v jednotlivych konfliktech a zkuSenosti takto ziskané.

5.1 Obdobilet 1991 - 1999

Od roku 1955 do 1. &ervence 1991 byly Ceskoslovenska republika ¢lenem Var$avské
smlouvy. Po té co byly tato vojenska organizace socialistickych stat(i v Praze v Cerninském
palaci zrusena, hledalo rozpadajici se Ceskoslovensko a posléze Ceska republika novy
model zajisténi své obrany. Proto se také zapojila do programu Partnerstvi pro mir (PfP),
ktery byl reakci na pozadavek predevsim Ceské republiky, Madarska, Polska a Slovenska na

rychlé pfijeti do NATO, a tim na ziskani bezpecnostnich zaruk Aliance.

Hlavni cile programu ,,Partnerstvi pro mir“ bylo:
e dat vétsi prihlednost obranného planovani a sestavovani vojenskych rozpocta;
e zajisténi demokratické kontroly ozbrojenych sil;

e schopnost a pfipravenost prispét k operacim pod pravomoci OSN nebo OBSE;

41 Ministerstvo obrany CR. Bild kniha obrany. Prahy 2011. s. 94.

103



e spoluprace s NATO v oblasti spole€ného planovani, vycviku, vojenskych cviceni
a dalSich aktivit;
e dlouhodoby rozvoj vojenskych sil tak, aby mohly operovat bok po boku s Cleny

Aliance®.

V dobé& svého zapojeni do tohoto programu v8ak méla armada jiz prvni zkuSenosti se
spolupraci s armadami NATO za sebou — jednalo se o0 nasSe zapojeni do operaci ,Poustni

boufe” v zemich Perského zalivu a UMPROFOR v byvalé Jugoslavii.

5.1.1 Poustni boure

Vroce 1990 Rada bezpecCnosti reagovala na situaci vzniklou okupaci Kuvajtu Irakem
a postupné schvalila fadu rezoluci, odsuzujicich agresi Iraku proti Kuvajtu. Ve vétsiné z nich
spolu poprvé hlasovalo vSech pét stalych ¢lend. Diky tomuto jednoznaénému stanovisku
vznikla koalice 28 statd, jejichz jednotky se vydaly do ohroZené oblasti v Perském zalivu. Dne
23. zaFH 1990 vyslovilo tehdejsi Federalni shromazdéni CSFR souhlas s Udasti
Ceskoslovenské protichemické jednotky v feSeni krize v Perském zalivu. Velitelem byl
jmenovan plukovnik Ing. Jan Valé.

Béhem velmi kratké doby (dva mésice) byl proveden vybér dobrovolnik( a pfiprava techniky,
véetné sladéni c&innosti skupin. Koncem listopadu roku 1990 hlasil velitel pfipravenost
jednotky k vyslani v pocétu 169 osob. Zahy byla jednotka pfesunuta na Uzemi Saudské
Arabie, kde se stala soudasti koali¢nich vojsk a byla pfipravena plnit Ukoly v souladu
s rezolucemi Rady bezpecnosti OSN - tedy vytlait iracka vojska z Kuvajtu.

Ukolem jednotky bylo zabezpe&ovat protichemickou ochranu véetné specialni zdravotnické
péce saudskoarabskych sil. Tyto sily mély vstoupit jako prvni na Uzemi Kuvajtu. V prvnich
dnech operace naméfili ceskoslovensti chemici pfi postupu saludskoarabskych vojaki
nékolikrat nizké koncentrace chemickych otravnych latek. Velitel jednotky zadal o dodani
chemickych prizkumnych obrnénych transportéri. Prestoze mél plné zabezpecenou
prepravu do Kralovstvi Saudské Arabie, transportéry do prostoru rozmisténi nedorazily.
V prubéhu nasledné bojové operace, pod nazvem Poustni boufe, se €s. jednotka pfemistila
z vychoziho prostoru (pobliz mésta Hafr-El Batin) az k hranicim Kuvajtu. Postupovala
s vojsky prvniho sledu a prekrocila hranice Kuvajtu i pfes negativni stanovisko tehdejsi nasi
generality. Velitel jednotky plukovnik Jan Val6 vzal riziko tohoto rozhodnuti na sebe a ministr

obrany Josef Dobrovsky je dodate&né schvalil.*’

42 Viz http://www.natoaktual.cz/na_summit.asp?y=na_summit/partnerstvipromir.htm

43 Viz: http://www.mise.army.cz/historie-misi/historie-zahranicnich-misi-3699
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Jednalo se o prvni spoleénou operaci s vojsky NATO a dalSimi armadami statl, které do

nedavna staly ,na druhé strané“. V ramci plnéni ukol(l zahynul jeden vojak a dalsi 4 byli
zranéni. V pribéhu mise a po navratu z ni se ukazala cela fada skrytych problému:
e neschopnost tehdejSiho vedeni armady pfijmout Ukoly spojené se spolupraci s vojsky
byvalého nepfitele;
e problémy svybavenosti a provozuschopnosti techniky, ktera byla vyslana do
operace (prizkumné transportéry);
e 7adna, nebo Spatna medialni podpora jednotky doma véetné zkreslovani informaci
0 plnénych ukolech;
e nepochopeni a zavist ze strany nadfizenych vedlo po navratu k propusténi 80%
Ucastnikd mise z armady;
e prakticky nulové jazykova pfipravenost a tim jazykova bariéra mezi nadimi vojaky

a vojsky koalice.

Na druhou stranu pfineslo plsobeni chemik(l v Perském zalivu celou fadu klad( a pfinost
pro dalSi postupné zapojovani pfislusniki nasi armady do spoluprace s jednotkami NATO.
Jednalo se predevsim o ukazku odborné pfipravenosti, ktera sklidila respekt. Schopnost
nasich vojakl reagovat operativné na nové problémy a Ukoly a plnit je. Rychlost s jakou se
bylo uznani ze strany zapadnich partnert a nabyté zkusenosti, které tvofily zakladni kamen

pro stavbu dalSich naSich jednotek a uskupeni pro vojenskou spolupraci s NATO.

5.1.2 UNPROFOR - zemé byvalé Jugoslavie (1992-1995)

V podstaté soubézné s pfipravou na zaclenéni nasi protichemické jednotky do operace
Poustni boufe byla zahajena pfiprava dalsi jednotky a to ¢eskoslovenského praporu do mise
UNPROFOR na prelomu let 1991-1992. Ta byla ustanovena rozhodnutim Rady bezpecnosti
OSN &. 721 ze dne 27. listopadu 1991. Od ledna 1992 se ve Vycvikovém stfedisku mirovych
sil OSN v Ceském Krumlové zadal urychlené stavét Geskoslovensky prapor v sile 500 osob
tvofeny tfemi rotami naplfiovanymi vojaky-dobrovolniky schopnymi nasazeni na vysoké
profesionalni Urovni, podfizovat se rozkazdm a nafizenim, které vyplyvaly z mandatu OSN

pro danou mirovou operaci.

Po pfesunu prapor zaujal prostor v oblasti Plitvickych jezer na uzemi dnesniho Chorvatska
(oblast tehdejSi Republiky srbska Krajina - RSK). Pfislusnici praporu pusobili v sektoru JIH,
spolu s francouzskym a kefiskym praporem mirovych sil. PInil nasledujici ukoly:
e vybudovani a zabezpec€eni c¢innosti na desitkach kontrolnich a propoustécich
stanovistich (Check point);
e organizovani mobilnich pozorovacich tyma, véetné pozorovacich mist, dohled nad
uloZenymi zbranémi znepfatelenych stran, ochrana chorvatské obce Podlapac;

e patrolovaci ¢innost a humanitarni pomoc;
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e zabezpecovani i doprovod konvoji s humanitarni pomoci nebo konvoju s uprchliky
z RSK do Chorvatska.

francouzskych vojakl z oblasti GoleSe, Drace a Karin Plaze. Za zachranu Zzivotu
francouzskych vojakd, plnicich stejné jako nasi vojaci mirové poslani v Chorvatsku, prevzali

Ctyfi pfisludnici praporu vysoka francouzska vyznamenani.

Na zakladé rozhodnuti Parlamentu Ceské republiky byl vojensky kontingent jiz jen éeského
praporu v obdobi od Unora do bfezna 1994 posilen o dalSich 480 osob a celkové dosahl
pocétu 958 prislusnik. Celkové byl prapor rozsifen o dal§i mechanizovanou, priizkumnou
a zenijni rotu, protitankovou ¢etu a polni chirurgickou nemocnici. Prapor i nadale plsobil na
uzemi tzv. Republiky srbska Krajina, kde stfezil prostor o rozloze 1918 km2 a hranici

oddélujici znesvarené strany v délce kolem 90 km.

Prinosem plsobeni nasich jednotek v ramci UMPROFOR bylo pfedevsim:

e plnohodnotné zapojeni naSich bojovych mechanizovanych jednotek do mirovych
operaci po boku spojencu;

e postupné zvladnuti celého spektra aktivit spojenych s plnénim udkold mirovych
operaci;

e zcela jiny — pozitivni pfistup k informovani vefejnosti o €innosti jednotek a zarover
plna podpora ze strany veleni armady a statu, spojena s okamzitym hodnocenim
jejich prace;

e schopnost postupné materialné a logisticky zabezpecit plnéni vSech pozadovanych
ukold;

e vyuzivani zkuSenosti jednotlivych kontingentl pfi pfipravé novych v ramci
vycvikového stiediska v Ceském Krumlové;

e zapojeni se do humanitarnich akci v ramci mise;

e vnik nové generace velitelU atd.

5.1.3 IFOR a SFOR - Bosna a Hercegovina, Chorvatsko (1996-2004)
Vzhledem k situaci na Uzemi Bosny a Hercegoviny dostalo NATO koncem roku 1995 od
Rady bezpecnosti OSN ro¢ni mandat k provedeni vojenské operace na uzemi Bosny
a Hercegoviny s cilem ucinit takova politicka a vojenska opatfeni, ktera méla vést k zastaveni
ozbrojeného nasili, k navazani divéry mezi dfive znepratelenymi stranami a k celkové
obnové Bosny a Hercegoviny. Operace byla nazvana JOINT ENDEAVOUR — Spole¢né usili.
Ukolem sil IFOR — Implementation Force bylo:

e pfipravit a naplanovat operaci;

e nasunout sily IFOR do prostoru;

e prevzit prostor a dosahnout uréitého — jasné stanoveného- stupné stability;

e zajistit udrZitelnost nastolené urovné a zajistit kontrolu a pomoc pfi volbach;
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e zajistit pfedani prostoru do rukou nové mise Stabilization Force (SFOR) ve snizeném
poctu 30 000 vojaka.

Jednotky ACR se zapojily do plnéni Ukolu vramci IFOR 12. Gnora 1996, kdy byl
6. mechanizovany prapor zafazen do sestavy 2. kanadské mnohonarodni brigady v ramci
britské mnohonarodni divize a podfizen jejimu operacnimu veleni. PoCet kontingentu se
pohyboval okolo 850 osob. Vyzbroj byla tvofena bojovymi vozidly BVP-2, bojovymi
prazkumnymi vozidly BPzV, OT-64, Land Rovery LR 110ST, nakladnimi vozidly Praga V3S
a Tatra 815 atd. Celkem disponoval 6. mechanizovany prapor 320 kusy pasové a kolové
techniky vcéetné pfivésu. Prvnimi Ukoly byla vystavba zakladen (celkem 5) a prevzeti prostort
zodpovédnosti, jehoz rozloha se v pribéhu operace pohybovala od 3200 do 3600 km?. Délka

zény separace €inila 62 kilometru.

Operace IFOR skon¢ila o pllnoci z 19. na 20. prosince 1996, kdy presla pod novy nazev tzv.
stabilizujici sily (SFOR — Stabilization Forces). Hlavnimi ukoly, které plnili pfislusnici ACR
v ramci mise SFOR bylo:
e realizace zavéru Daytonské dohody;
e bezpecny navrat uteGencl do bezpeénych domovu;
e vytvafeni podminek pro naplfiovani civilnich aspektlli Daytonu ve spolupraci
mezinarodnimi nevladnimi organizacemi jako jsou UNHCR, OBSE a dalsi.

K naplnéni téchto Ukoll slouzilo pravidelné hlidkovani a pozorovani vytypovanych prostor(
a objektl, dale pak zajisténi demobilizace jednotek znepfatelenych stran, jejich odzbrojeni
akontrola stazeni do kasaren, patrani po hledanych vale¢nych zlo€incich atd. Sou¢asné se
v8ak rozvijela také spoluprace se zastupci mistni samospravy, s nevladnimi organizacemi
aprislusniky mezinarodnich Uradd, ktefi pusobili v prostoru odpovédnosti praporu, jako byly
organizace CHARITAS, Cerveny kFiz a dalsi.

Cesky kontingent byl zaglenén pod britské veleni do sestavy mnohonarodni divize Jihozapad
— MND-SW (Multinational Division — South West). Spole¢né s britskymi bojovymi
azabezpeCovacimi jednotkami, kanadskym mechanizovanym praporem, nizozemskym
mechanizovanym praporem a malajsijskym mechanizovanym praporem plnili ¢esti vojaci
ukoly operace v severozapadni Bosn&. Cesky prapor byl navic diky vysoké moralce
apfipravenosti svych pfislusniktl povéfen vyclenénim zaloznich sil a prostfedku rychlé reakce

pro pfipadné zasahy v celém prostoru odpovédnosti MND-SW.

Samostatnou kapitolou &innosti pfislusnikd ACR v Bosné a Hercegoving bylo nasazeni
6. vrtulnikové jednotky, ktera byla od bfezna 1997 dislokovana na kanadské zakladné ve

mésté Velika KladuSa. Osadky vrtulnikd vykonavaly pfepravni lety, rekognoskacni lety, lety
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k pfepravé a zachrané nemocnych, k vysazovani vzdusnych a pozemnich vysadku. Za dobu
nasazeni vrtulnikové jednotky na uzemi Bosny a Hercegoviny (do 20. ¢ervna 1998) osadky
nalétaly celkem 2188 hodin, provedly vice nez 4772 letd, prepravily 17 421 cestujicich

a 647 tun nakladu.*

Se zménou situace v Bosné a Hercegoviné doslo postupné ke sniZzovani poctu nasazenych
jednotek a ke zméné jejich ukolu. Zavére¢nou kapitolu pusobeni nasSich vojaka v tomto
regionu byla mise SFOR I, ve které zUstalo v roce 2001 pouze 15 prisludniki ACR, ktefi
pusobili na jednotlivych velitelstvich nebo pokracovali v realizaci rozpracovanych projekta ve
stfedisku civilné-vojenské spoluprace (Civil-Military Cooperation CIMIC) v Prijedoru. Cinnost
skupiny CIMIC v Prijedoru a narodniho zastoupeni Armady Ceské republiky na velitelstvi
mnohondrodni divize Jihozdpad v Banja Luce byla ukonéena v fijnu roku 2002. Pfislusnici
106. Stfediska CIMIC tak byli poslednimi pfislusniky nasi armady (mimo Stab v Sarajevu),

ktefi aktivné pracovali na stabilizaci a rekonstrukci BiH.

Pfinos pusobeni kontingentti ACR v misich IFOR a SFOR:

e nasazeni plnohodnotné jednotky jako nedilné soucasti koali€nich sil pfi plnéni
stabiliza¢nich a posléze rekonstrukénich ukolu;

e postupné obsazovani stale vyssich mist na mezinarodnich Stabech a tim ziskavani
zkuSenosti s planovanim a vedenim mnohonarodnich operaci;

e uznavana schopnost komunikovat s mistnim obyvatelstvem a hledani a nachazeni
optimalnich feseni jejich problému;

e nasazeni letecké techniky a vedeni operaci v ramci mnohonarodnich sil;

e postupné vytvoreni nové funkéni struktury v ramci ACR uréené k napliiovani tkolG
velitele prostfednictvim spoluprace s civilnimi aktéry v prostoru — vznik a ¢innost
CIMIC.

Tato ¢ast ¢innosti nasich kontingentl jiz pfesahuje ¢asové ohranieni prvni podkapitoly —
tedy obdobi do vstupu Ceské republiky do NATO, ale vhledem k navaznosti ukol(, které nasi
vojaci v BiH plnili, byla logicky zafazena do podkapitoly popisujici pusobeni naSich vojaki
v zahrani¢nich operacich pfed vstupem CR do NATO. Je nutno zd(raznit, Ze &innost
a uroven pfipravenosti naSich jednotek v ramci IFOR a SFOR vyrazné pfispély k tomu, ze
Ceska republika byla zafazena do prvni viny rozsifovani NATO o byvalé staty ,Vychodniho
bloku“ v roce 1999.

44 Viz: http://www.mise.army.cz/historie-misi/historie-zahranicnich-misi-3699/
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5.2 Obdobilet 1999 - 2011

12. brezna 1999 - Ceska republika se oficialné stala ¢lenem Severoatlantické aliance.
Ministr zahrani¢i Jan Kavan a jeho kolegové z Polska a Madarska Bronislaw Geremek
a Janos Martonyi odevzdali ve mésté Independence v americkém staté Missouri ministryni
zahrani€¢i USA Madeleine Albrightové ratifikaéni listiny o vstupu svych zemi do NATO. Takto
oficialné zacinalo &lenstvi CR v NATO. S nim byla spojena cel& fada vyhod ale i zavazk
vyplyvajicich z &lanki Washingtonské smlouvy. JiZz v nasledujicich dnech CR oteviela svij
vzdusny prostor letadlim NATO, posléze i letisté a 17. ¢ervna 1999 — se Senat ztotoznil
s rozhodnutim Poslanecké snémovny z 15. &ervna, aby Ceska republika vyslala do srbské
provincie Kosovo v ramci mezinarodnich sil KFOR vojenskou jednotku v po¢tu az 800 osob.
Ceska vlada pavodné navrhovala vyslat prizkumnou rotu s maximalné 150 vojaky.

5.2.1 KFOR -Kosovo (1999-2011)

Operace NATO ,Joint Guardian" (Spole¢ny strazce). Do této operce se ACR v prvni fazi
zapoijila prazkumnou rotou a dopravnim letounem An-26, celkem zde v roce 1999 pusobilo
140 Ceskych vojakl. Jejich ¢innost byla zahdjena 12. 7. 1999. Postupné byl kontingent

navysovan na 196 osob.

Hlavnimi ukoly kontingentu byly:

o stfeZeni kosovsko-srbské administrativni hranice dlouhé 42 km;

e monitorovani veskeré Cinnosti na tomto svéfeném Useku a v pfihrani¢ni oblasti;

e evidovani a zagjisténi bezpecného navratu uprchliki a vytvofeni podminek pro
obnovu mirového souziti kosovskych Srba a Albanc;

e stfezeni a ochrana odlouéenych oblasti obyvanych srbskou mensinou;

e tym CIMIC se podilel na rekonstrukci skoly v obci Hrlica a na zlepSeni podminek
mistniho obyvatelstva;

e ve prospéch sil KFOR a velitelstvi jizniho kfidla NATO (AFSOUTH) v Neapoli plnila
Ukoly také letecka transportni skupina (16 osob) s letounem An-26. V kvétnu 2001

bylo rozhodnuto o dalSim rozsifeni G€asti Ceskych vojakd na 400 osob.

Ukol kontingentu postupné rostl a od tnora 2002 pinil tkoly operace KFOR spoleény &esko-
slovensky kontingent v sile mechanizovaného praporu (500 osob). Prostor zodpovédnosti

praporu postupné narostl na 1150 km2 a délka stfezené srbsko-kosovské hranice na 112 km.

Hlavnim poslanim Ceskych a slovenskych vojak(, pulsobicich ve spoleéném
mechanizovaném praporu v misi KFOR, bylo zajistit bezpecné a klidné prostfedi pro vSechna

etnika a umoZnit mirovy a demokraticky rozvoj spole¢nosti na tomto uzemi.

Hlavni ukoly byly stanoveny takto:
e nepravidelné prohledavaci operace;
e Kkontrola propoustécich mist;

e doprovod osob a automobily;
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e boj s organizovanym zlo€inem;

e zvladani demonstraci a nenadalych udalosti;

e vycvik a dohled nad kosovskym ochrannym sborem a asistence UNMIK (United
Nations Mission in Kosovo);

e pomoc civilnimu obyvatelstvu pfi navratu k normalnimu Zivotu a spoluprace

s humanitarnimi organizacemi pfi obnové konfliktem poni¢eného Guzemi.

Obrazek 11 - Mapa Kosova s vyznaéenym prostorem zodpovédnosti €S praporu
zdroj: http://www.mise.army.cz/historie-misi/

V druhé poloviné bfezna 2004 se pfislusnici praporu kromé plnéni standardnich ukol( v misi
podileli na obnové klidu a pofadku pfi etnickych nasilnostech v prostoru jejich odpovédnosti.
Jako zaloha velitele brigady vypomahali i v jednotlivych Ukolovych uskupenich v dalSich
operagnich prostorech, zejména $védského a finského praporu. Celili nasilnym Gtokdm
kosovskych Albanct proti srbské mensing, zabrarovali dalSimu vypalovani srbskych obydli
ani¢eni srbskych kulturnich pamatek, evakuovali stovky kosovskych Srbd z ohnisek

nepokoju do bezpedi.

Stfezili vyznamné srbské pamétihodnosti, jako byl napfiklad pamatnik na Kosové poli
a nékteré kostely. Doprovazeli autobusy pfepravujici srbské déti do $kol, hlidkovali
a monitorovali situaci v mistech se smiSenym osidlenim. Vojaci mirovych sil KFOR, jejichz

soucasti je i Cesko-slovensky kontingent, tak zastavili dosud nejhorsi vinu etnického nasili od
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konce kosovského konfliktu v roce 1999.” Na obrazku 11 je prostor zodpovédnosti

Ceskoslovenského praporu v Kosovu.

Veleni Mnohonarodni brigadé Stfed. CR prevzala od 1. srpna 2005 roli tzv. vedouciho
statu tohoto uskupeni. Jednalo se o historicky prvni Gkol ACR takového typu, rozsahu
a naroc¢nosti. Tento ukol plnili pFislusnici nasich kontingentd do 31. ¢ervence 2006. Jednotky
Mnohonarodni brigady Stfed tvofili vojaci z CR, Finska, Irska, Slovenska, Svédska

a LotySska.

Operacni ¢innost Cesko-slovenskych jednotek byla ukon&ena v roce 2011, kdy bylo zahajeno

postupné stahovani z Kosova.

Prinos plsobeni ¢eskych a ¢esko-slovenskych kontingentt plisobicich v ramci KFOR:

e pfiprava a zabezpeceni jednotek pusobicich v misi po vSech strankach;

e schopnost vybudovat a zajiStovat zakladnu velkého rozsahu po dlouhou dobu
pusobeni nasich jednotek na ni;

e operativni zmény v organizaci a vyzbroji souvisejici se zménami v bezpecnostni
a politické situaci;

e dlouhodoba spoluprace s nevladnimi organizacemi pfi realizaci humanitarnich
a rekonstrukénich projektu;

e dlouhodoba spoluprace s predstaviteli mistni spravy a samospravy;

e vyrazny posun v jazykoveé pfipravenosti velitell, ale i Fadovych pfislusnikl jednotek;

e zkuSenosti s fizenim mnohonarodniho vojenského uskupent;

e zku$enosti znaéného mnozstvi piislusnikd ACR zapojenych do prace vyssich $tabu

véetné veleni KFOR v Pristiné atd.

Pasobeni ACR v Kosovu trvalo 12 let a za tuto dobu pro$lo predevsim zakladnou v Sajkovaci
nékolik tisic vojaka a velitell. Byla to $kola a provérka moznosti a schopnosti zapojeni ACR

do misi pod vedenim NATO.

5.2.2 ENDURING FREEDOM Irak (2002-2003)

Operace Enduring Freedom — Trvala svoboda navazovala na plsobeni nasich chemik(
v prvni valce v zalivu v operaci ,Poustni boufe®. Kontingent byl tvofen velitelstvim, Stabem,
narodnim podplrnym prvkem a zesilenou 9. rotou chemické ochrany z Liberce. Soucasti

kontingentu byl specialni zdravotnicky odfad.

Jednotka byla pfeduréena predevsim:

e k odstranovani nasledk( pouziti zbrani hromadného niceni;

45 Viz: http://www.mise.army.cz/historie-misi/historie-zahranicnich-misi-3699/..
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e kradiacnim, chemickém a biologickém zajidténi vlastni zakladny;
e kvycviku v oblasti chemického zabezpedeni ve prospéch Kuvajtu;

e kvedeni pravidelny stmelovacich cvieni s ostatnimi prvky sestavy CJTF.

K 1. dnoru 2003 zahdjil v Kuvajtu plnéni operacniho ukolu 1. prapor radiaéni, chemické
a biologické ochrany v po&tu 395 osob. Tento prapor se k 1. bfeznu zménil na 1. Cesko-
slovensky prapor radia¢ni, chemické a biologické ochrany o celkovém poctu 469 pfislusniku
(400 ACR). Jednotka dostala mandat k:
e zapojeni se do pfipadného souboru mezinarodnich opatfeni k vynuceni splnéni
prisludnych rezoluci Rady bezpec&nosti OSN;
e zapojeni do zachrannych a humanitarnich operaci v oblasti v pfipadé duvodného
podezfeni z pouziti ZHN proti civilnimu obyvatelstvu, koali¢nim jednotkam a do

likvidace nasledk( katastrof.

K naplnéni mandatu dostal prapor nasledujici ukoly:
e zajistit ochranu koali¢nich sil a civilniho obyvatelstva pfed zdmérnym pouZitim
chemickych, biologickych, jadernych a radiologickych zbrani ¢i prostfedk;
e zabezpeleni radiacniho, chemického a biologického pozorovani spole¢né se
zajisténim dlouhodobé nepfretrzité detekce a v€asného varovani;
e plsobit ve prospéch Civilni obrany statu Kuvait;
e poskytovat humanitarni pomoci a Iékafské péce pfi obnové Iracké republiky;

e podilet se na vybéru a vystavbé polni nemocnice v Basre.

Do operace spojeneckych sil s nazvem Iraqi Freedom se v kvétnu 2003 zapojila i polni
nemocnice Armady Ceské republiky, ktera zahdjila svou ¢&innost v iracké Basfe v ramci

humanitarni operace.

Ukolem polni nemocnice a jednotlivych prvka, které byly sougasti kontingentu, bylo:

e zajistit Iékarskou pomoc na uUrovni ROLE 2 pfislusnikim koali¢nich armad (celkem
oSetfeno 1034 osob);

e zajistit Iékafskou pomoc pro iracké obyvatelstvo a pfispét k obnové Cinnosti vojenské
nemocnice v Basfe (celkem oSetfeno 9112 osob);

e skupinou CIMIC pfispét k obnové Cinnosti univerzity v Basfe;

e spolupracovat pfi obnové s predstaviteli mistni spravy;

e zajistit dodavky vody do Basry;

e spolupracovat s nevladnimi humanitarnimi organizacemi pfi zajiStovani pomoci

obyvatelstvu.

Cinnost polni nemocnice a chemickych jednotek spinila oéekavani a pozadavky jak ze strany
spojencq, tak ze strany vlady Kuvajtu. Pfi rekonstrukénich a stabilizacnich aktivitach byly

vysledky neadekvatni dosazenému usili vzhledem k tomu, Ze:
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ze strany veleni armady nebyly disledné sladény politické a vojenské cile
kontingentu v regionu;

byla 8patné vyhodnocena situace v Basfe a pfecenéna uloha naSich jednotek pfi
humanitarni pomoci a stabilizaci v ramci koali¢nich sil zapojenych do operaci v Basfe
a jejim okoli;

nebyl vyuZit pocateCni kladny postoj mistniho obyvatelstva k intervenénim silam
v informacéni kampani a medialni politice;

ukoly polozené na CIMIC nebyly adekvatni uvolnénym finanénim prostredkim™.

Operace v Iraku vSak pfinesly i zajimavé zkuSenosti armad Velké Britanie a Spojenych statu.

Ty lze rozdélit do nékolika oblasti, které je mozné prakticky bezezbytku aplikovat i na

pFipravu v ramci ACR.

Velka Britanie

Oblast tvorby sil:

uspéchem bylo vytvofeni skupeni o 46 000 — potvrdila se U&innost expedi¢nich
strategii;

nutnost reagovat na naléhavé operacni poZadavky ze strany veliteld — nelze se
spoléhat jen na né — nutnost posilit systém planovani, tvorby rezerv a zasob;
problémy pfi planovani vznikly s nutnosti tvorby sil ve dvou nastupovych variantach —
severni — Turecko, jizni Kuvajt a Saudska Arabie;

problém s moznosti nasazeni jednotek — rGzné &asy nutné pro zasazeni sil
v prostoru /namornictvo okamzité — pozemni sily po vycviku v prostoru/.

ZkuSenosti z operace:

ukazala vysoky stuper expedi¢nich schopnosti armady;

doktrina VB zalozena na manévru a rozhodujicim efektu je platna, ale vyzaduje revizi
v oblasti veleni a fizeni;

KIS musi byt interoperabilni i pro spojence;

nedostate¢ného mnozstvi pfipravenych osob pro praci KIS;

nutnost prehodnotit zpravodajské struktury a pfipravit je na spolupraci
s potencionalnimi spojenci a partnery, doplnit vycvik pro velitele a Staby v této
oblasti;

nedostatek jazykové pfipravenych osob (velmi prekvapivé zjisténi u tak multikulturni

zeme).

46 GALATIK, Vlastimil a kol. Postkonfliktn{ stabilizace — pfiklad Irdku. Brno: USS UO, 2007, s. 45-46 . ISBN 978-80-7231-249-8.
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ZkuSenosti z vedeni pozemnich operaci:

uspésna a potfebna byla téZka palebna podpora leh&im uskupenim;

ukazala se vhodnost pouZiti t&Zkych obrnénych vozidel — Challenger2, Warior a jejich
dodateé¢ného zodolnéni;

projevila se vhodnost vyuziti rizného vozového parku pro prazkum véetné civilnich
kofistnich vozidel;

nutnost vyuziti nepristfelné vesty — standardni vybava;

nutnost zajisténi odpocinku formou ubytovani v co nejlepSich podminkach;

ukazala se vhodnost pouziti lehkych sil — se zajisténou a dostupnou podporou

téZkych jednotek.

Logistika a lidé:

Vycvik :
[ ]

nutnost pfesného vymezeni pohotovostnich zasob s ohledem na kapacitu pramysilu;
nutnost sledovat material i na cesté do operace a v operaci samotné;

problémy svlivem prostfedi — aklimatizace, vysoka teplota, snizeni nosnosti
vrtulnikl, problémy se skladovanim munice, snizena spolehlivost vyzbroje,

nedostatky ve vystroji.

nutnost sladit rovhovahu mezi virtualnim a praktickym vycvikem;

nutnost investovat do naboru vycviku a udrzeni vojaku;

Socialni zabezpeceni:

nutné pro udrzeni moralky, dulezita informovanost rodin.

Spojené staty americké

nasledujicich bod:

nutna je dasledna informacni kampan;

operace jsou charakteristické vysokou urovni spole¢nych aktivit vSech druhu sil;
nutnost aktivniho vyuziti prostoru;

vyhodnym je nepfimy postup — obchazeni potencialné silné nepratelské obrany;
rostou pozadavky na flexibilitu veliteld — snaha o vyuziti pfilezitosti, volnost jejich
rozhodovani;

na nepfitele je nutno soustavné plsobit v hloubce obrany, v pfimém dotyku i v tylu;
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e vZdy a v8ude ma misto moment prekvapeni.”’

5.2.3 Valka v Afghanistanu

Za puvodce teroristickych Utokd z 11. zafi oznacila americka viada Usamu bin Ladina a jeho
organizaci Al-Kaida, kterd méla hlavni zakladny v Télibdnem ovladaném Afghanistanu. Dala
afghanské vladé ultimatum, aby vydala bin Ladina Spojenym statim a pfestala podporovat
teroristy, zejména jejich vycvikové tabory. Taliban zadal predloZeni dukazi o tom, Ze bin
Ladin skute¢né stoji za utoky. Pozdéji, s bliZzicim se utokem, Taliban nabidl vydani bin Ladina
do Pakistanu, kde by byl souzen podle islamského prava Sarija. Reakci bylo zahajeni

bojovych aktivit vi¢i Talibanu.

Operaci Trvala svoboda zahajily USA 7. fijna 2001 bombardovanim pozic Talibanu na celém
uzemi Afghanistanu. Pouzity pfitom byly i jedny z nejvétSich konvencnich explozivnich
zbrani, BLU-82/C-130 Daisy Cutter pficemz bombardovani zpusobilo Skody i v civilnich
oblastech, v€etné stovek obéti na Zivotech. 19. Fijna bombardovani pfeslo k pozemnim
Utokum. Letecké uUdery podporované akcemi zejména americkych a britskych zvlastnich
jednotek a elitnich oddild umoznily Severni alianci 13. listopadu 2001 dobyt Kabul. Pozdéji se
o jeho kontrolu délila s americkymi jednotkami. Vlada Talibanu na celostatni urovni padia,
néjakou dobu se v3ak jesté drzela zejména v jiznich provinciich v okoli Kandaharu.
V Afghanistanu zuUstali plsobit partyzani vérni Talibanu. Talibanem vyhnany prezident
Burhanuddin Rabbani se do€asné vratil do ufadu, v prosinci 2001 byla sestavena nova
vlada. Jeji premiér Hamid Karzai se roku 2002 stal doCasnym a od roku 2004 fadnym
prezidentem. Vlada pfevzala moc nad vétSinou uzemi vyjma jihu, fadu oblasti v8ak ovlada
viceméné formalné na zakladé dohod s mistnimi vidci a od roku 2006 sili nepokoje
a bombové utoky i pfimé prepady armadnich konvojl a zakladen. Poradek v oblasti Kabulu
se snazi udrzovat mise Mezinarodnich bezpecnostnich podpurnych sil (ISAF), schvélena
rezoluci 1386 Rady bezpecnosti OSN z 20. prosince 2001 OSN a od roku 2003, kdy byla

rozsitena do dal$ich vyznamnych mést, svéfena pod vedeni NATO.*

Ugast sil Armady Ceské republiky v operacich v Afghanistanu ma mnoho aspekt( a zapojeni
nasich vojaku a jednotek do jejiho pribéhu bylo v jednotlivych obdobich rdzné. V soucasné
dobé se klade nejvétsSi diraz na Cinnost Provinéniho rekonstrukéniho tymu (PRT) v Légaru
a - Operational Mentoring and Liaison Team (OMLT) ve Wardaku. Nelze pominout ani
¢innost vojakd 601. Specialni skupiny (jejich Cinnost pfesahuje ramec tohoto textu),

47 Reditelstvi vycviku a doktrin, sprava doktrin. Informaéni analyza ¢.6/2004, Zobecnéni zkuenosti Velké Britanie a USA z bojovych operaci v Irdku. Vyskov

2004.40s.

48 http://cs.wikipedia.org/wiki/Operace_Trvald_svoboda.
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nemocnici. Vzhledem k rozsahu a u&elu skript bude dale vénovana pozornost pfedevsim
PRT a OMLT.

Ugast v misi ISAF (International Security Assistance Forces) v Afghanistanu prijala Ceska
republika vyslanim v kvétnu 2002 vojenského kontingentu, skladajiciho se z 6. polni
nemocnice, Sety ochrany a skupiny Vojenské policie. Ukolem kontingentu bylo predevsim
zdravotnické zabezpec&eni pro pfislusniky mezinarodnich sil ISAF a poskytovani humanitarni
pomaci pro obyvatele Afghanistanu. Zdravotni pé€e mistnimu obyvatelstvu byla realizovana
vyjezdy mobilnich tymd a c¢innosti doCasné ambulance, ¢innosti nemocni¢niho jadra
zakladny, vybérem a l|éCbou pacientd z jinych nemocni¢nich zafizeni a spolupraci

s nemochi¢nimi zafizenimi v Kabulu.
PRT Légar

Po zku$enostech ze spoluprace s némeckym PRT se vlada Ceské republiky rozhodla zfidit
a vést samostatny provinéni rekonstrukéni tym v afghanské provincii Légar. Dlvodem tohoto
rozhodnuti je posilit uéast Ceské republiky na obnové Afghanistanu v ramci UGsili
mezinarodniho spole€enstvi k zajisténi stability a bezpelnosti zemé. Jeho d&innost Ize
Z hlediska stabiliza¢nich a rozvojovych aktivit charakterizovat nasledovné:
e Cesky provinéni rekonstrukéni tym (PRT) je spoleénym projektem Ministerstva
zahraniénich véci a Ministerstva obrany CR;
e PRT pracuje v afghanské provincii Légar od bfezna 2008 jako soucCast mise ISAF
NATO, jejiz pfitomnost v Afghanistanu je zalozena na rezoluci OSN ¢&. 1386 z roku
2001;
e PRT tvofi v sou¢asné dobé 12 civilnich odbornikd z Ministerstva zahrani¢nich véci
a 293 vojaki Armady CR, tento podet se méni v souladu s konkrétnimi Ukoly
jednotlivych kontingent;
e hlavnim cilem aktivit PRT je podpora centralni a provinéni vlady pfi zajiStovani potfeb
obyvatelstva a bezpecného prostiedi skrze rekonstrukci provincie a spolupraci
s afghanskymi bezpe€nostnimi slozkami;
e Vv ramci rozvoje se zaméfuje na tfi hlavni priority: podpora provinéni vlady
a bezpecnostnich slozek, podpora ekonomického rozvoje a snizovani chudoby,

podpora vzdélanosti a nezavislych médii.

Na obrazku 12 je struktura Ceského PRT v provincii Légar. PoCty osob a drobné zmény

V organizaci provazeji kazdou rotaci a jsou reakci na vyvstalé problémy.
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PRT plIni vojenské ukoly souvisejici s bojem proti terorismu. Jsou to pfedevsim:
e patrolovani a monitorovani aktuélni situace v provincii LOGAR;
e Ucast na protiteroristickych akcich;
e ochrana mistniho obyvatelstva;
e priprava a vycvik mistni policie a armady v provincii;
e vytvareni prostfedi pro splnéni ukolu velitele prostfednictvim projektdl s okamzitym

ucinkem Quick Impact Project (QIP), které realizuje slozka CIMIC.

Pokud shrneme obecné ukoly PRT do tfi skupin ukold (bezpe€nost, rekonstrukce,
podpora centralni vlady) narazi koncept PRT na limity, které jeho praci a jeji vysledky

podstatnou mérou omezuiji.

Pfi pInéni prvniho ukolu se toto omezeni tyka pfedevSim omezeného mandatu jednotlivych
tymuU, znemoznujici jim zasahnout silou pfi FeSeni nasilnosti a konfliktd v jejich prostorech

zodpovédnosti. To vede az ke zpochybnéni ulohy PRT jako takového.

U druhého tukolu, tykajiciho se rekonstrukce, je také nékolik problémd. Jedna se pfedevSim
o nedostatek vlastnich finanénich prostfedkd. Rozvojové a rekonstrukéni projekty jsou
realizovany prostfedky nevladnich organizaci v regionu pusobicich a ty se snazi uhdjit si svUj
prostor a nechtéji byt spojovany s Cinnosti vojenské slozky PRT. Na druhé strané plsobi
v ramci PRT slozka CIMIC, ktera ma predevsim pomahat v realizaci rozvojovych projekt. To

vede k Castym nedorozuménim a sporum zpUsobenych nedostatkem komunikace
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a spoluprace. DalSim problémem je absence dlouhodobé rozvojové koncepce ze strany PRT.
Naopak, nevladni organizace spolupracuji Uzce s mistnim obyvatelstvem a své programy
a aktivity dlouhodobé& planuji v souladu s potfebami obyvatelstva a ne s potfebami
ozbrojenych slozek Aliance pulsobicich v Afghanistanu. DalSim problémem v této oblasti, tak
jak jej prezentuji studie nékterych nevladnich organizaci, je nedostatecna pfipravenost
vojakli na kontakt s mistnim obyvatelstvem. Nejvét§im problémem je v$ak ucinnost
rekonstrukéniho Usili, tedy pomé&r mezi vynaloZenou &astkou nutnou k zabezpeleni chodu
PRT a vynalozenymi prostfedky na realizaci jednotlivych projektl. V pfipadé ¢eského PRT je

toto Cislo pod 10%.

V pripadé realizace tretiho Ukolu (podpora centralni viady) vyplyvaji problémy z nékolika
zakladnich faktd. Jde o nepochopeni mistni situace a neznalost hlubSich souvislosti
avztah(, neschopnost fadné vyhodnocovat aktualni politickou situaci a disledky jejiho
vyvoje a nevhodnost zasaht do regionalni politiky bez moznosti ji koncepéné ovliviiovat. To
vSe je predevsim dusledkem kratkodobého plsobeni jak civilnich pfislusnik( PRT, tak jejich
vojenskych ¢asti. Pro pfiklad Ize uvést, Ze pfislusnici PRT plsobi v Afghanistanu prdmeérné
6 mésicu, zatimco zaméstnanci nevladnich organizaci pracuji ve svych prostorech nékolik

let®.

OMLT Wardak

V ramci operace ISAF plsobi v jednotlivych provinciich Afghanistanu Operational Mentoring
and Liaison Team (OMLT). Hlavnim ukolem téchto jednotek je pfipravit Afghanskou narodni
armadu (ANA) na prevzeti ukolu boje proti terorismu, zajisténi bezpecnosti a stability v zemi
po odchodu spojeneckych sil. Toho dosahuji pfedevsim tim, Zze mistni jednotky a jejich
velitele:

e cvici, mentoruji (Skoli, instruuji a vysvétluji);

e pomahaiji v procesu planovani veleni a fizeni pési jednotky o sile praporu (kandaku)

Afghanské narodni armady.

Nedilnou soucasti je i pfiprava realného planu vycviku a pfipravy s ohledem na mistni zvyky
a nabozenstvi, ktera zahrnuje:
e pozitivni motivaci pfislusnikd ANA, rozvoj zakladnich dovednosti a drili a Stabnich
schopnosti potfebnych pro vedeni budoucich operaci;
e vytvoreni pevnych a pratelskych vztahl s pfisluSniky ANA, které jsou nezbytné nutné

pro spolupraci;

49 Zona, P. Aktéfi CIMIC jejich vztahy ve vojenskych operacich, Dizertacni prace. Brno 2009. 100 s.
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e cinnosti kandaku v prostoru odpovédnosti budovat divéryhodnost ANA u mistniho
obyvatelstva;
e dlslednym vycvikem, pfipravou a analyzou situace zvySit bezpecnost pfislusniki

ANA a sou€asné maximalné omezit ohroZeni jednotky OMLT.

Uspésnost prace OMLT se projevi s odstupem nékolika let a to predevsim po planovaném
odsunu koali¢nich vojsk s Afghanistanu a pfedanim v8ech kompetenci do rukou zvolenych
predstavitell statu a jejich silovych slozek tedy ANA a ANP (Afghanska narodni policie).

V tomto bodu se v mnohém potkavaji aktivity PRT a OMLT v oblasti pfipravy a vycviku.

5.3 Zaveér

V této kapitole jsou uvedeny pfiklady a zkuSenosti ze zahraniCnich operaci vedenych
s mandatem OSN vojsky Aliance s dirazem na roli ACR. Kapitola popisuje obdobi mezi lety
1991 a 2011. Za toto obdobi prodélaly armady NATO a s nimi i ACR bouflivy vyvoj spojeny
predevsSim se zmeénou politického systému na celém svété. S padem socialistického tabora
a rozpadem Sovétského svazu spojeného se zménou zaméfeni NATO jako dominantniho
vojensko-politického uskupeni. Doslo k vyrazné redukci armad jednotlivych statli, mnohdy
ke zméné koncepce armady jako takové. V Ceské republice se to tykalo pfedevsim prechodu
na plné profesionalni armadu k 1.1.2005. Doslo k vyrazné redukci vynakladanych prostfedku
z hrubych narodnich produktd v jednotlivych zemich a tim i postupnému omezovani Ukoll

kladenych na armady.

V téchto podminkach byl nutny pfechod na zcela jiny zplsob vedeni operaci mimo vlastni
Uzemi. S novymi partnery, s novou vyzbroji a v nové organizaci. Pfes mnohé nedostatky
v kapitole zminéné se ACR dafi plnit ukoly, které vyplyvaji ze spojeneckych smluv a naseho
Clenstvi v NATO.

Piehled literatury:

[1] GALATIK, Viastimil a kol. Postkonfliktni stabilizace — pfiklad Irdku. Brno: USS UO,
2007, 104 s. ISBN 978-80-7231-249-8

[2] Historie zahrani€nich misi dostupna na http://www.mise.army.cz/historie-
misi/historie-zahranicnich-misi-3699/

[3] Ministerstvo obrany CR. Bila kniha obrany. Prahy 2011. 168 s.

[4] Operace Trvala svoboda dostupna na

http://cs.wikipedia.org/wiki/Operace Trvald svoboda

[5] Reditelstvi vycviku a doktrin, sprava doktrin. Informaéni analyza &.6/2004, Zobecnéni
zkuSenosti Velké Britanie a USA z bojovych operaci v Iraku. VySkov 2004. 40 s.

[6] Zona,P. Aktéri CIMIC jejich vztahy ve vojenskych operacich, Dizertacni prace. Brno
20009. 100 s.

119


http://cs.wikipedia.org/wiki/Operace_Trvalá_svoboda

Kontrolni otazky:

1
2)
3)
4)
5)

Jaké bylo poslani mise UNPROFOR a jaké ukoly v ni plnily nase jednotky?
V &em spocival nejvétsi prinos pro ACR mise IFOR a SFOR?

Jaké je obecné sloZeni Ceského PRT?

Jaké jsou hlavni Ukoly PRT a v ¢em se lisi od ukold OLMT?

V &em vidi$ hlavni pfinos zahrani¢nich misi pro ACR?
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6 ZAVER

Operacni uméni je sladéné pouziti vojenskych sil a dalSich aktér( zapojenych do vojenské
operace scilem prevést strategické cile do taktickych ¢&innosti a tim dosahnout
pozadovaného stavu. Zatimco v dlouhodobé historii valek Slo vyhradné o ukofisténi uzemi,

surovin a jinych hmotnych statkl, dnes a v budoucnu pujde pfedevS§im o udrzeni

harmonického mirového souZiti mezi narody a spolecenskymi skupinami.

Proto i v budoucnu ma pouziti vojenské sily smysl a opodstatnéni. Aby mohla byt vojenska
sila v podminkach stéle bouflivého rozvoje technologii, v podminkach globalizovaného svéta,
efektivné pouzita, musi byt kvalitné pfipravovana a to na zakladé nejnovéjSich védeckych
poznatki nejen ve vojenstvi. Subjektivni stranka osobnosti velitele nabyva v téchto
novodobych podminkach na vyznamu jako nikdy pfedtim. Velitel se svym Stabem musi byt
schopen feSit vojenské situace komplexné, vétSinou ale v podminkach nedostatecnych
informaci. Pfijimana rozhodnuti by méla byt logicka, méla by vytvaret podminky k dosazeni
cile s co nejmensimi lidskymi, materialnimi a finan¢nimi naklady. Proto se rozhodovani
neobejde bez potfebné intuice, tvofivosti a védeckého predvidani.

Operacni uméni, pfedevSim operacni mysleni veliteld a Stabnich planovacd mulze pfiblizit
realitu vojenstvi k optimalnimu stavu véci. Osvojeni si zakladnich operacnich konceptl
v rdmci rozhodovacich procesu pfi pfipravé a v pribéhu vojenskych operaci je podminkou
toho, aby se dosahlo dostate¢ného porozuméni vojenské situace, resp. bezpeénostni situace

bez ohledu na stupen veleni (strategicky, operaéni &i takticky).

Kazdy velitel a Stabni pracovnik by mél obsah skript zvladnout teoreticky a osvojit si aplikaci
zasad a principl v nich uvedenych nejen pfi praktickych zasazenich vojenskych sil a pfi
cvicenich, ale jejich uplatnéni mlze aplikovat i v nevojenskych situacich pfi pfijimani

ddlezitych rozhodnuti v b&zném mirovém zivoté.
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SEZNAM POUZiVANYCH ZKRATEK

ACCS Air Command and Control System
Systém veleni a fizeni vzdusnych sil (letectva)

ACO Allied Command Operation
Spojenecké velitelstvi pro operace

ACT Allied Command Transformation
Spojenecké velitelstvi pro transformaci

ACR
Armada Ceské republiky

ADMINCON Administrative Control
Administrativni fizeni

AJP Allied Joint Publication
Spojenecka spolecna publikace

AMCC Allied Movement Coordination Centre
Spojenecké stredisko pro koordinaci presunt
(pfepravy)

BRS
Bezpecnostni rada statu

C2 Command and Control
Veleni a fizeni

C3 Command, Control and Communication
Systém veleni, fizeni a spojeni

CA Comprehensive Approach
Komplexni pfistup

CAOC Combined Air Operations Centre
Mnohonarodni operaéni stiedisko vzdusnych sil

CBRN Chemical, Biological, Radiological and
Nuclear
Chemické, biologické, radiologické a jaderné

CC Component Command
Velitelstvi slozky

CEP Civil Emergency Planning
Civilni nouzové planovani

Cl Counter —intelligence
Zpravodajska ochrana

CIMIC Civil — Military Cooperation
Civilné — vojenska spoluprace

CITF Combined Joint Task Force
Spolecné mnohonarodni Ukolové uskupeni

COE Center of Excellence
vrcholové stredisko

COIN Counter —insurgency
Protipovstalecky

CONOPLAN Contingency operation plan
Operacni plan pro nepredvidané udalosti
(operativni pouZziti)

COR Concept of Requirements
Koncepce zabezpeceni HNS

CRC Control and Reporting Centre
Stredisko fizeni a uvédomovani

CRO Crisis Response Operation
Operace k feseni krizovych situaci

CR
Ceska republika

DDP Detailed Deployment Plan
Podrobny plan rozvinuti

DIJSE Deployable Joint Staff Element
Nasaditelny spolecny stabni prvek

DITFC Deployable Joint Task Forces Command
Nasaditelné velitelstvi spole¢ného ukolového
uskupeni

EBAO Effects — based approach to operation
PFistup k vedeni operaci zaloZzeny na Gcincich

EOD Explosive Ordnance Disposal
Pyrotechnicka asanace (Cinnost), likvidace
vybusného materialu

ESDP European Security Defence Policy
Evropska bezpecnostni a obranna politika

EU BG European Union Battle Group
Bojového taktické uskupeni EU

EU European Union
Evropska unie

FHQ Force Headquarters
Velitelstvi sil

FULLCOM Full Command
Uplné veleni

HN Host Nation
Hostitelsky stat

GS ACR

Generalni $tdb ACR

HNS Host Nation Support

Zabezpeceni hostitelskym statem (zemi)

HNSCC Host Nation Support Coordination
Centre

Koordinacni centrum pro podporu hostitelskou
zemi

HUMINT Human Intelligence
Zpravodajstvi z lidskych zdroja

Hzs CR
Hasi¢sky zachranny sbor CR

IED Improvised Explosive Device
Improvizované vybusné zarizeni

IMS International Military Staff
Mezinarodni vojensky stab

10s International Organizations
Mezindrodni organizace
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ISR Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance
Zpravodajstvi, sledovani a prizkum

128
Integrovany zachranny systém

JFC Joint Force Command(er)
Velitelstvi (velitel) spole¢nych sil

JOA Joint Operations Area
Prostor spole¢nych operaci (spolecny operacni
prostor)

KS MO
Krizovy stab MO

LDSA
Lidova demokraticka strana Afghanistanu

LOC Lines of communications
Spojovaci trasy, komunikace pro presuny

LOGCON Logistics Control
Logistické fizeni

M&T Movement and Transportation
Pfesuny a preprava

MC Military Committee
Vojensky vybor NATO

MEDEVAC Medical Evacuation
Vzdusny zdravotnicky odsun

METL Mission Essential Task List
Seznam (prehled) ukoll nezbytnych pro plnéni
mise

MILC Multinational Joint Logistic Centre
Multindrodni spolecné logistické centrum

MNDDP Multi — National Detailed Deployment
Plan
Podrobny plan rozvinuti mnohonarodnich sil

MOU Memorandum of Understanding
Dohoda o porozuméni

NAC North Atlantic Council
Severoatlanticka rada

NaPoSy PVO CR
Narodni posilovy systém PVO CR

NATINADS NATO Integrated Air Defence System
Integrovany systém protivzdusné obrany NATO

NATO North Atlantic Treaty Organization
Organizace Severoatlantické smlouvy

NCRS NATO Crisis Response System
Systém feseni krizovych situaci NATO

NEC Network Enabled Capability
Schopnosti dané sitovym prostiedim

NGA National Governmental Authority
Narodni vladni autorita

NGOs Non — Governmental Organizations
Nevladni organizace

NMCC National Movement Coordination Centre
Koordinacni stredisko statu pro presuny
(ndrodni)

NRF NATO Response Force
Sily reakce NATO

NSE National Support Element
Narodni podpurny prvek narodni prvek pro
zabezpeceni (prvek statu)

NSIP NATO Security Investment Program
Investi¢ni program NATO pro zajisténi
bezpecnosti

OBSE
Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé

ODOS
Objekt(y) duleZity(é) pro obranu statu

OHQ Operation Headquarters
Velitelstvi operaci

oop
Organizace pro osvobozeni Palestiny

OPCOM Operational Command
Operacni veleni

OPCON Operational Control
Operacni fizeni

OPLAN Operation plan
Plan operace

OPZHN 0s CR

Ochrana proti zbranim hromadného niceni Ozbrojené sily CR
OSN ou

Organizace spojenych narodd Operacni uméni
PfP Partnership for Peace PLRS

Partnerstvi pro mir

Protiletadlova fizena strela

PME Peacetime Military Engagement
Vojenské mirové nasazeni

PRT Provincial Reconstruction Team
Provincni rekonstrukéni tym

PS Peace Support
Podpora miru

PSO Peace Support Operation
Operace na podporu miru

PVO
Protivzdusna obrana

RAMCC Regional Air Movement Coordination
Centre

Stredisko pro koordinaci regionalnich vzdusnych
presunt
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RAP Recognised Air Picture
Rozpoznany obraz vzdusné situace

ROE Rules of Engagement
Pravidla pouZiti sil

RRF Rapid Reaction Force
Sily rychlé reakce

RSOC
Rozvinuté Spolecné operacni centrum

RSOM Reception, Staging & Onward
Movement
Pfijem, soustfedéni a odeslani

SACEUR Supreme Allied Commander Europe
Vrchni velitel spojeneckych sil v Evropé

SACT Supreme Allied Commander
Transformation
Vrchni spojenecky velitel pro transformaci

SDOS Standard Day Of Supply
Standardni denni davka

SOC
Spolec¢né operacni centrum

SOP Standard (Standing) Operating Procedures
Stalé operacni postupy

SOR Standing Operational Requirements
Operacni poZzadavky

SOR Statement of Requirements
Stanoveni pozadavkd

SPOC Single Point of Contact
Jediny sty¢ny orgén

SSHR
Sprava statnich hmotnych rezerv

STANAG NATO standardization agreement
Standardiza¢ni dohoda NATO

TA Technical Agreement
Technické ujednani

TACOM Tactical Command
Taktické veleni

TACON Tactical Control
Taktické rizeni

TOA Transfer of Authority
Pfedani do podfizenosti

TPLSS Third Party Logistic Service Support
Logisticka podpora zabezpecovana treti stranou

UKS Uspo

Ustiedni krizovy $tab Utvar specialnich operaci
A Vv

Vojenska strategie Vojenska véda

7S

Zdravotnickd zachranna sluzba
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