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Kdo je to vudce?

Osoba zpusobila k vykonu role = kompetentni.

¢ ovliviiovani

Cinnosti « fizeni

¢ zdokonaleni

e interpersonalni

Znalosti a dovednosti - koncepeni

¢ technické

e mentalni

Vlastnosti osobnosti - fyzicke

¢ emocionalni

e moralni
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Cile

« Objasnit podminénost moralniho jednani.
« Vysvetlit faktory ovlivhujici lidské jednani.

* Objasnit dvé stranky moralniho jednani — smysl a formu a jejich
vzajemny vztah.

» Reflektovat slozitost rozhodovaciho procesu jedince (velitele —
leadera), rozvijet schopnost rozhodovani v etickém dilematu.
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Obsah

1. Zakladni znaky jednani.

2. Vnitrni a vnéjsi faktory jednani vojaka.

3. Hodnoceni jednani. Pozice hodnotitele.

4. Interpretace clovéka v déjinach evropské kultury a jejich vliv na
hodnoceni lidskych €inli v postmoderni spolecnosti.

5. Charakter etické situace. Dilema, eticky problém.

Kritéria a faktory etického rozhodovani. Stadia moralniho vyvoje. Proc
se lidé v podobnych situacich rozhoduji zcela odlisné?

7. Faze a faktory etického rozhodovani. Synteticky model etického
rozhodovani.
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Co je to jednani?
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Jednani
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Prace je Cinnost, ktera slouzi k obstaravani potfeb kazdodenniho
zivota. Jeji vysledky slouzi ke spotfebé, neuchovavaji se dlouhodobé.
Je pro ni charakteristické cyklické opakovani Cinnosti. Predstavuje
predevsim starost o domov a hospodarstvi.

Tvorbou se rozumi libovolna cinnost, jejimz vysledkem je produkt,
tedy nejen Cinnost umélecka. Ma jasny zaCatek a také konec. Je znam
postup tvorby, tedy proces tvorby je mozné opakovat. Smysl produktu
je urCen jeho ucCelem. Pro vytvoreni produktu jsou nutné zdroje a
Clovek pouziva nastroje.

Jednani, lidské Ciny, to je takova cCinnost, ktera vzdy probiha ve
spoleCenstvi lidi, je charakteristicka mnohosti pfistupl a projevd,
svobodou formulovat svoje stanoviska a rozhodnutim je realizovat. Je
neopakovatelna. Prinasi nazorove strety, konflikty a vzajemny boj
socialnich aktért. Méni socialni realitu.
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Charakteristickeé rysy moralniho
jednani jako socialni interakce

« Jasny pocatek — cil a zamery jednajiciho.

« Obtizné prfedvidatelné nasledky. Nejasny konec.

* Neopakovatelnost

* VSechny jeho nasledky nelze naplanovat. Neni mozné je ani
domyslet.

» Je charakteristické jistou kontinualitou. To, co se zaCne, ma
svoji vlastni existenci.

« Jeho hybna sila je vnitrni — schopnost jedince jednat.

» VnéjSi natlak, nasili ni¢i mnohost projevu a realizaci, kreativitu
jejimiz nositeli jsou lide.
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Schéma jednani

MOTIVY ROZHODOVANI O

, ZPUSOBU REALIZACE A PROSTREDCICH
ZAIMY \C |
POTREBY NASLEDEK
AKTER CIN DRUHY

PRILEZITOSTI
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Vnitrni a vnejsi regulativy jednani

Svedomi, moralka X pravo, moralka,
spolecensky protokol,
nabozenstvi,
ideologie,
mistni tradice a zvyky

Pravni normy upravujici chovani a jednani vojaku v resortu MO:
VSevojsk 1-1 Povinnosti funkcionaru.
VSeob P-47 stejnokrojovy predpis,
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Hodnoceni jednani

a) Pozice hodnotitele a jeho moralni hodnoty

b) Chapani Clovéka — sociokulturné a historicky
promeénlive

c) Hodnoceni €inl, motivu, dusledku.
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Rozhodnéte, zda byl muz v pribéhu dobrym nebo spatnym

strazcem majaku. Svoji volbu vysveétlete. je moiné jeho jednani oznatit
za altruistické, prosocialni? Na zakladé ceho tak soudite?

Na jednom ostrové obsluhoval majak velmi hodny a ustupny chlapik. S kazdym chtél vychazet
dobre a prosté neumél fici ne. Jednou za Cas dostaval z kralovskych zasob lahev vzacného oleje,
aby mél ¢im plnit straznou lampu. Nebe bylo jasné a modre poklidné.

Zrana prisla za strazcem majaku stara vdova: ,,Ulej mi kapku oleje”, prosila ho. ,Blizi se vyrocCi
smrti mého muze, musim mu zapalit vécné svétlo, aby jeho duse spocivala v miru.” Strazce ji ulil
oleje a vdova zajasala a pochvalila jej, jaky je hodny.

V poledne pfisel za strazcem majaku soused. ,,Priteli, Ze mi das kapicku oleje? Musim naolejovat
své stroje, jinak bych dnes prisel o vydélek.” Dostal svou sklenku oleje a nadSené strazce majaku
objal se slovy, jaky je dobry kamarad.

K vecCeru pribéhla mlada matka a moc narikala: ,Mé dité se spalilo a krici! Prosim té, ulej mi oleje
a ja mu budu mazat bolistku!“ | ji strazce odlil vzacny olej. Zena mu vroucné polibila ruku a
dékovala mu, Ze méla stésti, Zze potkala pravé takového dobrého ¢lovéka.

V noci pfisla strasna boure. Strazce spéchal na majak, rozsvitit lampu. Ale oleje bylo uz sotva na
dné. Lampa brzy zhasla. Lod se stovkami lidi na palubé narazila do skal a vSichni do jednoho
utonuli v mofi.



Etické situace

Eticky problém je takovy konflikt, ktery jednoznacné
vyplyva ze situacniho kontextu, je mozné temer
jednoznacne wurcCit jeho ucastniky, svoboda volby
zUCastnenych stran neni omezena, vysledné rozhodnuti
ma jeanznaénOU pOdObU adNO, NE. (podrobnji Rolny, I. Etika v podnikové strategii)

Etické dilema oznacuje typ konfliktu, ktery ma presné
opacné charakteristiky: vice ucCastniku, naruSena
svoboda volby, nelze stanovit jednoznacné dobrou nebo
Spatnou variantu feseni, situace nebude jednim Cinem
vyfeSena, predpoklada retézec rozhodovani a C¢inu s
obtizné predvidatelnym vysledkem.
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Eticke hledisko a jeho aspekty

Zvol to, co je dobre pro kazdeho!

Aspekty:

- uvazovani o dusledcich jednani
- neutralita, nezaujatost

- predstavivost, empatie
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Principy etickeho pohledu
na skutecnost

Jak dusledky konkrétniho skutku ovliviuji
jeho moralni hodnotu?

Jakeé jsou moralni povinnosti (zavazky)
jednotlivce a jak tyto zavazky ovlivhuji moralni
hodnotu konkretniho skutku?

Jaka jsou moralni prava jednotlivce a jak tato
prava ovliviuji moralni hodnotu konkretniho
skutku?
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Principy etickeho pohledu
na skutecnost

Chovej se k sobe i k ostatnim s uctou!
Chovej se ke vsem stejné!

Jednej tak,
abys svym jednanim rozmnozil lidske stesti!




Kritéria etického rozhodovani

Povinnost.
Odpovéednost.
SpravedInost.

Uzitek.

Rozhodujici se osoba.
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Stadia moralnich usudku

1. Hledisko odmeny a trestu.

2. Hledisko odplaty.

3. Minéni skupiny.

4. Platné spoleCenske pravo.

5. Smlouva socialniho uzitku a individualnich prav.
6. Moralni hlediska spoleCenského radu.
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Model etického rozhodovani

Synteticky model etickeho
rozhodovani

Eticka
nebo
rieetic ke
chowand

N Stupenr
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Na cem zavisi

y n

eticke rozhodovani jedince?

- ha svobode
- na stupni uvazovani osoby
- na dodrZzovani principu etického pohledu

- na zvolenych kritériich etického rozhodovani

- na setrvani u etického hlediska a jeho aspektu

o

- na kvaliteé prostredi
S/
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Stadia
moralniho rozvoje organizace

1. Amoralni organizace

2. Formalne - pravni organizace

3. SpolecCensky odpovedna organizace
4. Eticky se rodici organizace

5. Eticka organizace
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Postup etickeho rozhodovani

Identifikace problému

sbér zakladnich udaju

mapovani vyznamnych lidskych Cinitelu

identifikace a roztfidéni hodnotovych prvku

urceni, které hodnoty zpusobuji nebo ovliviiuji problém

Vypracovani alternativ jednani

vybér racionalnich moznosti jednani

vymezeni etickych principu kazdé alternativy

nalezeni dalSich etickych problému, vyplyvajicich z jednotlivych alternativ

Vyireseni problému volbou jedné z alternativ
Formulace a odiivodnéni volby
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