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Cil predmetu a tématu

« Cil tématu: Objasnit pojem majetek a
seznamit se s zivotnim cyklem majetku ve
vztahu k jeho technicka a zejména ekonomicke
Zivotnosti.

Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D.
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- Uvod

* Majetek a jeho zivotnost

- Zivotni cyklus a jeho definice

* Podnikove procesy v ramci zivotniho cyklu
« Etapy zivotniho cyklu

* Financovani podniku a ukoly finan€éniho
managementu

Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D.
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Majetek a jeho zivotnost

* Ekonomicka zivotnost
« Technologicka zivotnost

Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D.
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Ukazka na majetkove strukture a propojeni s
tématem 4: Investice/akvizice - hodnoceni
efektivnosti

- Investicni tzv. dlouhodoby majetek se
vyznacuje delsi dobou zivotnosti presahujici rok
a e spojen prave s rovinami zivotnosti a pojmem
odpisy (provazba na ekonomickou zivotnost —
ekonomicka vyhoda formou odpisu).
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Uvod

Kazdy nakupovany produkt prochazi vlastnim zivotnim cyklem. Ten je
spojen u subjektu verejné spravy (SVS) s Cerpanim spolecenskych
financ€nich a jinych zdroju.

U podnikatelskych subjektt s erpanim vlastnich ¢i cizich zdroju.

Vyznamnost procesuU souvisejicich s nakupovanym produktem:
» formulace potreby,

* investicni rozhodovani,

* akvizice,

« pofizovani a etapy zZivotniho cyklu u SVS, spociva:

* nejen v ¢erpani uvedenych zdroju.

« Plyne také ze zvlastnich postupt podmirniujicich a_provazejicich samotné
etapy a procesy zivotniho cyklu ve vazbé na ucast Ceské republiky v ramci
Evropske unie (EU), kdy jsou zakonné normy platné v Ceskeé republice (CR)
pfizplsobovany normam EU.

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Zakon o zadavani verejnych zakazkach definuje v §28
odst. 1 pism. k) zivotni cyklus jako

... VSechny po sobe jdouci nebo provazane faze,
zahrujici vyzkum a vyvoj, pokud maji byt provedeny,
vyrobu, obchod a jeho podminky, prepravu, uzivani a
udrzbu, po celou ‘dobu existence predmetu dodavky
nebo  stavby nebo poskytovani sluzby, od ziskani
surovin nebo_vytvoreni zdroju po odstraneni, likvidaci a
ukonceni sluzby nebo pouzivani.”

(Zakon 134/2016 Shb.)

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Vylet’al naopak hovofi o zivotnim cyklu takto:

« ,MlzZeme konstatovat, Ze Zivotni cyklus nakupovaného
produktu je casovy interval od formulovani nutnosti
uspokojeni potreby pres jeji vyjadreni konkrétnim
nakupovanym produktem, jeho nakoupenim a uzivanim
az po ukonceni jeho existence uzitim, spotrebou nebo
likvidaci (vyrazenim).”

(Vyletal 2017, s. 17)

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Podnikové procesy - ﬂ ﬁ Technické procesy:
Procesy managementu: vymezeni poiadavkﬁ

>

> Zivo}m’ho cyklu zainteresovanych stran,
systemu, ) Etapy zivotniho cyklu > analyzy pozadavku,

> podnikového prostredi, e Piedkonceplni » navrhu architektury,

> mve§£1c, etapa, > zavedeni,

> _zdro_]u., e Koncepce, (implementace),

» jakosti. e Vyvoj, > integrace,

e Produkce, > oveérovani,

Projektové procesy: ® VyuZivani, > plechodn,
planovani projektu, e Zabezpecleni, : validace,
posuzovani projektu, e Vyfazeni > e:iotlt())zovam,
kontroly a Fizeni > s

managementu rizik,

managementu Smluvni procesy:

konfigurace, > akvizice
managementu > dodani ’

informaci.

>

>

> - -

projektu, likvidace

» rozhodovani,

>

>

>

Obrazek 2 - Procesy a etapy Zivotniho cyklu
Zdroj: (Vyletal 2017, s. 111)

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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 Prostfednictvim podnikovych procesu jsou
zajistovany zdroje a Infrastruktura slouzici
k vytvoreni funkCniho prostredi v organizaci pro
realizaci nakupovanych produktu.

* Projektové procesy se pouzivaji k rizeni Cinnosti
obsazenych v technickych procesech.

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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 Technické procesy se uzivaji pro vymezeni
pozadavku na nakupovany produkt, pro analyzu
pozadavku na pouzivani produktu a pro dodavani
souvisejicich sluzeb.

 Smluvni procesy jsou nezbytneé pro zabezpeceni
vzajemnych vazeb mezi nabyvatelem a
dodavatelem, umoznujici nam zajistovat a dodavat

pfisludné nakupované produkty. (COS 051655,
2009)

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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U kazdého procesu je nezbytné:

 nastavit cil procesu,

* urcCit vstupfy (materialni i nehmotné nakupované produkty, lidsky
potencial, financCni a ostatni zdroje, apod.),

 proveést popis uloh a Cinnosti,

« urcCit nastroje, metody, pokyny a normativy,

« urcit podobu a charakter vystupd,

« urcit u vstupu, uloh, €innosti a vystupu jejich hodnotu,

. ﬁng)ezpeéit mérfeni vysledku vykonu procesu. (Vyletal 2017, s.

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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. .Uéelem stanovovani nakladu Zivotniho cyklu
V ramci etap a procesu je ziskani schopnosti
jejich posuzovani prostrednictvim ekonomického
vyjadreni hodnot nakladu, vydaju.” (Vyletal 2017,
S. 114)

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Kalkulace nakladu zivotniho cyklu jsou vyuzivany
pro:

* hodnoceni budoucich vydaju (nakladu) jednotlivych
etap a procesu;

* posuzovani ekonomicke narocnosti, dostupnosti a
realizovatelnosti zivotniho cyklu systému;

* fizeni bezporuchovosti a udrzitelnosti nakupovaneho
produktu;

 hodnoceni alternativnich reseni:;

* planovani a rozpoctovani, fizeni a hodnoceni nakladu
(vydaju) zivotniho cyklu;

* hodnoceni stavu_ vedoucich ke snizovani nakladu
(vydaju). (Vyletal 2017, s. 114)

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Predkoncepc¢ni etapa

-,V teto etape se jedna o vyber, formulovani a dilCi
posuzovani f)ozadavku vypg/vaj/cmh Z nutnosti zajistit
potrebu.” (Vyletal 2017, s. 115)

 ,Konkrétni vystupy z etapy mohou nabyvat ruznéeho
charakteru, obecné |sou to vSak formulované a Jiz
castecne precizované pozadavky zainteresovanych stran.
Dalsim aspektem Je formulace, eventualne priprava a
provedeni kvalifikovanych odhadu budoucich nakladu na
zivotni cyklus, véetné 'vyhodnoceni znamych nebezpedi,
nejistot a rizik.

*V ramci této etapy by mélo dojit k roztrideni na

ozadavky vyjadrujici ruzné stavy, pristupy a moznosti
?eéeni pot/%b}{j“ (Vy(et’al 2017, s. 11/6)p i

Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D.



Fakulta vojenského

leadershipu

Etapa koncepce

» Jednim ze zakladnich vstupu do koncepcCni etapy jsou pozadavky
zainteresovanych stran.” (Vyletal 2017, s. 117)

« Etapa je rozdélovana na dve faze:

» Faze studii, ktera je urCena pro shromazdéni pozadavku ve vazbé na
popis potfeby. Dale je jejim obsahem reSeni alternativ a jejich Casovy
horizont, pozadavky na ekonomické, vécné a personalni zabezpecleni
jednotlivych alternativ.

« Faze programu je uréena pro konkretizovani pozadavku zainteresovanych
stran, Cerpani poznatku z jednotlivych studii s ohledem na doporucené
reseni z jednotlivych alternativ po posouzeni proveditelnosti. (Vyletal 2017,
s. 118)

» ,Slouzi pro vypracovani zpresnéného modelu zivotniho cyklu, upfesnéni
c¢asoveho rozsahu etap a stanoveni poZadavku na jednotlivé etapy dilCich
procesu véetné odhadl nakladi Zivotniho cyklu.” (Vyletal 2017, s. 118)

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Etapa vyvoj

 ,Je realizovana tehdy, vznikla-li potreba vyvoje predmétného
systemu (nakupovaného produktu), ktery by mél pinit vytyéené
pozadavky a jenz by mel byt vyprodukovan, testovan,
validovan, hodnocen, provozovan, zabezpecovan a vyrazen.”
(Vyletal 2017, s. 118)

 Mezi vystupy z etapy patri |1 prototypy, vzorky predmetného
produktu vcCetné protokolu o zkouskach. Dale mezi vystupy
etapy mohou patfit plany produkce, postupy pro zabezpeceni
(pro akvizici — nakup) | udrzbu, podklady pro vypracovani
technickych podminek, pro vycvik zaméstnancu obsluhy.
(Vyletal 2017, s. 119)

Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D.
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Etapa produkce

» ,V ramci etapy produkce muize byt (a vétsinou je) realizovan proces
zadavani verejné zakazky, ukonceny smluvnim ujednanim s vybranym
dodavatelem produktu.” (Vyletal 2017, s. 119)

» ,V etapé produkce se mimo jiné vytvari predpoklady napfiklad pro
pozadavky dodavani produktu podle pr/slusnych norem ve smyslu
COS 051622 — Pozadavky NATO na ovérovani kvality pri navrhu,
vyvoji a vyrobé. V ramci nich se dodavatel zabyva zpracovanim
podrobneho planu produkce, zpresnenim poZadavku na management

kvality v ramci pléanu jakosti (podle COS 051648) a dalsi poZzadavky.“
(Vyletal 2017, s. 119)

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Etapa vyuzivani

» ,Zahajuje se okamzikem, kdy je pr"edmétny,nakoupvenc%z produkt
aktivovan v predpokladanem uzivacim provoznim prostredi (uveden
do provozu) a Je preveden do odpovédnosti urceného uzivatele.
Jedna se o etapu z hlediska zivotniho cyklu nakupovaneho produktu
ruzné casové dlouhou a narocnou. Etapa vyuzivani muze byt
dokoncena \?yraz_en/m predmetneho systému z provozu (z hlediska
nepotrebnosti), |eho spotrebou, ukoncenim provozu z hlediska
uplynuti provozni doby apod.” (Vyletal 2017, s. 120)

* ,V ramci etapy by mélo dale dochazet k monitorovani vynakladanych
nakladu na tuto etapu zivotniho cyklu, k je*ICh konfrontaci
s planovanymi kalkulovanymi naklady. Vysledky konirontace by mely
byt vyuzity pro dalSi prubéh zivotniho cyklu pro zpresneni planovani
rozpoctu a také Vv ramci planovanych kalkulaci _ budoucich
opakovanych nakupu podobnych produkti.” (Vyletal 2017, s. 120)

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Etapa zabezpeceni

- . Je vyznamnou etapou Vv zivotnim cyklu
nakupovaneho  produktu. Jedna se o
zabezpeceni casti optimalni jakosti provoznich
viastnosti  produktu minimalné v rozsahu
uvedenem na Obrazku 1 - Pozadavky na produkt
— soucast cinnosti v etape zabezpeceni.
Realizuje se za ucelem poskytnuti sluzeb
logistiky, udrzby a zabezpeceni Cinnosti, jez
usnadnuji nepretrzite provozovani predmetného
syst)ému a udrzitelny provoz.” (Vyletal 2017, s.
120
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SPOLEHLIVOST
| | I | l.
POHOTOVOST JIVOTNOST || sKLADOVATELNoST || BEZPECNOST
(provozni)
[ d
BEZPORUCHOVOST UDRZOVATELNOST ZAJISTENOST UDRZBY
(obnovitelnost)
i | |
UDRZOVATELNOST || 1/ GNOSTIKOVATELNOST OPRAVITELNOST
preventlvm

Obrazek 3 — Pozadavky na produkt — soucast Cinnosti v etape zabezpeceni
Zdroj: (Legat 2002, s. 3)
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Etapa vyrazeni

.,V etape vyrazeni dochazi k odstranovani daneho
systému v souvislosti s ukoncenim jeho provozu,
s zivotnosti. V predchozich etapach dochazi
Kk posouzeni stavu systemu a na téchto zakladech
je prijato doporuceni ci rozhodnuti o vyrazeni
nebo likvidaci.” (Vyletal 2017, s. 121)

,...VV ramci teto etapy Dby mélo dojit
K zaznamenani a vyhodnoceni ziskanych
zkuSenosti z prubehu zivotniho cyklu, které by
mely byt poskytnuty Kk wuziti predchazejicim
etapam.” (Vyletal 2017, s. 120)
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Vystavbovy projekt
Faze piedinvesti¢ni Faze investi¢ni Faze provozni  Faze likvidacni
Iniciovani  Definovani Planovani  Realizace Provoz Likvidace

Zivotni cyklus majetku — stavebniho dila

Faze vystavbového projektu Faze provozni  Faze likvidacni

Zivotni eyklus uziti stavebniho
dila

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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* Integrovana péce 0 majetek, tedy asset
management, jinak tez rizeni (fyzickych) aktiv,
se zameéruje na optimalni rizeni zivotniho cyklu
majetku tak, aby byly naplnény strategické cile
majitele — at' jiz jednotlivce, firmy nebo organizace.

Podle EFNMS spocCiva asset management v systematickém a koordinovaném
rozhodovani, aktivitach a postupech, kterymi organizace:

a) identifikuje existujici a potencialni strategicka fyzicka aktiva,
b) uspésné fidi aktiva, jejich vykonnost, rizika a naklady v pribéhu jejich
zivotniho cyklu, a to s cilem dosahnout strategickych cilt organizace.

Evropska federace narodnich spole€nosti pro udrzbu (EFNMS)

https://www.engineering.sk/strojarstvo-extra/1978-izeni-nahradnich-dil-v-prbhu-ivotniho-cyklu-vyrobniho-zaizeni
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(Standards)

. Obr. 1 Konceptulni model asset managementu podle EFNMS (www.efams.org) .
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Fyzicka aktiva (napfriklad vyrobni zafizeni) prochazeji typickymi
fazemi svého zivotniho cvklu: bpofizenim. instalaci. nrovozem,
udrzbou, c 1 aktiv
je uveden |

OBNOVA
UDRZBA

-Ohr. 2 Zivotni cyklus fyzickych aktiv
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Financovani podniku a ukoly
financniho managementu

* ukoly financniho rizeni podniku
« opatrovat kapital pro bézne i mimoradné potreby
podniku a rozhodovat o jeho strukture
» rozhodovat o umisteni kapitalu
* rozhodovat o rozdeleni zisku

e prognozovat, planovat, zaznamenavat, analyzovat,
kontrolovat a ridit hospodarskou stranku Cinnosti
podniku k zajisteni financni stability

Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D.
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Financovani podniku a ukoly
financniho managementu

e financovani — ziskavani a alokace fondu

 faktor ¢asu — penézni jednotka vyplacena nebo
prijata v ruznych ¢asovych okamzicich ma rozdilnou
hodnotu
« urokovani
« zjistovani budouci hodnoty penez
» jednoduché — uroci se puvodni ¢astka
 slozité — s jistinou se urocCi i urok

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Financovani podniku a ukoly
financniho managementu

BH = SH (1 + i)

BH — budouci hodnota

SH — soucCasna hodnota

| — urokova mira vyjadrena v desetinném stavu
n — pocet let uroceni

(1 +1)" - urocitel

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Financovani podniku a ukoly
financniho managementu
 oduroceni
 zlomek predstavuje odurocitele (diskontni miru)

L
1:] + 'i:'l'.'i

SH=BH - (I +1)™", neboli BH -

o faktor rizika
* VNéjSi priciny
* vnitrni priciny
 Cim vyssi riziko tim vyssi pozadovany vynos

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -




Fakulta vojenského

leadershipu

Financovani podniku a ukoly
financniho managementu

 pravidla pro finan€ni rozhodovani

* pfi stejném riziku preferuje vétsi vynos pred mensim

* pfi stejném vynosu preferuje mensi riziko pred rizikem veétSim

 za Vetsi riziko se pozaduje vySSi vynos

 preferuji se penize obdrzené dfive pred stejnou ¢astkou
obdrzenou pozdeji

* motivaci investovani je oCekavani vetsiho vynosu nez
investovani do jiné akce

* motivaci investovani je zvétSeni majetku

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Zdroje k tematu
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* https://www.engineering.sk/strojarstvo-extra/1978-izeni-nahradnich-dil-v-prbhu-ivotniho-cyklu-vyrobniho-
zaizeni
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» https://etfs.cz/o-etf/co-je-to-etf/

« VYLETAL, Pavel, Martin DVORAK, Petr MUSIL, Harald POCHER a Pavel VYLETAL. Akvizice a ovérovani
kvality ve verejném sektoru. Brno: Tribun EU, 2017. Knihovnicka.cz. ISBN 978-80-263-1168-3.

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Ukoly a otazky k tématu:

» VycCislete naklady zivotniho cyklu automobilu Ci jiného zafizeni s vlastnimi hodnocenymi
parametry zohlednujicimi: naklady na pofizeni, naklady na provoz, naklady na udrzbu,
naklady na nahradni dily a souvisejici naklady, az po naklady na likvidaci.

U vycisleni nakladu vychazejte s naklady na pofizeni v minimalni vysi 50 % vySe uvéru
a naklady s nim spojenymi.

Precist Clanek:

https://www.engineering.sk/strojarstvo-extra/1978-izeni-nahradnich-dil-v-prbhu-ivotniho-
cyklu-vyrobniho-zaizeni

Podivat se na:
Understanding Life Cycle Cost
https://www.youtube.com/watch?v=leploo Kv84

_ Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D. -
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Otazky k tematu:

 Vysvetlete
* Vysvetlete
* Vysvetlete

nojem akontace.
RPSN.

nojem urok — urocCitel a odurocitel.

* Vyjmenujte etapy zivotniho cyklu majetku.

* Vyjmenujte procesy spojene s jednotlivymi fazemi
zivotniho cyklu majetku.

 Jakeé formu ,zivotnosti” u majetku rozeznavame?

Ing. et Ing. Jana BOULAOQUAD, Ph.D.
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Dekuji Vam za pozornost




