Nazev predmétu: Rizeni obrannych zdroji

Téma 5: Zivotni cyklus majetku

Zpracovatel T5:

Ing. et Ing. Jana Boulaouad, Ph.D.

Cil tématu: Objasnit pojem majetek a seznamit se s Zivotnim cyklem majetku ve vztahu k jeho

technicka a zejména ekonomické Zivotnosti.

Ukoly pro samostatnou praci:

Vycislete naklady zivotniho cyklu automobilu s vlastnimi hodnocenymi parametry
zohlednujicimi: ndklady na potizeni, naklady na provoz, ndklady na udrzbu, naklady na

nahradni dily a souvisejici naklady, naklady na likvidaci.

Vysvétlete pojem akontace.

Vysvétlete RPSN.

Vysvétlete pojem urok — arocitel a odurocitel.

Vyjmenujte etapy Zivotniho cyklu majetku.

Vyjmenujte procesy spojené s jednotlivymi fazemi Zivotniho cyklu majetku.

Jaké formu ,,Zivotnosti® u majetku rozezndvame?
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V modernim svété vSak musi mit firmy piehled o tom, kolik je budou jejich stavby stat za celou
dobu jejich zivotnosti. Odhad nékladii na stavbu budovy si zdd4a mnohem vice, nez pouhy
vypocet nakladii na materidl a praci. Dnes vice nez kdy jindy je dulezité porozumét tomu, jaké
budou skute¢né naklady na celou stavbu po celou dobu jejiho zivotniho cyklu. Diky lepsimu
pochopeni rezijnich nakladii a budoucich nékladl souvisejicich s Zivotnim prostiedim a se
spolecenskymi aspekty majetku mohou firmy presnéji planovat a ziskavaji také lepsi prehled o
dopadu jejich ¢innosti na svét kolem nich. Nasi pracovnici do hloubky rozumi v§em aspektim
nakladii na zivotni cyklus a pomohou vam s efektivnim planovanim budoucnosti vaSeho

majetku.

Kazdy nakupovany produkt prochazi vlastnim zivotnim cyklem. Ten je spojen u subjektt
vetejné spravy (SVS) s Cerpanim spolecenskych finan¢nich a jinych zdroji. U podnikatelskych

subjektl s Cerpanim vlastnich ¢i cizich zdroji.
Vyznamnost procest souvisejicich s nakupovanym produktem:
» formulace potieby,
* investi¢ni rozhodovani,
+ akvizice,
* pofizovani a etapy zivotniho cyklu u SVS, spociva:
* nejen v Cerpani uvedenych zdroji.

* Plyne také ze zvlastnich postupli podminiyjicich a provéazejicich samotné etapy
a procesy zivotniho cyklu ve vazbé na ¢ast Ceské republiky v ramci Evropské
unie (EU), kdy jsou zidkonné normy platné v Ceské republice (CR)

pfizptisobovany normam EU.

Majetek a jeho Zivotnost
* FEkonomicka zivotnost

» Technologicka Zivotnost

! https://www.arcadis.com/cs/czech/co-delame/sluzby/poradenstvi/rizeni-nakladu/rizeni-nakladu-celeho-
zivotniho-cyklu/
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Ukazka na majetkové struktufe (aktiv) organizace - investi¢ni tzv. dlouhodoby majetek se
vyznacuje del$i dobou zivotnosti presahujici rok a je spojen pravé s rovinami zivotnosti a

pojmem odpisy (provazba na ekonomickou zivotnost — ekonomicka vyhoda formou odpisu).

Rozvaha

Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)

. _ Yiastni kapital
Dlouhodoby majetek

Cizi zdroje (dluhy)

Obé&Zna aktiva Kratkodobé zavazky
Z obchodniho styku

Zivotni cyklus a jeho definice

Zakon o zadavani vetejnych zakazkach definuje v §28 odst. 1 pism. k) Zivotni cyklus jako ,, ...
v§echny po sobé jdouci nebo provizané faze, zahrnujici vyzkum a vyvoj, pokud maji byt
provedeny, vyrobu, obchod a jeho podminky, prepravu, uZivani a udrzbu, po celou dobu
existence predmétu dodavky nebo stavby nebo poskytovani sluzby, od ziskani surovin nebo

vitvoreni zdrojii po odstranéni, likvidaci a ukonceni sluzby nebo pouzivani. “?

., Miizeme konstatovat, Ze Zivotni cyklus nakupovaného produktu je casovy interval od
formulovani nutnosti uspokojeni potieby pres jeji vyjadreni konkrétnim nakupovanym
produktem, jeho nakoupenim a uzZivanim az po ukonceni jeho existence uzitim, spotiebou nebo

likvidact (vyrazenim). 3

Podnikové procesy v ramci Zivotniho cyklu

2 Zakon 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozd€jsich piedpisi
3 VYLETAL, Pavel, Martin DVORAK, Petr MUSIL, Harald POCHER a Pavel VYLETAL. Akvizice a ovérovani
kvality ve verejném sektoru. Brno: Tribun EU, 2017. Knihovnicka.cz. ISBN 978-80-263-1168-3.s. 17
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Podnikové procesy -
Procesy managementu:

=

ﬁ

Technické procesy:

4 ; > vymezeni poZzadavku
» Zivotniho cyklu zainteresovanych stran,
systému, Etapy Zivotniho cyklu > analyzy poZadavki,
? Podml.u)vého prostiedi, e Piedkoncepéni > navrhu architektury,
> yestioy etapa, > zavedeni,
f’ jAdrO_]u., e Koncepce, (implementace),
> jakosti. e Vyvoj, > integrace,
e Produkce, > ovérovani,
Projektové procesy: * VyuZivani, > plechodn,
> pldnovéni projektu, ® Zabezpeceni, = yalCdie: —
> posuzovani projektu, ® Vyfazeni % e
> kontroly a fizeni % u‘dlL‘by,
birGjekn, > likvidace
> rozhodovini, d $
> managementu rizik,
> managementu Smluvni procesy:
konfigurace, > akvizice.
> managementu

: = > dodani.
informaci.

Prostiednictvim podnikovych procest jsou zajistovany zdroje a infrastruktura slouzici
k vytvofeni funkéniho prostiedi v organizaci pro realizaci nakupovanych produktd. Projektové
procesy se pouzivaji k fizeni ¢innosti obsazenych v technickych procesech. Technické procesy
se uzivaji pro vymezeni pozadavkii na nakupovany produkt, pro analyzu pozadavkd na
pouzivani produktu a pro dodavani souvisejicich sluzeb. Smluvni procesy jsou nezbytné pro
zabezpeceni vzajemnych vazeb mezi nabyvatelem a dodavatelem, umoZznujici nam zajistovat

a dodavat piislusné nakupované produkty. 4

U kazdého procesu je nezbytné:®
* nastavit cil procesu,

* urcit vstupy (materidlni i nehmotné nakupované produkty, lidsky potencial, finan¢ni a

ostatni zdroje, apod.),
* provést popis uloh a ¢innosti,

* urcit nastroje, metody, pokyny a normativy,

4 COS 051655, 2009 ,
5 VYLETAL, Pavel, Martin DVORAK, Petr MUSIL, Harald POCHER a Pavel VYLETAL. Akvizice a ovérovani
kvality ve verejném sektoru. Brno: Tribun EU, 2017. Knihovnicka.cz. ISBN 978-80-263-1168-3.s. 113
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* urcit podobu a charakter vystupt,

* urcit u vstupd, uloh, ¢innosti a vystupti jejich hodnotu, zabezpecit méfeni vysledku

vykonu procesu.

Ucelem stanovovani ndkladui zZivotniho cyklu v ramci etap a procesii je ziskani schopnosti jejich

posuzovani prostiednictvim ekonomického vyjadieni hodnot nakladii, vydajit. *“

Kalkulace nakladi Zivotniho cyklu jsou vyuzivany pro’:
* hodnoceni budoucich vydaji (naklada) jednotlivych etap a procest;

* posuzovani ekonomické naroCnosti, dostupnosti a realizovatelnosti zivotniho cyklu

systemu;
* Tfizeni bezporuchovosti a udrzitelnosti nakupovaného produktu;
* hodnoceni alternativnich feSeni;
* planovani a rozpoctovani, fizeni a hodnoceni naklada (vydajt) zivotniho cyklu;

* hodnoceni stavii vedoucich ke snizovani nékladii (vydajh).

Etapy Zivotniho cyklu dle &eskych obrannych standarda®

Piedkoncepdéni etapa

., Vtéto etapé se jedna o vyber, formulovani a dilci posuzovani poZadavkii vyplyvajicich

Z nutnosti zajistit potrebu.

., Konkrétni vystupy zetapy mohou nabyvat riizného charakteru, obecné jsou to vSak
formulované a jiz castecné precizované pozadavky zainteresovanych stran. Dalsim aspektem je
formulace, eventudlné priprava a provedeni kvalifikovanych odhadii budoucich nakladii na

Zivotni cyklus, véetné vyhodnoceni znamych nebezpeci, nejistot a rizik. \ ramci této etapy by

8 VYLETAL, Pavel, Martin DVORAK, Petr MUSIL, Harald POCHER a Pavel VYLETAL. Akvizice a ovéfovani
kvality ve verejném sektoru. Brno: Tribun EU, 2017. Knihovnicka.cz. ISBN 978-80-263-1168-3. s. 114

7 tamtéz

8 VYLETAL, Pavel, Martin DVORAK, Petr MUSIL, Harald POCHER a Pavel VYLETAL. Akvizice a ovéFovini
kvality ve verejném sektoru. Brno: Tribun EU, 2017.
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meélo dojit k roztrideni na pozadavky vyjadrujici ruzné stavy, pristupy a moznosti reseni

potreby.

Etapa koncepce

. Jednim ze zakladnich vstupu do koncepcni etapy jsou pozadavky zainteresovanych stran.
Etapa je rozdé€lovéana na dvé féze:

* Faze studii, kterd je urCena pro shromazdéni pozadavki ve vazbé na popis potieby. Déle
je jejim obsahem fesSeni alternativ a jejich ¢asovy horizont, pozadavky na ekonomické,

vécné a persondlni zabezpeceni jednotlivych alternativ.

* Féze programu je urcena pro konkretizovani pozadavkil zainteresovanych stran, Cerpani
poznatki z jednotlivych studii s ohledem na doporucené feseni z jednotlivych alternativ

po posouzeni proveditelnosti.

,,Slouzi pro vypracovani zpresnéného modelu Zivotniho cyklu, upresnéni casového rozsahu etap

a stanoveni pozadavki na jednotlivé etapy dilcich procesu vietné odhadii ndkladu Zivotniho

cyklu. “
Etapa vyvoj

,Je realizovana tehdy, vznikla-li potieba vyvoje predmétného systéemu (nakupovaného
produktu), ktery by mél plnit vytycené pozadavky a jenz by mel byt vyprodukovan, testovan,

validovan, hodnocen, provozovan, zabezpecovan a vyrazen. “

Mezi vystupy z etapy patii 1 prototypy, vzorky predmétného produktu vcéetné protokold
0 zkouskach. Déle mezi vystupy etapy mohou pattit plany produkce, postupy pro zabezpeceni
(pro akvizici — nakup) i drzbu, podklady pro vypracovani technickych podminek, pro vycvik

zaméstnancl obsluhy.

Etapa produkce

., V ramci etapy produkce miize byt (a vétsinou je) realizovan proces zaddavani verejné zakazky,

‘

ukonceny smluvnim ujednanim s vybranym dodavatelem produktu.



, V etape produkce se mimo jiné vytvari predpoklady napriklad pro pozZadavky dodavani
produktu podle prislusnych norem ve smyslu COS 051622 — Pozadavky NATO na ovérovaini
kvality pri navrhu, vyvoji a vyrobé. V ramci nich se dodavatel zabyva zpracovanim podrobného
planu produkce, zpresnénim pozadavkii na management kvality v ramci planu jakosti (podle

COS 051648) a dalsi pozadavky.

Etapa vyuzivani

., Zahajuje se okamzZikem, kdy je predmétny nakoupeny produkt aktivovan v predpokladaném
uzivacim provoznim prostredi (uveden do provozu) a je preveden do odpovédnosti urceného
uzivatele. Jednd se o etapu z hlediska zZivotniho cyklu nakupovaného produktu rizné casovée
dlouhou a narocnou. Etapa vyuzivani miize byt dokoncena vyrazenim predmétného systému
Z provozu (z hlediska nepotiebnosti), jeho spotiebou, ukoncenim provozu z hlediska uplynuti

provozni doby apod. *

.,V ramci etapy by mélo dale dochazet k monitorovani vynakladanych nakladii na tuto etapu
Zivotniho cyklu, kjejich konfrontaci s pldnovanymi kalkulovanymi ndklady. Vysledky
konfrontace by mely byt vyuzity pro dalsi pribéh Zivotniho cyklu pro zpresnéni planovani
rozpoctu a také v ramci planovanych kalkulaci budoucich opakovanych ndakupii podobnych

I3

produktu.

Etapa zabezpeceni

,,Je vyznamnou etapou v Zivotnim cyklu nakupovaného produktu. Jedna se o zabezpeceni casti
optimalni jakosti provoznich viastnosti produktu minimalné v rozsahu uvedeném na Obrazku 1
- Pozadavky na produkt — soucast cinnosti v etapé zabezpeceni. Realizuje se za ucelem
poskytnuti sluzeb logistiky, udrzby a zabezpeceni cinnosti, jez usnadnuji nepretrzité

¢

provozovani predmétného systéemu a udrzitelny provoz. *

Financovani podniku a tikoly finan¢niho managementu

Zivotni cyklus majetku a jeho fizeni je tedy spojeno s dlouhodobym investiénim
majetkem, jak se ale o téchto investicich rozhodujeme? Jaka jsou zékladni pravidla finan¢niho

managementu a jakou roli u penéz sehrava hledisko ¢asu? Toto jsou otdzky s oblasti Zivotniho
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cyklu a dlouhodobého finan¢niho rozhodovani spojené, pojd'me se tedy kratce na tuto oblast

podivat.

Penézni toky v organizaci

[ Naker | L -
) . ( VYROBA i " FRODEI ,
yyrobni faktory | —

vyrobky a sluZby
~ price

- materidl penéEni-prijmy

~ slraje _’
F

| penéini vydaje PENIZE
(CASH FLOW)

Ukoly finan¢niho fizeni organizace spocivaji v:

» opatiovat kapital pro bézné i mimotadné potieby podniku a rozhodovat o jeho

struktufe;
* rozhodovat o umisténi kapitalu;
e rozhodovat o rozdéleni zisku;

* progndzovat, planovat, zaznamenavat, analyzovat, kontrolovat a fidit

hospodatskou stranku ¢innosti podniku k zajisténi financni stability.

Financovani je ziskavani a alokace fondl. Faktor ¢asu zduraznéni principu, ze penéZni
jednotka vyplacend nebo pfijatd v riznych Casovych okamzicich ma rozdilnou hodnotu.

Urokovani je zjistovani budouci hodnoty penéz:

* jednoduché — troci se ptivodni ¢astka

* slozité — s jistinou se Gro¢i i urok
Vypocet urokovani resp. budouci hodnoty penéz za pomoci urocitele:
BH=SH (1 +i)"

* BH - budouci hodnota

* SH —soucasna hodnota

* i —turokova mira vyjadiena v desetinném stavu

* n—pocet let troceni



e (1 +1)"—qrocitel

Vypocet souc¢asné hodnoty penéz za pomoci odurocitele:

SH=BH - (I +1)™ neboli BH - ——
(1 +1)
* oduroceni
* zlomek predstavuje odurocitele (diskontni miru)
+ faktor rizika
* vngjsi pficiny
* vnitini pficiny
* ¢im vyssi riziko tim vy$si pozadovany vynos
Je rozdil mezi Grokovanim jednoduchym a slozenym. Jednoduché urokovani je turoceni
procentudlni urokovou mirou (zpravidla ro¢ni = p.a.), kdy se uroc¢i vzdy pouze ptiivodni vklad.
U slozitého urocenti, které je obvyklejsi dochazi k tro€eni vkladu i dosavadniho troku. Proto u

vypoétu BH pouZivame mocninu odpovidajici poctu uroceni resp. let.

Jaka jsou zakladni pravidla pro finan¢ni rozhodovani:
* pfi stejném riziku preferuje vétsi vynos pred mensim;
*  pfi stejném vynosu preferuje mensi riziko pied rizikem vétSim;
» za vetsi riziko se poZzaduje vyssi vynos;
» preferuji se penize obdrzené diive pted stejnou ¢astkou obdrzenou pozdéji,
* motivaci investovani je ocekavani vétSiho vynosu nez investovani do jiné akce;

* motivaci investovani je zveétSeni majetku.
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