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Tato publikace je zarazena do kategorie vojenskych doktrin. Vojenské doktri-
ny jsou jednim ze zdrojt vojenskych védomosti, znalosti a zku$enosti, shrnuji
a objasnuji procesy, zasady a zptsoby pouZiti vojsk v jednotlivych druzich vo-
jenskych operaci a nevojenskych ohrozeni. Maji informativni a doporucujici
charakter, neobsahuji ustanoveni pravnich a vnitfnich predpisti, které svym
obsahem respektuji.

Vojenska doktrina nenahrazuje zadny vnitini pfedpis v ptisobnosti rezortu
Ministerstva obrany Ceské republiky ve smyslu RMO & 29/2009 Véstniku.

S vojenskou doktrinou naklddejte podle ¢lanku 22 RMO ¢. 11/2010 Véstniku.
Tato vojenska doktrina byla zpracovana ke dni 1. 11. 2010.

Po vyuziti znicit mimo skartacni fizeni jako nadpocetny vytisk.



UVOD

Operaéni doktrina ,,Pozemni sily v operacich® vychdzi z ,Vojenské strategie
Ceské republiky“ (2008), ,,Doktriny Armady CR“ (2010), ,,Doktriny ACR
v operacich na tizemi CR pod narodnim velenim“ (2007), ,Doktriny ACR
v mezinarodnich operacich” (2008), AJP-3.2 ,,Doktrina spojeneckych pozem-
nich operaci (2009) a ostatnich souvisejicich standardti a doktrin NATO.

Z clenstvi Ceské republiky v NATO a EU a z ptijatych zavazki vyplyva, Ze po-
zemnf sily ACR povedou bojovou ¢innost zpravidla v ramci koalice sil. Dok-
trina ,,Pozemni sily v operacich® je odrazem AJP-3.2 ,Doktrina spojeneckych
pozemnich operaci“ do podminek ozbrojenych sil Ceské republiky. Tento
krok je v souladu s ptistoupenim CR ke STANAG 2288.

Pii feSeni problematiky pouziti druhii vojsk a sluzeb, pouziti vzdus$nych sil
a dalsich dil¢ich oblasti pouziti jednotek ACR se doktrina odvolava na jiz vy-
dané publikace.

Ucelem doktriny je objasnit podil pozemnich sil na vedeni spole¢nych spojenec-
kych operaci, objasnit zptsob a zasady vedeni pozemnich operaci a zptisob za-
pojeni pozemnich sil ACR do téchto operaci. P¥i vyvozovani tkoli pozemnich
sil ACR tato doktrina vychazi z ikolti a ambici definovanych v Doktriné ACR.

Doktrina popisuje charakter pozemnich operaci a podil pozemnich sil na nich.
Vychazi ze skute¢nosti, Ze bojova ¢innost pozemnich sil neni vedena izolova-
né, ze vétSina operaci soucasnosti je vedena spole¢nymi silami (se zapojenim
pozemnich, vzdu$nych, pfipadné i namornich sil), koaliénimi uskupenimi
a se zapojenim rady nevojenskych organizaci. Bez spoluprace vojenskych sil
s vladnimi a nevladnimi organizacemi nelze zpravidla dosahnout strategic-
kych a operac¢nich cilt operace (tazeni). Koali¢ni charakter vedeni boje a za-
pojeni nevojenskych subjektt se promita do planovani a organizace boje na
vSech urovnich veleni a fizeni, od strategické az po taktickou.

Doktrina resi charakteristické rysy soudobého boje a definuje druhy taktic-
kych ¢innosti vyuzivanych pfi feSeni bojovych situaci v riizném opera¢nim
prostfedi, v némz mohou jednotky pozemnich sil ACR plnit bojovy tikol.

Uvadéné zasady a principy pro vedeni spojeneckych operaci jsou plné apliko-
vatelné ve vSech typech operaci a jsou pouzitelné rovnéz v operacich vedenych



na tizemi CR pod narodnim velenim. Doktrina je rovnéz uréena jako studijni
material pro pedagogy a studenty vojenskych vzdélavacich program.

P1i aplikaci jednotlivych ustanoveni doktriny, v ramci praktického nasazeni
vojsk a zejména pii jeji pribézné aktualizaci, je tfeba vyuzivat zevSeobecno-
vani zkusenosti ozbrojenych sil stattit NATO (tzv. Lessons Learned), ziskanych
z vedeni bojovych a protipovstaleckych operaci, operaci na podporu miru,
z vojenského mirového nasazeni a ze spole¢nych cviceni.

Doktrina je zaméfena na pouziti pozemnich sil v operacich. Pouziti vzdus-
nych sil je feSeno pouze okrajové, se zamérenim na otazky vzdjemné soucin-
nosti a podpory pozemniho boje'.

Doktrina se neobejde bez uzivani vojenskych odbornych pojmu a obecné uzi-
vanych zkratek, narodnich i alian¢nich. V zdjmu jednotného chapani jejich
vyznamu je pfimo v textu ¢lankd, v nichZ jsou poprvé uvedeny, nebo tam,
kde je to nutné, podan jejich stru¢ny vyklad. Obecné je pouzivana vojenska
terminologie v souladu s aktudlnim znénim AAP-6 ,,Slovnik termint a defi-
nic NATO Pro oznaceni protistojici strany je v celém dokumentu pouzivan
pojem ,,protivnik®. Pfehled pouzitych zkratek je uveden na konci publikace.

Obsah této opera¢ni doktriny tvori uceleny teoreticky zaklad pro navazujici
a souvisejici taktické doktriny a vojenské predpisy pozemnich sil ACR, jakoZ
i pro taktické doktriny a vojenské predpisy druhti vojsk a sluzeb.

! Pouziti vzdusnych sil fest publikace Pub-30-33-01 Pouziti vzdusnych sil ACR
v operacich, Vyskov 2008



I. POUZITI POZEMNICH SIL
V OPERACICH



KAPITOLA 1

STRATEGICKY A OPERACNI RAMEC
POUZITI POZEMNICH SIL

1.1 Bezpecnostni a operacni prostredi

1.1.1 Strategicky ramec a bezpecnostni prostredi

0101. Strategicky ramec pro pusobeni ozbrojenych sil Ceské republiky
(déle jen CR) vymezuje ,Vojenskd strategie Ceské republiky* Vycha-
zi z hodnoceni stavu a predpokladaného vyvoje bezpe¢nostni situace,
definovanych bezpeénostnich zajmi CR a principi obranné politiky,
obsazenych v ,Bezpe¢nostni strategii CR®, a rozpracovava zakladni
principy ,,Strategické koncepce Organizace Severoatlantické smlou-
vy“ a ,Bezpecnostni strategie Evropské unie® Stanovuje rovnéz za-
sady spoluprace s ostatnimi slozkami, které se podileji na zajisténi
bezpecnosti CR. V souladu se zahrani¢ni politikou CR vytvati pod-
minky pro aktivni podil ozbrojenych sil na realizaci evropské bezpec-
nostni a obranné politiky v rimci Evropské unie (dale jen EU).

0102. Vojenska sila spolu s politikou, diplomacii a ekonomikou predstavu-
ji mocenské nastroje statu (NATO, EU). Narodni staty ztistanou hlav-
nimi geopolitickymi aktéry a vétsina z nich si uchova své ozbrojené
sily. Bude v$ak pravdépodobné existovat vétsi vzajemna zavislost mezi
staty a bude dochdzet k pfesunu moci od stati k nadnarodnim systé-
mum, takovym, jako jsou Evropska unie a dal$i mezinarodni spole-
¢enstvi. Akce namifené proti novym hrozbam a vyzvam by mély byt
koordinovany napfi¢ véemi nastroji statni moci, coz mutize zvysit vy-
znam tlohy mnohonarodnich systémi a organizaci.

0103. Se zménami strategického prostredi se méni i potencialni protivnik.
Potencialniho protivnika budou pravdépodobné predstavovat tii $i-
roké skupiny, tj. narody, frakce (skupiny) uvnitt statu a neoficialni
struktury. Zatimco ozbrojeny konflikt mezi narody (staty) ve stred-
ni a zadpadni Evropé je v soucasné dobé méné pravdépodobny, jinde



ve svété ho nelze vyloucit. V soucasnosti nartsta hrozba boje mezi
frakcemi uvnitf jednotlivych statti v méné stabilnich regionech. Vys-
§i riziko konfliktti hrozi mezi statnimi ozbrojenymi organizacemi,
organizacemi odpovidajicimi za dodrzovani zakonnosti a neofici-
alnimi strukturami (aktéry), zejména teroristy. Statni ozbrojené sily
mohou také bojovat proti jinym nestatnim strukturam, zvlasté proti
tém, které jsou zapojeny do organizovaného zlo¢inu. U téchto struk-
tur 1ze predpoklddat vysokou miru technické vybavenosti a vysoky
rozsah a miru pouzivani polovojenskych postupti a prostredki. Tero-
risté a extremisté mohou pomoci cilenych informaénich kampani ve
sdélovacich prostiedcich a ostatnich informac¢nich sitich (zejména In-
ternet) podporovat nepokoje a nespokojenost celych skupin obyvatel-
stva (napf. akce nabozenskych extremisti).

0104. SlozZité a nepredvidatelné zmény ve strategickém prostiedi budou vy-
zadovat nové zptisoby mysleni, pldnovani a jednani. Uloha vojenskych
sil pfi dosazeni strategického kone¢ného stavu musi byt peclivé zvazo-
vana a pochopena opera¢nim velitelem a témi, ktefi tvori a usmérnu-
ji strategii. Ozbrojené sily v podstaté odpovidaji za vytvoreni a udrzeni
podminek, vyzadovanych jinymi organizacemi pro dosazeni strategic-
kého kone¢ného stavu. Je vysoce nepravdépodobné, Ze strategického
kone¢ného stavu bude dosazeno pouze vojenskou ¢innosti. Do kolek-
tivni strategie je dulezité zahrnout politicka, diplomaticka, ekonomic-
ka a zpravodajska opatfeni, kterd maji od pocatku rozvijet vojensky
uspéch, jinak je strategickd iniciativa ztracena.

0105. Vzhledem k politickym a pravnim omezenim a dostupnosti novych
technologii se bude tézisté ¢innosti Aliance stale vice zamérovat na za-
jisténi toho, aby operace prispéla k vytvareni efektt® pottebnych pro
dosazeni strategického cile tazeni. Zptisob vedeni operaci zaloZeny na
dosazeni efektti (Effect-Based Approach to Operations — EBAO) za-
hrnuje komplexni integrované pouziti véech dostupnych prostredkii
moci Aliance (vojenskych i nevojenskych) k vytvoreni efektii, kterymi
bude dosazeno pozadovanych vysledki.

Zpusob vedeni operaci zaloZeny na dosazeni efektt neni novy, spise jde
0 zménu ve zpusobu nazirani, planovani, vedeni a hodnoceni operaci,
ktery klade diiraz na dosahovani poZzadovanych a sniZzeni nezadoucich
vysledktl. Zptisob vedeni operaci zaloZeny na dosazeni efekti neméni

2 Efekt je popisovdn jako vysledek ¢innosti, sledu ¢innosti nebo jako jiny tic¢inek



v vey

soucasné prijaté metodologie planovani, pouze presouva tézisté pri-
stupu k planovani. Operace se vedou stéle stejnym, ¢asem provéfenym
zpusobem, za pouZiti zasad opera¢niho uméni. Opera¢ni uméni se v§ak
bude nadale vyvijet na zdkladé nejnovéjsich zkusenosti z vedeni opera-
ci. Tento pristup je vyuzitelny pii planovani a hodnoceni operaci v ce-
lém spektru konfliktd, zejména na strategické a operacni trovni veleni.

Na strategické urovni zahrnuje pouziti vojenskych nastrojii (schop-
nosti) spolu s ostatnimi nastroji moci Aliance, které predstavuji di-
plomatické nastroje, koordinovana ekonomickd opatfeni a vyuziti
schopnosti jinych mnohondrodnich vladnich a nevladnich organiza-
ci v ramci kolektivni strategie. Vojenskd sila mtize byt pouzita spolu
s ostatnimi ndstroji za rtiznych okolnosti, zejména v ramci prevence
a zabranéni konfliktu, v ramci pomoci pfi pohromach, pti bezpe¢nost-
nich operacich a v ramci samotného konfliktu. Vojenska sila je pova-
Zovana za nastroj, ktery je pouzit, kdyz ostatni nastroje selzou, ackoli
vcéasné zaclenéni vojenského nastroje do kolektivni strategie pred se-
lhanim (ostatnich nastrojit) méze tomuto selhani zabranit.

Na operacni turovni zahrnuje vybérové propojeni (kombinaci) ¢in-
nosti koordinovanych s ¢innostmi jinych organizaci. Cilem je vytvo-
feni smrticich a nesmrticich u¢inkd vedoucich k dosazeni opera¢nich
cilti. Splnénim dil¢ich a postupnych operacnich cilt je dosahovano ko-
nec¢ného strategického stavu.

V bojovém prostiedi se zptisob vedeni operaci zaloZzeny na dosazeni
efektd zaméfuje na vytvareni efektd, které snizi opera¢ni soudrznost
protivnika, neutralizuji jeho schopnosti, ovlivni jeho vnimani a zlomi
jeho vili k boji. K identifikaci hlavnich zranitelnych mist protivnika
a k urceni nejvhodnéjsich prostredki jeho napadenti je protivnik posu-
zovan z nejvice moznych hledisek. V tomto pojeti se neklade duraz na
mnozstvi pouzitych sil, rozhodujici je kvalita sil, které dosahuji prevahy.

0106. Bezpeénostni prostfedi zahrnuje vnéjsi i vnitini prostfedi statu, ovliv-
nujici jeho bezpe¢nostni politiku, tzn. prostor vné i uvnitf statnich
hranic, ve kterém se realizuji a stfetdvaji zajmy statu se z4jmy jinych
ucastniktt mezinarodnich vztaht a v némz se odehravaji procesy, ma-
jici vyznamny vliv na uroven bezpec¢nosti statu.

Bezpecnostni prostredi soucasnosti se vyznacuje nestabilitou, rozma-
nitosti a nepredvidatelnosti hrozeb a rizik. Etnickd a nabozenska ri-
valita, izemni spory, neadekvatni nebo netspésné usili o reformy,



porusovani lidskych prav a rozpad statti muze vést k lokdlni nebo re-
gionalni nestabilité. Konflikty, v¢as nefesené politickymi prostredky,
mohou prertist do valek (ozbrojenych konfliktit) rtizného rozsahu, tr-
vani a intenzity. Vysledné napéti mtize vést ke krizim v rozsahu od hu-
manitarni krize az po ozbrojeny konflikt. Takové konflikty by mohly
rovnéz poskodit bezpe¢nost dalsich sousednich statil, véetné statt
NATO, a ovlivnit euroatlantickou stabilitu.

0107. Ozbrojené sily statti mohou pfispivat k procesu urovnani (feseni) hro-
zicich nebo vznikajicich konfliktti mezi staty riznymi zpisoby (for-
mami) svého pouziti (v¢etné skute¢nosti své existence a prokazatelnou
urovni své pripravenosti a svych opera¢nich schopnosti) nebo se mo-
hou bezprostfedné podilet na jejich feSeni a ukonceni vedenim (pro-
vedenim) vojenskych operaci.

V soucasném bezpecnostnim prostiedi jiz ozbrojené sily CR neceli
konkrétni presné definované hrozbé v pomérné presné vymezeném
prostoru v Evrop¢, ale musi byt schopny vést Siroké spektrum operaci
proti riznorodym sildm protivnika, v riznorodém prostredi a i ve vel-
kych vzdalenostech od vlastniho teritoria.

0108. Strategie NATO predpokladd, ze jakykoli Gtok na Gizemi spojenctl z ja-
kéhokoli sméru bude pokryt ¢lanky 5 a 6 Washingtonské smlouvy
(déle jen WS)>.

Bezpecnostni zajmy Aliance v§ak mohou byt poskozeny dal$imi riziky
rozli¢éné povahy, véetné teroristickych ¢inti, sabotazi, organizovaného
zlo¢inu a prerusenim prilivu Zivotné dulezitych zdrojt. Problémy pro
bezpeénost a stabilitu Aliance muze také vytvaret nekontrolovany po-
hyb velkého poctu lidi, predev$im v dtsledku ozbrojenych konfliktu.
Pro konzultaci mezi spojenci uvniti Aliance existuje prislu$ny mecha-
nismus podle ¢lanku 4 WS, jez zahrnuje koordinaci jejich usili, vcet-
né jejich odpovédnosti viiéi rizikiim tohoto druhu. Na zakladé tohoto
mechanismu jsou vedeny spole¢né operace k feseni krizovych situaci
mimo ¢lanek 5 WS.

0109. Siroky, mnohorozmérny pohled na bezpe¢nost mé své vojenské dii-
sledky, které sahaji daleko za tradi¢ni z4jem o teritoridlni obranu a kla-
dou vy$si diiraz na takové ukoly, jaké predstavuji zejména zabranéni

* V nékterych dokumentech je pouzivin pojem ,Severoatlantickd smlouva“



konfliktu, krizové fizeni, boj proti povstalctim, udrzeni a vynuceni
miru, podpora budovani a vytvareni miru, reakce na katastrofy a hu-
manitarni pomoc.

Ozbrojené sily CR proto musi v souladu s politicko-vojenskymi am-
bicemi aktivné pisobit v operacich mimo CR, respektive mimo tize-
mi ¢lenskych zemi NATO a EU. Udrzovani stability a bezpec¢nosti
v zdjmovych regionech, prosttednictvim operaci vedenych NATO
a EU, pripadné koali¢nich operaci, predstavuje optimalni zpusob,
jak minimalizovat dopady hrozeb na bezpeénostni zajmy CR a jejich
spojenctl. Aktivni acast pti vedeni téchto operaci predstavuje v soudo-
bém bezpecnostnim prostredi hlavni zptisob zajisténi bezpeénostnich
z&jmi CR. Ozbrojené sily se proto budou prioritné na tyto operace pfi-
pravovat a aktivné v nich piisobit. Efektivita nasazeni ozbrojenych sil
bude podminéna rychlosti reakce na vznik a prtibéh krizové situace
a uplatnénim komplexniho pfistupu, ktery v sobé zahrnuje koordino-
vané ptisobeni vojenskych a nevojenskych aktért, a to jak ve fazi pla-
novani, tak i v pribéhu operace.*

1.1.2 Operacni prostredi

=7

0110. Operaéni prostiedi spoluvytvari protivnik, spoluptsobici sily (opera¢ni

uskupeni), geografické podminky, klimatické poméry nebo hydrometeoro-
logické podminky (prostredi), stav ekonomiky a infrastruktury, spolecen-
ské prostredi (vztah statni spravy a obyvatelstva k nasazenym vojenskym
silam) a dalsi vlivy (mezinarodni politicka situace, legitimnost operace,
vzdalenost od vysilajiciho narodniho statu, cil a ukoly operace atd.).

Nedilnou soudasti opera¢niho prostfedi se v dobé masivniho vyu-
zivani elektroniky stava elektromagnetické prostredi. Z vojenského
hlediska se toto prostredi stava dal$im rozmérem valc¢isté, dokonce
rozmérem, ktery fyzicky presahuje hranice realnych opera¢nich pro-
stort (tj. pozemni, vzdusny, kosmicky a namorni prostor). Cilené vyu-
ziti elektromagnetického prostiedi a jeho ovladnuti mé zasadni vliv na
uspés$né vedeni vojenskych operaci.

Vojenska sila ztistane jednim z dtilezitych a nezbytnych faktort pri
zajistovani obrany zemé a pri feseni krizovych situaci, poroste vsak
role nevojenskych aktérti v oblasti zajistovani bezpe¢nosti (napt. OSN,
OBSE, Mezinarodni ¢erveny ktiz, nevladni humanitarni organizace,

* Vojenskd strategie Ceské republiky, Praha 2008
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narodni, etnické a nabozenské instituce). Proto bude vzriistat vyznam
vzéjemné spoluprace, provazanosti a koordinace mezi vSemi zaintere-
sovanymi subjekty. Spole¢na ¢innost vSech vojenskych a nevojenskych
aktérti v rdmci prostoru operace vyzaduje na vSech stupnich veleni
existenci spole¢ného civilné-vojenského systému veleni a fizeni k za-
bezpedeni koordinace ¢innosti téchto aktért.

0111. Opera¢ni prostredi, ve kterém jsou vedeny soudobé operace, je slozité.
Veskeré vojenské planovani musi proto zohlednovat zaméry ostatnich
nevojenskych, mnohonarodnich a nevladnich iniciativ k vytvoreni
stabilniho bezpe¢nostniho prostredi. Bezpec¢nost je tézistém diploma-
tického a vojenského spojenectvi, jakym je NATO. NATO v$ak nema
dostatek zdroji pro reseni vSech problému v oblasti bezpecnosti,
a musi proto pusobit v souc¢innosti s mistnimi systémy vnitini bezpec-
nosti (naptiklad s policii a justici) a mezinarodnimi spolecenstvimi.
Nasazeni vojenskych sil NATO do operace okamzité ovlivni regional-
ni nebo socidlni rovnovahu sil a zptsoby pouzivani nésili. Proto se od
velitelti vyzaduje pochopeni aspektti konkrétniho nasilného konfliktu.
Prijatelny bezpe¢nostni koneény stav je dosazen, je-li v prostoru kon-
fliktu nastolena zakonnost, mechanismy vnitfni bezpe¢nosti opét pra-
cuji a Groven nasili je v mezich spole¢enskych norem.

Jakakoli vojenska reakce NATO proto musi byt integrovana v $ir$im
celkovém ramci nebo v ramci kolektivni strategie. Bereme-li v Givahu
tyto a jiné bezpe¢nostni faktory, pak neni zadny zasadni rozdil v plano-
vani a vedeni jakychkoli operaci v rozsahu uplnych schopnosti NATO.

1.1.2.1 Faktory charakterizujici operacni prostredi’

0112. Fyzické prostiedi zahrnuje geologické a ptidni poméry, reliéf terénu, vod-
stvo, porosty, klimatické a hydrometeorologické podminky. Pozemni sily
musi byt schopny operovat v $iroké $kéle prostredi a jejich kombinaci.

0113. Hrozby a rizika. Tento faktor zahrnuje hrozby a rizika, kterym mohou
pozemni sily Celit v prostoru nasazeni. MiiZe jit o presné identifikova-
telnou a organizovanou vojenskou silu, neidentifikovatelné militantni,
pripadné kriminalni skupiny nebo jejich kombinaci.

Hrozba mtiZe mit vice forem o riizné intenzité a miize se v pritbéhu kon-
fliktu ménit (napiiklad povstalecké sily mohou pomahat konven¢nim

* AJP-3.2 Doktrina spojeneckych pozemnich operaci, NSA 2009
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silam nebo porazka konven¢nich sil muize vyvolat vznik povstaleckych
sil podporovanych ze zahrani¢i). Hrozby mohou mit i jinou formu,
nez predstavuje konkrétni protivnik nebo vojenska sila. Hrozbu mtize
predstavovat napriklad nedostate¢na vykonnost ekonomiky, krimina-
lita a nestabilni bezpe¢nostni prostfedi. Pozemni sily proto musi byt
pripraveny k pouziti jak smrtici, tak i nesmrtici sily.

Kromé vyse uvedenych hrozeb ovliviuji nasazeni vojsk v daném pro-
storu i rizika ve formé nemoci, ptirodnich a priimyslovych katastrof.
Tato rizika sice nemusi predstavovat ptimou hrozbu pro vojenské sily,
ale vedou k naruseni stability statu nebo ohrozeni obyvatelstva daného
uzemi a ovliviiuji tak dosazeni cilti operace.

0114. Operac¢ni prostredi vyzaduje vénovat mimoradnou pozornost zajisténi

nepretrzitého pribéhu operaci. Expedi¢ni operace jsou vystaveny $iro-
ké radé hrozeb v celé skéle vojenskych ¢innosti na potencialné rozpty-
leném bojisti. Rozptyleni miize mit za nasledek existenci neobsazenych
uzemi, pres ktera se musi po komunikacich pohybovat nechranéné pro-
stiedky zajistujici dlouhodobou udrzitelnost operaci®. K umoznéni ta-
kového pohybu musi byt vyclenéna ¢ast sil. Protivnik bude svou ¢innost
zamérovat spi§ na logistické a administrativni soucasti nez na bojové
jednotky. Proto by se bezpec¢nosti téchto soucasti méla vénovat pozor-
nost jiz od pocatku planovani operace. Prostredky logistiky by mély mit
srovnatelnou troven pohyblivosti a fyzické ochrany s jednotkami, jimz
poskytuji zabezpeceni. Vojaci jednotek logistického zabezpeceni boje
(Combat Service Support — CSS) musi mit zbrané, senzory, spojovaci
a dalsi pottebné prostiedky a musi ovladat zakladni bojové ¢innosti, aby
mobhli branit sebe a jim pridélené prostiedky.

0115. K véasné identifikaci hrozeb a rizik je nutné provadét nepretrzité zpra-

vodajské hodnoceni bezpe¢nostni situace, identifikovat nové hrozby
arizika pro ¢innost vlastnich vojsk a v¢as reagovat na jakoukoli zménu
v bezpe¢nostnim prostredi. Kvalitni zpravodajska podpora vlastnich
a souc¢innostnich organi je nezbytnym pozadavkem pro plnéni tukolt
v jakékoli operaci pozemnich sil.

¢ Schopnost vojsk uchovat si potfebnou tiroveri bojové sily po dobu nezbytnou ke
splnéni tikolii, zabezpecovand procesy a mechanismy, které spocivaji v zdsobovdni sil
spotiebnim materidlem a nahrazovdni bojovych ztrdt a ztrdt zpiisobenych opotiebenim
bojové techniky za ticelem udrzeni bojeschopnosti sil po celou délku poZadovaného
obdobi plnéni stanovenych tikolii (AAP-6)
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0116. Mistni obyvatelstvo. Vétsina vojenskych operaci se odehrava na tze-
mi, kde se nachazi civilni obyvatelstvo. S mistnim obyvatelstvem bu-
dou pozemni sily na taktickém stupni v dennim kontaktu. Utinky
(dopady) operaci na mistni obyvatelstvo a infrastrukturu proto bu-
dou kli¢ovym faktorem a zaroven jednim z rozhodujicich omezeni pii
planovani operace. Tato omezeni mohou zahrnovat $iroké spektrum
opatreni, od jednoduchych, vedoucich k zamezeni civilnich obéti bé-
telstva s cilem je nejen ochranit, ale ziskat i jeho podporu pti vedeni
operaci. Pro tspéch operace bude dtilezité pochopit a respektovat kul-
turu mistniho obyvatelstva, nabozenstvi a tradice.

0117. Zapojeni jinych agentur, sil a organizaci do pozemnich operaci. Ope-
race pozemnich sil zahrnuji soudinnost i s nevojenskymi organizace-
mi a agenturami at jde o koordinaci prace a podporu téchto organizaci,
nebo dokonce vyuziti jejich zdroji a podpory. Pijde napiiklad
o mezindrodni nebo mistni vlddni agentury, nevladni organizace
(Non-governmental Organization - NGO), soukromé nebo obchodni
organizace, policejni a bezpe¢nostni sily hostitelské zemé, mezinarodni
organizace (International Organization - I0) a soukromé bezpe¢nostni
agentury. Velitelé musi zajistit, aby ¢innost téchto organizaci a agentur byla
v jimi fizenych operacich zahrnuta v nejvétsi mozné mire, aby se tyto sloz-
ky podilely na spole¢ném usili a smétovaly ke spole¢nému kone¢nému cili
operace. Koordinované usili nékolika nevojenskych organizaci a agentur
podilejicich se na operacich pozemnich sil je vyjadfeno v koncepci Kom-
plexniho pristupu k vedeni kampané (Comprehensive Approach).

1.1.2.2 Formovani operacniho prostfedi

0118. Pti vedeni operaci nelze pasivné ptijimat podminky daného operac¢-
niho prostfedi. S vyuzitim vyse uvedenych faktorti je tfeba formovat
operacni prostredi tak, aby poskytovalo vyhodné podminky pro vlast-
ni vojska a nevyhodné pro protivnika.

To zahrnuje uréeni prostord, ve kterych muze byt vyuzita sila vlastnich
jednotek a dosazena informacni prevaha, pii souc¢asném sniZeni sily
protivnika na nejmensi miru. Musi byt pfijimana opatfeni k eliminaci
vyhod znalosti mistniho prostfedi a snizena volnost ¢innosti protivni-
ka. Protivnik musi byt ohrozovan nebo zastrasovan do celé hloubky pro-
storu operace a nesmi mu byt dovoleno, aby se kdekoli citil bezpe¢né.
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K formovani opera¢niho prostredi budou vyuzivany koordinované in-
formacni operace (Info Ops) v ramci informacdni strategie NATO. Za
ucelem budovani a udrzovani podpory vlastnich akci na domaci ptidé
a umezindrodni verejnosti by méla byt soucasné objasnovana legitimi-
ta a opravnénost pouziti sil.

1.2 Typy konflikti a operaci

1.2.1 Ozbrojeny konflikt, typy konflikta

0119. Konflikt predstavuje spor, neshodu az stfetnuti mezi jeho ucastniky

(rtiznymi skupinami, organizacemi, staty nebo jejich koalicemi atd.),
usilujicimi o uplatnéni svého zdjmu v oblastech sporu, pri¢emz tento
vzajemny stret je jeho ucastniky vniman jako situace, kdy zisk jedné
strany znamena ztratu (porazku) strany druhé. Ve vztazich mezi staty
dochazi ke vzniku konfliktt rtizného charakteru.

0120. Ozbrojeny konflikt je extrémnim pfipadem konfliktu, k jehoz vzniku

dochézi tehdy, jestlize spolecenstvi lidi, stat nebo koalice statti pouzi-
va silu, tzn., nasazuje (pravidelné nebo nepravidelné) ozbrojené sily na
podporu svych zajmt (cilt), prip. hrozi jejich pouzitim. Strany, Gcast-
nici se ozbrojeného konfliktu, jsou presvédéeny o tom, Ze jejich zajmy
a chrdnéné hodnoty jsou neslucitelné, a v ozbrojeném konfliktu po-
uzivaji kromé vojenskych i diplomatické, ekonomické, psychologické
ajiné prostredky jeho vedeni. V krajnim ptipadé miize ozbrojeny kon-
flikt prerust ve valku.

0121. Valka predstavuje ozbrojené stietnuti dvou nebo vice statd, zahrnuji-
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ci pouziti pravidelnych a nepravidelnych ozbrojenych sil ve vzajemné
souvisejicich bitvach (stfetnutich) a tazenich na val¢isti, realizovanych
k dosazeni vojenskopolitickych cilt statu (aliance, koalice stati).

Tradi¢ni definice valky se soustfeduji na ozbrojeny konflikt mezi staty, ve
kterém obvykle jedna nebo obé strany bojuji o narodni preziti s mobiliza-
ci v8ech narodnich zdrojti. Navzdory obecné shodé, Ze pravdépodobnost
valky tohoto druhu se zmensuje, zejména pokud se tykd demokratickych
zemy, sily aliance by na takovou situaci mély byt schopny reagovat.

Valka muze byt jejimi ucastniky védomé omezena ve zdrojich, pro-
stiedcich jejiho vedeni a v cilech nebo miize byt vedena bez omezeni.



Mtize byt charakterizovana podle rozsahu vélcisté a poctu tcastniku
jako globalni, regionalni nebo lokalni, podle charakteru pouzitych

zbrani jako konvenéni nebo jaderna, podle doby trvani jako kratko-
dobd nebo dlouhodoba.

0122. Lokalni konflikt predstavuje ozbrojené stfetnuti mezi dvéma staty,
probihajici v ur¢itém omezeném prostoru, zpravidla vymezeném tze-
mim téchto statt.. Mize jit rovnéz o konflikt mezi ozbrojenymi skupi-
nami v ramci statu. Cilem lokalniho konfliktu je vyfesit narodnostni,
etnické, nabozenské, socialni, mocenské, ekonomické, uzemni a jiné
pozadavky pouzitim (uplatnénim hrozby) ozbrojené sily. Konflikt je
omezen mnozstvim nasazenych sil a prosttedki, coz se muze proje-
vit jeho kratkym trvanim. Miize byt ukon¢en navratem do mirového
stavu nebo mtize prerust v regiondlni konflikt. Z hlediska zajistovani

vvvvv

jména maly stat musi efektivné vyuzit své omezené zdroje a moznosti.

0123. Regionalni konflikt predstavuje vojenské stretnuti dvou nebo néko-
lika statd, ndrodd, narodnosti nebo etnickych skupin v ramci sdile-
ného regionu, jehoz cilem je za pouziti (ozbrojeného) nasili prosadit
zajmy a cile (politické, ideologické, ekonomické a jiné) ti¢astnikt kon-
fliktu proti vali druhé strany, napt. ovladnutim alespon ¢asti Gizemi
jedné ze stran (ucastnikit) konfliktu a zbavenim schopnosti dale klast
organizovany odpor. Do konfliktu je zasazena vét$i ¢ast zdroju statu
(koalice). Konflikt zpravidla trva omezenou dobu, muze se vSak stat
i vleklym konfliktem. MuiZe byt ukonéen navratem do mirového stavu
nebo miuze prerust v globalni konflikt.

0124. Globalni konflikt predstavuje (ozbrojené) stietnuti mezi staty nebo
koalicemi statti, vznikajicimi nebo se ménicimi také az v jeho prubé-
hu, prostorové a ¢asové zpravidla neomezené, probihajici na teritoriu
zna¢né ¢asti povrchu Zemé.

Jeho hlavnim cilem je nasilné fesit politické, ekonomické, narodnost-
ni nebo jiné zdsadni rozpory mezi soupeficimi stranami. Vzhledem
k charakteru téchto rozport a cilt konfliktu mohou byt v jeho prubé-
hu pouzity vSechny prosttedky nic¢eni, dostupné soupeficim stranam.
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1.2.2 Charakteristika vojenskych operaci

0125. Operace predstavuji proces. Na vSechny operace muze byt nahlize-

no stejnym zpusobem, protoze sily NATO musi predpokladat prova-
déni mnozstvi ¢innosti, od bojové ¢innosti po humanitarni pomoc,
navazujicich na sebe nebo probihajicich v operaci soubézné. Rozdily
budou v mandatu a omezenich, coz budou faktory, které budou ovliv-
novat analyzu bojového ukolu, tvorbu planu operace, vybér a uskutec-
néni variant ¢innosti a proces tvorby sil.”

0126. Vojenska operace predstavuje zdkladni zptisob koncentrovaného a ko-

ordinovaného pouziti ozbrojenych sil statu nebo koalice stati v daném
prostoru a ¢ase ke splnéni jim ulozeného opera¢niho tkolu a k dosa-
zeni vytycenych ciltl (politickych, vojenskostrategickych, opera¢nich,
ptip. i jinych).

Obsahem vojenské operace je provedeni (splnéni) vyznamného vo-
jenského strategického, opera¢niho, taktického, vycvikového, ad-
ministrativniho (spravniho) ukolu (cile). Pfedevsim vsak je nutno ji
chapat jako vedeni bojové ¢innosti, véetné s tim souvisejicich presu-
nd, rozmistovani a manévri vojsk a jako souhrn ¢innosti nezbytnych
pro dosazeni cili operace (stfetnuti, kampané) v priibé¢hu ozbrojené-
ho konfliktu. Obsahem operace mtize byt rovnéz poskytnuti pomoci
obyvatelstvu a posileni jinych slozek statu (v rozsahu daném zakony).

0127. Charakter vojenské operace. Operace maji charakter vieobecny, po-

zemni, vzdu$ny nebo namorni. Mohou byt ndrodni nebo mnohona-
rodni a jsou zpravidla vedeny za ucasti (se zapojenim) vice druh sil
jako spole¢né operace.

Vojenska operace, v niz se vzhledem k rozdilné ekonomické vyspélos-
ti soupeticich statt projevuji zna¢né rozdily v rozsahu nasazenych sil,
jejich vycvicenosti a v technologické vybavenosti nasazenych sil a pro-
sttedkt a v disledku toho i ve zptisobech jejich pouzivani valéicimi
stranami, muze mit charakter asymetrického konfliktu (operace).
Podle rozsahu pouziti a mnozstvi sil a prostfedki nasazenych do ope-
race mohou mit mnohondrodni vojenské operace charakter operace
vysoké nebo nizké intenzity a podle druhu pouzitych prostredkd je Ize
rozliSovat na operace vedené bez pouziti nebo s pouzitim ZHN.

7 AJP-01(D) RD 2 Spojeneckd spolecnd doktrina, NSA 2010
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Podle prostoru provedeni lze rozlisovat operace na uzemi vlastniho sta-
tu (aktudlné zahrnujici v podminkach CR zejména ptipadné operace
k obrané vzdusného prostoru a k ostraze objektti dtleZitych pro obra-
nu statu nebo asistenéni operace na podporu Policie CR a integrované-
ho zachranného systému CR) a operace mimo tizemi vlastniho stétu.

0128. Urovné operaci. Vedeni operaci Ize posuzovat v kontextu t¥i drovni:
strategické, operac¢ni a taktické. Operace jsou podle politického za-
méru fizeny na vojenskostrategické tirovni, planovany a vedeny na
opera¢ni a taktické urovni. Mezi témito Grovnémi neexistuje presné
rozhrani a nejsou spojeny s konkrétnim stupném veleni, velikosti jed-
notky, s konkrétni vyzbroji, druhem vojsk nebo jejich soucasti. Akce
jsou definovany jako strategické, opera¢ni nebo taktické podle svého
uc¢inku nebo podle toho, jak prispivaji ke splnéni strategickych, ope-
ra¢nich nebo taktickych cilt. Pochopeni vyznamu tohoto dulezitého
spojeni mezi jednotlivymi tirovnémi je zcela nezbytné, maji-li se vo-
jenské strategické cile odrazit v u¢inné taktické ¢innosti.

Na vojenskostrategické urovni jsou ozbrojené sily zasazovany a po-
uzivany v souladu s politickymi zdméry a sladény s jinymi nevojen-
skymi iniciativami (napt. diplomatickymi nebo ekonomickymi), za
ucelem dosazeni strategickych cilti aliance.

Operacni uroven je Groven, na niz jsou vojenské akce a hlavni opera-
ce planovany, vedeny a udrzovany ke splnéni strategickych cilti v ram-
ci véléisté nebo operaéniho prostoru.® Ukolem na operaéni trovni je
prevést strategickou smérnici na vojenské tikoly a zajistit, aby se sladi-
lo taktické pouziti k dosazeni strategickych cilii. Vojenské sily na tom-
to stupni plni strategické cile pomoci planovani, organizovani a vedeni
tazeni a hlavnich operaci. Termin ,,opera¢ni uméni” je pouzit k popisu
myslenkovych procesti a prostredki, které bude velitel na tomto stup-
ni pouzivat.

Na taktické urovni se sily pouzivaji k plnéni vojenskych tkoli a dosa-
zeni vojenskych cilt. Uspésné splnéni téchto cilti vytvari predpoklady
pro dosazeni tspéchu na operacni a strategické tirovni.

0129. RozliSovani mezi strategickou, opera¢ni a taktickou trovni spole¢-
nych vojenskych operaci bude malokdy jednoznacné. Je tomu tak pro-
to, Ze i kdyz ozbrojend jednotka ma pouze malou taktickou hodnotu,

8 AAP-6 Terminologicky slovnik pojmii a definic NATO, NSA 2010
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jeji pouziti bude politicky souviset se zemi, ktera ji poskytuje. Z toho-
to divodu bude velitel na taktické urovni zvazovat opera¢ni rozmér
¢innosti. V soucasném bezpec¢nostnim prostredi nelze plné uplatnit
tradi¢ni odpovédnosti a rtizné irovné operaci splyvaji, protoze i maly
takticky incident by mohl byt pokladan za politicky citlivy (a tak jeho
provedeni by bylo pod prisnym dohledem strategické trovné). Hlav-
nim rozliSovacim znakem je, Ze strategicky organ stanovuje cile, pfi-
déluje zdroje a uklada nutna omezeni. Na opera¢ni urovni velitel
stanovuje aktivity pridélenym uskupenim za ti¢elem dosazeni stanove-
nych cilt vojenského tazeni. Na taktické urovni velitelé pouzivaji jed-
notky k boji za t¢elem dosazeni opera¢nich cila.

1.2.3 Vojenska tazeni

0130. TazZeni predstavuje fadu vojenskych operaci, planovanych a provadé-

nych k dosazeni strategického cile v daném case a prostoru. Téchto
operaci se obvykle zacastiuji pozemni, vzdusné, namorni sily a sily
pro specialni operace. Velitelé spole¢nych mnohonarodnich ukolo-
vych uskupeni (Combined Joint Task Force — CJTF) vyuzivaji pla-
ny tazeni k usmérnéni opera¢ni ¢innosti na dosazeni strategickych
cilti (kone¢nych stavir). Planuji posloupnost akci k dosazeni tspéchu
(zptisoby dosazenti cile) a nasazuji sily a prosttedky ke splnéni téch-
to zaméru (prostredky potfebné k dosazeni cile). Koordinuji ¢innos-
ti dostupnych vojenskych i nevojenskych sil k dosazeni spoluprace na
operacni Urovni.

0131. V ramci tazeni mohou spole¢né sily provadét rtizné ¢innosti, k nimz
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patti predevs$im vedeni vSech druhti bojovych ¢innosti, poskytovani
humanitdrni pomoci, vynucovani poradku (policejni ¢innost) a re-
formy bezpec¢nostniho sektoru. Tyto ¢innosti musi byt koordinovany
s ¢innostmi ostatnich organizaci. Pro nékteré z téchto ¢innosti mohou
vojenské jednotky hrat relativné malou roli, v jinych bude pouZiti vo-
jenské sily rozhodujici. Zkusenosti ukazuji, Ze je zapottebi $iroky roz-
sah soubézné provadénych vojenskych ¢innosti, spiSe nez zaméfeni se
na jeden problém nebo postupny pokrok. Stavy miru, napéti, konflik-
tu a boje mohou byt mistni nebo véeobecné rozsitené, mohou byt krat-
kodobé nebo dlouhotrvajici. Uspéch tazeni proto zavisi na pochopeni
této soubéznosti, na spravném nacasovani prechodu mezi jednotlivy-
mi ¢innostmi v pribéhu tazeni a na uméni planovani a vedeni opera-
ci v téchto podminkach.



1.2.4 Alian¢ni pojeti operace

0132. V alian¢nim pojeti predstavuje operace souhrn soubézné probihaji-
cich zakladnich ¢innosti (ato¢nych, obrannych, stabiliza¢nich a ji-
nych ¢innosti) v rdmci hlavniho zaméfeni operace (obr. 1). Podle
tohoto hlavniho zaméfeni rozliSujeme operace na bojové operace,
protipovstalecké operace (Counter-Insurgency — COIN), operace na
podporu miru (Peace Support Operation — PSO) a vojenské mirové
nasazeni (Peacetime Military Engagement - PME).

Stabilizacni

operace
zaméiené
’ operace
na podporu miru

* Prevence rotipovs

konfliktu operace (COIN
* Nastoleni miru

prosazovani miru (PS)
* Budovani miru
* Humanitarni nasazeni (PME)

Operace mimo c¢lanek 5 (WS) Operace podle ¢lanku 5 (WS)

Mirové vztahy Spektrum konfliktu Valka

Obr. 1 Druhy operaci

0133. Mimo uvedené zédkladni druhy vojenskych operaci nebo v jejich ram-
ci mohou byt k tomu ur¢enymi sou¢astmi ozbrojenych sil samostatné
nebo v soucinnosti s jinymi rezorty statni spravy provadény také infor-
macni, psychologické a podptirné (humanitarni) operace. Nedilnou
soucasti, prolinajici se vSemi druhy operaci je civilné-vojenska spolu-
prace (Civil-Military Cooperation - CIMIC).

0134. Kromé téchto alianénich operaci mohou ozbrojené sily CR vést na tze-

mi Ceské republiky operace pod narodnim velenim. Rozsah téchto
¢innosti vymezuje zakon’.

9 Zdkon ¢ 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch CR, ve znéni pozdéjsich predpisii



0135. Spojenecka spole¢na doktrina stanovuje, Ze sily NATO budou provadét

rozsahlé mnozstvi potencidlné soubéznych ¢innosti napti¢ spektrem
celého konfliktu, tj. od bojovych akci po humanitarni pomoc, béhem
kratkého ¢asového rozpéti a bez jasné vymezenych ¢asovych predé-
It V soucasné vojenské praxi se jednotlivé druhy vojenskych operaci
prolinaji, navazuji na sebe nebo probihaji soubézné v prostoru i v case.
Proto je jejich kategorizace jen orienta¢ni a je pouze pomocnym na-
strojem pro pochopeni jejich vzajemnych souvislosti a principt.

Stanoveni typu operace je vSak podstatné pro slozeni sil potfebnych
k vedeni operace, pridéleni prostiedkii, ochranu sil a taktické ukoly sta-
novené podrizenym. Kazdy typ operace rovnéz zahrnuje odli$na pravi-
dla vedeni bojové ¢innosti a pouziti sily (Rules of Engagement — ROE).

0136. Kazda operace se sklada z ur¢itého poctu etap, které se mohou v zavis-

losti na situaci a tkolech vzajemné ¢asové prekryvat. Na opera¢nim
stupni ptjde zpravidla o nasledujici etapy:

» tvorba planu operace (OPLAN);

» pripravasil, véetné doplnéni osob a materialu, soustfedéni a pri-
pravy na operaci (misi);

» vystavba logistické podpory, véetné podpory hostitelskou zemi
(Host Nation Support — HNS) a pfepravy pres nezti¢astnéné staty;

» presun a rozvinuti v prostoru nasazen;

» provedeni operace;

» ukonceni operace a prechod k dalsi ¢innosti;
» stazeni (pfemisténi) sil;

» analyza, zobecnéni zkusenosti, ptipadné novelizace doktriny.

1.2.5 Vojenské operace NATO

0137. Kolektivni obrana podle ¢l. 5 WS. V ramci Aliance jsou ¢lenské
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zemé NATO plnopravnymi ¢leny a podle ustanoveni Washington-
ské smlouvy maji stejné povinnosti a vzajemné zavazky formulované
v ¢l 5, zejména pokud se tykd ttoku vnéjsiho protivnika proti jedné
¢i vice zemim, ktery bude povazovan za ttok proti v§em (princip ko-
lektivni obrany). Clenské zemé pomohou jiné napadené ¢lenské zemi



nebo napadenym ¢lenskym zemim prijetim takovych opatfeni, jez bu-
dou povazovat za nutnd, véetné pouziti ozbrojenych sil, aby obnovily
a udrzely bezpe¢nost severoatlantické oblasti.

0138. Cilem integrované vojenské struktury NATO je zajistit organiza¢ni ra-
mec k obrané izemi ¢lenskych statti proti hrozbam vidi jejich bezpec-
nosti a stabilité podle ¢l. 5 WS. Av$ak vznik iniciativy Partnerstvi pro
mir (Partnership for Peace — PfP) a uloha Aliance v mirovych opera-
cich a jinych oblastech znamenaly, Ze integrovana vojenska struktura
byla rovnéz preduréena i pro jiné tkoly.

0139. Operace k feseni krizovych situaci mimo ¢l. 5 WS. Cinnosti NATO ne-
spadajici do ¢l. 5 WS se nazyvaji ,Operace k feSeni krizovych situaci
mimo ¢l. 57 (Non-Article 5 Crisis Response Operations - NASCRO").
Podstatnym rozdilem mezi operacemi podle ¢l. 5 WS a operacemi k fe-
$eni krizovych situaci mimo ¢l. 5 této smlouvy je, Ze zde neexistuje zad-
na formalni povinnost jednotlivych statt NATO ztcastnit se NA5CRO,
zatimco v pripadé operace spadajici do ptisobnosti patého ¢lanku jsou
staty NATO formalné povinny prijmout opatfeni, ktera povazuji za ne-
zbytnd, aby obnovily a udrzely bezpe¢nost severoatlantického prostoru.

Alian¢ni princip kolektivniho postupu je zakotven v praktickych ujed-
nanich, jez umoznuji spojenctim vyuzivat vojenskou vyhodu kolektiv-
ni obrany, aniz by spojence zbavovaly jejich suverenity. Tato ujednani
silam NATO rovnéz umoznuji vést operace NA5CRO a vytvorit pod-
minky pro logicky promyslené alianéni feeni véech moznych mi-
moradnych situaci, véetné moznosti rozmisténi a nasazeni sil NATO
mimo vlastni tzemi, bude-li to nutné.

0140. Operace k feseni krizovych situaci mimo ¢l. 5 WS 1ze popsat jako viceu-
¢elové operace, zahrnujici ty politické, vojenské a civilni ¢innosti, které
se zahajuji a provadéji podle mezindrodniho prava, véetné mezinarod-
niho humanitarniho prava, které ptispivaji k pfedchazeni konflikttiim
a jejich feseni. Budou obvykle omezeny z hlediska cile, prostfedkd,
prostoru a ¢asu v zavislosti na pozadovaném kone¢ném stavu.

Jejich rozsah je od podptirnych operaci, které jsou spojené predevsim s ci-
vilnimi agenturami, pfes uplatniovani sankci a embarga, mirové operace az
kbojovym operacim Aliance. V ramci operaci pod velenim NATO mohou
spojenecké sily provadét operace ke stazeni sil a plnit tikoly k zabezpeceni

10 AJP-3.4(A) Operace k fesent krizovych situaci mimo ¢ldnek 5, NSA 2010
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zachrannych operaci v ptipadé katastrof a humanitarnich operaci, patra-
ni a zachrany (Search and Rescue — SAR) nebo evakuace nekombatantt
(Non-combatant Evacuation Operation — NEO).

Operace k feseni krizovych situaci mimo ¢l. 5 WS mohou byt stej-
né naro¢né a intenzivni jako operace podle tohoto ¢lanku a mohou
vyzadovat pouziti zna¢ného mnozstvi spojeneckych sil a prostredki.
To plati zejména u operaci na prosazovani miru. S danymi omezeny-
mi vojenskymi zdroji, které ma Aliance k dispozici k zamezeni rizik
a hrozeb pro bezpecnost v euroatlantickém prostoru, musi schopnost
Aliance vést operace NA5CRO vychazet ze stejnych vojenskych schop-
nosti, jaké ma pro operace kolektivni obrany.

1.2.6 Clenéni operaci podle hlavniho zaméieni

0141. Bojové operace zahrnuji operace, v nichZ se soupefici strany snazi dosah-

nout svych cili bojem proti pravidelnym nebo nepravidelnym silam protiv-
nika za pouziti zbrani a zbranovych systémii rizného charakteru a urceni.
Mohou zahrnovat vojenské operace k odrazeni ozbrojeného utoku vede-
ného proti tizemni celistvosti, politické nezavislosti nebo bezpe¢nosti sta-
tu a jeho obcant, jakoz i operace k pInéni spojeneckych zavazkii na obranu
spole¢ného prostoru aliance (koalice) statd, pripadné i mimo néj.

Obsahem bojovych operaci v pritbéhu ozbrojeného konfliktu (valky)
je pfedem nedefinovana mnozina uto¢nych, obrannych, ustupovych
a jinych bojovych i nebojovych ¢innosti (stfetnuti), vedenych s rtz-
nym cilem, charakterem, rozmachem, intenzitou a dobou trvani, roz-
sahem logistického zabezpeceni a v rtiznych podminkach.

Zakladnimi druhy bojovych ¢innosti v operacich je vedeni ttoénych
a obrannych bojt (pfipadné Gto¢né nebo obranné faze operace).

0142. Uto¢né operace jsou rozhodujicimi bojovymi operacemi. Piedstavu-

ji na sebe navazujici ato¢né boje, idery a manévry, vzajemné sladéné
co do cile, ukolt, mista a doby provedeni podle jednotného planu ope-
race. Jsou uskutecniované s cilem ziskat a udrzet iniciativu, zlomit vili
protivnika k odporu, vyradit ho z ¢innosti nebo ho ptipadné i zniit,
ovladnout stanoveny prostor a dosahnout vitézstvi.

0143. Obranné operace zahrnuji obranné boje, vedené s cilem odrazit a za-
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stavit utok protivnika, vycerpat jeho uto¢né moznosti, udrzet zivotné



dalezité prostory a vytvorit podminky k prechodu do tGto¢né ¢innosti
(operace) nebo k politickému ukonceni konfliktu.

0144. Protipovstalecké operace (Counter-Insurgency - COIN) zahrnu-
ji operace ve statech (oblastech), kde existuji rasové, kulturni, na-
bozenské nebo ideologické rozdily, které vedou k ozbrojenému boji
povstaleckého hnuti proti vlastni vladé. Pro tyto staty je charakteris-
tickd slabd vlada (ustavena zpravidla po svrzeni predchoziho nedemo-
kratického rezimu), nedostate¢né bezpec¢nostni slozky, slaba armada,
tj. neschopnost ¢elit povstaleckym sildm vlastnimi prostfedky.

Situace je navic ¢asto komplikovana vmésovanim dalsich (zejména
sousednich) statd, které vyuzivaji situace k prosazovani svych ekono-
mickych zajmu a izemnich pozadavki a oteviené nebo skryté posky-
tuji podporu povstaleckym silam. Tyto operace predpokladaji pouziti
vojenské sily k eliminaci (likvidaci, vytlaceni nebo odzbrojeni) povsta-
leckych sil a mohou byt v praxi ¢asto kombinovany (soubézné vede-
ny) s operacemi na utvareni bezpe¢nostniho sektoru v dané zemi.

0145. Operace na podporu miru (Peace Support Operation — PSO) zahrnu-
ji operace, v jejichz pribéhu jsou nestranné pouzivany diplomatické,
civilni a vojenské prostiedky, zpravidla podle zasad a principt Char-
ty OSN, za ti¢elem obnoveni nebo udrzeni miru v oblasti vzniklé nebo
hrozici krize. Mohou zahrnovat opatfeni k udrzovani miru, prosazo-
vani miru, predchazeni konfliktiim, vytvareni miru, budovani miru
a souvisejici humanitarni operace.

0146. Vojenské mirové nasazeni (Peacetime Military Engagement — PME)
zahrnuje veskeré vojenské aktivity, kterych se ti¢astni dalsi zemé a je-

jichz celem je utvareni bezpe¢nostniho sektoru v dobé miru. Typic-
kym prikladem jsou pozorovatelské mise.

1.2.7 Operace na podporu miru a vojenské mirové nasazeni

0147. Operace na podporu miru a vojenské mirové nasazeni spadaji do ka-
tegorie operaci k feseni krizovych situaci mimo ¢lanek 5 WS. V ter-
minologii NATO jsou vsak tyto operace obvykle znamé jako mirové
operace. Sily a prostiedky ozbrojenych sil jsou pti téchto operacich na-
sazeny bez predem planovaného pouziti sily, tzn. zbrani a munice. Za
vyjime¢né situace miize byt v jejich priibéhu, zejména pti sebeobrané
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vojakt napadenych pii plnéni uloZenych tkold, nebo pti obrané ci-
vilniho obyvatelstva chranéného prislusniky vytvoreného opera¢niho
uskupeni, pouzita v souladu s jejich mandatem' také bojova sila (vy-
zbroj) nasazenych ozbrojenych sil.

Vedou se zpravidla na zdkladé rozhodnuti Rady bezpe¢nosti (dale jen
RB) OSN nebo na zdkladé mechanismu konzultaci dohodnutého mezi
NATO a EU. Jsou vedeny vyhradné se souhlasem statl, na jejichz
uzemi jsou provadény, a po uzavieni mirové dohody mezi ucastnic-
kymi staty v krizové oblasti (situaci). Jejich poslanim je vytvorit bez-
pecné prostredi, ve kterém civilni, vladni i nevlddni organizace budou
schopny obnovit infrastrukturu, potfebnou (nezbytnou) pro trvaly
mir v krizové oblasti (v daném teritoriu). Mohou byt provddény samo-
statné nebo i ve vazbé na bojové operace. Cleni se na:

a. Predchazeni konfliktiim (Conflict Prevention). Cinnosti k pred-
chazeni konfliktim se obvykle uskute¢iiuji v souladu se zdsadami
VI. kapitoly Charty OSN. Rozmisténé vojenské sily ur¢ené k odstra-
$eni a pfinuceni stran silou v§ak budou muset byt déivéryhodné, coz
miize vyzadovat bojovy postoj a mandat k prosazovani miru podle
zésad VILI. kapitoly Charty OSN. Cinnosti k predchazeni konfliktim
mohou zahrnovat ¢innosti od diplomatické iniciativy pres reformu
bezpec¢nostniho sektoru zemé, aby bylo mozno nést odpovédnost za
demokratickou kontrolu, az k preventivnimu rozmisténi vojenskych
sil na podporu diplomatické iniciativy, kterd ma zabranit rozporim
nebo je potlacit tak, aby se nevystupriovaly do ozbrojeného konfliktu.

Vojenské prostiedky uzivané pro predchazeni konflikttim by mély byt
obecné zaméfeny na podporu, kterou poskytnou politickému a roz-
vojovému usili na zmirnéni pfi¢in socidlniho napéti a nepokoji. Toto
miize byt realizovano pred zahdjenim, béhem zékroku nebo po zakro-
ku, za Gcelem chranit a upevnit reformu a vyvojovy proces. Vojenské
aktivity by mély byt uzptsobeny tak, aby se mohly setkat jak s poza-
davky politickymi, tak s pozadavky podporujicimi rozvoj, avsak musi
zahrnout v¢asné varovani, dozor a preventivni rozmisténi.

b. Nastoleni miru (Peacemaking) zahrnuje diplomaticky vedené ak-
tivity s cilem zastaveni palby nebo dosazeni rychlé mirové doho-
dy a je vedeno po zacatku konfliktu. Béhem komplexniho pfistupu
mohou aktivity zahrnout zajistovani zprostredkovatelskych sluzeb,

" Pravidla pouziti sil (ROE) v dané operaci
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usmifeni a takové aktivity jako diplomaticky tlak, izolaci, sankce
apod. Nastoleni miru je uskute¢néno v prvni radé diplomatickymi
zpusoby, nicméné, vojenskd podpora nastoleni miru muze byt pro-
vadéna bud nepfimo, hrozbou zakroku, nebo ve formé primého za-
pojeni vojenskych prostiedkil.

. Prosazeni miru (Peace Enforcement — PE). Tyto operace normalné
probihaji v rdmci principt kapitoly VII vysadni listiny Charty OSN.
Rozdil mezi PE a dal$imi PSO je v tom, Ze mandat kapitoly VII do-
voluje vice svobody v jednani pro velitele, vztahujici se k pouziti sily
bez ztraty legitimity, se $§ir$§im otevienym souborem moznosti vybé-
ru. I v PE by se v8ak mélo o shodu soustavné vice usilovat presvéd-
¢ovanim nez pouzitim sily. K donucovani za pomoci sily vsak lze
pristoupit kdykoli bez provadéni zmén originalniho mandatu. Tyto
operace jsou svou povahou donucovaci a jsou vedeny, kdyZz nebyl
dosazen souhlas vSech stran konfliktu nebo by tento souhlas mohl
byt nestaly. Jsou navrzeny k tomu, aby udrzovaly nebo obnovily mir
nebo prosadily podminky specifikované v mandatu. Pfi vedeni PE
musi byt vazby mezi politickymi a vojenskymi cili extrémné blizké
a semknuté. Je dulezité zdurazinovat, ze cilem operace PE nebude
porazka nebo zni¢eni protivnika, ale spiSe vynuceni nebo pfinuceni
a presvédceni stran podrobit se zvlastnimu pozadovanému vysled-
ku a stanovenym pravidliim a nafizenim.

. Udrzovani miru (Peacekeeping — PK). Operace PK jsou obecné
provadény podle principt kapitoly VI vysadni listiny Charty OSN
za Ucelem kontroly a usnadnéni realizace mirové dohody. Ztrata
souhlasu nespolupracujici spole¢nosti a zastaveni mirového rozvo-
je muze omezit svobodu akce sil PK a dokonce ohrozit pokracovani
mise nebo zpusobit, ze se zméni v operaci PE. Vedeni PK je tedy fi-
zeno pozadavkem budovat a udrzet legitimitu. Operace na udrzeni
miru se maji vést tak, aby bylo mozno udrzovat a podporovat sho-
du a silu pouzivat zejména na vlastni obranu.

. Budovani miru (Peacebuilding). Budovani miru zahrnuje akee, kte-
ré podporuji politickd, ekonomicka, spolecenska a vojenska opatte-
ni, zaméfena na posileni politického urovnani konfliktu. Zahrnuje
mechanismy k identifikaci a pomoci strukturam, které maji konso-
lidovat mir, upeviiovat divéru a pohodu a pomahat pti hospodarské
obnové. Z toho diivodu budovani miru vyzaduje pouziti humanitar-
nich zdrojii a rozvoj zdrojti pro dlouhodoby politicky proces.
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1.2.8 Specifické operace

0148. Informacni operace (Information Operations — Info Ops)'? se provadéji

na véech trovnich operaci Aliance a prispivaji k ziskani informac¢ni nad-
vlady. Predstavuji souhrn koordinovanych a sladénych ¢innosti, ktery-
mi se ptsobi na vuli, inteligenci a schopnosti protivnika (potencialniho
protivnika a dal$ich stran). Tyto ¢innosti sméfuji zpravidla k ovliviiovani
rozhodovani potencialniho nebo redlného protivnika, ptipadné i obyva-
telstva zemi v krizové oblasti a v ostatnich angazujicich se statech. Ukolem
je dosazeni vojenskych a politickych cilti ptisobenim zaméfenym na in-
formace (prostfednictvim védomi a znalosti cilovych skupin), informac-
ni procesy a informacni systémy protivnika, pfi soucasném dovedném
vyuzivani a diisledné ochrané vlastnich informaci, informacnich procest
a systému. Zahrnuji integrované pouziti fady dovednosti, nastrojt a tech-
nik pro dosazeni specifickych t¢inki ve prospéch operaci.

Povaha NA5CRO vyzvedava rozhodujici vyznam koordinovanych in-
formaénich aktivit. Uspé$nou koordinaci informa¢nich aktivit se lze
vyhnout nebo minimalizovat potfebu provadét dalsi vojenské aktivi-
ty. Koordinace informac¢nich aktivit mutze byt povazovana za zaklad-
ni nastroj pro uspé$nou operaci a méla by byt pouzita od velmi raného
obdobi jakékoli potencidlni krizové situace.

Klicovymi nastroji, které tvori zaklad aktivit v ramci Info Ops, jsou
psychologické operace, demonstrace sily a odstrasovani, klamani,
elektronicky boj, operace (napadani) v pocitacovych sitich a ¢innost
jednotek CIMIC.

0149. Psychologické operace [PsyOp(s)] jsou zpravidla nedilnou soudasti in-

formac¢nich operaci, pouze ve vyjime¢nych ptipadech jsou provadény sa-
mostatné. Ukolem psychologické operace je oslabit vili protivnika, posilit
loajalitu obyvatelstva a ziskat podporu nezuc¢astnénych osob. Hlavnim ci-
lem PsyOp(s) je ovlivnit my$leni, postoje a chovani vybranych jednotliv-
cti nebo skupin. Cilem ofenzivnich psychologickych operaci je oslabit viili
jednotek protivnika nebo civilniho obyvatelstva. Cilem defenzivnich psy-
chologickych operaci je chranit moralni stav vlastniho obyvatelstva a zis-
kat podporu neutralnich nebo nezucastnénych skupin.

12 Politiku NATO v informacnich operacich stanovuje MC 422/3. Problematika Info
Ops je rozpracovina v AJP-3.10 Spojeneckd doktrina NATO pro vojenské informacni
operace, NSA 2009
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0150. Psychologické operace zahrnuji planované psychologické ¢innosti (vy-
uzivajici komunikaéni a jiné prostredky), zaméfené na schvalené cilo-
vé skupiny za tcelem ptisobeni na jejich vnimani, postoje a chovani,
a tim ovliviiuji dosahovani politickych a vojenskych cilu®. Cilovou
skupinou osob mohou byt vojaci nebo civilni obyvatelstvo nepratel-
skych nebo neutrélnich stat, velitel (viidce) protivnika a jeho §tab
a také vlastni vojaci a civilni obyvatelstvo. Zamér a obsah psychologic-
kych operaci se lisi podle tikolu a cilové skupiny osob.

Psychologické operace vytvareji u¢inky pomoci nesmrticich prostred-
ki, vyuzivaji v§ak rovnéz psychologickych t¢inkd zptsobenych paleb-
nou silou a udery vlastnich vojsk.

0151. U¢inné PsyOp(s) vyzaduji opatieni, zahrnujici jazykovou piipravu,
moznost grafiky, tisku, rozhlasového vysilani a ostatni mechanismy
pro rozsifovani informaci. Jsou proto provadény specidlnimi jed-
notkami psychologickych operaci. Jejich specialni schopnosti a pro-
sttedky umoznuji podporovanému veliteli pomoci prostfedkit masové
komunikace analyzovat a pfimo oslovit cilové skupiny osob.

0152. Humanitarni a podpirné operace. Vojenské sily Ize pouzit i pti ope-
racich NA5CRO, které nespadaji do kategorie mirovych operaci. Tyto
operace zahrnujeme do kategorie ,Ostatni operace a ukoly k feSe-
ni krizovych situaci mimo ¢ldnek 5 WS Casto je provadéji vojenské
sily dané zemé na vlastnim tzemi, ale sily Aliance mohou byt pozada-
ny o pomoc. Severoatlantickd rada (North Atlantic Council - NAC)
miize tyto operace schvalit a fidit nebo mohou probihat v bilateral-
nim nebo mnohonarodnim kontextu. Zapojeni vojenskych sil do téch-
to operaci mtize byt v rozsahu od zajistovani humanitédrnich operaci
nebo zachranné operace v pripadé katastrof az k uplatnéni sankci
nebo embarga. Z tohoto hlediska délime tyto operace na humanitar-
ni a podptirné. Na izemi CR jsou tyto operace provadény v souladu se
zakony formou tzv. asisten¢ni operace na podporu (ve prospéch) Po-
licie CR nebo v rdmci ¢innosti zakladnich slozek rozvinutého integro-
vaného zachranného systému CR'.

13 AJP 3.10.1(A) Spojeneckd doktrina pro psychologické operace, NSA 2007
14 Zgkon ¢& 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch Ceské republiky a zdkon ¢& 239/2000 Sb.,
o integrovaném zdchranném systému
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0153. Humanitarni operace je provadéna ke zmirnéni lidského utrpeni, zvlas-

té tam, kde mistni odpovédni civilni predstavitelé nejsou schopni nebo
ochotni odpovidajicim zptisobem pomoci obyvatelstvu. Pfi operaci pod
velenim NATO mohou alian¢ni sily prevzit tikoly k zajisténi humanitar-
ni operace, ale bylo by to vyjimecné a na vyzadani. Tyto tikoly mohou
predchazet nebo doprovazet humanitarni ¢innost poskytovanou specia-
lizovanymi civilnimi organizacemi. Tyto operace mohou reagovat na Zi-
velni katastrofy, napt. zemétfeseni, povodné apod., nebo antropogenni
katastrofy zptisobené v diisledku lidské ¢innosti, jako je napt. radioaktiv-
ni, biologické nebo chemické zamoteni apod. Mohou byt rovnéz dtisled-
kem valky nebo tnikem pred politickym, nabozenskym nebo etnickym
pronasledovanim. Protoze humanitarni ¢innost je v zasadé civilni tkol,
meélo by zapojeni vojenskych sil hlavné zahrnovat tikoly, které tyto organi-
zace nemohou v pozadovaném mnozstvi zajistit. V konfliktech, kde jedna
strana zamérné brani dodavkam zasob svému protivnikovi, je nutno zva-
zit zédost o vojenskou ochranu, jako je napt. doprovod konvojti k zajisténi
bezpeéné dopravy pomoci, vzhledem k nebezpeci zasahovani a zpolitizo-
vani takové pomoci. Dvé hlavni dil¢i kategorie humanitarni operace jsou:

a. Pomoc interné vysidlenym osobam a uprchlikim v dusledku
konfliktu nebo pfi tiniku pred politickym, nabozenskym nebo et-
nickym prondsledovanim. U¢elem pomoci interné vysidlenym oso-
bam a uprchliktim je zajistit hlavni prostfedky pro preziti (vodu
a hygienu, jidlo, pristresi, palivo a zdravotni péci, véetné porodni
péce a détské péce) velkym skupinam lidi, ktefi z pfinuceni nebo
z vlastni viile opustili své domovy nebo mista pobytu. O tuto po-
moc lze pozadat z divodu katastrofy nebo konfliktni situace. For-

malné se déla rozdil mezi vysidlenymi osobami a mezi uprchliky.

b. Reseni nasledki Zivelnich katastrof, jako jsou napt. zemétfesent,
povodné apod., nebo katastrof zptisobenych lidskou ¢innosti, jako
je napf. radioaktivni, biologické nebo chemické znecisténi. Ucelem
pomoci je rovnéz zajisténi prostredkil na preziti obyvatelstva.

0154. Humanitarni operace lze provadét na zadost OSN, v ramci PSO nebo
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jako samostatny tikol a muze dopliovat ¢innost specializovanych ci-
vilnich humanitarnich organizaci. Vojenské slozky NATO mohou po-
mahat pti plnéni kratkodobych tikolt, jako jsou napt. ochrana lidskych
zivotu, obnoveni spojent, fizeni zasob uréenych na pomoc pti katastrofé,
zaji$tovani nouzové zdravotni péce, odminovani a dodavky zasob s vy-
sokou prioritou k poskytnuti pomoci pti katastrofé. Pokud se situace



vyvine tak, Ze civilni humanitdrni operace budou vyzadovat rozsdhlou
ochranu, mohou zvlastni tkoly zahrnovat ochranu konvojt, skladist,
techniky a pracovniki, kteti za jejich chod odpovidaji.

0155. Podpiirné operace souvisi s humanitarnimi operacemi, maji vak né-
kterd specifika a omezeni. Do kategorie podptirnych operaci fadime:

a. Zapojeni se do zachrannych operaci v pfipadé katastrof.”> Pomoc
v nouzové situaci spo¢iva v poskytnuti prostfedka k ochrané lidskych
Zivotll a vyZaduje velice rychlou reakei, zvlasté v pripadech, kdy je nut-
no Celit neptiznivym klimatickym pomeértim nebo extrémnim hyd-
rometeorologickym podminkdm. Z diivodu nutnosti rychle jednat je
pravdépodobné, ze pomoc budou poskytovat zejména ozbrojené sily
jednotlivych zemi, v nichz ke katastrofé doslo. Zachranna operace sil
NATO se z divodu pozadované doby reakce bude pravdépodobné pro-
vadét pouze v souvislosti s probihajicimi jinymi operacemi NASCRO
a méné pravdépodobné jako samostatna operace. Pfi zachrannych
operacich v ptipadé katastrof je na trovni velitelstvi NATO ztizeno Eu-
roatlantické koordina¢ni stfedisko pro reseni situace pri katastrofach
(Euro-Atlantic Disaster Response Coordination Centre - EADRCC).
EADRCC f1idi feditel odboru civilntho nouzového planovani (Civil
Emergency Planning Directorate) se $tabem sloZzenym z ur¢itého po-
¢tu zainteresovanych zemi NATO a PP a ze zastupct vojenskych or-
gant NATO. Na ¢innosti EADRCC se mohou podilet i zastupci OSN.
EADRCC odpovida za koordinaci pomoci zemi rady euro-atlantické-
ho partnerstvi (Euro-Atlantic Partnership Council - EAPC) pri ka-
tastrofé v dané zemépisné oblasti EAPC, ptfi niz tzce spolupracuje
s Utadem OSN pro koordinaci humanitarnich zélezitosti. EADRCC
miize vytvorit zaklad tymu pro vyhodnocovani katastrofy a tizce spo-
lupracovat s agenturou pro fizeni pomoci v nouzové situaci postizené
zemé a s koordinatorem pomoci OSN v dané oblasti shromazdovat po-
zadavky na mezinarodni pomoc. Za fizeni zachrannych operaci v pri-
padé katastrof odpovidaji predev$im mistni civilni organy a mohou
jim poskytovat pomoc mezindrodni organizace a nevladni organiza-
ce. Z vojenského hlediska mé vSak kazda faze své vlastni charakteristi-
ky a pozadavky na lidské zdroje a vojenskou techniku.

1> Zdsady NATO pro poskytovdni vojenské pomoci pti operacich v pfipadé katastrof
jsou uvedeny v MC 343 PouZiti vojenskych sil a prosttedkit NATO p¥i mezindrodnich
zdchrannych operacich v pfipadé katastrof (Military Assistance to International
Disaster Relief Operation — IDRO)
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b. Patrani a zachrana (Search and Rescue — SAR) je ,pouziti leta-

del, plavidel, ponorek, specializovanych zachrannych tymu a zafi-
zeni pro vyhledavani a zachranu osob v nesndzich na sousi nebo na
morii“'®. Za opera¢ni aspekty této povinnosti odpovidaji jednotli-
vé zem¢, pricemz kazda zemé odpovida za SAR v oblasti nebo ur¢i-
tém poctu oblasti, které se nazyvaji regiony pro patrani a zichranu
(Search and Rescue Region - SRR), v nichz jsou operace SAR fizeny
koordina¢nimi stredisky zachranné sluzby (Rescue Coordination
Centre - RCC). V dobé konfliktu by se méla i nadale vyuzivat sta-
vajici organizace SAR, je-li to mozné. Velitelé NATO odpovida-
jl za planovani a provadéni mistntho patrani a zachrany pro sily
pod svym velenim. Tyto operace SAR by se mély provadét v sou-
¢innosti s mistnimi RCC podle doktrinalnich pokynti uvedenych
ve Spojenecké taktické publikaci ATP-10" (STANAG 3552). Mistni
postupy pri SAR by mély také zohlednovat faktory jako napt. geo-
grafické a hydrometeorologické podminky, dolet/vykon prostredki
SAR, hrozbu pro vlastni sily, kontakt se zachranci, dostupnost le-
tadel taktické podpory a stanovené narodni postupy a prostredky
pro SRR, podle nichz se operace provadéji.

. Zabezpeceni evakuace nekombatanti. Evakuace nekombatanti

(Non-combatant evacuation operation — NEO) predstavuje diplo-
matickou iniciativu, kdy sily Aliance maji pomocnou tlohu. NEO
1ze popsat jako ¢innost k pfemisténi (na bezpe¢né misto) nekomba-
tantd, ktefi jsou ohrozeni v cizi zemi. Obvykle by mély byt sily ur-
¢ené k evakuaci nekombatanttl schopné zajistit bezpe¢nost, fizeni
proudu nekombatanttl v pfipadé nutnosti, pfijem a kontrolu, pre-
sun a nouzovou zdravotni pomoc pro civilisty a neozbrojené vojen-
ské osoby, které maji byt evakuovany. Obvykle by mély sily Aliance
pomahat pri NEO pouze v ramci operace pod velenim NATO a tato
pomoc by neméla zahrnovat evakuaci ptislusnika vlastni zemé, kte-
ra zastava v narodni odpovédnosti. Jednotlivé zemé by v$ak mohly
provadét NEO pro prislu$niky vlastni zemé na mnohondarodni nebo
dvojstranné bazi podle doktriny NATO.

. Operace ke stazeni sil. Stahovani Ize popsat jako tkoly, pti nichz

sily pod velenim NATO kryji nebo pomahaji pti stahovani mise OSN
nebo jiné vojenské mise z krizové oblasti. Sily pridélené ke stahova-
ni by mély mit podobné schopnosti, jaké se pozaduji pro sily pisobici

16 AAP-6 Terminologicky slovnik pojmit a definic NATO, NSA 2010
7 ATP-10(D) Pdtrdni a zdchrana, NSA 2009
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k zajisténi NEO. Mély by zahrnovat nutné sily a prostredky pro pre-
pravu osob, které maji byt stazeny. Stahovani se bude pravdépodob-
né provadét v nejistém a nepratelském prostiedi. Obecné jsou tyto
podminky podobné jako v pripadé NEO. V nepratelském prostredi
by mohlo dojit ke ztraté souhlasu s pfitomnosti mise OSN nebo jiné
mise, nebo by vldda hostitelské zemé (Host Nation - HN) nemuse-
la mit G¢innou kontrolu nad doty¢nym tizemim. Za téchto okolnos-
ti musi plany predpokladat, Ze by mohla vzniknout potfeba sil NATO
ke stahovani. V minulosti NATO ziidilo docasné sily ke stazeni sil
z nepratelského izemi, aby zvysilo bezpe¢nost mezinarodnich misi.

. Vojenska pomoc civilnim organim zahrnuje vSechny vojenské
aktivity, které zajistuji civilnim orgdantim docasnou pomoc, umoz-
nuji-li to zakony, a které se obvykle provadéji za mimoradnych
okolnosti, nebo kdyz nouzova situace prekra¢uje moznosti civil-
nich organu. Patii sem:

» pomoc civilnim organtim. Realizace civilniho planu na fesenf kri-
zové situace miiZe zaviset na armad¢, aby k jeho realizaci zajistila
stabilni a bezpe¢né prostredi. Pomoc miize zahrnovat zajistovani
bezpecnosti pri volbach a dohled nad prechodem na demokra-
ticky zvolenou statni spravu, vycvik mistni policie a bezpe¢nost-
nich sil, odminovani a odstraniovani nevybuchlé munice a vycvik
mistniho obyvatelstva, udrzovani vefejnych sluzeb, pomoc statni
spravé pri koordinaci humanitarni operace nebo zajistovani bez-
pecnosti pro jednotlivce, obyvatelstvo nebo zafizent;

» vojenské zapojeni k zabezpecCeni vefejného poradku. Vojen-
ské sily NATO mohou byt pozadany, aby za mimotadnych okol-
nosti a v ramci mandatu pro vétsi misi prispély k plnéni tkola
spojenych s bezpecnosti vefejnosti, za néz nesou odpovédnost
povérené civilni organy, organizace nebo agentury. Konkrétné
bude vojenskd pomoc k zabezpeceni vefejného poradku zaviset
na druhu tkolu, na funkénosti mistni policie a soudnich organt
a mize vyzadovat zapojeni do zajisténi vefejného poradku, véet-
né operaci k udrzovani mistnich zakont a poradku pii pocate¢-
nim stadiu operace, dokud prislusné civilni organy neprevezmou
své tkoly. Tuto pomoc budou obvykle zajistovat specialni mno-
honarodni jednotky nebo za zvlastnich okolnosti i jiné sily;

» Zenijni podpora. Zenijni sily NATO se vyznamné podile-
ji na mnoha NAS5CRO, zvlasté na humanitarnich operacich
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a zachrannych operacich v pripadé katastrof. Stupenn pomo-
ci muize zahrnovat rozsah od malych, vysoce specializovanych
skupin az po kompletni jednotky Zenijniho vojska. Malé skupiny
mohou pomahat pti posuzovani $kod nebo odhadovani rozsa-
hu Zenijnich praci a mohou asistovat pfi specializované pomoci,
napt. pri zajistovani a distribuci elektrické energie, opravé tech-
nické infrastruktury, upravé vody a vrtani studni. Pi rozsahlych
humanitarnich operacich a zachrannych operacich v ptipadé
katastrof zajistuji Zenijni jednotky Aliance zakladni pomoc pii
stavebnich, elektrotechnickych a strojirenskych pracich, véetné
vystavby zafizeni, oprav staveb, odstraiiovani trosek, nouzovych
oprav k obnové verejnych siti a pti vystavbé tabort pro rozmis-
téné sily a odsunuté civilni osoby.

f. Uplatnovani sankci a embarg. Obecné maji sankce a embarga pri-
nutit stat, aby se ridil podle mezinarodniho préva nebo se podridil
rezoluci nebo mandatu. Sankce se obvykle tykaji zamezeni pfistupu
k zasobam, odepreni diplomatickych, ekonomickych a jinych ob-
chodnich vyhod a omezeni svobodného pohybu osob v prostoru
uplatiiovani sankeci. Sankce 1ze pouzit, v kontextu PSO, jednostran-
né proti prislusné strané nebo nestranné v celém prostoru zahrnu-
jicim v8echny strany. Vojenskym cilem je ztidit bariéru, ptes kterou
je mozno privazet a vyvazet jen povolené zbozi. V zavislosti na ze-
mépisné poloze zahrnuje uplatnéni sankci obvykle uréitou kom-
binaci vzdu$nych, pozemnich a namotnich sil. Pridélené sily maji
byt schopné si vzajemné poskytovat podporu a byt kompatibilni pti
spojeni. Prikladem mtize byt embargo, operace k namorni izolaci
a ztizeni bezletovych pasem.

0156. Civilné-vojenska spoluprace (CIMIC)" mize byt hlavni ¢asti mise
v pripadech, jako jsou katastrofy nebo humanitarni pomoc, bude se
vSak uplatniovat i v ostatnich typech operaci. Vojenské sily budou ¢as-
te¢né odkazané na pomoc civilntho obyvatelstva pii zajistovani mate-
ridlnich zdrojt a informaci a budou se spoléhat na civilni organy pii
zajistovani bezpec¢nosti v danych prostorech. Bez této spoluprace bude
obtizné dosahnout volnosti ¢innosti a pohybu.

18 Koordinace ¢innosti a spoluprdce mezi velitelem NATO a civilnimi pfedstaviteli,
véetné mistniho obyvatelstva a mistnich orgdnii a rovnéz mezindrodnich, ndrodnich

i nevlddnich organizaci a agentur ve prospéch plnéného tikolu. (AAP-6). Podrobnéji viz
AJP-9 Doktrina NATO pro spoluprdci civilnich a vojenskych orgdnii, NSA 2003
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Cilem CIMIC je vytvorit a udrzet tizkou spolupraci s civilnim oby-
vatelstvem a institucemi za ucelem vytvoreni civilné-vojenskych
podminek, poskytujicich veliteli sil moznosti dosazeni co nejvétsich
moralnich, materialnich, taktickych vyhod a vyuziti prostfedi. Z toho
vyplyva, Ze cilem je odepfit tyto vyhody protivnikovi.

0157. CIMIC jsou veskeré ¢innosti, které provadéji velitelé k navazani a udr-
zeni dobrych vztahti mezi spojeneckymi ozbrojenymi silami a vla-
dou, civilnim obyvatelstvem nebo agenturami zemi, které nejsou ¢leny
NATO, v nichz jsou tyto ozbrojené sily rozmistény, zabezpedovany
nebo zasazeny. Velitelé mohou, na zakladé moznosti a situace, vyuzi-
vat podporu civilniho obyvatelstva v misté operace. V ramci koordi-
nace usili k minimalizaci naruseni vojenskych operaci, jako je zajisténi
bezpeénosti mistniho obyvatelstva a zdsob, mohou byt velitelé ¢astec-
né zavisli na civilnich informacich a zdrojich. Tato spoluprace ovsem
musi byt posuzovana s ohledem na jeji dopady, a to jak na ¢innost
vojsk, tak i na civilni obyvatelstvo.

0158. CIMIC vyzaduje jednotné a integrované pouziti vSech mocenskych
prostfedka Aliance, a to jak vojenskych, tak civilnich, k vytvoreni
ucinkd, které podporuji pozadovany vysledek. Dlouhodobym cilem
CIMIC je vytvorit a udrzet podminky zabezpecujici dosazeni trvalé-
ho vyteseni krize.

Kromé téchto pozadavkil ma velitel moralni a pravni odpovédnost vici
civilnimu obyvatelstvu na daném teritoriu. Toho 1ze dosahnout pouze
spolupraci s civilni vladou a s predstaviteli mezinarodnich organizaci.

1.2.9 Clenéni operaci z hlediska pouzitych sil

0159. Soucasné narodni i mnohonarodni operace jsou vedeny zpravidla ope-
ra¢nim (strategickym) uskupenim jako operace spole¢nych sil. V né-
kterych specifickych pripadech mohou byt operace vedeny samostatné
jednotlivymi druhy sil.

0160. Operace spolecnych sil. Zahrnuji operace dvou a vice soucasti ozbro-
jenych sil (pozemni sily, vzdusné sily, namornictvo, pfipadné i special-
ni sily), zpravidla za tizeni velitele spole¢nych sil.

ACR se bude zucastiovat spole¢nych mnohondrodnich operaci
zpravidla ucelové vytvorenym nérodnim kontingentem (tkolovym
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uskupenim) pozemnich sil. Utvary vzdusnych sil CR, vy¢lenéné do
spole¢né operace, se mohou stat soucasti tohoto kontingentu, je ale
mozné, Ze sily a prostiedky vzdusnych sil ACR budou piisobit ptimo
v ramci vzdu$ného komponentu (uskupeni) spole¢né mnohonarod-
ni operace.

0161. Pozemni operace. Zahrnuji operace vedené prevazné pozemnimi sila-

mi s vyuzitim u¢inkt operaci vedenych ostatnimi druhy sil. Jsou vede-
ny k obsazeni a udrzeni ur¢eného prostoru, ptip. k obnoveni tzemni
celistvosti statu a k dosazeni kone¢né porazky protivnika.

Pozemni sily hraji v mnohonarodnich spole¢nych operacich rozhodu-
jici roli pti ovladnuti teritoria a porazce (vyfazeni) protivnika. Jsou za-
kladnim néstrojem, kterym Aliance vnuti protivnikovi nasilné svou
vili. Jsou nejlépe uzptsobeny pro realizaci opatfeni k ukonceni ope-
race a k naslednému prechodu k operacim na prosazeni a budovani
miru. PrestozZe jsou schopny vést samostatné pozemni operace, cha-
rakter soudobého opera¢niho prostredi vyzaduje zapojit do jejich pro-
vedeni v nezbytné mite i ostatni druhy sil (vzdusné, specialni, pripadné
i ndmorni), zejména na opera¢nim stupni.

Charakter pozemnich operaci odrazi riznorodost a komplexnost pro-
sttedi. Cetnost a rozli¢nost G¢astnikéi, kombatanti a nekombatantt,
pozorovatelt (napt. média) a dal$ich zajmovych stran, frakei a agentur
vytvari potencialni podminky pro omyly, zmatek a rozpory. Toto riziko
je nejvétsi pravé u pozemnich operaci ve srovnani s jinymi druhy ope-
raci. Komplexnost pozadavkii na chapani téchto operaci klade dtiraz na
decentralizaci veleni, volnost ¢innosti, tempo a iniciativu za tc¢elem vy-
rovnani se s mnozstvim ¢innosti a rychle se ménicich situaci.

0162. Vzdusné operace. Vzdusné operace jsou takové vojenské operace, pti

kterych jsou k dosazeni stanovenych cilti pouzity prostfedky jedno-
tek, utvarti nebo uskupeni vzdusné slozky'. Mohou byt pfipravovany
a provadény jako mnohonarodni, spole¢né nebo samostatné a zahr-
nuji zejména vzdusné operace se strategickym tucinkem, protivzdusné
operace, vzdu$né operace na podporu pozemnich sil, vzdusné operace
na podporu namornich sil a podptrné vzdusné operace.”

¥ Vzdusnd slozka zahrnuje prostredky vSech druhii sil (vzdusnych, pozemnich
i ndmornich) pouzitelnych ve vzdusnych operacich
20 Pub-30-33-01 Pouziti vzdusnych sil ACR v operacich, Vyskov 2008
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Vzdus$né operace se strategickym uc¢inkem mohou byt planovany a ve-
deny jak na strategickém, tak i na opera¢nim stupni veleni, ale maji
zpravidla vyrazné politické cile. Objekty ptisobeni téchto operaci jsou
prvky politického a vojenského vedeni, energetické zdroje, nejdiilezi-
téjs$i objekty vale¢né vyroby a kli¢ovd infrastruktura.

Protivzdusné operace (Counter Air Operation — CAO) jsou vede-
ny s cilem dosazeni pottebného stupné ovladnuti vzdusného prostoru
a v kone¢ném dusledku k vybojovani nadvlady ve vzduchu. Jejich sou-
¢asti je niceni leteckych jednotek protivnika.

Vzdus$né operace na podporu pozemnich sil (Air Power Contribution
to Land Operations) jsou vedeny s cilem podpotit ¢innost pozemnich
sil pomoci cileného plisobeni na pozemni jednotky nebo infrastrukturu
protivnika. Zahrnuji:

» vzdu$nou izolaci (Air Interdiction — AI) vedenou s cilem znidit,
rozvratit, umléet nebo zdrzet pozemni vojensky potencial protiv-
nika (typickymi cili pro Al jsou dopravni trasy, zasobovaci centra,
centra veleni a fizeni, vojska v prostorech soustfedéni a na presu-
nu, jednotky PVO a jednotky pozemniho dékostrelectva);

»  blizkou vzdusnou podporu (Close Air Support — CAS) vedenou
vzdu$nymi silami ve prospéch pozemnich sil v pozemnich ato¢-
nych a obrannych operacich s cilem znicit, rozvratit, potlacit,
zastavit nebo zdrzet pozemni sily protivnika, které jsou v bez-
prostredni blizkosti vlastnich pozemnich sil.

Vzdus$né operace na podporu namotnich sil (Air Power Contribution
to Maritime Operations) jsou vedeny s cilem podpofit ¢innost na-
mornich sil na volném mofi, v ptimorskych a prilehlych oblastech.
Zahrnuji boj proti hladinovym cilim (Anti-Surface Warfare - ASUW),
vedeny k nic¢eni hladinovych ciltit (lodi, plovoucich plosin atd.), pro-
tiponorkovy boj (Anti-Submarine Warfare - ASW), vedeny k ni¢eni
podmortskych cili (ponorek), a vzdusné minovani (Air Mine - AM),
jehoz cilem je zpusobeni $kod na nepratelskych plavidlech nebo po-
norkéch, branéni namornim operacim a zdrzovani plynulého namor-
niho provozu ptes danou oblast.

Podptirné vzdusné operace jsou vedeny s cilem zesilit uc¢inky vzdus-
nych, pozemnich a ndmofnich operaci. Zahrnuji vzdusny prizkum
a sledovani, veleni a fizeni ze vzduchu, elektronicky boj, vzdus-
nou prepravu, dopliiovani paliva za letu, patrani a zachranu, patrani
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a zachranu v boji, monitorovani geografickych a hydrometeorologic-
kych podminek a specialni vzdu$né operace.

0163. Namorni operace zahrnuji pouziti namotnich sil. Mohou byt vede-

ny samostatné nebo v ramci operaci spole¢nych sil. Ndmorni opera-
ce zahrnujici ¢innosti probihajici na hladiné a pod hladinou, ¢innosti
namorniho letectva pro ziskani nebo vyuziti nadvlady nad mofem,
pro kontrolu nebo zabranéni protivnikovi v jeho vyuziti pro vylodéni
vojsk. Namorni sily se primo zucastnuji vylodéni. Mohou tak ovlivnit
pozemni operace odstrasovanim, prepravou sil a prostfedkii pozem-
nich sil, vylodénim vojsk do opera¢niho prostoru a zabezpecenim pri-
stupu do tohoto prostoru.

0164. Obojzivelné operace predstavuji ¢innosti provadéné v soucinnos-

ti pozemnich (pfevazné lehkych, lehce pancérovanych) sil s namot-
nimi silami, nevylu¢uje se zapojeni vzdusnych sil. Tyto ¢innosti jsou
provadény na morskych pobrezich, brezich fek nebo v bazinatych teré-
nech. Cilem je obsazeni budoucich nastupnich prostort k zahajeni po-
zemnich operaci. Planuji se tam, kde je predpoklad zahdjeni bojii jesté
pred vylodénim hlavnich sil.

0165. Specialni operace” predstavuji ¢innosti, provadéné k tomu tcelu spe-

cidlné urcenymi, vycvicenymi a vybavenymi silami, pouzivajicimi
zpravidla i specifické zpiisoby ¢innosti. Jsou vedeny v problematic-
kém, nepratelském nebo politicky citlivém prosttedi, aby byly dosaze-
ny vojenské cile, které mohou mit vojenské, diplomatické, informaéni
nebo ekonomické disledky. Tyto operace ¢asto vyZaduji schopnosti
vést ¢innost skryté, diskrétné nebo nenapadné.

Specialni operace mohou byt vedeny nezavisle nebo ve spojeni s ope-
racemi konven¢nich sil a mohou zahrnovat i mnohonéarodni ,,mezia-
genturni“ operace.

Specialni operace se odliSuji od konven¢nich operaci stupném fyzic-
kého a politického rizika, opera¢nich technik, zptisobem zasazeni
a nezdvislosti na podpofe od spojencti. Uspéch z4visi na podrobnych
operacnich zpravodajskych informacich a na vybaveni jednotek po-
trebnymi prosttedky.

2L AJP-3.5 Spojeneckd spolecnd doktrina pro specidlni operace, NSA 2009
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1.2.10 Aktivity umoznujici vedeni operaci

0166. Kromé namornich, pozemnich, vzdu$nych a specialnich operaci vy-
ty¢uji spojenecké doktriny dalsi ¢innosti, které umoznuji nebo zabez-
pecuji vedeni téchto operaci. Jedna se zejména o nasledujici ¢innosti:

» logistiku;

» Tizeni vzdu$ného prostoru;

» operace vojenské policie;

» spole¢nou protivzdus$nou obranu;

» zpravodajstvi;

» elektronicky boj;

» komunika¢ni a informacni systémy (CIS);

» ochranu proti chemickym, biologickym, radiologickym a jader-
nym zbranim (CBRN);

» civilné-vojenskou spolupraci (CIMIC) a styk s vefejnosti;
» hydrometeorologické zabezpeceni.

Vsechny uvedené ¢innosti ovliviiuji pozemni operace. Je proto nezbyt-
né, aby tyto spole¢né ¢innosti byly plné sladény s pozemnimi operacemi.

1.2.11 Pouziti pozemnich sil ACR v operacich?

0167. Pozemni sily (dale jen PozS) musi byt pfipraveny k ti¢asti na vedeni ali-
an¢nich (koali¢nich) spole¢nych operaci ve vytvarenych uskupenich
v souladu se zasadami pro vedeni alian¢nich (koali¢nich) spoleé¢nych
operaci.”

Musi byt schopny plnit tkoly pfi obrané tzemi statu, jeho celist-
vosti a svrchovanosti. Mohou ji zajistovat samostatné nebo v ram-
ci spole¢né mnohonarodni obranné operace. V jejim ramci musi byt
soucasné schopny organiza¢né a materialné zajistit pfesuny a mané-
vr spojeneckych vojsk (sou¢asti mnohonarodniho opera¢niho uskupe-

22 Podrobnéji Doktrina ACR, 2. vyddni, Vyskov 2010
% Doktrina ACR v mnohondrodnich operacich, Vyskov 2008

37



ni) na Gzemi statu.** Musi byt schopny zabezpecit ¢innost vy¢lenéného
narodniho kontingentu (uskupeni) sil a prostredki, ptsobiciho v ram-
ci spole¢ného mnohondrodniho uskupeni na Gizemi statu i mimo né;j.

Soucasné musi byt PozS schopny vést na tizemi statu i samostatné na-
rodni operace v duchu vladou stanovenych zasad a pravidel.”

1.3 Charakter soudobého pozemniho boje

1.3.1 Definice boje

0168. Boj predstavuje pouziti ozbrojené sily proti aktivnimu protivnikovi. Jde

o organizované ozbrojené stfetnuti jednotek, utvart a svazkt bojuji-
cich stran vedené s cilem fyzicky znicit, do¢asné vytradit nebo zajmout
zivou silu, bojovou techniku a vyzbroj protivnika, udrzet prostory, ob-
jekty nebo cary dulezité k realizaci politickych cili a zajmu statu (ko-
alice) nebo se jich zmocnit. Ve vélce (v ozbrojeném konfliktu) Ize jen
bojem odrazit, znicit nebo zajmout protivnika, zbavit ho schopnosti
k odporu a dosdhnout tak o¢ekavaného tspéchu.

0169. Soudoby boj je vSevojskovym bojem spole¢nych sil. Vevojskovy cha-

rakter mu vtiskuje Gcast rtiznych druhti vojsk a vyzbroje pozemnich
a vzdusnych sil, ¢asto se zapojenim namotnich sil a kosmickych pro-
stiedktl. Cinnost sil a prostiedki ticastnicich se boje musi byt vzajem-
né koordinovéna tak, aby bylo dosazeno stanoveného cile. Hlavni tiha
pozemniho boje obvykle spo¢ivd na mechanizovaném vojsku.

0170. Ptiboji vytvareji pozemni sily specifické prostredi, které je zna¢né slo-

zité, dynamické a nepratelské. K boji dochazi mezi lidskymi organiza-
cemi, které jsou samy o sobé slozité a je proto tézké predvidat s jistotou
jeho vysledek. Kromé toho maji bojové ¢innosti tendenci se vyvijet
— ozbrojené sily se uci z predeslych zkusenosti a porazeny ma tenden-
ci se poucit nejvice.

2 Zabezpeceni hostitelskym stdtem (Host Nation Support - HNS)
% Doktrina ACR v operacich na tizemi CR pod ndrodnim velenim, Vyskov 2007
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1.3.2 Nové aspekty soudobého boje

0171. Ptivedeni soudobého boje je tfeba brat v uvahu nasledujici aspekty:

»

»

»

»

»

»

»

»

mnohonérodni (koali¢ni) charakter operaci;

nértist rozsahu zapojeni ozbrojenych sil do nebojovych aktivit,
které v minulosti nepatfily do obsahu ¢innosti vojsk (ozbroje-
nych sil) nebo mezi né patfily jen okrajové;

planovani a vedeni boje a operace soubézné v celé hloubce vél-
¢iste, ve véech jeho prostorovych dimenzich a na vSech stupnich
veleni a fizeni;

riist vyznamu ¢innosti jednotlivce a malych jednotek ve vztahu
k celkovému vysledku boje a operace a v fadé pripadu (stale ¢as-
téji) i relativni pokles vyznamu velkych opera¢nich uskupeni;

rostouci vyznam pruznosti rozhodovani a modularity (sesta-
vitelnosti, propojitelnosti) organiza¢nich struktur druht vojsk
i druhu sil, vyvolany nepfedvidatelnosti soudobého i budouci-
ho opera¢niho prostredi, opera¢nich tkolt a charakteru ¢innos-
ti i cilt potencidlniho protivnika;

nértist vyznamu vlivu vefejného minéni a sdélovacich prostred-
ki na ¢innost vojsk po celou dobu ptipravy a vedeni vojenskych
operaci i po jejich skoncent;

globalizace (roz$ifovani ptisobnosti) bezpe¢nostnich rizik
a hrozeb, roz$ifovani rozsahu asymetrickych hrozeb a rozsahu
vedeni asymetrickych operaci;

pouzivani novych technologii, zejména elektronizace zbrano-
vych systémt, systémtl veleni a Fizeni i ¢innosti vojsk na bojis-
ti a dalsi vlivy.

1.3.3 Trvalé aspekty soudobého boje

0172. Nejistota a chaos. Protoze se jedna o lidskou ¢innost, je boj neurci-
ty a chaoticky. Netplné, nepfesné nebo rozporné informace vytvare-
ji neprehlednou vale¢nou situaci, ktera omezuje vnimani a zptisobuje
zmatek. Protivnik se muze umyslné pokouset klamat a znemozno-
vat poznani svych zaméru a ¢innosti, coz zna¢né zvysuje stav chaosu
na bojisti. Velitel by mél vyuzit chaosu tim, Ze jej vyvola u protivnika
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a navede poradek do svych plana drive, nez tak udini protivnik. Po-
chopeni charakteru protivnika, zptsobu jeho mysleni, jednani a cho-
vani je nutnou podminkou pro ziskani vyhody.

Nejistotu mohou snizit zpravodajské informace a operace se mohou
naplanovat tak, aby tuto nejistotu vyvazily. Bez ohledu na to, kolik tsi-
li je vénovano ziskani zpravodajskych informaci, budou velitelé mu-
set stale prijimat rozhodnuti zaloZzena na nekompletni, neptesné nebo
protichtidné informaci. Toto je takzvany ,vale¢ny chaos®. Cim vice in-
formaci o protivnikovi je k dispozici, tim vice dochazi ke snizeni rizi-
ka, ale zaroven i k jeho zhorseni neptiznivymi nésledky ndhody.

Pfiznivymi nasledky nahod naopak dochazi k vytvareni prilezitos-
ti. Takové prilezitosti by mély byt diisledné vyuzity pti tsili o splnéni
ukolu mise. V¢asné a u¢inné rozhodovani, iniciativa a volnost jednani
jsou klicem k vyuziti nejistoty, coz je zvlasté diilezité pro prostiedi po-
zemnich sil.

0173. Nasili a nebezpedi. Pouziti sily nebo hrozba silou je prostiedek, kte-

rym velitel donuti protivnika délat to, co chce on. Je to prostiedek,
kterym je protivnikovi vnucena vile proti nému stojicich sil. Nasili
usti v krveproliti, ni¢eni a lidské utrpeni. Pouziti sily nebo jeji hrozby
prinasi $ok, prekvapeni, nebezpedi a strach. Vsichni muzi a Zeny citi
do ur¢ité miry strach, odvaha je silou pottebnou k jeho prekonani. Né-
ktefi nachazeji tuto odvahu vnitfné, i kdyz vétsina potrebuje pomoc
z vnéjsku. Touto pomoci muze byt sdilena vira v dobrou véc, moralni
soudrznost skupiny a silné viiddcovstvi.

Velitel musi hrét dtilezitou roli pfi poskytovani pomoci svym podtize-
nym, aby méli nezbytnou odvahu k prekonani svého strachu a tim byl
zajistén tspéch v boji.

0174. Napéti je sila, kterda mari ¢innost a vytvari neshody, jez nasledné zne-
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moznuji veskeré jednani. Mtize zptisobit, Ze jednoduché véci se stanou
slozitymi a slozité véci zdanlivé nemoznymi.

Napéti miize byt mentélni (myslenkové), jehoz projevem je naptiklad
nerozhodnost a vahavost co délat dal. Nebo muze byt fyzické, jako di-
sledek ptisobeni intenzivni neprételské palby nebo tnavy zptisobené ex-
ternimi vlivy, ¢innosti protivnika nebo poc¢asim. Muze existovat i pfi
absenci protivnika, mtize byt vyvolano samo od sebe, naptiklad chyb-
nym planem, nedorozuménim mezi spojenci nebo stfetem osobnosti.



Prostfedkem k prekondni napéti je odhodlani a zku$enost. Pfekonat
napéti poméha vysoky moralni stav, pevna organizace, G¢inny systém
veleni a dobfe provadény vycvik.

0175. Lidsky stres. Boj je stresujici ¢innost. Pokud jsou t¢inky nebezpedi, stra-
chu, vyéerpani, osamélosti, stradani rizného stupné a sila viile véech zu-

v vrs

¢astnénych spravné fizeny, muze byt stres katalyzatorem pro lepsi vykon.

K vojenské porazce protivnika je nezbytné narusit viili k boji u sil pro-
tivnika a udrzet moralku a viili k boji u vlastnich sil. A¢koli technolo-
gie zménila boj, pritomnost nasili a diisledky jeho ptisobeni na ¢lovéka
se nezménily. U¢inky nebezpedi, strachu, vyéerpani, samoty a stradéni
nepriznivé ovliviuji vili bojovat u véech tcastnika boje. Z tohoto dii-
vodu je odhodlani velitelt a vojaki splnit kol navzdory v§em okol-
nostem zékladnim principem bojové schopnosti jednotek. Nahlodani
vile k boji u vojaki protivnika nebo jejich veliteld je ¢asto praptvo-
dem jejich porazky. Uspéch na bojisti ¢asto zalezi na individualnim
a kolektivnim odhodlani (rozhodnosti) sil bojujicich stran.

0176. Slozitost pozemniho boje prameni z velkého poctu vojakt a zbrano-
vych systémit podilejicich se na vedeni boje a z dtisledki jejich vzajem-
ného pusobeni s protivnikem, prostfedim a nekombatanty. Pozemni
operace jsou tak zasadné odli$né od namornich a vzdusnych operaci

e

a kladou vyssi naroky na veleni a organizaci boje.

Tato slozitost neni nova a termin ,,slozitost moderni valky” je zavadéjici.
K vétsim komplikacim doslo v boji i v minulosti ¢asto, kdyz jednotlivym
vojakiim byly stanoveny na bojisti specifické tikoly, nez kdyz v$ichni pti-
slusnici praporu nebo roty plnili kol stejnym zptisobem. Slozitost je
dana véevojskovym charakterem pozemniho boje, tj. vzajemnym ptiso-
benim a spole¢nou podporou riiznych druhti zbrani a slozek armady.

Vv

Slozitost vyplyva rovnéz z komplikovanéjsiho opera¢niho prostredi.

0177. Symetrie a asymetrie. Pozemni boj je zfidkakdy symetricky. Protivnici
se obvykle v fadé ohledu lisi a nékdy podstatné. V soudobém ozbroje-
ném konfliktu proti sobé stale ¢astéji vystupuji (ptisobi) vzajemné ne-
souméritelné subjekty, narodni staty i obcanska (politicka aj.) hnuti,
disponujici vyrazné rozdilnymi bojovymi prostredky.

Tato asymetrie muze byt vyjadiena rozdily v zaméru, v metodé, ve slo-
zeni sil, v kultute, v technologii a ve velikosti sil. Protivnici se sna-
zi vyvinout prostfedky, které jim umoznuji vyuzivat vlastnich vyhod
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a oslabuji prednosti protivnika. Da se oéekavat snaha o ziskani preva-
hy v technologiich, vyuziti zaludnosti pti vedeni bojové ¢innosti a $i-
roka gkala prvka klamani.

0178. Ptipadny protivnik sil NATO se zfidkakdy postavi proti vojenské pre-

0179.

sile v souladu se stanovenymi pravidly (viz valka v Zalivu, operace
v Irdku a Afghanistanu). Pouzivanim nekonvec¢nich prostredki a zpu-
sobti vedeni boje, nepravidelnych (polovojenskych) a nevojenskych sil,
které jsou v rozporu s mezinarodnim vale¢nym pravem, bude hledat
cesty eliminace prevahy a bude se snazit podkopat alian¢ni soudrz-
nost, jeji vtli a vérohodnost. Vyvoj taktiky protivladnich sil v Irdku
a Afghanistanu ukazuje, jak se protivnik ué¢i vyuzit zranitelnosti pra-
videlnych jednotek.

Hrozba, kterou takovy protivnik znamena jak pro vojenské sily, tak
pro civilni spole¢nost stati Aliance, je nazyvana asymetrickou, proto-
ze neni mozné, aby Aliance této hrozbé Celila stejnym zptisobem nebo
stejnymi metodami.

Asymetrickou hrozbu tvori zejména tyto aspekty:

» charakter samotného protivnika, kterého miize byt slozité rozpo-
znat, rozliSovat, identifikovat jako cil nebo s nim dokonce jednat;

» charakter idealt, kultury anebo cilti protivnika, které jsou v roz-
poru s vlastnimi hodnotami ¢lent Aliance, jejich virou, priori-
tami, pravnimi a moralnimi omezenimi;

» nekonven¢ni metody, které miize protivnik pouzivat, aby celil
kvalitativni a kvantitativni prevaze.

0180. Asymetricky boj ma zpravidla charakter stfetnuti pravidelnych ozbro-
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jenych sil jedné strany s nepravidelnymi (polovojenskymi) silami dru-
hé strany, jejichz zptsoby boje (bojové ¢innosti), pouzivané metody
a prostiedky se lisi od zptisobli vedeni boje pravidelnymi ozbrojeny-
mi silami a zpravidla maji charakter specifického, prevazné partizan-
ského (guerillového) zptisobu boje. Mezi soucasné priklady moznych
reakci na nasazeni konvencnich sil patfi pouziti nekonven¢nich sil,
prostredkid nenaro¢nych na technologii (domacka vyroba) nebo nao-
pak chemickych, biologickych, radiologickych a jadernych zbrani, ce-
muz se v souhrnu také rikd ,asymetrické bojové ¢innosti”.



K eliminaci (potlaceni) ¢innosti nepravidelnych sil protivnika bude
zpravidla nutno vyuzivat $iroké spektrum taktickych ¢innosti (zptiso-
bt vedeni boje) pozemnich i vzdusnych sil v zavislosti na silach a tak-
tice protivnika, na prostfedi, v némz se asymetricky konflikt (boj)
bude odehravat, a na dalsich okolnostech.

0181. Riziko. Pfi koncentraci bojové sily do prostoru hlavniho usili je tfeba
riskovat. Neni mozné byt silny vSude a urceni hlavniho usili pro boj,
bojovou podporu a logistické zabezpeceni boje umoziuje koncentra-
ci sily. Planovani zajisténi nepretrzitého pribéhu operace by mélo po-
soudit, kde se d4 pro dosazeni rychlosti riskovat a zvysit tak volnost
manévrovani. Velitel musi zvazovat dostupné moznosti a porovnavat
je s omezenimi vyplyvajicimi z piisobeni a moznosti protivnika. Ne-
meélo by dojit k prilisné sebedtivére, ale ani k vyhybani se rizikiim.

0182. Zmény situace a zpusobi vedeni bojové ¢innosti mohou byt vyvola-
ny podstatnymi zménami stavu a bojovych moznosti jedné z bojuji-
cich stran, k nimz mize dochazet v dusledku provedeni prekvapivych
a vysoce tc¢innych ni¢ivych adert na rozhodujici uskupeni (objekty)
protivnika nebo provedenim prekvapivého a t¢inného manévru sila-
mi a prostfedky. Dochazi k vyrazné zméné poméru sil v daném pro-
storu, piipadné i rychlé a prekvapivé zméné zptsobu vedeni bojové
¢innosti a prechodu od jednoho druhu boje k jinému. Zptsob vede-
ni bojové ¢innosti se musi prizptisobit realné bojové (opera¢ni) situaci
a moznostem vlastnich vojsk i protivnika.

0183. Piitomnost nekombatanti. Pfitomnost civilniho obyvatelstva v pro-
storu operace a nutnost respektovat Zenevské konvence mezina-
rodniho humanitarniho préava ve vztahu k vyznamnym kulturnim
i cirkevnim objekttiim a k ochrané Zivotniho prostfedi mtize kompli-
kovat vedeni bojové ¢innosti, zejména probihd-li v husté zastavéném
prostoru a v situaci, kdy neprobéhla evakuace obyvatelstva.

Pritomnost zastupcti hromadnych sdélovacich prostredku a pracovniki
mezinarodnich a nevladnich organizaci v prostoru bojisté muze na jed-
né strané prispét k zmirnéni nasledka bojové ¢innosti na zivot civilniho
obyvatelstva, na strané druhé muze vyrazné ztizit utajeni ziméru vede-
ni bojové ¢innosti a skute¢né situace vlastnich vojsk pred protivnikem.
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0184. Informacni pievaha, ve spojeni s $irokym a predev$im dovednym vyu-

zivanim modernich informac¢nich a komunikaénich technologii, umoz-
nuje velitelim pripravovat, planovat a fidit pouziti vlastnich vojsk ve
vyhodnéjsich podminkach, nez ma protivnik. Soucasné operace se ve-
dou v jednotném situa¢nim digitalizovaném (integrovaném informac-
nim) prostiedi® a jsou uskute¢novany s vyuzitim informaci, ziskavanych
a analyzovanych v ¢ase blizkém ¢asu realnému. Informacni a komuni-
kaéni systémy tak umoznuji dosazeni tspéchu v operacich, ale jsou sou-
¢asné i velmi zranitelné, takze velitelé a staby musi byt schopni planovat
a ridit bojovou ¢innost (operaci) i bez jejich podpory.

1.3.4 Zavéry vyplyvajici z charakteru soudobého po-
zemniho boje

0185. Negativni jevy vyplyvajici z charakteristiky soudobého pozemniho

boje lze ¢aste¢né eliminovat nasledujicimi opatfenimi.

a. Ridit se principy a ne natizenim. Na pozemni boj by nemél exis-
tovat recept, kromé zakladu vycviku (definovani pozadavku na pti-
pravenost jednotek) a ovéfenych opera¢nich postupt. Z tohoto
davodu je doktrina pozemniho boje koncipovana jako navod a sou-
hrn principt s cilem dosazeni porozuméni, ne jako zavazné pred-
pisy a pravidla.

b. Pochopit a prekonat slozitost. Velitelé by méli usilovat o dosaze-
ni uspéchu ve slozitém a zdanlivé chaotickém prostfedi, ve kterém
¢innosti s jistotou nevedou k predpokladanym ciltim. Tyto faktory
ovliviiuji jak povahu pozemniho boje, tak povolani vojaka. SlozZitost
se da zvladnout ptijetim jednoduchych pland, které se soustreduji
jen na to nejpodstatnéjsi.

c. Nést vypocitatelna (pravdépodobna) rizika. Protoze napéti a ne-
bezpedi patii k pozemnimu boji, je tfeba nést vypocitatelna rizika.
Navic historie ukazuje, ze velkého tspéchu se ztidka dosahuje bez
ptijeti rizik. Riziko se da redukovat a mélo by se zvladnout. I kdyz
mohou byt nékdy jeho dtsledky predvidatelné a da se jim prizpiiso-
bit, nemuze jim byt vzdy zabranéno.

* Viz téz ,Network Enabled Capability - NEC* (schopnost piisobit v integrovaném
informacnim prostiedi)
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d. Pragmatické jednani. Nepredvidatelnost boje naznacuje, Ze né-
které postupy budou fungovat, ale nékteré jednoduse ne. K dosaze-
ni skute¢nych vysledki ve slozitych a nepredvidatelnych situacich
je vyzadovan pragmatismus, spojeny se zkuSenostmi a zdravym
usudkem.

1.4 Rozsah vojenskych ¢innosti

0186. I pres zdsadni zmény charakteru vedeni soudobého pozemniho boje
a rozsahu sil a prostredku, zapojenych do vedeni bojové ¢innosti na
bojisti (v prostoru operace), se nic neméni na jeho podstaté a cilech.
Boj proto mtize byt, v zavislosti na cilech boje, vymezené dobé na jejich
splnéni, na prostfedi, v némz probih4, a na zptsobu a rozsahu pouzi-
ti prosttedktl ozbrojeného stretnuti, veden rtiznymi druhy bojovych
¢innosti, prip. v jejich ramci i riznymi kombinacemi téchto ¢innos-
ti a riznou intenzitou.

0187. Vojenské sily provadéji v ramci operaci fadu rtiznorodych ¢innosti
(obr. 2). Vyvazenost mezi rozdilnymi druhy ¢innosti v operacich se
v pribéhu ¢asu méni. Zatimco v pocate¢nich fazich operace je kladen
diraz na ofenzivni ¢innosti, bude v jeji uréité fazi potieba stabilizovat
prostory, které byly zajistény, a to dokonce i v bojich vétsiho rozsahu.

0188. Rozsah vojenskych ¢innosti popisuje Sirokou $kalu vojenskych ¢innos-
ti, vyuzitelnych pro planovéani a provddéni operaci. Alian¢ni doktrina
pozemnich sil rozlisuje?”:

» ofenzivni (Uto¢né) ¢innosti;
» defenzivni (obranné) ¢innosti;
» stabiliza¢ni ¢innosti;

» jiné taktické (podpiirné) ¢innosti.

7 Zékladni charakteristika téchto cinnosti je fesena v kapitole 3
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Uto¢né ¢innosti Obranné ¢innosti Stabilizac¢ni ¢innosti

Jiné ¢innosti
Priizkum Stietny boj Ustup/zémérny odchod
Bezpecnost Navazani styku Pochod
Postup k navaza- | Pomoc obklicenym silim | Prekonavani prekazek
ni dotyku s protiv- | yystiidani jednotek v boji
nikem

Obr. 2 Druhy vojenskych cinnosti

0189. Vsechny druhy vojenskych ¢innosti mohou byt vedeny soubézné.
I kdyz jedna mtize nasledovat jinou, napf. utok muze byt nasledovan
obranou, v praxi k mnohym dochazi soubézné. Napriklad v ramci ta-
zeni vedeného jako vilka se v jednom prostoru mohou vést Gtocné
operace, ve druhém prostoru obranné operace a ve tfetim jsou pl-
nény tkoly v rdmci humanitdrni pomoci. Uto¢né operace v prosto-
ru operace mohou byt posileny stabiliza¢nimi operacemi vedenymi
ptimo bojovymi silami nebo jinymi vy¢lenénymi silami. Béhem jedné
konkrétni faze operace, jejimz hlavnim zaméfenim je podpora miru,
a skladajici se proto prevazné ze stabiliza¢nich operaci, mutze byt re-
alizovan i pozadavek na zattoceni na ozbrojené protivladni soucas-
ti (ato¢na operace) nebo na zajisténi bloku budov (obranna operace).

Z pohledu pouziti pozemnich sil hraje dtlezitou roli rovnovédha mezi
druhy vojenskych ¢innosti, kterd udava hlavni charakter tazeni (ope-
raci). Tazeni se zaméfenim na valku se muze prevazné skladat z atoc-
nych operaci, zatimco protipovstalecké operace se skladaji ze vSech
¢tyt druhd taktickych ¢innosti.
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0190. Podstatou tohoto konceptu je i my$lenka neustalého vyhodnocovani
a véasného rozpoznani zmén, které by mohly naznacovat prechod od
jednoho druhu operace k druhé nebo vyzadovat presun usili mezi jed-
notlivymi, aktudlné probihajicimi druhy ¢innosti. Toto zhodnoceni by
meélo zahrnovat u¢inky probihajicich operaci, pravidel vedeni bojovych
¢innosti a mélo by zohlednit skute¢nost, Ze charakter podpory ze strany
dalsich komponentt, zabezpecovacich slozek veleni a podporujicich or-
ganu se zpravidla méni podle toho, jakym zptisobem se méni charakter
tazeni. Obvykle k takovym zménam dochazi v jednotlivych fazich ope-
race v ramci jednoho tazeni. Proto je dilezitd stala pripravenost, pla-
novani a koordinace ¢innosti k zachovani a udrzeni nezbytné podpory.
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KAPITOLA 2

ZPUSOBY VEDENI POZEMNICH
OPERACI

2.1 Zmény ve vedeni pozemnich operaci

0201. Zptisoby vedeni vojenskych operaci se méni v zavislosti na zménach

bezpeénostniho a opera¢niho prostfedi. NATO reaguje na tyto zmény
vypracovanim novych (ptipadné aktualizaci stavajicich) doktrin. Po-
sledni ,,Spojenecka spole¢na doktrina pro pozemni operace® (AJP-3.2
Allied Joint Doctrine for Land Operations) reaguje na zmény ve zpu-
sobu vedeni operaci NATO pro nejbliz$i obdobi. Zmény se nasledné
promitaji i do taktiky (viz ATP-3.2.1 Allied Land Tactics - ,Taktika
spojeneckych pozemnich sil®).

0202. Urcujici zménou pro vedeni spojeneckych operaci je ta skute¢nost, ze

koncept sil reakce NATO (koncept NATO Response Forces - NRF) vede
k vytvareni fady mens$ich mnohonarodnich uskupeni a tim i k nutnosti
vytvaret mnohondrodni vztahy na niz$ich urovnich nez dfive.

0203. Druhou uréujici zménou je zména povahy operaci. Do pozadi ustupu-

je moznost vedeni bojovych operaci velkého rozsahu (tyto vSak nelze
zcela vyloudit). Zpravidla se také nevytvari velkd opera¢ni uskupeni se
souvislou ¢arou dotyku (frontou) bojujicich stran. Pro nedavné a sou-
¢asné operace je typicky boj malého rozsahu (ato¢né operace zpra-
vidla nepresahujici droven praporu) s vyélenénim podstatné casti
vojenského usili na podporu (zabezpeleni) bezpe¢nosti a humani-
tarnich operaci. Narustaji rovnéz pozadavky na expedi¢ni schopnos-
ti vojsk pti expedi¢nich operacich vedenych ve zna¢né vzdéalenosti od
domovskych zakladen. Svazky (utvary, jednotky nebo tkolova usku-
peni) mechanizovaného vojska musi byt schopny vést relativné dlou-
hodobou samostatnou manévrovou ¢innost na velkém prostoru, ¢asto
i bez bezprostredniho styku (dotyku) a soucinnosti se sousedy.

0204. Vsechny pozemni sily, na jakékoli arovni, musi predpokladat vedeni
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¢innosti v uzké soudinnosti s nevojenskymi ucastniky operace (vladni



i nevladni organizace, humanitarni organizace apod.). Doktrina spo-
jeneckych pozemnich operaci pripousti, ze strategickych a opera¢nich
cilti nelze dosahnout pouze pouzitim vojenské sily. Spoluprace mezi
vojenskou a nevojenskou ¢asti musi byt samoziejmosti pti vedeni ope-
raci od strategického az po takticky stupen.

0205. Pozemni sily nebudou v soudobych operacich plnit ukoly samy. Ope-
race budou téméf s jistotou spole¢né a mnohonarodni a dulezitd bude
koordinace prostredku zajistujicich nepretrzity priibéh operace na-
pri¢ silami. Hospodarné vyuziti prostfedku zajistujicich dlouhodobou
¢innost maximalizuje dostupnost prostiedki a optimalizuje ¢innosti
nezbytné pro zajisténi nepretrzitého prtibéhu operace. Spole¢nd
a mnohondrodni doktrina zlepsuje interoperabilitu a zvy$uje opera¢ni
uc¢innost. Cilem je spole¢nd, meziagenturni a mnohondrodni soucin-
nost, piijejimz dosazeni je celkové zabezpeceni vétsi nez diléi, poskyt-
nuté jednotlivymi souc¢astmi ptisobicimi izolované®.

2.1.1 Filozofie komplexniho feseni

0206. Zmény v bezpe¢nostnim a opera¢nim prostiedi vyvolavaji potfebu
komplexniho fe$eni soucasnych slozitych krizi. Filozofie komplexniho
feSeni spociva v navazovani spoluprace pozemnich sil se vSemi
nevojenskymi tcastniky, ktefi mohou prispét k feseni krize a kteti maji
svoji ¢innosti vliv na kone¢ny vysledek operace. Soucasti planovani
operace proto musi byt disledné hodnoceni opera¢niho prostredi
a stanoveni odpovédnosti za udrzovani spojeni a spoluprace s ostatnimi
vladnimi prvky, mezindrodnimi organizacemi, nevladnimi organizacemi,
hostitelskou zemi, sdélovacimi prostfedky, predstaviteli mistniho
pramyslu apod. Mnohé z téchto organizaci budou svymi predstaviteli
zastoupeny ve $tabech jiz na taktickych stupnich veleni a budou sehravat
vyznamnou ulohu pti zhodnoceni prostredi.

0207. Strategického tspéchu mize byt obvykle dosazeno jen tzkou soucin-
nosti vSech nastrojtt narodniho vlivu (diplomatického, informa¢niho,
vojenského a ekonomického). Tyto nastroje by mély ptisobit ve sho-
dé na vSech urovnich ozbrojeného konfliktu. Nevojenské prostred-
ky jsou zastoupeny dal$imi vladnimi, mezindrodnimi organizacemi

% Mnohondrodni logistika je vysvétlena v AJP-4(B) Spojeneckd spolec¢nd logistickd
doktrina, NSA 2006
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a nevlidnimi organizacemi. Casto je vojenskym tikolem vytvorit
a udrzovat podminky, vyzadované témito subjekty k dosazeni politic-
kého, socidlniho a ekonomického rozvoje, nutného pro trvaly mir. Na
vojenskou ¢innost miize byt proto ¢asto nahlizeno jako na pomocné
usili, dokonce i v obdobich intenzivnich boju.

0208. Formalni vladni statni aparat mtiZe existovat na narodni strategické

urovni pro mezirezortni sou¢innost, ale na opera¢nich arovnich a tak-
tickych stupnich jsou spojenecké nebo koali¢ni mezirezortni struktury
méné formalni, opirajici se spiSe o vzajemné porozuméni a spolupra-
ci. Protoze na taktickém stupni je to prvek pozemnich sil, ktery vétsi-
nou jednd s ostatnimi subjekty na zemi, je v ramci komplexniho reseni
dulezité, aby velitelé na vSech trovnich v ramci pozemnich sil méli dii-
kladné znalosti o mezirezortnich souvislostech a obzvlasté o postave-
ni pozemnich sil v operaci.

2.1.2 Zmény v oblasti operacniho uméni

0209. Uvedené charakteristiky strategického a opera¢niho prostredi a zkuse-
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nosti z operaci vedenych silami NATO a EU ovliviiuji vojenskou védu.
Pro opera¢ni uméni z toho vyplyvaji nasledujici hlavni zavéry:

a. Velitelé na taktické urovni musi rozumét opera¢nim (i strategic-
kym) cilim, kterych ma byt dosazeno (skloubeni vedeni taktickych
¢innosti s opera¢nimi cili). Pfi planovani a vedeni téchto ¢innos-
ti musi zvazovat jejich mozné vedlej$i ucinky (napt. dopady na ci-
vilni obyvatelstvo, infrastrukturu apod.) a snazit se je eliminovat.
Musi prostiednictvim spravné volenych a vedenych ¢innosti dojit
k zadoucim uc¢inkiim vedoucim k naplnéni celkovych cilt operace.

b. Pro celkovy uspéch operace je dilezité mit na své strané verejné
minéni, a to jak na mistni, ndrodni, tak i mezinarodni trovni. Nej-
dulezitéjsi je v tomto sméru ziskat divéru mistniho obyvatelstva,
vyhybat se incidenttim, které podkopavaji legitimitu danou manda-

tem pro danou operaci.

c. Od velitelt a jednotek se neocekava pouze porazka protivnika
(ofenzivni a defenzivni ¢innosti), ale i feeni pri¢in vzniku konflik-
ta (krizi) a vedeni ¢innosti sméfujicich k nastoleni pozadovaného
a dlouhodobé udrzitelného stavu po odchodu vojenskych sil (stabi-
liza¢ni ¢innosti).



d. Armadni taktické aktivity budou zahrnovat okruhy fyzikalniho
(zahrnujici prostredky k niceni protivnika) a psychologického (na-
ruseni jeho moralky a soudrznosti) ptsobeni, které se budou cas-
to kombinovat (kombinace manévru silami, palby, CIMIC, PsyOp).

e. Prioritou je celkovy cil operace, tomu musi byt podfizeno vedeni
¢innosti na taktickém stupni. Pripadny kratkodoby takticky aspéch
musi byt obétovan, pokud neptispiva ke splnéni kone¢ného cile
nebo jej primo ohrozuje. Velitelé na taktickém stupni musi pti ve-
deni taktickych ¢innosti docenovat opera¢ni souvislosti. Musi byt
schopni pro dosazeni cile kombinovat armadni aktivity s ¢innosti
ostatnich subjektt ptisobicich v daném opera¢nim prostredi (vlad-
ni a nevladni agentury apod.).

f. Zku$enosti z vedeni operaci NATO a EU v poslednich zhruba dvace-
ti letech ptinesly zmény do pojeti vedeni operaci. Koali¢ni charakter

vedeni operaci se pfenasi na nejnizs$i taktické stupné, vojska ptisobi
v $iroké gkéle prostredi a ¢eli novym druhéim hrozeb a protivnik.

g. Alian¢ni sily sice musi nadale udrzovat schopnost porazit konvenc-
ni nepratelské sily, ale kromé toho vyvstal pozadavek na vedent $i-
rokého spektra dalsich ¢innosti vedoucich k dosazeni kone¢ného
cile operace.

h. Opera¢ni prostredi jiz nezahrnuje pouze vlastni vojska a konvenéniho
nebo nekonvenéniho protivnika, ale i $iroky okruh jinych aktért, je-
jichz ¢innost je nutna pro dosazeni cili operace a dlouhodoby tspéch.

0210. Ptiprava i fizeni operaci na operacni urovni jsou nejen védou, ale sou-
¢asné také uménim a dovednosti aplikovat poznatky teorie do kon-
krétni operaéni situace. Opera¢ni uméni proto vyzaduje, mimo vysoké
urovné odborné pripravenosti, také Siroky rozhled a schopnost pred-
vidat mozné varianty vyvoje situace. Jeho uplatnéni v praxi velitelt vy-
zaduje vice nez jen pouziti postupti a zptisobt, zalozenych na znalosti
doktrin, predpisti a manualt. Predpoklada dovedné a uéelné vyuziti $i-
rokych a hlubokych znalosti i hluboké pochopeni vzdgjemného vztahu
mezi rozsahem a zptsobem pouziti prostfedkii v§ech druhti vojsk a sil
a jimi dosazenych vysledku ve spole¢né operaci.

0211. Uspésné uplatnéni zésad operaéniho uméni vyzaduje také pochope-

ni vzajemnych vztahti mezi faktory, jez maji vliv na planovani a pro-
vedeni vojenské operace (pouzitelné sily, prostor, ¢as a informace).
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Dulezitou roli hraje schopnost odhalit to podstatné (tézisté) v opera-
ci, respektovat a v praxi uplatnit efektivni sou¢innost véech do opera-
ce nasazenych sil a prostfedk jako jednu ze zakladnich podminek pro
uspésné a efektivni dosazeni stanovenych cilti operace.

2.1.3 Zmény v oblasti taktiky

0212. Komplikovanost opera¢niho prostiedi vyzaduje upravit taktiku vede-
ni pozemnich operaci a ptipravovat vojska na novy pribéh bojovych
operaci soucasnosti a nejbliz§i budoucnosti. Tyto operace budou cha-
rakterizovany nasledujicimi aspekty:

a. V operacich se budou prolinat (nebo i soubézné probihat) ofenziv-
ni, defenzivni a stabiliza¢ni ¢innosti.

b. Vedeni armadni operace prinese ¢asem zmény do opera¢niho pro-
stiedi.

c. Operace vedené v jedné fazi konfliktu budou ptimo ovliviiovat dal-
$i faze konfliktu, v jednotlivych fazich konfliktu je tfeba respektovat
kone¢ny cil, kterym je ustanoveni trvalého miru.

d. Hlavni operace nebudou vedeny pouze s cilem porazit protivnika,
ale také s cilem nastolit trvalé feSeni. V tomto sméru hraje armada
vyznamnou roli, dokonce i ve fazi, kdy skon¢i hlavni bojové opera-
ce. Nastoleni trvalého miru je téZ$i a ¢asové naro¢néjsi nez vlastni
porazka nepratelskych sil.

e. Taktika, technika a postupy v konfliktech, dokonce ani v jednotli-
vych operacich nebudou neménné, musi neustale reagovat na zmény
opera¢niho prostfedi. Proto je nezbytné zabezpecit sbér a analyzu
poznatkt a zku$enosti z konkrétnich typt konfliktii a operaci a tyto
aplikovat v systému pripravy veliteld, $tabu a vojsk.

2.2 Principy uplatnované pfi vedeni pozemnich operaci

0213. Pro vedeni pozemnich operaci je dilezité pochopeni a znalost hlavnich
principt (zasad) spole¢nych mnohonarodnich operaci, které se osvéd-
¢ily v minulych konfliktech.? Tyto principy nemaji absolutni platnost

» Viz AJP-01(D) RD 2 Spojeneckd spolecnd doktrina, NSA 2010 a AJP-3(A) Spojeneckd
doktrina pro spolecné operace, NSA 2007
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a staty mohou klast na rtizné z nich rizny dtiraz. Je vSak obecna sho-
da o jejich dtlezitosti a vyznamu. Pouhé uplatnéni téchto zakladnich
principt vSak neni zarukou vitézstvi, diilezitou roli hraje zdravy rozum
a vyvazeny usudek velitele. Okolnosti diktuji relativni dulezZitost kaz-
dého z nich a v nékterych pripadech nemize velitel plné lpét na jed-
nom principu bez toho, aby zanedbal jiny. Ukolem velitele je znit, kam
polozit diraz v daném okamziku. Proto tyto obecné principy nejsou
neménné zakony, ale jsou obecnym navodem na jednani. Operacni si-
tuace mutize vyZzadovat vétsi diiraz jen na nékteré principy, napriklad
principy prekvapeni a soustfedéni sil mohou mit jiny vyznam v miro-
vych operacich nez v bojovych operacich velkého rozsahu.

0214. Umeéni vést. Velitelé na vSech trovnich musi mit pozadované schop-
nosti a musi byt rozhodnuti splnit tkol. Stejné tak musi byt schopni in-
spirovat své podtizené velitele a muzstvo. Velitelé by méli svému veleni
vtisknout identitu, podporovat hrdost podtizenych, podporovat je po-
citem spole¢ného cile a jednoty usili a dat jim dosazitelné cile. Dobré
vedeni lidi a péce o svéfené osoby ptispiva k vytvareni vysoké moral-
ky, v§tépuje podfizenym odvahu, energii a odhodlanost.

Dulezitost vedouciho postaveni a obtiznost provadéni efektivniho ve-
deni vzrista na modernim bojisti vzhledem k charakteru boje, ktery
musi byt veden 24 hodin denné.

0215. Udrzovani moralniho stavu. Moralni stav je pravdépodobné nejdile-

vvvvv

posiluje agresivniho ducha a ¢asto rozhoduje o vysledku bitvy.

Vysoky moralni stav je vlastnost, ktera nuti velitele i muzstvo k aktivité
i za nejtézsich podminek, nebo nuti prokazovat mimoradnou odvahu
v dobé tnavy a nebezpedi. Je zaloZen na sebevédomi, discipliné, pro-
fesionalnich dovednostech, fyzické kondici a sebeticté. Tyto vlastnosti
mohou byt v§tépovany realistickym a ndro¢nym vycvikem a spravnym
vedenim podfizenych. Moralni stav je upeviiovan predevsim kama-
radstvim a vytvarenim smyslu pro tymovou loajalitu. Nejjistéjsi cestou
k dosazeni vysokého moralniho stavu muzstva je ispéch v boji a osob-

ni priklad velitele.
0216. Uspéch a koneény stav. Spole¢né mnohonarodni operace museji byt

vedeny smérem k jasné stanovenym a obecné chapanym ciltim, kte-
ré prispivaji k dosazeni pozadovaného kone¢ného stavu. Ukol a cile by
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mély byt definovany naprosto jasné, jesté pred zahdjenim operace. Pre-
dev$im to musi byt cil dosazitelny silami, které ma velitel k dispozici.
Kdyz byl cil oznacen jako ,hlavni asili”, vSechny spole¢né ¢innosti by
mély byt zaméfeny na jeho dosazeni. Cil musi byt dan na védomi do
takové miry, jakou pravidla utajeni dovoli, a tak, aby byl pro podtize-
né tstfednim bodem jejich planovani. Nesmi byt pochyb o tom, ¢eho
maji vojenské sily dosahnout.

0217. Uspéch dosazeny v rdamci plnéni cilii vojenské operace by mél byt de-

finovatelny a mél by byt zméfitelny v ramci cilti operace. Toho je do-
sahovano vymezenim cilového stavu, definovaného jako ,politickd
a/nebo vojenska situace, které je tfeba dosahnout pti ukonceni opera-

ce, a z niz lze vyvodit, Ze cile bylo dosazeno*.

7ec

Vyraz ,vitézstvi“ nemusi vzdy presné vyjadfovat pozadovany vysledek
operace. Uspéch bude moznéa muset byt definovan i jinymi pojmy, ja-
kymi jsou usmifeni, stabilizace nebo prijeti mirového planu. V situa-
ci, kdy je prijeti takového planu zdlouhavé nebo se musi protistrané
v konfliktu vnutit, Ize pfipustit déletrvajici angazovanost v konfliktu.

0218. Uspéch vojenské operace bude obvykle hodnocen podle konkrét-

nich a¢inkt na fyzické prostedky protivnika a také podle u¢inkt na
jeho chépdni, vili a soudrznost (tyto jsou ¢asto pfedem nedefinova-
telné). Fyzické niceni prvki bojové sily protivnika je pouze jedinym
z mnoha zpusobd, kterym lze protivnika porazit. O porazce lze mlu-
vit v souvislosti se snizenim schopnosti bojovnika aktivné ptsobit do
takové miry, ze neni schopen zabranit protivnikovi v dosazeni jeho ci-
lového stavu. V takovém pojeti neni porazka absolutnim stavem, ale
spiSe zélezitosti miry. Pozemni boj predstavuje lidské snazeni a pou-
ze lidé rozhodnou, at uz racionalné nebo neracionalné, kdy jsou pora-
zeni. Porazka nepratelskych sil nebyla téméf nikdy v historii dosazena
se stoprocentni ztratou porazeného. Obvykle k ni dojde dfive v zavis-
losti na vili a soudrznosti porazeného. Jakmile protivnik citi, Ze je po-
razen, stdhne se z bitvy nebo ze stfetnuti. StaZeni sil ale nemusi byt
uplné, ¢astecny ustup nebo kapitulace je vSak tfeba vzdy vyuzit. Pokud
se tato Sance vyuZzije, mize vést k porazce na vyssi arovni nebo nako-
nec k tspé$nému zakonceni celé operace.

% AAP-6 Terminologicky slovnik pojmii a definic NATO, NSA 2010
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0219.

0220.

0221.

0222.

0223.

Nékdy bude protivnik odolévat a bojovat, i kdyz jeho zni¢eni, poraz-
ka nebo zajeti jsou nevyhnutelné. Mistni takticky netspéch totiz mize
pripravit podminky pro opera¢ni nebo strategicky uspéch nékde jinde.

Vzhledem k pravdépodobnosti silného odporu potencialniho protiv-
nika by mély byt spojenecké pozemni sily pripraveny na déletrvajici
a z hlediska moznych (lidskych) ztrat tfeba i ndkladny boj na taktic-
kém stupni, coz ale mtize byt jedina moznost k dosazeni uspéchu na
operacni Urovni.

Spole¢né jednotné usili. Operace zavisi na spolupraci a koordinaci
vSech ¢innosti k dosazeni co nejvétsiho mnohonarodniho usili. Vojen-
ské sily toho v zasadé dosahuji prosttednictvim jednoty veleni, kterd
zajistuje nezbytnou soudrznost pro planovani a vedeni operaci. Jedno-
ta veleni je dosahovana udélenim pravomoci (stanovenim pfimé od-
povédnosti) k tizeni a koordinaci vSech sil a vojenskych prostredkil
jedinému veliteli.

Ve slozitém opera¢nim prostredi velitel organizuje souc¢innost s ostat-
nimi nastroji moci (silovymi néstroji). Jednota usili vyzaduje koor-
dinaci a souc¢innost vSech sil, i kdyz nejsou soucasti stejné velitelské
struktury. V priibéhu mnohonarodnich operaci a koordinace ¢innosti
vladnich a nevladnich agentur nemusi byt vzdy dosazeno jednoty ve-
leni, prvoradym pozadavkem vsak ztstava jednota sili, tj. koordinace
prostfednictvim soucinnosti a spole¢nych zajmt. Jednota tsili vychazi
ze spole¢ného cile, jednoznaéného a schvaleného rozdéleni odpovéd-
nosti a znalosti schopnosti a omezeni jinych soucasti.

Soustfedéni hlavniho usili. Vojensky tspéch je vysledkem soustredé-
ni prevahy bojové sily v rozhodujicim ¢ase a prostoru. To bude ¢asto
umoznéno jen snizenim bojové sily jinde. Tento princip tak vyjadiu-
je skute¢nost, Ze velitel na kazdém stupni veleni musi efektivné vyuzi-
vat vlastni a jemu pridélené prosttedky s ohledem na aktudlni bojové
schopnosti a moznosti vlastnich sil i protivnika. V kazdé fazi opera-
ce (boje) musi stanovit, kam zamérit z hlediska prostoru i ¢asu hlav-
ni usili. Pfevaha sil neni jen zaleZitosti mnozstvi, ale také bojovych
dovednosti, soudrznosti, moralky, na¢asovani, volby cilii a nasazeni
moderni technologie.

Moznost a schopnost dosazeni nezbytného a rychlého soustredéni
sil zavisi nejen na jejich pohyblivosti (mobilnosti), ale i na pruzném
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a odolném systému veleni, zabezpecujicim nepfetrzitost jejich fizeni
v prubéhu operace. Realizace principu vyzaduje vzajemné sladit fakto-
ry sily, ¢asu a prostoru, protoze vztah mezi nimi se v priibéhu opera-
ce v zavislosti na vyvoji situace neustale méni. To vyzaduje od velitelt
schopnost véas rozpoznavat kvalitativni zmény situace, pfijimat od-
povidajici rozhodnuti a cilevédomé je v pritbéhu operace prosazovat.

0224. Hospodarnost vyuziti sil. Tento princip tzce souvisi s principem

soustfedéni hlavniho usili. K vedeni operaci zpravidla nikdy nebu-
de dostatek velitelem pozadovanych sil a prostfedkt. V podminkach
omezenych zdroji proto bude nezbytné akceptovat rizika v prosto-
rech, na které neni soustfedéno hlavni usili. Princip hospodarnosti vy-
uziti sil znamend, Ze ma-li byt pouzita rozhodujici sila v prostoru, kde
bude mit nejvétsi ucinek, pak dosazeni hlavnich cilti nemtize byt sni-
zeno rozptylenim usili do prostort s niz$i prioritou. Hospodarnost vy-
uziti sil znamend pouziti zdroju takovym zptisobem, ktery umoziuje
dosazeni hlavnich cili velitele.

0225. Neni mozné byt silny véude. Vyhody poskytované terénem by se mély

pouzit k uspore usili tam, kde terén omezuje ¢innost protivnika. Veli-
tel proto musi v¢as a jednozna¢né stanovit, kdy, kde a jakym zptisobem
bude koncentrovat usili svych sil a prostfedktl k dosazeni tspéchu,
coz mu souc¢asné umozni (po zvazeni moznych rizik) vzit na védomi
i vlastni slaba mista a na plnéni vedlejsich ukolt vy¢lenit jen minimal-
ni potfebnou silu.

K hospodarnému vyuziti sil pfispiva i vzajemné koordinovand ¢innost
s ostatnimi druhy sil, pfipadné i se spojenci a civilnimi organizacemi,
pusobicimi v prostoru operace.

0226. Volnost jednani je urcena (definovana) kompetencemi, které jsou ve-
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liteli operace i jemu podfizenym velitelim vymezeny Strategickou
smérnici Vojenského vyboru NATO, pfipadné pravidly vedeni bojo-
vé ¢innosti (v mirovych operacich pravidly pro pouziti sily) - ROE, pti
veleni jednotlivym narodnim kontingenttim, a které vymezuji rozsah
opravnéni konat nezavisle v ramci stanoveného tikolu. Velitel potfebu-
je pravomoc k tomu, aby mohl energicky a neohrozené vyuzit prilezi-
tosti a prihodné situace na bojisti. Musi mit volnost jednat nezavisle
v ramci svého tkolu a zaméru vyssiho velitele. Souc¢asné predstavuje
pro kazdého velitele moznost realizovat svou odpovédnost, ovlivné-

nou mnozstvim sil a prostredki, které ma k dispozici, a pravomocemi,



v

delegovanymi nadrizenym velitelem na niz$i stupné veleni. Princip
volnosti jedndni souc¢asné vyjadiuje pozadavek usilovat v pribéhu pl-
néni kol o uchovani trvalé schopnosti prijimat rozhodnuti, nepte-

trzité ridit vojska, mit stale k dispozici potfebné mnozstvi volnych sil
a moznost s nimi svobodné, na zakladé své vile, disponovat.

Volnost jednani ma vzristajici dilezZitost, protoze spojeni s nadtize-
nym velitelem mize byt v boji omezeno okolnostmi nebo ¢innosti pro-
tivnika. Nékdy byva jen preruSované a v rozhodujici dobé nemusi byt
zadné spojeni.

0227. Udrzitelnost predstavuje schopnost vojsk (utvart, svazka) zachovat
si potfebnou uroven své bojové sily po celou dobu nezbytnou ke spl-
néni tkolu. Soucasné operace se ¢asto vedou dlouhodobé a ve vel-
kych vzdalenostech od teritoria narodniho statu a jsou proto spojeny
s mimoradnymi ndroky na logistickou podporu, 1ékarské, zdravot-
nické, geografické, hydrometeorologické, finanéni a dal$i zabezpece-
ni, dopliovani osob, v¢etné nutnosti zajisténi periodického st¥idani
vojsk. Uspésnost dosazent cile operace proto bude mj. zaviset i na tom,
zda si vyslané jednotky udrzi nezbytnou miru akceschopnosti (bo-
jeschopnosti) po celou dobu plnéni tkoltt v mnohonarodni operaci.
Planovani udrzitelnosti zahrnuje strategii, taktiku a rovnéz vsechna
administrativni opatfeni nezbytnd pro uspé$nou realizaci planu ope-
race, véetné logistické a personalni podpory. Logistika bude ¢asto jed-
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¢innosti v procesu planovani operace.

0228. Udrzovani bojeschopnosti vojsk. Velitel musi vyvinout veskeré usi-
li k udrzeni bojeschopnosti svych vojsk a musi se snazit dosahnout
svého cile s minimem ztrat. Tézké boje po dlouhou dobu, v obtiz-
nych geografickych, klimatickych a hydrometeorologickych podmin-
kach, rychle snizi bojeschopnost jednotky. Musi se také predpokladat,
ze vojska v dotyku a zalohy mohou byt odfiznuty a doc¢asné izolova-
ny nebo Ze zdsobovani mtize byt do¢asné preruseno. Pro obnovu bo-
jeschopnosti je dulezité v¢asné vysttidani bojem unavenych jednotek,
doplnéni muzstva a materialu.

0229. Spoluprace. Uspésné vojenské operace vyzaduji uzkou spolupraci
a styk mezi jednotlivymi druhy sil a sluzbami, mezi ozbrojenymi si-
lami a civilnimi Gfady a mezi spojeneckymi silami a zemémi, ve kte-
rych jsou vojska umisténa nebo pisobi. Efektivni spoluprace muze byt
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dosazeno, jestlize existuje dobra viile a ochota spolupracovat na vech
urovnich. Je zaloZena na tymovém duchu a vycviku a vyzaduje koor-
dinaci v8ech ¢innosti tak, aby se dosahlo maximalniho kombinované-
ho usili v§ech jako celku.

0230. Pruznost (flexibilita). V ramci opera¢niho planu (Operation Plan —

OPLAN) a omezeni pravidly pouziti sil (Rules of Engagement - ROE)
by mél mit velitel spole¢nych sil (Joint Force Commander - dale jen
JFC) danu maximalni opera¢ni pruznost. Sily NATO potiebuji byt
vzhledem k rtiznym typtim operaci vyvazené a nezavislé z hlediska do-
vednosti, schopnosti, vybaveni a logistiky.

Plany by mély byt dostate¢né pruzné, aby umoznily celit neoc¢eka-
vanym situacim, a aby umoznily veliteli volnost jednani a reakci na
ménici se situaci. Velitel na jakékoli urovni musi mit pruzné mysleni
a musi byt schopen se rychle rozhodnout. Jestlize nema tyto vlastnosti,
brzy prenecha iniciativu protivnikovi a pravdépodobné prohraje bitvu.

0231. Sily by mély byt schopné prizpusobit se a byt rychle pripravené precha-

zet z jedné ¢innosti do druhé s minimalni pomoci z vnéjsich zdrojt. To
vyzaduje znalost zaméru nadfizeného velitele, pruznost mysleni, rych-
1é rozhodovani, dobré organiza¢ni a komunika¢ni schopnosti. Pruznost
¢asto vyzaduje fyzickou mobilitu, ktera umozni rychlé soustfedéni sil
v rozhodujicim ¢ase a misté. Pruznost se vztahuje na jednotlivce a na
pozemni sily jako celek. Individualni pruznost predstavuje do zna¢né
miry dusevni zéleZitost, vyzadujici samostatny zptsob mys$leni, schop-
nost zvazovat varianty a uplatiiovat taktiku orientovanou na ukoly.
Je vysledkem obsahlého vzdélavani a je oceniovana jak u veliteld, tak
i u $tabnich dtstojniktl. Fyzicka pruznost predstavuje schopnost vojsk
prechazet z jedné ¢innosti na druhou. Méla by se rozvijet naro¢nym vy-
cvikem a spravnym bojovym vedenim. VyZaduje systémy Fizeni, které
naptiklad umoznuji rychlé a pohotové soustiedéni vojsk a preneseni ne-
primé palby. Je zavisla na rychlém a u¢inném rozhodovani a na dobré
praci stabu. Pruznosti vojsk je dosahovano spojenim intelektu a predsta-
vivosti velitele, kvalitni prace stabu a dobfe vycvi¢enych jednotek.

0232. Iniciativa a rozhodnost. Vyjadiuje skute¢nost, Ze smyslem (podstatou
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a cilem) jednani velitels musi byt snaha i schopnost reagovat v kazdé
situaci jako prvni a vnutit svou vili protivnikovi nebo zuc¢astnénym
stranam konfliktu. Schopnost udrzet iniciativu a rozhodné ji projevo-
vat proto podstatnym zptisobem ovliviiuje prubéh operace.



0233.

0234.

0235.

0236.

0237.

Iniciativa jednotlivce v pribéhu plnéni ukolu, spojend s rozhodnou
akci, je rozhodujicim pozadavkem pro uspéch v operaci. Iniciativa
miize byt rozvijena a posilovana divérou, vzdgjemnym porozuménim
a vycvikem. Jde o poznani a uchopeni prilezitosti a feSeni problému
originalnim zptsobem. Pro rozvoj iniciativy je diilezita volnost inicia-
tivniho jednani, kterou by mél mit velitel a ten by pak mél podporovat
projevovani iniciativy u svych podrizenych.

Jednoduchost. Slozitost konfliktu vyZaduje co nejsrozumitelnéjsi vo-
jenské plany. Jednoduché plany a jednozna¢né rozkazy minimalizuji
moznost nedorozumeéni a zmatku. Plany by mély byt navrhovény tak,
aby podrizeni mohli i v nejasnych situacich jednat rozhodné a co nej-
pruznéji tak, aby se plan mohl ptizptisobit ménicim se podminkam.
Velitelé by se méli snazit prijmout jednoduché zaméry. Ty jsou casto
méné nachylné k neshodam nez plany slozité, s mnoha provazanymi
prvky, a lehce se pamatuji.

Existuji dva navody pro vytvareni jednoduchych plani:

» na dokonceni predchozi akce by mélo zaviset co nejméné akei
nasledujicich. Uspésné zakonceni predeslé akce vedené v kon-
taktu s protivnikem nemuze byt zaruceno, a proto u naslednych
operaci muze byt zvy$eno riziko jejich selhani;

»  kdykoli je to jen mozné, k uspéchu by mélo vést vice moznos-
ti. Proto by smér hlavniho usili mél byt jednou z nékolika sou-
bézné provadénych ¢innosti. Timto zptisobem lze jednoduchou
zménou hlavniho usili rychle nalézt jinou cestu k aspéchu, po-
kud je hlavni asili protivnikem blokovéno.

Oba aspekty upfednostiuji, pokud to taktickd situace dovoli, spise pla-
novani pro soubézné ¢innosti nez pro ¢innosti po sobé nasledujici.
Jednoduchost vyjadfuje zkusenost, Ze co nejjednodussi, ale soucasné
rychlé a energicka ¢innost je nejjistéjsi cestou k dosazeni cile. Slozité
plany a z nich vyplyvajici sloZité a na koordinaci naro¢né ¢innosti zvy-
$uji pravdépodobnost jejich naruseni ¢innosti protivnika a z toho vy-
plyvajici hrozbu netspéchu v boji (operaci).

Prekvapeni je G¢inny a mocny faktor pfi ¢innosti vojsk. Muze vytvorit
prostor pro iniciativu, ohrozit moralku protivnika, snizit vlastni ztraty

vyr

a Casto prinést materialni vyhody obdobné vys$imu stupni sousttedéni
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bojové sily. Jestlize jiné faktory jsou nepriznivé, ispéch muize zaviset té-
mér zcela na prekvapeni. Pfekvapeni 1ze dosahnout na vSech drovnich
vyuzitim nového vybaveni ¢i metod. Pfekvapeni je zalozeno na rychlos-
ti, utajeni a klamani a je rozhodujici pro naruseni soudrznosti protivni-
ka a pro dosazeni vysledkd, které jsou vétsi nez vynaloZené usili.

0238. Veleni a fizeni. Vedeni soudobych operaci (zejména NA5CRO) stavi

pred sily pod vedenim NATO pocetné vyzvy v oblasti veleni a fizeni.
Organiza¢ni struktury jednotek a $§tdbt budou v mnoha ptipadech vy-
tvareny podle potieb konkrétni operace, coz klade zvy$ené naroky na
jejich pripravu a stmeleni. Pldnovani v oblasti veleni a fizeni musi na-
vic brat v Gvahu potfebu spojeni se vzdalenymi vys$imi velitelstvimi
a vladami a spojeni pro koordinaci s rozmanitymi vojenskymi a nevo-
jenskymi organizacemi nebo aktivnimi ucastniky v prostoru spolec-
nych operaci (Joint Operations Area — JOA). Dosazeni jednoty usili
bude vyzadovat stalou koordinaci, pruznost a analyzy jak béhem pla-
novani, tak béhem provadéni operaci.

0239. Pro planovani, vedeni a udrzeni uspé$nych operaci budou nezbytné

komunika¢ni a informacni systémy v prostorech operaci. Plany proto
musi zahrnovat procedury k dosazeni schopnosti efektivni spoluprace
mezi Gcastniky komunikace.

Pro vedeni komunikace predstavitelt sil ukolovych uskupeni NATO
(EU) v opera¢nim prostoru s pfedstaviteli mistnich nevojenskych orga-
nizaci se stanovuje pfimd komunikace. Podle druhti operaci a vyznam-
nosti sdélovanych informaci miize byt komunikace zprostfedkovana
po pronajatych komunika¢nich okruzich mistnich poskytovateld, pri-
padné mohou byt vyuzivany sluzby GSM mistnich operatort.
Komunika¢ni prostfedi pro vedeni utajovanych a sluzebnich informa-
ci musi byt zprostfedkovano komunika¢nimi systémy stupné utajeni
urceného pro danou operaci.

0240. Jednim z nejefektivnéjsich zptisobtl pro ustanoveni komunikace, ko-
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ordinace a spoluprace je nasazeni sty¢nych tymt (Liaison Teams).
Zakladni funkci téchto tymu je ustanovit osobni kontakt s dal$imi
velicimi HQ, tfady a navazani styku s civilnimi organizacemi. Sty¢né
tymy by mély plné obsahnout béznou mezivojenskou vymeénu a stejné
tak 1 vyménu informaci s organizacemi s mezinarodnim mandatem,
vladami a nevladnimi organizacemi. K uspokojeni téchto pozadavki



musi sily NATO disponovat vyskolenymi a vycvi¢enymi sty¢nymi
tymy z riznych trovni.

0241. Zpravodajské zabezpeceni. Velitelé vSech stupnti musi povazovat
zpravodajské zabezpeceni za neoddélitelnou soucast operaci, nebot
zajistuje zZivotné dulezitou ¢ast podkladd pro rozhodovani, planova-
ni a vedeni operace. Zpravodajské zabezpeceni poskytuje odpovédi
na otazky tykajici se informaci o prostoru zpravodajské odpovédnos-
ti, s dirazem na situaci protivnika a zamér jeho ¢innosti. Ke shromaz-
dovani informaci a S$ifeni zpravodajskych informaci je tfeba vyuzit
celého spektra globalniho informac¢niho prostredi.

0242. Bojova podpora. Efektivni bojova podpora nasobi G¢innost a ni¢ivou
silu bojovych jednotek. Spravné pouziti vsech prvki bojové podpory
je proto zasadni pro tspésné splnéni cilti operace a kvalitni plnéni dil-
¢ich ukolu ostatnimi prvky sestavy uskupeni. Sily bojové podpory maji
schopnosti letalniho i neletalniho, pfedevsim vybérového ptisobeni na
protivnika, na jeho objekty a systémy, pripadné i na dalsi aktéry na-
chazejici se v prostoru operace. Ziskavaji nezbytné informace o pro-
tivnikovi, o dalsich aktérech, o prostfedi ¢innosti vlastnich vojsk ve
prospéch rozhodovaciho procesu velitelt a ve prospéch navadéni pro-
sttedktl pusobeni, vytvareji podminky pro u¢inny manévr a pro ¢in-
nost vlastnich vojsk a mohou zdsadné ztizit ¢innost sil protivnika.

0243. Logistické zabezpeceni boje a zabezpeceni hostitelskym statem.
Z&dny operaéni pldn nemd nadéji na uspéch, pokud nevénuje patfic-
nou pozornost logistickému zabezpeceni boje (CSS). To musi byt fle-
xibilni a planovano tak, aby mél velitel maximalni volnost jednani. Jde
o schopnost nejlepsiho a nejv¢asnéjsiho uziti prostredki, které jsou
k dispozici. CSS je nedilnou soucasti operaci a je ¢asto rozhodujicim
faktorem prfi hodnoceni proveditelnosti operace nebo dosazitelnos-
ti cile. Velitel musi jasné porozumét administrativnim faktortim, kte-
ré mohou ovlivnit jeho aktivity. Ve shodé s narodnimi koncepcemi
a omezenimi by mél mit nejvy$si mozny stupen kontroly nad planem
CSS tak, aby mohl plnit své opera¢ni povinnosti. Stejné dtlezité je,
aby velitelé jednotek CSS a jejich $taby plné pochopili povahu operaci
a z toho vyplyvajici potiebu zabezpeceni.

0244. Staty a NATO maji kolektivni odpovédnost za logistiku, nicméné jed-
notlivé staty nakonec nesou odpovédnost za logistickou podporu
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jejich sil. JFC stanovuje logistické pozadavky, dohled a koordinaci
udrzitelnosti sil pridélenych podle dohodnutych smluvnich pod-
minek.’" Efektivita logistické podpory muze byt zlep$ena organizaci
mnohondrodni spole¢né logistické struktury pro koordinaci anebo fi-
zeni zabezpeceni logistické podpory. Ptijeti mnohondarodniho feseni
logistické podpory, naptiklad logistické zabezpeceni vedoucim statem,
zabezpeceni logistickych funkci specializovanymi staty a mnohona-
rodnimi integrovanymi logistickymi jednotkami, by mélo byt ve shodé
s AJP-4.9 ,,Zptsoby mnohonarodni logistické podpory® Faktor ope-
ra¢niho rizika by mél umoznit dodavatelskou podporu operaci, kterd
miize byt cenové ptistupnym fesenim podpory ve shodé s C-M(2007)
0004 ,,Postupy pro dodavatele podpory operaci NATO® Zabezpeceni
hostitelskym statem, které mtize zjednodusit a snizit vstupy logistické
podpory, bude poskytovano na zakladé narodniho zakonodarstvi, pri-
orit a omezeni.*?

0245. Bezpecnost, odolnost a ochrana sil. Bezpe¢nost (utajeni) zvysuje vol-
nost ¢innosti a omezuje zranitelnost vi¢i nepratelskym aktivitdim nebo
hrozbam. Aktivni a pasivni bezpe¢nostni opatfeni napomahaji zame-
zeni Uniku informaci dilezitych pro protivnika.

0246. Odolnost a ochrana sil patfi mezi zakladni principy vedeni mnohonérod-
nich operaci. Velitel musi provést veskeré kroky k tomu, aby zabezpeil
a chranil sva vojska tak, aby splnil sviij ukol. Odolnosti sil se dosahuje
omezenim zranitelnosti vlastnich vojsk pred ptisobenim protivnika. Spo-
¢iva ve schopnosti efektivné ¢elit i¢inkiim ZHN, udertim taktického letec-
tva a délostielectva protivnika, zte¢im tankd a péchoty, vysazeni a ¢innosti
vzdus$nych vysadkd, vysoce pfesnym zbranim, intenzivnimu piisobeni
prostredk elektronického boje a kybernetickému piisobeni a nekonven¢-
nim zptisobtim ttoku v podminkach asymetrického boje.

0247. Mnohonarodnost. NATO je aliance stati, jeho sily a velitelské struktu-
ry se proto povazuji za mnohonarodni. Sily NATO mohou vést operace
také v koalici s ozbrojenymi silami statti mimo Alianci. Takto slozené
mnohondrodni jednotky vyzaduji, aby velitelé a $taby byli ptipraveni

! Viz MC 319/2 NATO Principy a politiky pro logistiku a AJP-4(B) Spojeneckd spole¢nd
logistickd doktrina, NSA 2006

%2 Vice o HNS viz MC 0334/2 Principy a politiky NATO pro poskytovini podpory
hostitelskym stdtem (HNS) a AJP-4.5 Spole¢nd spojeneckd doktrina a postupy pro
zabezpeceni poskytované hostitelskou zemi, NSA 2005
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vzajemné spolupracovat a byli schopni chapat rtizna narodni hlediska
(specifika) a cile, které se spojily za spole¢nym tcelem.

0248. Zakladem pro ¢innost v mnohonarodnim prostfedi je vzajemna daveé-
ra. Tato diivéra vychazi z nasledujicich prvki:

a. Vztahy. Sluzebné vyssi diistojnici by méli usilovat o vzajemné vzta-
hy a porozuméni mezi sebou. Osobni vztahy mezi vojenskymi veli-
teli ovlivni vSechny aspekty mnohonéarodnich operaci.

b. Ucta. Vzajemna tcta k profesiondlni zdatnosti, kultute, historii, na-
bozenstvi, zvykim a hodnotam ucastnikéi napomtze upeviiovani
vztaht.

c. Znalost partnerd. V mnohonarodnich operacich je dtlezité znat
spojenecké sily, stejné tak jako protivnika. Cas vénovany poznani
doktriny, moznostem a snaham partnert se vrati béhem spole¢né
operace.

d. Trpélivost. Vytvorit uc¢innou spolupraci vyzaduje cas. Rozdily
v nazorech a chapani situace vyzaduji trpélivost pro dosazeni jed-
notného pristupu.

e. Interoperabilita. Slozitost operace rozhoduje o sloZeni sil a o stan-
dardech pro interoperabilitu, které je nutné pouzit. Nedosta-
tek interoperability v oblastech doktriny, organizace, vycviku,
materialniho a technického zabezpeleni, vedeni, personalistiky
a ochrany sil bude mit pravdépodobné negativni vliv na soudrznost
a schopnost vojenskych sil.

0249. Informovani vefejnosti. Operace budou vedeny pod pifimym dohledem
mezinarodnich a mistnich médii a vefejnosti. Rychlost a schopnosti sdile-
ni zprav, zpravodajstvi a globalni informace se vyvinuly v okamzité zpra-
vodajstvi, pokryvajici vojenské operace a aktivity v redlném case. Zvlasté
informace o NA5CRO by méla byt uvolnéna rychle, aby pomohla zmirnit
ptisobeni klamného zpravodajstvi a tvrzeni. Medidlni zobrazeni a termino-
logie mohou mit silny t¢inek na politickd rozhodnuti na nejvyssi drovni
a maji vliv i na vefejnou podporu, chovani a postoje mistniho obyvatelstva.
Proto je nezbytné do véech trovni opera¢niho planovaciho procesu vclenit
poradce pro verejné zalezitosti (Public Affairs Adviser - PAA), aby se mohly
budovat tspé$né medialni vztahy a usporadat zasazeni mluvcich.
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2.2.1 Specifické principy pro operace k reseni krizovych
situaci mimo ¢l. 5 WS

0250. Vedle vy$e uvedenych principt, které se uplatiiuji u véech typt opera-

ci a jsou tedy aplikovatelné i na vedeni NA5CRO, se v pripadé tazeni,
u kterého prevazuje vedeni mirovych operaci®, vyzaduje zvazeni také
dalsich principt.™

0251. Nestrannost. Operace na podporu miru (PSO)* by mély byt vedeny

nestranné, v souladu s mandatem a bez nadrzovani nebo predsudku
k jakékoli strané. Kde to umoziuje charakter ukolu, méla by byt opera-
ce vedena objektivné bez projevii zvyhodnovani ¢i podjatosti viiéi ja-
kékoli strané. Klicem k udrzeni stejného pristupu k obéma stranam je
u¢inna komunikace a transparentnost operace.

0252. Shoda. Prosazovani spoluprace a shody mezi stranami je predpokla-

dem pro mnoho operaci NA5CRO. Pied jakoukoli ¢innosti vojen-
skych sil, ktera muze skoncit ztratou souhlasu, by se méla tato ¢innost
peclivé zvazit a porovnat s dlouhodobymi cili operace. Toho lze doséh-
nout peclivym sladénim programt jednotlivych zemi, zintenzivnénim
konzultaci a vy$s$i mirou spoluprace.

Pro vedeni mirovych operaci je také dulezita mira souhlasu s ptitom-
nosti sil, které je vedou. Shoda se miize lisit horizontalné v ¢ase a mis-
té u obyvatelstva a vertikdlné v ramci stran zapojenych do konfliktu.

0253. Omezeni pouziti sily. Velitelé a jejich podfizené jednotky pouziva-

ji ptiméfenou silu, dostate¢nou k dosazeni konkrétnich ciléi. Omeze-
ni, okolnosti pouziti sil a zptisoby a prostfedky, kterymi mohou byt
sily pouzity, mohou byt stanoveny mandatem a rovnéz mezinarodnim
pravem, pravem statu, ktery sily vysild, a za uréitych okolnosti i pra-
vem hostitelské zemé. Potencialni pouziti sily ovliviiuje kazdy aspekt
ukolu a vyZaduje pribézné provérovani, aby mohl byt tikol splnén. Sily
v§ak musi byt vzdy pouzity v souladu s ustanovenimi mezinarodniho

* Plati i pro protipovstalecké operace

* Podrobnéjsi objasnéni viz AJP 3.4.1 Mirové operace, NSA 2001

* Operace, pti kterych jsou nestranné pouzivdany diplomatické, civilni a vojenské
prostiedky, zpravidla podle zdsad a principii Charty OSN, za ticelem obnoveni nebo
udrzeni miru. Tyto operace mohou zahrnovat predchdzeni konfliktiim, vytvdfeni miru,
prosazovdni miru, udrZovdni miru, budovdni miru a humanitdrni operace. (AAP-6)
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prava, v¢etné mezinarodniho humanitdrniho prava, a podle politicky
schvalenych rozsitujicich pokyni, které jsou prilohou k ROE*.

Za tcelem maximalizace u¢innosti vojenskych aktivit je dtlezité, aby
mnohonarodni sily pod velenim NATO operovaly podle moznosti pod
stejnymi ROE. Nicméné, to musi umoziovat, aby narody mohly mit
kromé ROE NATO jejich vlastni, vice omezujici instrukce. Staty by mély
informovat NAC, pokud jsou takova omezeni v platnosti, a o téchto dal-
$ich nérodnich omezenich musi byt informovan i JFC, aby mohl co nej-
vice vyuzit schopnosti véech pridélenych a ptipojenych sil.

S ohledem na splnéni tikolu nesmi byt stupen pouzité sily vyssi, nez
je nezbytné. Pouzita sila musi odpovidat stupni, intenzité a dobé nut-
né k dosazeni cile. Velitelé a jejich podfizeni musi byt vybaveni jedno-
zna¢nym souborem norem, ktery definuje jejich prava a zavazky pri
pouzivani vojenskych sil, a dodrzovat jej.

0254. ROE neomezuji zakladni pravo na sebeobranu. Sebeobrana je pouziti
nezbytné a primérené sily, véetné smrtici, k vlastni obrané proti ttoku
nebo proti hrozicimu ttoku. MC 362/1 definuje tyto pojmy nasledovné:

» nezbytnost znamend, ze pouziti sily je nezbytné pro zajisténi se-
beobrany;

» priméfenost znamena reakci umérnou urovni hrozby. Jakéko-
li pouziti sily musi byt omezeno mirou, intenzitou a dobou ne-
zbytnou pro sebeobranu;

» bezprostfedni ohroZeni znamena, ze potieba obrany je zjevna,
naléhava a naprosta;

» utok je pouziti sily proti silam NATO, silim pod vedenim
NATO, personalu NATO nebo stattiim NATO.

0255. Vytrvalost a dlouhodoba perspektiva. Dosazeni politického kone¢né-
ho stavu v PSO bude vyzadovat trpélivost, pevné a vytrvalé tsili o dosa-
zeni cilti. Rozhodujici neni kratkodoby vojensky uspéch, ale dlouhodobé
spolecenské, hospodarské, ekologické a politické vysledky.

0256. Legitimita. Legitimnost operace bude rozhodujicim faktorem k ziska-
ni podpory verejnosti v ramci mezinarodniho spolecenstvi, v zemich

% Procedury pro vyZadovdni, schvalovini a realizaci ROE jsou obsazeny v MC 362/1
NATO Pravidla pouziti sily

65



poskytujicich kontingent vojsk, v ostatnich zudastnénych zemich,
véetné podpory civilniho obyvatelstva v operaénim prostoru. Uast
partnerskych a jinych zemi, ne¢leni NATO v operaci pod velenim
NATO muze roz$ifit zaklad mezinarodni spoluprace. Je proto nutné,
aby NA5CRO byly provadény v souladu se véemi mezindrodnimi pra-
vy, v¢etné zasad Charty OSN. Obvinéni proti vojenskym silam, kte-
ré by ohrozilo jejich pravni postaveni, 1ze mnohem snadnéji vyvritit,
budou-li pro mezinarodni spolecenstvi a zucastnéné strany zaméry
a ¢innost sil zfetelné a transparentni.

0257. Duvéryhodnost. Aby PSO byla efektivni, méla by byt vérohodna a jako

takova vnimand vSemi stranami. Sily pod velenim NATO musi byt du-
véryhodné. Na incidenty musi profesionalné a bez zavédhani reagovat
a G¢inné zasdhnout. Jednim z prvk, jak davéryhodnost ziskat, bude
koordinovany plan informacnich operaci. Pokud existuje shoda, ne-
meély by se ozbrojené sily prezentovat tak, ze predstavuji pfimou hroz-
bu, ale nikdo nesmi pochybovat o tom, Ze jsou plné schopné splnit své
povinnosti a maji vili moc pouzit, budou-li k tomu vyzvany.

0258. Vzajemny respekt. Respekt, ktery poziva PSO, bude ptimym disled-

kem jejiho profesionalniho vedeni a zptisobu, jakym veleni operace
jedna se stranami a obyvatelstvem v oblasti konfliktu. Prostfednictvim
mandatu Spojenych ndrodu, dohod o statutu sil nebo jinych zvlastnich
dohod mohou vojenské sily v souvislosti se svymi povinnostmi pozi-
vat uréitou imunitu. Pfislusnici téchto sil v§ak musi dodrzovat zakony
a zvyklosti hostitelské zemé. Je tfeba také zajistit, aby stejné principy
uznavaly a respektovaly rizné narodni, kulturni a etnické skupiny
v ramci sestav, z nichz se ozbrojené sily skladaji. Vsichni prislu$nici
musi v dobé sluzby i mimo ni svym profesionalnim chovanim dusled-
né demonstrovat nejvys$si normy kazné.

0259. Transparentnost. Ukoly mirovych sil a koncepce operace by mély byt
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srozumitelné a zifejmé vSem stranam. Neuspéch ve vzajemném po-
rozuméni mtize vést k podezirani, nediivéfe nebo dokonce k nepra-
telstvi. Ke shromazdovani a predavani informaci se maji pouzivat
oteviené zdroje, kdykoli je to mozné. Zatimco transparentnost ope-
race, véetné moznosti pristupu pro sdélovaci prostredky, by méla byt
obecnym pravidlem, je nutno zvazit rovnovahu mezi transparentnosti
a nutnosti zajistit bezpe¢nost mise a jejich ¢lent.



0260. Volnost pohybu. Volnost pohybu je podstatna pro uspésné uskutec-
néni jakékoli operace. Mirové sily by mély mit moznost kdykoli vy-
konavat svoje povinnosti v celém vymezeném opera¢nim prostoru.
Zku$enosti ukazuji, ze rtizné frakce se budou ¢asto snazit zavést mist-
ni omezeni volnosti pohybu. Tato omezeni musi byt jasné a rychle vy-
feSena ihned na pocatku cestou jednani, v pfipadé nutnosti i pomoci
diraznéjsi a rezolutnéjsi akce za pouziti sily.

0261. Ochrana sil. Ochranu sil je nutno zohlednit pfi planovani velikosti a slo-
zeni sil a pti sestavovani vojenskych plant, natizeni a pravidel pouziti sil.
V pocate¢ni smérnici Severoatlantické rady (North Atlantic Council -
NAC) muize velitel spole¢nych sil dostat za ukol povinnost chranit urcité
civilni agentury zapojené do akei v prostoru spole¢nych operaci.

0262. Bezpecnost vefejnosti. Rozsah a komplexnost vojenské podpory bez-
pecnosti verejnosti (Public Security) bude zaviset na tkolu a zbylé
mistni policejni a soudni zptisobilosti v JOA. Sily NATO mohou celit
situacim, které sahaji od jednorazového navedeni klidu a poradku az
po nejhorsi pripad, kdy se cela policejni a soudni struktura a podporu-
jici normy a mechanismy udrzovani poradku zhroutily. Civilni vynu-
ceni pravniho fadu neni funkci NATO, prostfedi (zivotni podminky)
vSak mohou vyzadovat vojenskou ucast pti plnéni tkoltt prosazeni
verejného poradku a zakonnosti, véetné operaci k udrzeni mistniho
pravniho poradku béhem pocate¢nich obdobi operace do doby, kdy
ptislusné civilni urady budou moci pokrac¢ovat samostatné v plnéni
svych tkolt. Hlediska vojenské podpory tikoltt mistniho pravniho sta-
vu by méla byt stanovena béhem pldnovani operace. Je tfeba urcit za-
konné ¢initele a narodni omezeni, potfebu prostredktl urcenych pro
potlac¢ovani nepokoji, véetné vhodnych zbrani bez smrticich acinki.
Kdyz je to vhodné, mélo by NATO hledat podporu ostatnich mezina-
rodnich organizaci (jako OSN, EU nebo OBSE), které maji mandat,
zdroje a zkuSenosti vztahujici se k ucasti a zapojeni se do zjistovani
bezpeénosti verejnosti.

0263. Politicka kontrola. OSN a Organizace pro bezpec¢nost a spolupra-
ci v Evropé (OBSE) jsou organizace, které maji politické, ekonomic-
ké, kulturni nebo vojenské vztahy s ¢lenskymi zemémi NATO. NATO
nabizi, v souladu se svymi postupy, podporu psychologickym a ji-
nym operacim pod pravomoci OSN nebo v odpovédnosti OBSE, v¢et-
né poskytnuti zdrojit a odbornych znalosti Aliance. NA5CRO budou
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provadény pouze pod politickym a strategickym fizenim NAC. To vy-
zaduje tizkou spolupraci a koordinaci nejvyssich politickych a vojen-
skych organt v ramci Aliance a dikladné konzultace s partnerskymi
zemémi, které se na operaci podileji.

0264. Kulturni zpisobilost. Trvala citlivost vii¢i mistni historii, ndbozen-

stvi, zvykam, zptisobtim chovani, kulture a zptsobu Zivota je zasad-
nim dtlezitym hlediskem pro vSechny operace. V politicky citlivém
prostfedi muze mit bezohledné poruseni mistnich zakont nebo zvyka
negativni dopad na mistni a oblastni vniman{ alian¢nich operaci a vy-
tvari tak vysoce neptiznivé zpravodajské udalosti a vazné podkopéava
$ance na uspéch sil pod vedenim NATO. Armdda si musi osvojit bez-
vadné porozuméni mistni historii, nabozenstvi, kultute, zvykim a za-
kontim. Vycvik a vzdélani by mély zdtraziovat vyznam kulturniho
povédomi a dat silam NATO lepsi predstavu o téchto citlivych oblas-
tech spojenych s kazdou jedine¢nou operaci.

0265. Zakonna hlediska. Planovani a provedeni operaci musi byt podle plat-

ného mezindrodniho prava, pri¢emz se berou v tvahu jednotlivé na-
rodni zékony ¢lentt NATO. Pravni ramec pro NASCRO muze také
zahrnout smés ostatnich opatfeni a zakonu, napriklad dohody o sta-
tutu ozbrojenych sil (Status of Forces Agreement — SOFA), tranzitni
dohody nebo platné mistni narodni zakony. Veliteli a jeho $tabu radi
v téchto zalezitostech pravnicky personal.

0266. Soucinnost (Interoperabilita). Soucinnost je nedilna soudast planova-
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ni a ptipravy operace. Efektivita spojeneckych sil v miru, za krize nebo
v konfliktu zavisi na schopnosti poskytnutych sil operovat spole¢né efek-
tivné a u¢inné. Kvuli kombinaci politické prospésnosti, snaze vylepsit le-
gitimitu nasazeni sil a pozadavku zvétsit velikost a schopnosti sil pod
vedenim NATO dochazi ke stale vétsimu zapojovani jednotek neclen-
skych stattt NATO, které se stale vice stavaji soucasti operaci vedenych
NATO. Od dalsich prifazenych sil se ocekava, Zze budou v maximalné
mozném rozsahu pouzivat odsouhlasené standardni doktriny, taktiky,
techniky a procedury NATO. Pro dosazeni tohoto stavu je nezbytné pri-
zpusobit vzdélani velitelt a vycvik téchto jednotek. Jednim z prvotnich
ukolti JFC je zjistit stupen vzajemné funkceschopnosti mezi vybavenim
a procedurami Aliance a dalsich sil a pfijmout nezbytna opatfeni pro
plné sjednoceni usili vSech tcastnicich se jednotek.



2.3 Metoda manévrovani

0267. Pro vedeni pozemnich operaci v ramci NATO je jako zakladni meto-
da vyuzivana tzv. metoda manévrovani”.

2.3.1 Podstata metody manévrovani

0268. Metoda manévrovani je zalozZena na nasledujicich aspektech:

» klade diiraz na porazku a zniceni protivnika spie nez (napti-
klad) na zabirdni Gzemi. Je zavisld na presném (konkrétnim)
pouziti sily proti zjisténym slabym mistéim;

» usiluje o porazku vile protivnika a touhy pokracovat v boji zis-

kanim iniciativy a stalym a neoc¢ekavanym tlakem na mistech
a v Casech, které protivnik predpoklada co nejméné.

0269. Metoda manévrovani predstavuje takovy postup, u kterého je dilezi-
téj$i napadeni viile a rozbiti celkové soudrznosti (moralky) protivnika
a omezeni jeho schopnosti bojovat nez jeho rozbiti fyzické. Jde o ne-
primy ptistup, ktery zdiiraznuje zaméfeni na moralni slozku bojové
sily protivnika spi$e nez na slozku fyzickou. Zahrnuje kombinaci smr-
ticich a nesmrticich prostredkii k dosazeni u¢inkd, které téZce narusi
mysleni protivnika a rozlozi jeho soudrznost. Jejim cilem je pouziti sily
proti zjisténym zranitelnym mistam.

Muze byt obtizné urcit zptsob napadeni soudrznosti nestandardnich vo-
jenskych sil, jako jsou rozptylené skupiny povstalcti. Presto je nutné hledat
a najit formu organizace téchto skupin, jakkoli se mohou jevit jako neorga-
nizované nebo rozptylené. Pochopeni organizace takovych skupin a zptiso-
bu jejich existence (preziti) je klicem k napadent jejich soudrznosti.

0270. Metoda manévrovani zahrnuje kombinaci nésilnych a nenésilnych
prostiedka k dosazeni cild, tj. k pusobeni na uvédoméni protivni-
ka, podkopani jeho vile a rozbiti soudrznosti. Dilezitymi prvky jsou
pohyblivost (hybnost), tempo a rozhodnost, které v kombinaci vedou
k Soku a prekvapeni protivnika. To si vyZaduje zptisob mysleni, ve kte-
rém se provadéni neo¢ekavaného uplatnéni iniciativy a snahy o origi-
nalitu kombinuje s vytrvalou odhodlanosti uspét.

”AJP-3.2 Doktrina spojeneckych pozemnich operaci, NSA 2009 a ATP-3.2.1 Spojeneckd
taktika pozemnich sil, NSA 2009

69



2.3.2 Charakteristika metody manévrovani

0271. Metoda manévrovani je charakterizovana nésledujicimi skute¢nostmi:

» operace je vedena s maximalni dynamikou a ma $irs$i ramec, nez
je pouhé vedeni vlastni bojové ¢innosti a porazka protivnika;

» je tfeba nalézt a vyuzit slabé stranky protivnika;

» vyhnout se (pokud je to mozné) ptimému stetu s protivnikem,
udefit na jeho slaba mista a v prvni radé vyradit komunika¢-
ni osy, spojovaci systémy, mista veleni, tylové prostory a zalohy;

» vysledek taktické bitvy neni dulezity sim o sobé, vzdy je tie-
ba vidét $irsi operacni souvislosti a tém podridit svoji ¢innost.

0272. Uplatnovani metody manévrovani v sobé neustale zahrnuje prvky po-

hybu, palebné sily a pozi¢ni obrany. Témét vzdy bude potieba poutat
protivnika, odepfit mu pristup ke komunikacim a k jeho cilim a za-
jistit velmi diilezité uzemi a klicové body. Pfesto by na takové obran-
né opatfeni mélo byt nahlizeno jako na soucast prostredkt vedoucich
k cili, jimz je porazka protivnika. Pro metodu manévrovani by se mély
vyuzivat vSevojskové sily.

Vztah pozi¢ni a manévrové bojové ¢innosti vyjadiuje skute¢nost, ze
béhem statického pozi¢niho (obranného) boje je protivnik zpravidla
nicen (vyfazovan) sousttedénym tc¢inkem (vyuzitim) palebné sily, za-
timco pfi manévrovém (ttoéném) boji je nicen (vyfazovan) naruse-
nim struktury jeho sestavy (vojsk) na nejslab$im misté, coz umoziuje
rozhodnout boj relativné rychleji. Vzhledem k omezenym zdrojim sil
a prostredkd je proto nutné dovedné kombinovat pozi¢ni a manévro-
vou bojovou ¢innost tak, aby bylo dosazeno cile operace s co nejmen-
$im usilim vojsk a spotfebou lidskych a materialnich zdroju.

0273. Mysleni uplatiujici metodu manévrovani klade velky duraz na pocho-

peni a manipulaci s lidskou povahou, stavi proti sobé silu a slabost,
voli nepfimé a originalni postupy a minimalizuje ztraty.

0274. Metoda manévrovani je pouzitelna u vSech druht vojenskych operaci
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v celém spektru konflikta. Miize byt pouZita pro celou $kalu vojenskych

¢innosti a nabizi $anci na rychly vysledek nebo na vysledek nepomérné
vétsi, nez by pouzité sily a prostfedky dosahly pti klasickém nasazeni.



Je vyuzitelna pro méné pocetné sily, ale lze ji vyuzit i pti dostatku sil,
kdy lze s jeji pomoci minimalizovat vlastni nasazené sily a prostredky.

2.3.3 Principy uplatnované pri realizaci metody mané-

vrovani

vvvvv

principy:

a.

Soustfedéni pozornosti na zranitelnost protivnika (cilem neni
obsadit uzemi, ale porazit protivnika, narusit jeho bojeschopnost
a soudrznost).

. Cilovost (pouziti vojenské sily v operacich vzdy smétuje k dosazeni

realného a co nejpresnéji vymezeného cile). Na politicko-strategic-
ké trovni veleni a fizeni je cilovost zpravidla vyjadrena popisem ci-
lového (pozadovaného) stavu, ktery ma byt jako vysledek vojenské
operace dosazen, a zamérem, jak tohoto stavu dosahnout. Tento ci-
lovy stav musi byt znam velitelim vSech stupni. Na taktickém stup-
ni realizace tohoto principu predpoklada co nejpresnéjsi pochopeni
a prijeti opatfeni ke splnéni zdméru nadiizeného velitele.

. Uplatiovani zasady Mission-type Orders (decentralizované fizeni,

v

ponechani co mozna nejvice prostoru pro rozhodovani na nejnizsich
moznych trovnich veleni). Pokud se ma v boji uspét, metoda manév-
rovani by méla byt podeprfena principem centralniho veleni a decen-
tralizovaného provadéni, coz podporuje volnost jednani a iniciativu
na taktickém stupni. Smyslem je dat veliteliim maximum volnosti pro
reakce na vzniklé situace a jejich fesenti dle jejich uvazeni, pfi respek-
tovani zaméru nadrizeného a kone¢ného cile operace.

. Pohyblivost (byt rychlejsi nez protivnik, predejit ho v manévru,

ménit situaci na bojisti rychleji, nez protivnik predvida a nez mize
reagovat). Velitelé musi byt schopni rychle reagovat na situaci s vy-
uzitim fyzikélnich aktivit (bojové ¢innosti) a pfi vytvoreni pod-
minek ihned vyuzit i prvky psychologického piisobeni (Info Ops
a PsyOp). Pohyblivost ziskaji vojska v ramci vycviku pfi nacviku
standardnich postuptL.

. Soustfedéni se na hlavni usili (maximalni vyuziti nasazenych sil

a zdrojti na dosazeni stanovaného cile operace). Soustfedéni se na
hlavni tsili umoznuje jednotkam piisobit nezavisle, bez neustalych

71



72

korekei a upresniovani tkoltl ze strany nadfizeného. Cinnost jedno-
tek je sjednocovana pravé na principu soustfedéni se na hlavni sili.

f. Vyuziti taktickych prilezitosti (prizptisobeni vlastni ¢innosti roz-

krytému zaméru protivnika). Naptiklad pokud existuje jina varian-
ta feseni, nez je pfimy kontakt se silnym protivnikem, znamenajici
znacné ztraty, je tteba hledat cesty jak se tomuto prvnimu kontak-
tu vyhnout a vyuzit slabych stranek v sestavé protivnika. Velitel by
mél byt pripraven vyuzivat prilezitosti k dosazeni lep$iho postave-
ni, v porovnani se sou¢asnou situaci nebo s protivnikem. To zahr-
nuje zjisténi nebo vytvoreni prilezitosti, disponovani prislusnymi
prostredky (spravné zvolenou bojovou sestavou, rozmisténim zaloh
a zasob), vuli k jejich vyuziti a dosazeni vétsiho tempa nez protiv-
nik. Schopnost vyuzit prilezitosti spo¢iva v nepretrzitém planovani,
vcetné analyzy a fizeni rizik. Je tfeba provést analyzu jak subjektiv-
nich, tak objektivnich rizik, pti které musi mit hlavni alohu intuice.
Velitel by mél podporovat pristup, ktery si je védom rizik, spi$e nez
pristup, ktery ma averzi k riziku. Tento pristup vyzaduje, aby velite-
1é na v$ech trovnich byli schopni urcit oblasti, kde jsou zna¢na ri-
zika, a pak se rozhodnout zda je pfijmou, zda se jim vyhnou anebo
budou proti nim pusobit. Velitel, ktery analyzuje, hodnoti a aktivné
Fidi rizika, je obvykle schopen chopit se prilezitosti a pfijmout od-
vazna rozhodnuti.

. Rozhodné a odvazné jednani (akceptace prijatelné miry rizika).

Odvaha a vynalézavost umozni vyrovnat se s nejistotou, orientovat
se v neprehlednych situacich a naopak vnaset zmatek do rad protiv-
nika. Ve v§ech bojovych operacich, dokonce i v téch, ve kterych ma
zpocatku protivnik volnost jednani, museji velitelé na vsech urov-
nich vyuzit kazdé prilezitosti k udrzeni ¢i ziskani iniciativy a ideru
na protivnika. V kone¢ném hodnoceni aspéch v bitvé ptimo zavisi
na individualnim i kolektivnim odhodlani vojsk srazit se s protivni-
kem a zlomit jeho viili bojovat. Casto budou ptilezitosti k vitézstvi
v bitvé postaveny na vyuziti prilezitosti vytvorenych podfizenymi
veliteli, ktefi rozpoznaji a vyuziji pfihodné situace. Tento princip
vsak nesmi byt uplatiiovan na ukor zaméru nadtizeného velitele
a snaha ziskat dil¢i takticky uspéch nesmi ohrozit cile operace.

. Integrovany piistup. Pozemni boj je slozity, dynamicky a neptedvi-

datelny. Je veden mezi neptatelskymia ne vzdy symetrickymi silami,
které jsou slozité samy o sobé. Hodnoceni situace na bojisti ovliviiu-
je viili protivnika. Pokud si protivnik mysli, Ze prohrava, ma tendenci
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byt demoralizovan. Takticka ¢innost demoralizuje niz$i nepratelské
velitele, redukuje jejich efektivnost a snizuje tak celkovou soudrznost
sil. Stejny demoralizujici u¢inek ma i Gtok na fyzickou soudrznost
protivnika, napf. zni¢enim klicového prvku. Protoze tyto ¢innosti
jsou uzce spjaty, je vyzadovan a preferovan integrovany pristup k pi-
sobeni na v§echny ¢initele snizujici vykonnost protivnika.

i. Pochopeni (presvédceni). Pochopeni ma dva hlavni aspekty. Za
prvé je to vSeobecné pochopeni povahy konfliktu a obzvlasté kon-
fliktu souc¢asného. Za druhé je to porozuméni soucasné situaci,
véetné prostiedi, vlastnich sil, protivnika a zptisobu vnimani si-
tuace protivnikem. Usmérnovani vniméni protivnika mtize zahr-
novat jakykoli z téchto aspektil. Protoze rizné spole¢nosti vnimaji
totozné zalezitosti rozdilné, je chdpani ovliviiovano také socidlnimi
a kulturnimi hledisky.

j. Vile. Na vuli se da nahlizet jako na odhodlanost odolavat nepiizni
osudu. M4 dva aspekty: zamér a odhodlani. Oboji mtize byt napa-
deno a podkopano. Zamér velitele protivnika je zmaren, jakmile si
uvédomi, ze nema vyznam pokracovat v odporu, a ustoupi ze své-
ho zaméru. Odhodlani je projevem sily jeho vtile, kterd je prekona-
na, je-li demoralizovan.

k. Soudrznost. Soudrznost ptimo souvisi s bojeschopnosti a spoju-
je moralni, smyslovou a fyzickou slozku. Moralni soudrznost je za-
kladnim lidskym predpokladem. Vojska, majici moralni soudrznost,
drzi pii sobé, pokracuji v boji i pres neprizen osudu a mistni ned-
spéchy. Vyplyva to z nékolika faktort, véetné vysoké kazné, sprav-
ného vedeni lidi, jednotného ducha a viry v dobrou véc. Prispiva
k tomu také realisticky vycvik a bojové zkusenosti spole¢né s osob-
nim odhodlanim velitele a silou jeho charakteru. Fyzicka soudrz-
nost vyplyva z velké ¢asti z dobré taktiky a vyrovnané organizace.
Na taktickém stupni vyplyva z takovych opatfeni, jakymi jsou zajis-
téni letecké a délostielecké podpory, vzajemna podpora mezi utva-
ry a jednotkami a uzkd spoluprace uvnitt jednotek.

l. Rovnovaha mezi jednoduchosti a pruznosti. ZvétSovani poctu
planovanych variant v ramci jedné operace podkopéava (narusuje)
jednoduchost. Pozornost $tabu a velitele je rozdrobena a varianty
jsou pri nedostatku ¢asu planovany povrchnéji. Naopak jednodu-
cha zména hlavniho asili by neméla vyzadovat mnoho planovani.
Zna¢ny vyznam proto ma rozhodovani, kolik variant by mélo byt
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planovano detailné. Cim vyssi Groven velitelstvi, tim lépe toto ve-
litelstvi bude schopno se vyrovnat s vice variantami soucasné. Na
niz$ich urovnich s mensim pocétem planovac¢ti vicenasobné moz-
nosti v ramci jednoho planu zvysuji slozitost a cilevédomé jed-
nani je slozitéjsi. Pfedani takového planu podfizenym miize byt
kontraproduktivni.

0276. Zakladem metody manévrovani je usilovat, s vyuzitim vyse uvede-
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nych principd, o napadani vnimani, vtle a soudrznosti protivnika.
Aby ttoky byly cileny a¢inné a efektivné, je vyZzadovano porozumé-
ni protivnikovi, jeho systému vedeni boje a jeho motivaci. Velitel by
mél systematicky tto¢it na protivnika, kdekoli je to jen mozné. To zne-
mozni protivnikovi ptijimat adekvatni t¢inné odezvy na vyvoj situace.



KAPITOLA 3
ZAKLADY DOKTRINY POZEMNICH SIL

3.1 Zakladni prvky boje

0301. Zakladni prvky boje zahrnuji veleni a fizeni, ziskdvani informaci
o protivnikovi, geografickych a hydrometeorologickych podminkach,
manévr pohybem a palbu, palebnou silu, ochranu, bojovou podporu
a zabezpeceni a informovani vetejnosti.

Zakladni prvky boje jsou analytickym néstrojem, ktery pomaha velite-
li organizovat boj. Tvori soucast bézného vojenského slovniku pro po-
zemni operace.

0302. Schopnost uplatnéni manévrového pristupu k operaci zavisi na uplat-
néni vhodné filozofie veleni, na informacich a zpravodajskych infor-
macich, na zptisobu pouziti palebné podpory a manévru, na ochrané
vlastnich vojsk a na zajisténi bojového zabezpecdeni v boji. Prehled za-
kladnich prvka boje veliteli zabezpecuje, ze jak pti planovani, tak i pfi
provadéni operace nic nebude opomenuto. Poskytuji Siroky a kom-
pletni popis ¢innosti na bojisti, ktery neni omezen tivahou o zbrani
nebo druhu vojska.

0303. Ikdyz se relativni dtilezitost jednotlivych zdkladnich prvki boje muze
lisit v zavislosti na ucelu operace, spole¢né vytvari sladény celek a za-
klad vyvazenych schopnosti vojsk. Pokud se k tomu ptidd rozumovy
a moralni prvek, vysledkem je bojova sila — tzn. schopnost boje.

Rozhodujicim pro tspéch a dosazeni cilii v jednotlivych bojovych ¢in-
nostech je zvladnuti manévru vojsky, provedeni prekvapivych udert
a zabezpeceni spolehlivého veleni a fizeni.

Podrobné jsou zékladni prvky boje popsany v Pub-31-10-02 ,Taktika
pozemnich sil®
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3.2 Zakladni faze boje (operace)

0304.

0305.

0306.

0307.

76

K praktickému uplatnéni manévrové metody na opera¢nim a taktic-
kém stupni je dilezité znat zdkladni faze boje. Zakladnimi fazemi boje
jsou ziskani informaci o protivnikovi, zabranéni protivnikovi ve vol-
nosti jeho jedndni, atok (ader) na protivnika a rozvinuti uspéchu.

Pro zjednodus$eni miizeme fici, Ze existuji dvé stéZejni faze, tj. zabranit
protivnikovi ve volnosti jednani a zattodit. Nutnost zjisténi protivnika
a pripravenost vyuzit vysledku utoku je skryté obsazena v obou. Za-
timco zjisténi protivnika a pfiprava utoku vytvareji predpoklady pro
uspéch, utok a rozvinuti jeho uspéchu maji rozhodujici potencial. Za-
branéni protivnikovi ve volnosti jednani se v zddném pripadé netyka
jen obrannych ¢innosti a ochrany vlastnich vojsk. Tato ¢innost musi
zahrnovat i aktivni prvky zahrnujici zmareni zdméru protivnika (na-
ruseni presuntl, napadani zaloh, klamani apod.).

Operacni zkusenosti naznacuji, Ze zjisténi protivnika, zabranéni mu ve
volnosti jednani, Gtok a nasledné vyuziti jeho vysledkt by mély byt ve-
deny soucasné nebo alespon nepretrzité, tzn. s nepferusenym precho-
dem z jedné ¢innosti do druhé.

3.2.1 Ziskavani informaci o protivnikovi

Ziskavani informaci o protivnikovi je zdkladni ¢innost, kterd probi-
hé po celou dobu operace. Zahrnuje zjisténi, identifikaci, sledovani
a hodnoceni protivnika. Bojova ¢innost mtize byt také vedena pouze
s cilem ziskani pottebnych informaci, zejména v zahajovacich fazich
operace (priuzkum bojem). At uz informace pochazi z jakéhokoli zdro-
je, je jen malokdy zcela hodnovérna. Je proto nezbytné tuto informaci
ovérit a porovnat s jinymi zdroji. Prili§ mnoho informaci v§ak predsta-
vuje problém, ktery mize komplikovat proces rozhodovani.

Velitel ma vétsi $ance k uspéchu, pokud znd organizaci a silu protivni-
ka, jeho zaméry, zptisob boje, jeho mozné reakce na jednani vlastnich
vojsk apod., nez kdyz zna pouze postaveni protivnika. Je stejné dule-
zité zjistit, kde protivnik neni, a ur¢it, co pravdépodobné nebude délat
v danou dobu, nebot to mtize poskytnout ptilezitosti pro jeho prekva-
peni a nasledné vyuziti tohoto uspéchu.



0308. Ziskavani informaci o protivnikovi a prostfedi také zahrnuje zhodno-

ceni fyzického, etnického a politického prostiedi. To umoziuje velite-
li pochopit souvislosti a motivy ¢innosti protivnika. Prijeti informaci
z ruznych zdrojti prispiva ke kvalité zpravodajského prehledu o situ-
aci, ktery pomaha veliteli utvaret jeho plan. Vytvari se spole¢ny ope-
ra¢ni obraz (Common Operational Picture — COP), ktery veliteli
napomaha vizudlné prezentovat nebezpeci, o kterém informuji zpra-
vodajské zdroje. Prehled o situaci je priibézné aktualizovany prehled,
ktery zahrnuje informace o vlastnich, neprételskych a neutralnich si-
lach, o prostredi, situaci a vyuziti prostredkd.

0309. K poskytnuti informaci o sile protivnika, jeho sloZeni, bojové sesta-

vé a jeho umisténi by méla byt pouzita Siroka $kala systémti pro shro-
mazdovani informaci. K vyhodnoceni pravdépodobnych zamért
protivnika jsou v$ak stale nezbytné zkusenosti velitele a $tabu a jejich
schopnost spravné analyzovat ziskané informace.

0310. Ptinavrhu planu prizkumu (planu zjisténi protivnika) by mély byt zo-

hlednény tti faktory:

a. Shromazdovani informaci. Velitel by mél mit pridéleny dostatec-
né sily a prostredky k vedeni prizkumu, sledovani a zjistovani cilti
(ISR)* ve prospéch jeho tikolu a mély by mu také byt poskytnuty
zpravodajské informace z jinych velitelskych urovni. K ziskani cel-
kového prehledu o situaci by mély byt pouzity rtizné druhy detek-
tort a systému odolnych vici nepratelskym klamnym ¢innostem.

b. Priority. Velitel nemtize védét vse. Moderni systémy ISR poskytuji
tolik informaci, ze mohou prili§ zatizit velitele nebo analytika, kte-
ry se jich snazi vstfebat prili§ mnoho. Tyto problémy mohou byt
zvladnuty stanovenim jasnych a stru¢nych priorit pro shromazdo-
vani informaci a odpovidajicim fizenim soucasti ISR.

¢. Zpracovani a distribuce. Zpracovanim informaci jsou vytvareny
zpravodajské informace. Tento proces zahrnuje vyhodnoceni infor-
maci, zpracovani zpravodajskych informaci a jejich distribuci uzi-
vatelim.

* ISR (Intelligence, Surveillance and Reconnaissance) - ,,Systém zpravodajstvi,
sledovéni a priizkumu
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0311.

0312.

0313.

0314.

0315.
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3.2.2 Zabranéni protivnikovi ve volnosti jednani

Zabranit protivnikovi ve volnosti jednani znamena odeptit mu moz-
nost dosazeni jeho zaméru, odvést jeho pozornost na plnéni vedlej-
$ich tkolti a tim ziskat vlastni volnost jednani. Protivnik se bude snazit
vyhnout se utoku a své porazce, dokud jeho volnost jednani nebude
omezena. Je obtizné efektivné zautodit na protivnika, pokud mu neni
znemoznéna volnost jednani. Protivnik zbaveny volnosti jednani ne-
miize navic uréovat priubéh taktickych udalosti a ztrati iniciativu.

Zbaveni protivnika jeho volnosti jednani ma fyzické i mentalni aspek-
ty. Fyzicky mtize byt jeho sila blokovana nebo zatarasena prekazkou.
Mentalné je poutdn, jestlize si je védom toho, Ze nema svou volnost
jednani, jestlize se citi byt nucen néco udélat, nebo jestlize si je védom
toho, Ze by mél vytrvat v néjaké ¢innosti, kterd v kone¢ném diisledku
stejné nebude mit uspéch. Hlavni tlohu pfi mentalnim poutani mutize
mit klamdni protivnika nebo odvedeni jeho pozornosti.
Nejjednodussim zptisobem, jak zabranit protivnikovi ve volnosti jed-
nani, je atok na néco, co musi branit, coz oslabuje jeho vlastni sily.
Rovnéz klamani ho mitize poutat do té doby, nez toto klamani odhalji,
coz pro néj muze byt uz ptili§ pozdé k znovuziskani iniciativy.

Odepfeni protivnikovi moznosti dosahnout jeho cilti. Vojska mohou

dosdhnout volnosti svého jednani tim, Ze zabrani protivnikovi dosah-
nout jeho cilt a privedou ho do stavu negativniho dusevniho rozpolo-
zeni. Cilem je vyvést protivnika z rovnovahy a zakladnimi prostfedky
k dosazeni tohoto cile jsou prekvapeni a klamani. Je-li protivnik pre-
kvapen, je ve svych reakcich nejisty, a pak je na jeho reakei prilis poz-
dé. Je-li klamén, mutize si byt jisty ve svych akcich, ale jeho rozhodnuti
budou $patna. Pouziti pfekvapeni a klamani proto miize nalakat pro-
tivnika k jednani, které bude pro néj zranitelné.

Odvedeni pozornosti protivnika. Klamani protivnika mtize byt dosa-
zeno odvedenim jeho pozornosti a tim i snizenim jeho schopnosti za-
sahovat do operace. Oklamany protivnik, ktery je nejisty zaméry druhé
strany, bude mit snahu pokryt vSechny moznosti, v dtisledku ¢ehoz vy-
plytva své sily a je vyveden ze svého zdméru. Naopak, neni-li zmaten
a jeho pozornost neni vyvedena z miry, je schopen pokracovat v usku-

vy

te¢novani svého planu udrzovat zalohy a zpusobit $kody. Métitkem



uspéchu klamani je napt. podil bojové sily protivnika vy¢lenéné k ochra-
né jeho diilezitych strategickych objektu. Taktika vzbourence, ktery oci-
vidné uto¢i nahodile, mtize byt prikladem toho, jak relativiné mala sila
dokaze odvést pozornost mnohem vétsiho bojového uskupeni.

0316. Zbaveni protivnika volnosti jednani. Protivnik muze byt také pou-
tan kombinaci opatfeni, kterd mu znemozni pristup k informa-
cim, znemozni mu predavat rozkazy a jejich provadéni. Informacni
jeho schopnost koncentrovat silu. Oboji ¢asto zavisi na pouzivani
elektromagnetického spektra, takze jeho ovladnuti a vyuziti muze také
napomoci k poutani protivnika. Protivnik, ktery nevyuziva moderni
technologie, nebo ten, ktery pouziva decentralizovany systém veleni,
bude méné zranitelny.

0317. Zmateni a poutani protivnika je také dosazeno jeho zapojenim (pou-
tanim) v nevyznamnych akcich, které ho odkloni z jeho hlavniho za-
méru. M¢l by byt také omezen v moznostech pohybu. Znemoznéni
volnosti jednani mtize také vyzadovat pouziti palebné sily nebo boje
zblizka. Takova ¢innost muze spotiebovat velkou ¢ast vlastni bojové
sily. Proto musi byt rozsah omezeni protivnika v jeho volnosti jednani
peclivé uvazen a realizovan v zavislosti na mnozstvi sil, které jsou pro
tuto ¢innost k dispozici. Typickymi ¢innostmi, vedoucimi k zabrané-
ni volného pohybu protivnika v mirovych a protipovstaleckych opera-
cich, jsou hlidkovani, kontrola vozidel, patrani a pozorovani.

3.2.3 Utok na protivnika

0318. Podstatou utoku je manévrovani a nasledné provedeni ptimé ofenzivni
akce k dosazeni cile utoku.

0319. Manévrovani predstavuje usili o ziskani vyhodného postaveni vzhle-
dem k protivnikovi, od kterého hrozi pouziti sily. Manévr znamend
vice nez jen pohyb v kombinaci s palbou. Umoznuje koncentrovat pa-
lebnou silu k dosazeni jejtho vétsiho efektu, vyhnout se prednostem
protivnika a vyuzit jeho slabin®. V boji je tfeba existujici slaba mis-

% Toto pojeti miize pomoci pochopit predstava vody, tekouci po povrchu s trhlinami.
Voda tekouci po povrchu (to je sila viastnich vojsk) a vsakujici se trhlinami (ty
predstavuji slabd mista protivnika, odéerpdvajici jeho silu). (AJP-3.2.)
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ta protivnika vyuzivat, kdykoli se naskytne prilezitost, a je také nutné
o jejich vytvoreni aktivné usilovat.

Puisobi zde obvykle faktor ¢asu. Vyuziti ¢asové omezenych prilezitosti
vyzaduje rychlost, predvidavost a decentralizovany rozhodovaci proces.
To klade velky duraz na prizkum a na predsunuté velitelské stanoviste,
které svym umisténim umoznuje navadét palebnou silu zejména na sla-
ba mista protivnika. To otevird moznosti k ttoku, které, jsou-li vyuzi-
ty, vystavi protivnika ¢etnym hrozbam, jimz neni schopen u¢inné celit.

0320. Ofenzivni akce. Cilem ofenzivni akce je zmocnéni se objekti nebo

zniceni sil protivnika. Palebna sila a pohyb jsou v jejim priibéhu sou-
stiedény k dosazeni $oku a prekvapeni a k nalomeni viile a soudrznos-
ti protivnika. Pozadovaného vysledku se dosahuje koordinaci palby
a pohybu a koncentraci sily na vybraném misté. Pritom také ptiso-
bi vliv ¢asu. VSeobecné se upfednostiiuje pouziti koncentrované sily
k dosazeni vitézstvi s minimalnimi naklady. Av§ak omezeni si mohou
vynutit déletrvajici pfistupy bez moznosti okamzitého rozhodnuti. Za
takovych okolnosti by k dosazeni kumulativniho t¢inku na protivnika
mély operace nasledovat jedna za druhou. Kdykoli je k utoku pouzito
sily, méla by byt k dosazeni $oku pouzita nahle a koncentrované. Jestli-
ze plnéni tkolu vyzaduje jiny zptsob jednani, nez je pouziti letalni sily,
napt. zatykani nebo zabranéni naruseni dodavek humanitarni pomo-
ci, i zde by se mél vzit v Gvahu efekt mozné soucinnosti jednotlivych
akci a tempo jejich provedeni. Cilem by mélo byt dosazeni $oku u pro-
tivnika pfi zabranéni nepfiznivého $okujiciho vlivu na obyvatelstvo.

3.2.4 Rozvijeni uspéchu

0321. Rozvijeni uspéchu predstavuje chopeni se prilezitosti provést neplano-
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vané ¢innosti, sméfujici k dosazeni cile nadfizeného velitele nebo ke
splnéni ¢asti jeho zaméru. Vyzaduje samostatné jednani a plnéni akolu
nad ramec ptivodniho planu operace a ptivodniho ukolu daného roz-
kazy. Prilezitosti se naskytaji kdykoli v priabéhu vyhledévani, poutani
protivnika nebo utoku na néj. Velitel by mél tyto prilezitosti cilené vy-
hledavat, a jakmile se naskytnou, bez védhani je vyuzit.

Tiha rozvijeni tspéchu bude vzdy lezet na podtizenych. Této skute¢nos-
ti si musi byt velitel neustale védom a za timto tcelem vytvaret podfi-
zenym podminky a pfijimat rozhodna a adekvatni nafizeni a opatfeni.



0322. Na taktickém stupni ma vyuziti aspéchu konkrétni fyzické rozméry.
Obvykle vyzaduje pouziti manévru, palby nebo obojiho. Vyuziti tspé-
chu umoznuje rozvinuti ne¢ekanych taktickych vyhod do opera¢niho
uspéchu, je klicovym mechanismem pro prevedeni lokalné omezené-
ho tspéchu na vitézstvi v operaci.

Vyuziti Gspéchu poditd s itoénym jednanim, prekvapenim a pruznos-
tl. To vyzaduje velitele s iniciativou, tvrdosti a pfipravenosti provést
neocekavané kroky a vojska, schopna reagovat rychle na neocekava-
né prilezitosti.

Aktivni rozvinuti uspéchu mtize byt provadéno na v$ech trovnich. Po-
kud velitel rozkryje postaveni protivnika, jeho silné a slabé stranky, muze
plynule vyuzit efektu ndhlého pouziti koncentrované sily (moment pre-
kvapeni). Toto muze byt realizovano jiz na urovni éety nebo i jeji ¢asti.

3.3 Druhy taktickych pozemnich ¢innosti

0323. Vojenské sily provadéji v ramci operaci fadu rtiznorodych ¢innosti.
Vyvazenost mezi rozdilnymi druhy ¢innosti v operacich se v pribéhu
¢asu méni. Zatimco v pocate¢nich fazich operace je kladen duraz na
ofenzivni ¢innosti, bude v jeji urcité fazi potreba stabilizovat prostory,
které byly zajistény, a to dokonce i v bojich vétsiho rozsahu.

0324. Taktické pozemni ¢innosti jsou rozliSovany jako tuto¢né, obran-
né a stabiliza¢ni®. Kazdy druh ¢innosti ma zvlastni charakteristické
rysy a principy. V$echny tyto ¢innosti se mohou uskute¢nit v kontak-
tu s protivnikem a budou pravdépodobné provadény soucasné roz-
dilnymi silami v ramci opera¢niho uskupeni. I samostatna soucast
uskupeni v§ak mize prechdzet z jedné ¢innosti do jiné bez prerusent,
napriklad z obranné ¢innosti k ¢innosti uto¢né.

Dalsi skupinou ¢innosti jsou ¢innosti, které se nikdy neprovadéji v izo-
laci a jejich cilem je umoznéni jinych ¢innosti. Tyto jsou charakterizo-
vany jako jiné ¢innosti (podptirné ¢innosti)*, které napomahaji zajistit
plynulost operaci, napt. kdyz se sily odpoutavaji od protivnika nebo se
snazi znovu navazat dotyk s protivnikem.

sec

0V souladu s ceskou vojenskou terminologii Ize pojem ,ofenzivni a ,defenzivni
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cinnosti nahradit pojmem ,1itocné® a ,obranné“ ¢innosti
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1V nékterych doktrindch je pouzivdn pojem ,,umoznujici“ cinnosti
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3.3.1 Ofenzivni ¢innosti

0325. Zasadniho tspéchu v boji se dosahuje ofenzivni (ito¢nou) ¢innosti.

Dokonce i pti vedeni defenzivnich ¢innosti (napt. v obrané) musi ve-
litel vyuzit kazdé prilezitosti k prevzeti iniciativy a napadat protivnika.
Ofenzivni ¢innosti, zejména utocné operace, jsou rozhodujicimi pro
uspéch v soudobych valkach.

0326. Ofenzivni ¢innosti jsou charakterizovany jako vojenské ¢innosti ve-

dené proti sobé stojicimi stranami konfliktu, snazicimi se dosdhnout
svych cilu aktivni, zpravidla tto¢nou ¢innosti.

Hlavnim tcelem ofenzivnich (Gto¢nych) ¢innosti je ve vétsiné pripa-
du porazeni protivnika vnucenim mu vlastni viile hrozbou a pouzitim
sily. Druhotnym tcelem je provedeni preventivni akce k ziskani inici-
ativy, naruseni ofenzivni akce protivnika, klamani a odvedeni pozor-
nosti od hlavniho usili, zmocnéni se tzemi, upoutani protivnika na
vedlej$im sméru a znemoznéni nasazeni takto poutanych sil a zdloh
dle zdméru protivnika. Uto¢nik se snazi vytvotit si podminky pro vol-
nost svého jednani a manévr, narusit soudrznost protivnika a vybéro-
vé porazit jeho sily.

Spojenecka doktrina definuje devét druhti ofenzivnich ¢innosti.*

0327. Utok (Attack) je zakladnim, a soucasné rozhodujicim druhem ofen-

zivnich ¢innosti, protoze pouze jeho prostfednictvim lze v pribéhu
vedeni operace prevzit a udrzet iniciativu, porazit (znicit) protivnika,
obkli¢it nebo pronasledovat jeho vojska, ovladnout stanoveny prostor
a dosahnout kone¢ného vitézstvi.

a. Planovany utok (ttok s tplnou ptipravou). Uéelem plédnovaného
utoku je porazit protivnika, pri¢emz duleZitéjsi je sousttedéni vlast-
ni bojové sily na ukor ¢asu.

b. Utok z chodu (ttok se zkracenou piipravou). Uéelem ttoku z cho-
du je porazit protivnika, pti¢emz pro dosazeni momentu prekvape-
ni je dtlezitéjsi ¢as nez velikost nasazenych sil.

c. Protiutok a predstihujici ttok. U¢elem protiutoku je pordzka pro-
tivnika, ktery se stal zranitelnym (nechranénym) v dutsledku pro-
vadéni své ofenzivni akce. Predstihujici uder (Gtok pro naruseni)

# Podrobné jsou popsdny v Pub-31-10-02 Taktika pozemnich sil
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je podobné namiren na ofenzivni ¢innosti protivnika, ale s omeze-
nymi cili jejich naruseni. Smyslem je udefit na protivnika ve chvi-
li, kdy je nejzranitelnéjsi, kdy se presunuje nebo rozvinuje predtim,
nez prekrodi svou vychozi ¢aru.

0328. Piepad (Raid) je ¢innosti, obvykle malého rozsahu, zahrnujici rych-
1¢é vniknuti na nepratelské uzemi za ucelem zjisténi informace nebo ke
zniceni (zmocnéni se) jeho zafizeni. Sirsim ucelem prepadu je rozvra-
tit (zmast) protivnika. Konéi planovanym néavratem do vychoziho po-
staveni po splnéni daného tkolu.

Prepad je zalozen na podrobnych zpravodajskych informacich, zahrnuje
rychly pfesun do nepratelského tizemi a kon¢i planovanym stazenim sil.
Zpravidla jsou prepady natolik ¢asové a prostorové omezené, Ze lze vézt
jen omezené mnozstvi zasob a provadét pouze drobnou tdrzbu. K pod-
pore prepadu je pozadovana palebna podpora, aby se zmensila schop-
nost protivnika reagovat. Pro tuto ¢innost jsou velmi vhodné vysadkové
sily, zvlasté pokud jsou podporovany bitevnimi vrtulniky.

0329. Rozvijeni tspéchu. Ugelem rozvijeni tspéchu (Exploitation of Success),
které obvykle nasleduje po tspé$ném utoku, je dezorganizace protivni-
ka v hloubce. Je to tedy sladény souhrn opatfeni smérovanych k vyuziti
uspéchu vojsk dosazeného v titoku nebo na ur¢itych smérech atoku k co
nejrychlej$imu ovladnuti dtileZitych objektt a prostorti v hloubce sesta-
vy protivnika a k dokonceni jeho obkli¢eni nebo porazky.

0330. Pronasledovani. Ucelem prondsledovani (Pursuit) je dostizeni a od-
Fiznuti vojsk protivnika, kterd se pokouseji uniknout, s cilem znicit
je. Prondsledovani se mtize vyvinout z uspésného rozvijeni uspéchu.
Mtize k nému dojit, jsou-li nepratelské sily demoralizovany a zac¢ina-
ji se pod tlakem rozpadat nebo k nému muze dojit v priibéhu operace,
ve které protivnik ztraci schopnost efektivné pusobit a snazi se z ope-
race stahnout.

0331. Klamny ttok. U¢elem klamného atoku (Deception Attack) je rozpty-
lit pozornost protivnika snahou vejit s nim do boje. Klamny utok musi
mit dostate¢nou silu a slozZeni, aby vyvolal pozadovanou reakci ze stra-
ny protivnika. Klamna akce je nejuc¢innéjsi, napliluje-li protivnikovo
ocekavani, jevi-li se protivnikovi jako zasadni hrozba a musi-li protiv-
nik zasadit velké zalohy pred¢asné nebo je-li pred protivnika postave-
no nékolik vérohodnych variant pribéhu ¢innosti uto¢nika.
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0332.

0333.

0334.

0335.

0336.

0337.
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Prizkum bojem (Reconnaissance in Force) je ofenzivni bojova ¢innost
vedend s cilem zjistit nebo ovéfit silu protivnika v dotyku a ziskat dal-
§i diilezité informace, pokud je nelze ziskat jinym zptsobem. Je organi-
zovan $tabem svazku a provadén vsevojskovymi tutvary a jednotkami.

Prizkum bojem je zpravidla provadén jako utok s omezenym cilem
ke zjisténi uskupeni sil a prosttedkil protivnika na vybranych smérech
a k odhaleni slabych mist v jeho bojové sestavé. Pti priizkumu bojem
musi velitel vyuzit kazdou prilezitost k rozvijeni taktického tspéchu.
Prizkum bojem je zaméfen predevs$im na ziskani prehledu o situaci
protivnika, a proto velitelé musi zvazit rizika, ktera obsahuje. To pred-
poklada predbézné prijmout variantni rozhodnuti k vyvedeni jedno-
tek z boje nebo k rozvijeni tispéchu. V pasmu vedeni priizkumu bojem
se organizuje a provadi intenzivni pozorovani.

K zjisténi pozadovanych informaci jsou vyclenovany do systému po-
zorovani na prednim okraji obrany vlastnich vojsk priizkumné orga-
ny bojového priizkumu. Kromé toho mohou byt vy¢lenény do sestavy
utocicich jednotek prepadové hlidky k ziskani zajatcti.

Demonstrace sily. U¢elem demonstrace sily (Demostration) je odvést
pozornost protivnika bez vyhledavani boje. Sily provadéjici demon-
stra¢ni ¢innost uzivaji palbu, manévr silami, zadymovani, prostredky
EB a spojovaci techniky. Demonstra¢ni ¢innost muze prispét i k pou-
tani protivnika.

Lécka. Ucel 1écky (Ambush) spocivé ve véasném a skrytém rozmisténi
jednotky (mechanizované, tankové, vysadkové a prizkumné) na pravdé-
podobném sméru postupu protivnika s cilem jej prekvapivé napadnout
a znicit, zmocnit se zajatctl, dokumentu, vzorku vyzbroje a materialu.

Vyjiti z obkli¢eni. U¢elem vyjiti z obkliceni (Breakout of Encircled
Forces) je zpravidla nasilné prolomit obkli¢ovaci frontu, rychle a spo-
radané vyvést obklicena vojska takto vytvofenou mezerou v sestavé
protivnika nebo obkli¢ovaci frontou skryté proniknout (prosakova-
nim) a spojit se s vlastnimi vojsky. Vyjiti z obkli¢eni by mélo protiv-
nika prekvapit a je velkou vyhodou, jestlize se obkli¢ené sily pokusi
o vyjiti z obkli¢eni pfi nejbliz$i prilezitosti.



3.3.2 Defenzivni ¢innosti

0338. Defenzivni ¢innosti predstavuji zakladni, ale zpravidla vynuceny a do-
¢asny druh boje, vedeného pozemnimi silami v tzké soudinnosti
s ostatnimi silami spole¢nych sil, s cilem zastavit utok protivnika, udr-
zet zivotné dulezité prostory a vytvorit podminky k provedeni tito¢né
operace nebo k ukonceni konfliktu.

Defenzivni ¢innosti jsou véeobecné urceny pro vytvoreni podminek
k ofenzivni akci. Samotné defenzivni ¢innosti veobecné nevedou
k naplnéni rozhodujicich cilt operace, kterych je ¢asto dosahovano
ofenzivnimi operacemi. Pfesto byly v minulosti obranné ¢innosti ve
vojenskych operacich ¢asto rozhodujicimi ¢innostmi.

Spojenecka doktrina definuje dva druhy defenzivnich ¢innosti.*®

0339. Obrana (Defence) je druhem defenzivni ¢innosti, jejimz vedenim Ize
zpusobit protivnikovi ztraty a zabranit mu v dosazeni uspéchu, udrzet
prostor, ziskat ¢as a vytvorit podminky k vlastni aktivni ¢innosti, ale
nelze jejim prostiednictvim zvitézit v boji a ve valce.

Cilem obrany je odrazeni utoku protivnika, zabranéni mu v dosazeni
jeho cilt nebo udrzeni branéného tzemi. Hlavnim cilem obrany je po-
stupné ziskani iniciativy, kterou md zpocatku ato¢nik diky své schop-
nosti urcit kde a kdy zautodit. Efektivni obrana je proto ztidka pasivni
a je zadouci do ni v¢lenit agresivni ofenzivni ¢innosti, zabirat volné
prostory, predejit nebo prerusit ¢innosti uto¢nika, kdykoli to je moz-
né. Ofenzivni ¢innost je proto zakladem uspé$nosti obrany. Obrana by
meéla byt tvoriva, méla by vyuzit kazdou ptileZitost k uchopeni inicia-
tivy a k naruseni soudrznosti protivnika.

Obrana umoznuje ziskat ¢as a $etfit sily. K jejimu vedeni se ¢asto vycle-

nuji jen nezbytné nutné sily a prostredky. Usetfené sily pak mohou byt

pouzity k aktivnim dtoénym ¢innostem na jinych dtilezitéjsich smérech
nebo k ziskani iniciativy v prostoru operace, v némz se obrana vede.

a. Manévrova obrana (mobilni obrana) je vedena s cilem vyéerpat pro-
tivnika, zptisobit mu ztraty, vnutit mu svij zptsob ¢innosti, vyhnout
se rozhodujicimu stfetnuti, ziskat ¢as a uchovat vlastni sily. Podsta-
tou jejtho vedenti je dovedna kombinace obrany na predem ptiprave-
nych postavenich (¢ardch) s protiutoky s omezenym cilem, lé¢kami,

* Podrobné jsou popsdny v Pub-31-10-02 Taktika pozemnich sil
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zatarasy, odchodem bojem a bojem na zdrzenou na predem urcenych
smérech a prostorech. Manévrova obrana se soustfeduje na zniceni
utocici sily tim, Ze ji dovoli postoupit do postaveni, kterd ji vystavuji
protittoku a obchvatu pohyblivou zalohou. Duraz je kladen spi$e na
porazku protivnika nez na udrzeni ¢i znovudobyti tzemi.

b. Pozi¢ni obrana (obrana prostoru) je vedena zpravidla tehdy, je-li
nutno udrZet stanoveny prostor, pfipadné v terénu neumoznujicim
provadéni manévru druhymi sledy (zalohami) v hloubce bojové
(operacni) sestavy (prostoru obrany). Muze byt vedena rovnéz v si-
tuaci, kdy velitel opera¢niho uskupeni nedisponuje svazky (utva-
ry) s udernou (palebnou) silou a manévrovacimi schopnostmi,
nezbytnymi pro vedeni manévrové ¢innosti v hloubce jim brané-
ného prostoru. Tato obrana se soustfeduje na udrzeni terénu blo-
kovanim protivnika vzajemné propojenymi fadami postaveni, ze
kterych mutize byt ve velké mife nic¢en palbou. Vétsina branicich
se sil je rozmisténa v obrannych postavenich, jsou vy¢lenény pou-
ze malé pohyblivé zalohy. Obrana prostoru na rozdil od mobilni
obrany nemusi nutné vést ke zniceni protivnika. Pfedpoklada jinou
soucasné probihajici nebo néslednou ¢innost k dosazeni porazky
protivnika. Na rozdil od manévrové obrany, pro kterou je hloubka
velmi diilezita, muZe se obrana prostoru vyznacovat riiznou hloub-
kou v zavislosti na tikolu, disponibilnich silach a povaze terénu.

0340. V pribéhu defenzivni operace mohou sily, které ji provadéji, obé formy

obrany vhodné kombinovat. Zakladni rozdil mezi témito dvéma dru-
hy obrany je v cilech, jichz ma byt dosazeno:

»  cilem manévrové obrany je zmarit utok protivnika destrukci uvnitt;

» cilem obrany prostoru je zmarit utok protivnika udrzenim pro-
storu.

0341. Boj na zdrzenou (Delay) je ¢innosti, pfi niz se vlastni sily, které jsou
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pod tlakem protivnika, védomé vzdavaji pfedem urceného prostoru,
zpomaluji rychlost postupu protivnika, oslabuji jeho palebnou silu,
sbiraji informace o jeho zamérech a zptisobuji mu maximalni ztraty
bez toho, aby usilovaly o rozhodujici stfetnuti s protivnikem.

Boj na zdrzenou se vede k zabrdnéni obkli¢eni a zniceni vlastnich
vojsk protivnikem, ktery je ve zna¢né prevaze. Umoznuje veliteli zis-
kat ¢as k obnové vlastni bojeschopnosti, pfipravit si bojisté a vytvorit si



tak podminky pro naslednou aspé$nou ¢innost vlastnich vojsk (zaujeti
a budovani obrany v hloubce branéného prostoru, zastaveni tatoku pro-
tivnika v pfedem zaujaté a vybudované obrané nebo prechod do utoku).

3.3.3 Stabilizac¢ni ¢innosti

0342. Stabiliza¢ni ¢innosti jsou vedeny zpravidla v ramci operaci k feseni kri-
zovych situaci mimo ¢l. 5 WS a nejsou provadény odtrzené od jinych
taktickych ¢innosti. Budou zpravidla zahdjeny soucasné s ofenzivnimi,
defenzivnimi a jinymi taktickymi ¢innostmi a jejich vaha bude postup-
né vystupovat do popredi v zavislosti na vyvoji konfliktu. Podle vyvoje
konfliktu bude nartstat i dtilezitost jednotlivych typt stabiliza¢nich ¢in-
nosti. Zatimco v pocate¢ni fazi pijde zejména o nastoleni bezpe¢nosti
a vytvoreni stabilniho bezpe¢nostniho prostredi, v dalsich fazich bude
narustat dtileZitost ostatnich typt téchto stabiliza¢nich aktivit.

0343. Charakteristickym znakem stabiliza¢nich ¢innosti je to, Ze ryze armadni
aktivity pouze stabilizuji situaci a nastavuji podminky pro normalni ob-
¢anské aktivity a prevzeti kontroly mistni vladou. Dilezitou roli v reali-
zaci stabiliza¢nich ¢innosti sehravaji nevojenské struktury, které je tfeba
zaclenit do ridicich slozek operace. To klade zvy$ené naroky na navazani
spoluprace a sou¢innosti se vSemi nevojenskymi strukturami.

0344. Stabiliza¢ni ¢innosti slouzi k obnové a vytvareni bezpe¢ného prostie-
di, které umozni fungovani statni spravy, mocenskych a bezpe¢nost-
nich slozek statu a navrat spole¢nosti k normalnimu mirovému zivotu.
Existuje fada stabiliza¢nich ¢innosti, které se li$i svymi zaméry. Dile-
zitost stabiliza¢nich ¢innosti se nékdy podcenuje kvili nizké drovni,
na niz se jednotky do nich zapojuji. Planovany atok nebo postup k na-
vazani dotyku s protivnikem mtize byt proveden na jakékoli urovni ve-
leni. Naopak ¢innosti, jakymi jsou napt. kontrola pohybu, vyhledavani
a zachrana osob a rozptyleni davu, jsou provadény na niz$i urovni, ale
vysledky jsou vyuzity na vyssich trovnich jako souéast stabiliza¢nich
¢innosti. Nékteré z téchto rutinnich ¢innosti a postupti jsou také bézné
iujinych druhi taktickych ¢innosti. Pochopeni rtiznych druhi stabili-
za¢nich ¢innosti poskytuje navod k tomu, jak by prislusné rutinni ¢in-
nosti mély byt koordinovany a které z nich asi budou vhodné k vyuziti.

Spojenecka doktrina AJP-3.2 definuje ¢tyti druhy stabiliza¢nich ¢innosti.*

“ Podrobné jsou popsdny v Pub-31-10-02 Taktika pozemnich sil
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0345. Bezpecnost a kontrola. Vedeni operaci v celém spektru konfliktti by

mélo byt zaméreno k zajisténi bezpecnosti a ziskani kontroly nad pro-
storem operace (Security and Control — SC). K dosazeni tohoto cile jsou
pouzity odpovidajici taktické ¢innosti. Uroveni hrozby bude uréovat rov-
novahu mezi druhy operaci, vedenych natlakovymi Gto¢nymi ¢innost-
mi a obrannymi opatfenimi k ochrané sil. Zakladnim predpokladem
k zajisténi Gc¢inné kontroly (zejména uréeni klicovych bodu, partnert,
civilni infrastruktury atd.) je ziskani spravného prehledu o situaci, coz
umozni operativné reagovat na situaci a nasazovat vojska k plnéni ukolu.

0346. K zajisténi prostredi, které umozni volnou ¢innost dal$im agenturam,

musi byt dosazeno stabilni bezpe¢nostni situace. V nejhor$im pripadé
lze dosazeni takového prostredi zabezpedit vojenskymi silami bez asi-
stence mistnich bezpe¢nostnich sil. Okamzik vstupu do spektra kon-
flikt a analyza hrozby budou uréovat nasledné provadéné ¢innosti.
Za predpokladu, Ze mistni pomoc neni dostupnd, poc¢ateéni snahou
by mélo byt omezeni nepokojt a nasili na pfijatelnou troven. To si
mize vyzadat i vyhla$eni mimoradného stavu, zdkazu vychazeni, za-
kazu shromazdovani, omezeni pohybu a dal$ich omezeni.

0347. Podpora reformy bezpecnostniho sektoru. Reforma v oblasti bez-

pecnosti (Security Sector Reform — SSR) zavisi na strategickém fizeni
a musi byt ve shodé s pranim hostitelského statu. Zahrnuje nejenom
budouci ozbrojené sily, ale také policejni sluzby a soudnictvi a s nimi
spojenou infrastrukturu.

0348. V naru$eném staté nemusi existovat zadna z bezpecnostnich slozek
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a v pocatcich intervence mohou, kviili trovni hrozby, tuto roli plnit pou-
ze ozbrojené sily. V takové situaci bude hlavnim uc¢elem operaci nastole-
ni bezpe¢nosti. Vojenské sily budou pravdépodobné muset, kromé svého

hlavniho zaméteni, prevzit i fidici ukoly, coz vyzaduje dostupnost pravniki,
vojenské policie, vyskolenych osob pro civilné-vojenskou spolupraci atd.

Pfitom je tfeba pocitat s nejhor$im moznym pripadem, kdy situace vy-
zaduje, aby vojenské sily prevzaly v§echny tikoly v bezpe¢nostni oblas-
ti a pocate¢ni odpovédnost za vytvoreni funkéniho rdmce. Nasledné
je tfeba vyhodnotit pouzitelnost existujiciho bezpe¢nostniho aparatu
a tento co nejdrive vyuzit k minimalizaci vojenského zapojeni. Vojen-
ské zapojeni pri zabezpedeni reformy v oblasti bezpe¢nosti by mélo
byt uplatnéno ve specifickych oblastech, v rimci zapojeni vice agentur
a s predem planovanym procesem predani odpovédnosti.



0349. Pocatecni obnova sluzeb a zafizeni (infrastruktury). Poc¢ate¢ni ob-
nova zdkladnich sluZeb a zafizeni (Initial Restoration of Essentials
Services and Facilities - IROESF) je zejména doménou Zenijniho voj-
ska a zdravotnické sluzby, které musi byt schopny zmirnit dopad bojo-
vych ¢innosti na podminky Zivota civilntho obyvatelstva béhem valky,
ale i bezprostfedné po ni.

0350. Nékteré ukoly mohou byt provadény vlastnimi vojsky, v ramci zajisté-
ni jejich mobility a zabezpeceni, naptiklad oprava cest a letist, zajisténi
pouli¢niho osvétleni potfebného k udrzovani bezpe¢nosti v noci a za-
jisténi lékarské péce rozvinutim polnich nemocnic.

Vlastni vojska také mohou plnit tkoly souvisejici s dosazenim pro-
spésného ,ucinku“ na mistni obyvatelstvo a jiné organizace. Tyto
ukoly mohou zahrnovat ziskavani podpory obyvatelstva, naptiklad
zajisténim pitné vody v uréenych oblastech, obnovou dodavky elek-
trické energie, minimalizaci politickych problémt a zabranénim hu-
manitarnim katastrofdm. Ukoly mohou déle zahrnovat zabezpeceni
a stfezeni citlivych narodnich zafizeni, zZivotné dtlezitych pro eko-
nomiku sttu a pripravu infrastrukturalnich plant pro pfipad nouze.
Tato ¢innost podporuje pocate¢ni vojenské cile, jejich eventualni pri-
nos vsak prispéje také k dosazeni dlouhodobych cilt operace a umoz-
ni statu dosahnout navratu do ptivodniho stavu.

0351. Casto bude od vojenskych sil vyzadovéna i obnova a tizeni vefejnych slu-
zeb a spolecnosti poskytujicich sluzby, zejména tam, kde se rozpad-
ly mistni trady kvili ztraté klicovych osob nebo pracovniki. Jakmile to
bezpec¢nostni situace dovoli, mély by byt dovednosti a znalosti mistnich
pracovnikd znovu maximalné vyuzity k obnové a chodu mistni infrastruk-
tury, aby se uleh¢ilo vojenskym sildm a aby byl zabezpecen rozvoj mistni
ekonomiky. Vyuziti vojenské asistence pro rozvoj infrastruktury musi byt:

» vramci prostfedki a ne na tkor vojenskych sil;

» planovano od zac¢atku ve shodé s mistnimi urady, které nakonec
prevezmou odpovédnost;

» planovano s predanim Fizeni vSech vefejnych sluzeb zpét mist-
nim uradim, aby nedoslo k vzniku jejich zavislosti na pomoci
vojenskymi silami.
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0352.

0353.

0354.

0355.

0356.

Docasné fidici (prozatimni vladni) ukoly. Vzhledem k povaze vojen-
ské schopnosti piisobit v netolerantnim prostredi, zarucit bezpe¢nost,
poskytnout pomoc pti planovani, uplatnit veleni a fizeni, komunikaéni
prostiedky a zdroje jako soucast komplexniho reSeni k obnové vlady sta-
tu (Interim Governance Tasks - IGT) je pravdépodobné, Ze vojenské sily
a prosttedky mohou byt vyzadovany na zabezpeceni rtiznych ¢innosti.
Je tézké kategorizovat tento druh stabiliza¢ni ¢innosti, rozsah bude za-
viset na situaci a pozadavcich. Jakmile se bezpe¢nostni situace zlepsuje
a stabilizuje, je Zaddouci vliv vojenské sily utlumovat a prostfedky pouzit
pro zabezpeceni jinych stabiliza¢nich ¢innosti.

3.3.4 Jiné taktické ¢innosti (podpiirné ¢innosti)

Podpurné ¢innosti (Enabling Activities) propojuji jednotlivé hlavni
¢innosti. Zahrnuji ¢innosti k obnoveni nebo preruseni dotyku s pro-
tivnikem a ¢innosti provadéné mimo dotyk s nim.

Spojenecka doktrina AJP-3.2 definuje jedendct druht® jinych taktic-
kych podptirnych ¢innosti*.

Prizkum (Reconnaissance) je cilevédoma ¢innost, zamérena na ziska-
vani informaci o protivnikovi, geografickych a hydrometeorologickych
podminkach uréenych ke zpravodajskému hodnoceni situace a zjistova-
ni cilt pro jejich ni¢eni vlastnimi palebnymi prostedky a pro elektro-
nické piisobeni. Predstavuje aktivni ¢innost priizkumnych organt.

Bezpecnost. Aktivity vedené v oblasti bezpe¢nosti (Security) umoziuji
poskytnout véasné a presné varovani o nepratelskych operacich. Posky-
tuji silam ¢as pro a¢innou reakei na protivnika. Tremi charakteristickymi
bezpec¢nostnimi tikoly jsou provéfovani, stiezeni a kryti.

Postup k navazani dotyku s protivnikem. Cilem tohoto postupu
(Advance to Contact) je navazat dotyk s protivnikem za co nejprizni-
véjsich podminek. K jeho navazani mohou byt vojenské sily nasazeny
jak v bezpe¢nostni, tak prazkumné akci. Postup k navazani dotyku je
obvykle provadén pti pfipravé na naslednou ofenzivni operaci, a pro-
to kondi, jsou-li hlavni sily v postaveni pro ttok.

'V Pub-31-10-01 jsou tistup a zdmérny odchod popsdny jako dvé varianty jedné
Cinnosti
“ Podrobné jsou popsdny v Pub-31-10-02 Taktika pozemnich sil
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0357.

0358.

0359.

0360.

0361.

Stietny boj (Meeting Engagement) predstavuje akci mezi dvéma uto-
¢icimi uskupenimi. Stfetny boj miize byt na obou stranach vyvolan za-
mérné nebo nahodné. Stretny boj je specificky tim, Ze Zadna ze stran
neni pfipravena na obranu a obé jsou v pohybu proti sobé. Na obou
stranach proto vyrazné ptisobi prvek prekvapeni a schopnost velitelt
ménit plany pti této neocekavané udalosti.

Navazani styku. Cilem je navazani styku (Link-up) mezi dvéma nebo
vice vlastnimi jednotkami nebo utvary, které mohou mit spole¢ny
nebo i odlisny tkol. K témto ¢innostem zpravidla dochazi na Gzemi
kontrolovaném protivnikem a mohou se na nich podilet rizné dru-
hy sil. Typickym prikladem je navazani kontaktu mezi pozemnimi
a vzdu$nymi manévrovymi silami, ve kterych pozemni sily vystrida-
ji vzdusné manévrové sily.

Pomoc obkli¢enym silam. Smyslem pomoci obklicenym silam (Relief
of Encircled Force) je prolomit nepratelské postaveni, dostat se k ob-
klicenym silam a obnovit tak jejich volnost jednéni.

Vystfidani jednotek v boji (Relief in Place) se provadi, maji-li byt bo-
jové cinnosti jedné jednotky prevzaty jinou jednotkou. Existuji tfi
druhy vystfidani. Prvnim je vystfidani pfimo v postavenich, kdy celd
jednotka nebo jeji ¢ast je vystfidana ve stejném opera¢nim prostoru
(Area of Operations - AOO) nové prichozi jednotkou. Druhym je pte-
kroceni (priichod liniemi vpred), pfi kterém jednotka prochazi pres
bojovou sestavu jiné jednotky, napriklad jednotky branici predmos-
ti nebo pres utocici jednotku, ktera je v kontaktu s protivnikem. Tte-
tim druhem je prichod liniemi pres jednotku pti tistupu, kdy jednotka
prochazi pres bojovou sestavu jiné jednotky v obrané smérem do tylu.

Ustup/zdmérny odchod (Withdrawal) je provadén tehdy, jestlize se
chce velitel odpoutat od protivnika. Dotyk muze byt udrzovan nepri-
mou palbou, priizkumem nebo pozorovanim. K dstupu by mélo dojit
v situaci, kdy je mozno minimalizovat zasahovani protivnika a ucho-
vat si palebnou silu. V pribéhu provadéni ustupu by méla byt vzdy
udrzena schopnost ustupujicich sil rychle prejit do utoku ¢i obrany.
Druhou variantou je ustup bez natlaku protivnika (Retirement - za-
mérny odchod). Je to pohyb jednotky smérem od protivnika, se kte-
rym neni jednotka pfi zahdjeni tstupu v dotyku.
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0362. Pochod (March) se provadi k pfemisténi vojenskych sil na misto jejich
taktického nasazeni. Jednotky by mély byt v jeho prtibéhu pripraveny
na stretnuti s protivnikem, i kdyz ho neocekavaji. Pochod je odli$ny od
taktického presunu, ve kterém se jednotky presunuji v bojovych sesta-
vach a jsou bud v pfimém dotyku s protivnikem, nebo ho brzo oéeka-
vaji. Pochod se muze uskute¢nit po silnici, Zeleznici nebo pésky. Pokud
je u¢inné naplanovan a proveden, zrychluje tempo operaci®’.

0363. Piekonavani prekazek. K prekonavani prekazek a zatarasti (Obstacle
Reaching/Crossing) obvykle dochazi v pribéhu ofenzivnich ¢innost,
ale muze byt nezbytné prekonat prekazky i béhem defenzivnich nebo
pomocnych ¢innosti, napt. v pribéhu ustupu. Potieba prekonat pre-
kazky mtize nastat ve vSech ¢astech bojisté, véetné tylu.

7'V aliancnich doktrindch je pro pfesuny pouzivin pojem ,,March' coz v doslovném
prekladu znamend pochod (postup). V ACR je zauzivdn pojem ptesun, termin ,,pochod
je uzivdan pro oznaceni pésiho presunu
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KAPITOLA 4
VELENI POZEMNIM SILAM

4.1 Charakter veleni

0401. Charakter veleni se odviji od charakteru soudobych operaci. Podstatou
koalice NATO (EU) je spojenectvi statd. Jeho sily a velitelska struktura
jsou mnohonarodni. Sily NATO (EU) mohou také ptisobit v koalici se
silami statd, které nejsou ¢leny NATO (EU). Vétsina soudobych ope-
raci je vedena spole¢nymi silami, coz klade dal$i naroky na koordinaci
a vymezeni jasnych vazeb a principt veleni v operacich.

0402. Veleni a fizeni pozemnich sil pfedstavuje nejvyznamnéj$i soucast ¢in-
nosti fidicich struktur v pribéhu plnéni operaéniho tkolu ve vojen-
skych (mnohondrodnich, spole¢nych) operacich. Je charakterizovano
pottebou koordinované ¢innosti v ramci rady velitelstvi, majicich vza-
jemny vztah. Mnoha z nich jsou navzdjem geograficky vzdélena, coz
klade velky duraz na jednotu usili, spole¢né porozuméni a jednotny
zamér napfi¢ spole¢nymi silami. Mnohonarodni spole¢né sily vyza-
duji velitele schopného chapat odlisné postoje stati a cile, které ma
sjednotit ke spole¢nému ucelu, a zaroven schopného vyuzit potencial
spole¢nych sil. Ve vétsiné koali¢nich operaci vedenych spoleénymi si-
lami bude timto velitelem zpravidla velitel pozemnich sil.

4.1.1 Soucasti systému veleni a fizeni

0403. Systém veleni a fizeni zahrnuje:
» organizaci veleni a fizeni (organy veleni, mista veleni);
» procesy veleni a Fizent;
» prostredky veleni a fizeni.
0404. Organy veleni (Tasking Authority) je souhrnné oznaceni pro velitel-
stvi, $taby a jejich soudasti a pro jiné stédlé i docasné vytvarené orga-
ny v systému veleni a fizeni u pozemnich sil, které jsou predurceny
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k vykonu funkci veleni vojskiim a jejich fizeni na rtiznych stupnich
veleni. K vykonu svych pravomoci maji presné stanovené pusobnos-
ti, povinnosti a potfebna zmocnéni. Nejdilezitéjsi a nenahraditelné
misto v tomto systému ma velitel. Aby mohl plnit tkoly a povinnos-
ti vyplyvajici z jeho funkce, musi spliiovat fadu odbornych predpokla-
da a mit potfebné osobni vlastnosti, naptiklad rozhodnost, state¢nost,
schopnost ¢elit stresu a nejistotam v priibéhu operace, musi umét for-
mulovat stru¢nou a jasnou koncepci veleni, udrzovat si nadhled nad
situaci a byt si védom problémi, které musi prekonat. Jeho hlavnim
poradnim a pracovnim organem k fizeni vojsk je §tab.

0405. Mista veleni (Command Posts) jsou zdkladnim prvkem velitelstvi

ukolového uskupeni (svazku, utvaru a jednotky), odkud je realizova-
no veleni silim a jejich fizeni v operacich (boji). Vétsina funkci za-
jistovanych misty veleni je pfimo spjata s vyhodnocovanim a fizenim
¢innosti v pravé probihajici operaci, planovanim néslednych ¢innos-
ti nebo operaci a poskytovanim podpory veleni. K tomuto ucelu jsou
vybavena odpovidajicimi prostfedky veleni a fizeni. Mista veleni jsou
organizovana modularnim zptisobem tak, aby se mohla ptizptsobit
zménéné situaci a pozadavkim vyplyvajicim z konkrétni operace nebo
ukolu. Organy veleni na nich realizuji procesy veleni a fizeni.

0406. Procesy veleni a Fizeni (Processes of Command and Control) zahrnuji

opatfeni a postupy pouzivané pri planovani, vydavani rozkazt,
koordinaci a fizeni sil v operacich. Typy procesti obecné zavisi na uréeni
systému a jeho cilech — napf. vycvikovy, logisticky proces apod. Z hlediska
vyuziti proceduralniho fizeni a jeho vlivu na ¢innost ozbrojenych sil
jsou dtilezité ridici (napf. rozhodovaci, informacni) a podptirné (napr.
personalni ¢i logistické zabezpeceni) procesy. Obsahem rozhodovacich
procesu pii pripravé i v pribéhu operace je rozhodovaci ¢innost velitele
a $tabu v dobé od ziskani informace (tkolu od nadfizeného velitele) az
po prijeti rozhodnuti.

0407. Prostredky veleni a Fizeni (Facilities of Command and Control) jsou ur-
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¢eny predevsim k zajisténi zakladnich tkolt informa¢niho managemen-
tu (sbér, zpracovani, ulozeni, zobrazeni a $ifeni informaci), predavani
informaci k provedeni ¢innosti (pronikani rozkazi, poveli, natizeni),
signdld, hlaseni a dalsich dokumentt mezi jednotlivymi organy a stup-
ni veleni a fizeni. Plnéni téchto tikolu je Gizce svazano s komunika¢nimi
a informaénimi systémy. Moderni komunika¢ni a informacni systémy



umoziuji rychlejsi a dokonalejsi zpracovani dat a prifazuji jim tak vétsi
vyznam pri vytvareni spole¢ného opera¢niho obrazu situace, napriklad
vétsi realnost a aktualnost, sdileni informaci k lep$imu vzajemnému po-
chopeni situace, coz podporuje jednotu usili. Efektivni pouziti téchto
systému minimalizuje ¢as a usili velitele pti ziskavani znalosti o situaci
a umozni mu ziskat pfevahu nad protivnikem.

4.1.2 Principy mnohonarodniho spolecného veleni

0408. Principy uplatiiované v procesu veleni jsou obecné platné na strategic-
ké, opera¢ni i taktické drovni veleni. Jedna se o nasledujici principy.

0409. Nedilna odpovédnost. Nedilné odpovédnosti se dosahuje svéfenim
pravomoci pro fizeni a koordinaci ¢innosti vSech vojenskych sil a pro-
stiedktl jednomu veliteli. Vzajemné vztahy v systému veleni a fizeni,
kterymi je tato pravomoc realizovana, jsou ustaveny pri tvorbé spole¢-
nych sil. Tyto vztahy budou brat v tivahu omezeni, kterd mohou byt
zavedena pro pouziti narodnich slozek sil a prostfedkt zabezpeceni
a dale pro rozsah vojenskych ¢innosti jinych organizaci ve stanoveném
spole¢ném opera¢nim prostoru.

0410. Jednota veleni. Zajistuje nezbytnou soudrznost pro planovani a vede-
ni operaci. Tento princip byl dfive ozna¢ovan jako jednota usili, jakoz-
to vyznamny princip vedeni operaci. Nezbytnou podminkou dosazeni
uspéchu je jednota v mysleni, v ptistupech a v realizaci planti na véech
urovnich veleni a fizeni. Této jednoty se dosahuje jasné stanovenymi
cili a zaméry operace, presné vymezenymi vztahy a pravomocemi jed-
notlivych stupni veleni a osobni odpovédnosti velitelti za splnéni re-
alné stanovenych tkoltl. Podminkou pro dosazeni jednoty veleni je
i vzajemna propojitelnost komunika¢nich a informacnich systému.
Zakladnim jednoticim prvkem v systému veleni a Fizeni je velitel.
Velitel spole¢nych sil by obvykle mél mit k zajisténi jednoty veleni ales-
pon operacni fizeni (Operational Control - OPCON) vsech sil NATO
nebo vSech pridélenych sil v prostoru spole¢nych operaci. Kdyz nelze
dosédhnout plné jednoty veleni (v pripadé sil nebo organizaci, které ne-
patti do spole¢nych sil), méla by byt zajisténa jednota usili prostred-
nictvim jednoznaénych soucinnostnich ujednéni.

95



0411. Kontinuita veleni (nepietrzitost veleni). Jednota veleni je dale posi-

lovéna kontinuitou veleni po dobu trvani operace. V zasadé ,,ten, kdo
planuje, by mél i provadét® To v$ak okolnosti nemusi dovolovat a nad-
Fizeny velitelsky organ by mél, po konzultaci s velitelem spole¢nych sil,
dohodnout posloupnost veleni. K udrzeni kontinuity veleni se zfizu-
ji zalozni mista veleni.

Velitel a stab ridi ¢innost podtizenych vojsk nepretrzité, coz spociva
predevsim:

» v neustalém porovnavani predpoklddaného vyvoje bojové situ-
ace (operace) s jeho skute¢nym pribéhem;

» v usmérnovani ¢innosti vojsk v takovych situacich, v nichz vyvoj
bojové situace (operace) prestava odpovidat stanovenému planu;

»  ve vydavani rozkazt, poveld, nafizeni a signald;

»  ve stanovovani takovych opatfeni, jimiz velitel reaguje na méni-
ci se podminky a vyvoj situace jako takové a koordinuje ¢innost
podrizenych tak, aby bylo dosazeno stanoveného cile operace.

0412. Jasné usporadani veleni. Struktura systému veleni a fizeni je hierarchicka

améla by byt vymezena a chapana véemi trovnémi veleni a fizeni tak, aby
na kazdé trovni existovalo plné pochopeni odpovédnosti nadtizenych
a podtizenych trovni veleni a fizeni. Nafizeni a rozkazy pro podtizeného
velitele mohou v pfipadé potteby zahrnovat ukoly pro specidlni ¢asti sil,
podléhajici rliznym omezenim ze strany nékterych statu.

0413. Integrace veleni. Struktura veleni a fizeni by méla zajistit, aby sily a pro-
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stfedky jednotlivych statt nebo nékolika stati byly pouzity tim neja-
¢innéj$im zptisobem. Veleni slozek, do nichz narodni kontingenty
prispivaji, musi svoji obvyklou bojovou organizaci veleni a fizeni uzpu-
sobit tak, aby byla vhodna pro konkrétni operaci. Integrace mezi veli-
telstvimi je posilovana jasnou strukturou veleni a fizeni. Jsou-li potfeba
samostatna velitelstvi narodnich kontingentd, je nutno je zfidit tak, aby
doplnovala strukturu veleni a fizeni spole¢nych sil. Nezbytnou soucas-
ti struktury veleni a fizeni je efektivni a komplexni struktura sty¢né-
ho spojeni mezi velitelstvim spole¢nych sil a vSemi soucastmi sil a dale
s ostatnimi vladnimi, nevladnimi a mezinarodnimi organizacemi.



0414. Manévrovy pristup se opira o centralizované planovani a decentrali-
zované provedeni, které podporuje volnost ¢innosti a iniciativu. Po-
drobné je tento princip popsan v podkapitole 2.3.

0415. Ukolové veleni (Mission Command) vychdzi z principi uplatiio-
vanych v rdmci manévrového pristupu k vedeni bojovych ¢innos-
ti (operaci). Podstatou je delegovani pravomoci na podtizené, ktefi
zodpovidaji za to, Ze budou jednat v souladu se zaméry nadfizeného
velitele. Pomoci tkolového veleni vytvareji velitelé svym podtizenym
podminky k volnosti jednani, aby v pripadé neptedpokladaného vy-
voje mohli jednat ucelné a vyuzivat vyhodné piilezitosti. Ukolové ve-
leni podnécuje vyuzivani iniciativy a podporuje véasné rozhodovani.
Velitelé, kteri deleguji pravomoc na své podrizené velitele, musi jasné
stanovit své zaméry, piisobnost, omezeni, stanovit cile, které maji byt
dosazeny, a zajistit sily, zdroje a pravomoci potrebné ke splnéni uko-
li. Ukolové veleni vyzaduje prostiedi dGvéry a vzdjemného pochope-
ni a je postaveno na zaméru velitele, bojovych nafizenich, rozdéleni
zdroju a iniciativé podfizenych. Cilem tukolového veleni je zajistit silny
systém veleni a fizeni napfi¢ celou vojenskou organizaci tak, aby byla
zajisténa jednota usili na v§ech trovnich.

0416. Uspésné tkolové veleni se opira o nasledujici étyii zakladni prvky.

a. Zamér velitele (Commander’s intent). Je to jasné a stru¢né osob-
ni vyjadfeni toho, co musi byt silami dosazeno, a podminek, které
musi byt silami splnény, aby uspély nad protivnikem. Vsichni pod-
Fizeni velitelé musi zamér nadtizeného jasné pochopit pti ptipravé
svych vlastnich rozkazi.

b. Iniciativa podiizenych (Subordinate initiative) je predpokladem
zodpovédného ptijeti vlastnich rozhodnuti a zahajeni samostatnych
akei v ramci zaméru nadrizeného velitele, kdyz jeho zamér boje (ope-
race) nebo rozkaz jiz nelze realizovat, nebo kdyz vyvstala neo¢ekavana
prilezitost, umoznujici efektivnéjsi splnéni zameéru velitele. Podtizeni
rozhoduji o tom jak dosdahnout splnéni uloZenych bojovych (opera¢-
nich) tkolt v ramci delegované volnosti jednani, prokazuji iniciativu
béhem plnéni operaéniho (bojového) tikolu, ale maji ptitom stale od-
povédnost za splnéni zaméru nadtizeného velitele.

c. Operacni (bojova) narizeni (Mission orders) jsou technikou pro
splnéni bojovych rozkazu. Tato natizeni by méla podtizenym po-
skytovat volnost pfi planovani a vedeni ¢innosti, ponechat na
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podrtizenych, ,jak“ bude opera¢ni (bojovy) tkol splnén. Narizeni
stanovi:

» ukolovou organiza¢ni strukturu;

» zamér velitele a zamér boje (operace);

» bojovy (opera¢ni) tkol jednotky;

» bojové (opera¢ni) tikoly podfizenych;

» zakladni pokyny pro soucinnost (koordinaci).

d. Velitelé pridéluji podfizenym zdroje (Resource allocation) ke
splnéni jejich bojovych (opera¢nich) ukolt. Za zdroj, srovnatelny
s tradi¢nimi zdroji, jako jsou napt. sily a prostredky, se v ukolovém
veleni povazuji i informace.

4.1.3 Urovné odpovédnosti (pravomoci) v operacich

0417. Vzajemné chapani urovni odpovédnosti je nezbytnym predpokladem

pro u¢innou spolupraci ve vojenské velitelské strukture NATO. Uspo-
radani veleni se musi prizptisobit pred a po predani pravomoci (Trans-
fer of Authority - TOA).

Aby velitel (mnohondrodniho) tkolového uskupeni (svazku, utva-
ru, jednotky) pozemnich sil mohl u¢inné uplatiiovat veleni a fizeni,
musi si byt védom vzajemnych vztaht mezi velenim a fizenim (musi si
byt védom typu veleni a vztahu veleni), které existuji mezi nim a sila-
mi, které mu byly pridéleny pro splnéni tkolu. Tyto vztahy maji fadu
specifik, kterd jsou uréovana velitelem, jsou ovlivnéna organiza¢ni
strukturou bojovych (operacnich) sil a zavisi na typu boje (operace),
plnénych tkolech, podminkach vedeni operace, mandatu velitele ope-
race a dalsich okolnostech.

0418. Pti veleni a fizeni tkolovych uskupeni, svazkd, utvartl a jednotek
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pozemnich sil nebo pti jejich predani do podfizenosti jinému uko-
lovému uskupeni (svazku, utvaru, jednotce) bude pouzita néktera
z nasledujicich forem vztaht veleni a fizeni (obr. 3):

a. PIna velitelska pravomoc (FULLCOM) je vojenskd pravomoc
a odpovédnost nadfizeného vydavat rozkazy podtizenym. Zahrnu-
je vSechny aspekty vojenskych operaci, administrativy a uskute¢nu-
je se pouze v ramci jednotlivych statd. Sily, vy¢lenéné z jednotlivych



statt pro operace NATO, ztstavaji v jejich plné velitelské pravomo-
ci. Z véeobecného hlediska FULLCOM nepiislusi uréenému veliteli
NATO a pouziva se pouze u sil jednotlivych stattL.

. Opera¢ni veleni (OPCOM) je pravomoc delegovana veliteli k pri-
délovani bojovych nebo jinych tkolti podfizenym velitelim. Za-
hrnuje opravnéni rozhodnout o bojovém nasazeni a rozmisténi
jednotek, provést prerozdéleni sil a podle svého uvazeni si podr-
zet nebo delegovat opera¢ni nebo taktické fizeni, pokud to velitel
povazuje za nutné. Operacni veleni tedy mtize zahrnovat naptiklad
i doc¢asné pridéleni urcitych jednotek podrizenym veliteltim. V ali-
an¢nim pojeti OPCOM nezahrnuje funkce administrativniho fize-
ni (personalistika, finance, logistika atd.).

. Taktické veleni (TACOM) je pravomoc svéfena veliteli pro vyda-
vani tkold vojskiim pod jeho velenim za tGc¢elem splnéni bojového
ukolu (mise) stanovené nadfizenym.

7w

. Operacni Fizeni (OPCON) je pravomoc svéfena veliteli fidit podfi-
zena vojska tak, aby mohl plnit specifickd poslani nebo ukoly, které
jsou obvykle omezeny ¢innosti, ¢asem nebo mistem, rozvinout pri-
slusné jednotky, ponechat nebo stanovit taktické fizeni témto jed-
notkam. Opera¢ni fizeni v§ak nezahrnuje pravomoc provadét bojové

zasazeni pridélenych jednotek oddélené ke zvlastnim ¢innostem.

. Taktické fizeni (TACON) obvykle zahrnuje pfimé fizeni a kontrolu
presunti nebo manévrii nezbytnych ke splnéni natizenych tkoli. Casto
byva prostorové omezené a velitel v jeho ramci fidi podfizené jednot-
ky ke splnéni specifickych bojovych ukolt, pridélenych nadtizenym.

. Administrativni fizeni (ADMINCON) je uplatiiovani nadfizenosti
nebo fizeni podtizenych a jinych slozek v administrativnich zélezitos-
tech, jako je napt. personalistika, zasobovani, sluzby a dalsi, které ne-
jsou zahrnuty v opera¢nich tikolech podtizenych a jinych organizaci.

. Rizeni logistiky (LOGCON) je pravomoc udélend alianénimu
nebo koali¢nimu veliteli sladovat, uréovat priority a sjednocovat
logistické tkoly a ¢innosti logistickych jednotek a organizovat je
v opera¢nim prostoru ke splnéni opera¢niho tkolu. Nezahrnuje
pravomoc disponovat s ndarodnimi zdroji udrzovanymi u narodni-
ho prvku zabezpeceni (National Support Element - NSE), s vyjim-
kou pripadt, kdy toto neodporuje delegovani pravomoci nebo je to
v souladu s pfijatymi principy a procedurami.
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h. Pravomoc ke koordinaci nebo povoleni pfimého styku (Direct
Liaison Authorized - DIRLAUTH) je pravomoc svéfena veliteli
nebo individualné stanovena odpovédnost pro koordinaci specific-
kych ¢innosti, zahrnujici 2 a vice stat nebo velitelstvi, 2 nebo vice
druht ozbrojenych sil nebo 2 a vice druhti vojsk z druhu ozbroje-
nych sil. Jde o pravomoc k vyzadovani konzultaci mezi zucastné-
nymi agenturami nebo jejich zastupci, ale nejedna se o pravomoc
k vynuceni dohody (souhlasu). V pfipadé nesouhlasu mezi zacast-
nénymi agenturami by se mél velitel pokusit dosahnout nezbytné-

ho souhlasu jednanim.

FULLCOM | Full PIné veleni, tykajici se vSech aspektii vo-
Command | jenskych operaci a administrativy, ve vét-
$§iné piipadid vyhrazeno pouze pro narod-
ni veleni
OPCOM Operational | Nejvyssi stupen delegace veleni, umoznu-
Command | je ptidélovat mise, tkoly, délit dale jednot-
ky, delegovat dale veleni. Nezahrnuje od-
povédnost za administrativa
TACOM Tactical Pouze vydavani tkolu silam pod velenim
Command | velitele, ptidéleni ukolu a koordinace
OPCON Operational | Umoziuje veleni obdobné jako OPCOM,
Control nelze vsak délit jednotky na mensi elementy
TACON Tactical Pouze mistni koordinace, zejména pohybu
Control nebo ¢innosti v prostoru odpovédnosti
ADMINCON | Adminstrati- | Ponechdvéna narodim, jedna se zejména
ve Control o evidenci, tresty apod. — oblasti podléha-
jici narodnimu pravu
LOGCON Logistic Otazky spojené se zabezpecenim materia-
Control lem, vystroji a vyzbroji
DIRLAUTH | Direkt Liai- | Zahrnuje pravomoci pozadovat konzulta-
son Autho- | ce mezi zainteresovanymi silami ke koor-
rity dinaci, hleddni cest k dosazeni dohod
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4.1.4 Pasobnost narodnich prvku veleni a fizeni v mno-
honarodnich operacich

0419. V ramci NATO existuji tfi zakladni modely organizace sil a veleni a fi-
zeni ve vojenskych operacich, které se lii stupném mnohonarodniho
zastoupeni.

a. Model plné integrovanych sil a velitelstvi (Fully Integrated). Je zalo-
Zen na proporciondlnim (dmérném) podilu jednotlivych statt na slo-
zeni mnohonarodnich sil a plné integrovaného velitelstvi. Témto silam
veli velitel, jenz je zpravidla ustanoven na rota¢nim principu. Velitelstvi
nebude pouzivat Zadné zvlastni narodni $tabni postupy nebo filozofii
veleni, ale bude si v zajmu vojenské efektivnosti vytvaret spole¢né ope-
ra¢ni postupy a jednotné metodiky. Na praci téchto sil a velitelstvi se
podili i persondl ACR, jen? je dlouhodobé zatazen na funkcich danych
tabulkami pocti nebo pracuje formou posileni (Augmentees).

b. Model sil zastfeSovanych jednim staitem (model nosného statu -
Framework Nation). Je zaloZen na silach a prostfedcich jednoho sta-
tu, doplnénych silami (personalem) a prostfedky ostatnich spojenct
(koali¢nich partnertt). I kdyz se zpravidla pouzivaji alian¢ni doktriny
a procedury, miize byt pouzivan nérodni jazyk, informaéni systémy
a nékteré zvlastni $tabni postupy nosného statu, presto veleni a $tab-
ni prace budou spole¢né. Rizenim téchto sil je zpravidla povéfeno
strategické velitelstvi NATO. Sily a prosttedky ACR, vyclenéné pro
operace fizené podle tohoto modelu, se musi ptizptisobit specifickym
pozadavkiim ve vSech etapach pfipravy a vedeni operace.

¢. Model vedouci zemé (Lead Nation). Vychazi z politického rozhod-
nuti, Ze pfipravu, planovani a vedeni operace (nebo ¢asti operace,
napt. v konkrétnim sektoru, a to i na omezenou dobu) fidi povérena
zemé. Pouzivaji se plné systémy a postupy veleni a Fizeni a logisticky
systém vedouci zemé. Ostatni koali¢ni partnefi mohou v operaci po-
mahat této zemi svymi silami a prostfedky nebo obsazenim nékte-
rych funkci ve $tabech, na zékladé bilaterdlnich dohod. Rizeni téchto
sil zpravidla vychazi z rozhodnuti politickych struktur NATO.

Vsechny tfi modely vyzaduji, aby nadtizené velitelstvi zabezpeci-
lo spojeni k nizsimu stupni veleni. Nosny stat mtze v tomto modelu
také rozvinout svij vlastni automatizovany komunikaéni systém vele-
ni a fizeni. Naopak, automatizovany komunikacni systém veleni a fi-
zeni ve skute¢né mnohondrodnim uskupeni muze byt dodan vSemi
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nebo pouze nékterym statem a tento systém musi byt interoperabil-
ni se spojovacimi prosttedky bez ohledu na to, ktery stat tyto spojova-
ci prostiedky poskytl.

0420. Velitel narodniho kontingentu by zpravidla nemél byt organickym
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velitelem soucasti (jednotek) kontingentu ACR, ale ani piislusnikem
mnohondarodniho velitelstvi, jemuz je kontingent ACR podiizen, pro-
toze v ramci velitelstvi spole¢nych sil (Joint Force Command - JFC)
reprezentuje narodni zajmy. Zajistuje informovani pfislusnych narod-
nich organt o situaci a o pozadavcich velitele spole¢nych sil a zaroven
zajistuje nezbytnou soucinnost s ostatnimi veliteli kontingentt k dosa-
zeni vzajemné informovanosti a rozvoje vzajemnych dobrych vztahu.
Mezi jeho povinnosti patfi:

» spolupracovat a zajistovat soucinnost s veliteli slozek sil a velite-
li ostatnich narodnich kontingentu s cilem zajistit jednotu usili
a vzajemnou informovanost;

» zajiStovat pro kontingent administrativni, personalni, logistické,
zdravotnické, geografické, hydrometeorologické a jiné zabezpeceni;

» predkladat veliteli spolecnych sil navrhy na vyuziti specifickych
schopnosti narodnich sil a informovat jej o zavaznych omeze-
nich jejich opera¢niho pouziti;

»  zajistovat nezbytnou soucinnost mezi druhy sil narodniho kon-
tingentu a v ramci slozek velitelstvi mnohonarodnich sil;

» udrzovat soudinnost s predstaviteli spole¢ného stabu, zjistovat
jejich pozadavky a informovat je o odbornych zélezitostech, vy-
plyvajicich z narodnich z4jmi;

» predkladat nadfizenym narodnim organtim informace o situaci
a jejim vyvoji pokud dochazi ke zméné ptivodniho zdméru ope-
race nebo vzniknou-li nové pozadavky na vyc¢lenéni dodate¢nych
sil, zdroji, materidlu nebo pozadavky na podporu narodnich
kontingentt jinych zemi (spojencti nebo koali¢nich partnertt);

» organiza¢né zajistit sdileni zpravodajskych informaci s velitel-
stvim spole¢nych sil v souladu s omezenimi uvedenymi v pravi-
dlech nasazeni sil vydanymi narodnim stupném fizeni;

» v ramci svého postaveni a moznosti zajistovat realizaci medial-
ni politiky velitele JFC.



0421. Velitel soucasti (jednotky) kontingentu ACR, za¢lenéné do mnoho-
narodniho uskupeni, je pfimym podfizenym velitele mnohonarod-
niho uskupeni a podle delegované pravomoci plni tkoly stanovené
opera¢nim planem. Jeho povinnosti je zejména:

» planovat a fidit operaci (boj) podle stanovenych opera¢nich pla-
nt a v ramci jemu delegované pravomoci prijimat opatreni ke
splnéni ukolu;

» vykondvat ¢innosti spojené s komplexnim zabezpecenim podii-
zenych, disledné trvat na legalnosti vSech provadénych ¢innosti,
vyplyvajicich z ukolu a dbat na dodrzovani pravidel pouziti sily;

»  zajistovat ¢innosti spojené s personalnim, technickym a material-
nim zabezpeéenim ¢innosti jednotky v rimci opera¢niho tkolu;

» pracovat s informacemi od nadfizeného, analyzovat je a ridit se
jeho rozkazy a natizenimi. Pokud jsou v rozporu se stanoveny-
mi narodnimi zdjmy ¢i omezenimi, informovat velitele narod-
niho kontingentu;

» aktivné ziskavat informace z prostoru ¢innosti a predavat je
nadfizenému a zaroven narodnim zpravodajskym organtim.

0422. Sty¢ni dustojnici (Liaison Officers — LO) jsou urceni k podpote pro-
cesti veleni a Fizeni. Jejich tikolem je prenaset rozkazy a natizeni a dal-
§i informace od jednotky, ke které byli vyslani, k vlastnim jednotkam
a naopak. Informace prevadi do pozadované formy a v pripadé jazy-
kové bariéry garantuji spravnost jejich obsahu. Sty¢né dustojniky si
vymeénuji jednotky na vSech stupnich a plati zasada, ze prichazejici -
hostujici jednotka vysila sty¢ného diistojnika k nadfizenému velitel-
stvi. Pfi vstupu jednotky do prostoru nadtizené jednotky v opera¢nim
prostoru ji v uréeném misté zpravidla ocekava sty¢ny distojnik nadri-
zeného velitelstvi a vykonava funkci sty¢ného diistojnika do doby, nez
vstupujici jednotka navaze spojeni prosttednictvim vlastniho sty¢né-
ho dutistojnika.

4.1.5 Pfedani pravomoci
0423. V ur¢itém momenté prechazeji soucasti narodnich kontingentt pod fi-

zeni stanoveného mnohonarodniho velitele. Tento proces, znamy jako
predéni pravomoci (TOA), musi byt splnén v co nejkratsi dobé. Casovy
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rozvrh predani pravomoci musi byt soucasti poc¢ate¢nich jednani, kte-
ré upravuji zptisob, jakym se koalice vytvori. Planovaci musi uréit, kde
a jak se predani pravomoci a nasledné zaclenéni jednotek a velitelstvi
uskute¢ni. V¢asné predani pravomoci umozni mnohondrodnimu velite-
li naplanovat a provést stmelovaci secvi¢eni mnohonarodnich sil.

0424. Zptsoby predani pravomoci:

a.

Pfedani pravomoci mnohonarodnimu veliteli ve stalé posad-
ce jednotky jesté pred rozvinutim. Velitelé pak mohou fidit po-
fadi ptijezdu sil do prostoru operace tak, jak to nejlépe vyhovuje
opera¢nim pozadavkiim a usnadnit tak ¢innost v prostoru prijeti.
Tato moznost predpoklada jednozna¢nou politickou shodu, vcas-
né rozhodnuti o narodni ti¢asti a dostate¢ny predstih pro planovani
a sestaveni velitelstvi mnohonarodnich sil.

. Pfedani pravomoci v do¢asném prostoru soustfedéni na ose pre-

sunu do prostoru bojové ¢innosti. Sily se soustfeduji v zabezpeéeném
prostoru a rozvinou se, az kdyz jsou zcela pfipravené a zorganizované
v poradi a lhtitach, pozadovanych koali¢nimi silami.

. Pfedani pravomoci poté, co sily zaujmou prostor operace. Tato vol-

ba ponechava kazdé zemi odpovédnost za rozvinuti svého kontingentu
ajeho pripravu na operaci. Neumoziuje bezprostiedni fizeni rozvinuti
mnohondrodnich sil do prostoru operace a neni uplné optimalnim fe-
$enim, pokud je pravdépodobné rychlé zahdjeni bojové ¢innosti.

4.1.6 Velitelské vazby v ramci ukolovych uskupeni

0425. Z hlediska velitelskych vazeb uvnitf tikolovych uskupeni (svazkd, utva-
rt, jednotek) pozemnich sil se sily rozli$uji na:

a.

Organické, které maji stalé misto v organiza¢ni strukture a velitel

1w 7

vidi nim uplatniuje taktické veleni a taktické fizeni.

. Pridélené (vyclenéné) docasné do organiza¢ni struktury jiného

ukolového uskupeni (svazku, utvaru, jednotky) pozemnich sil a ve-
litel vii¢i nim uplatiiuje taktické fizeni.

0426. Ve vyjime¢nych pripadech mohou byt tikolova uskupeni (svazky, Gtvary,
jednotky) pozemnich sil predany do opera¢ni podtizenosti za uplatiiova-
ni opera¢niho fizeni, a to za ucelem splnéni uréitého konkrétniho tkolu.
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Operacni podiizenost bude pouzita jen v ptipadé, kdy neni zabezpeceno
veleni takto fizené sily jejim organickym mistem veleni.

0427. V pripadé, Ze to situace vyZaduje a je to ucelné, je mozno podporit
¢innost ukolovych uskupeni, atvarti a jednotek podporujicimi jed-
notkami. Splnéni tkolu velitele tikolového uskupeni (svazku, Gtvaru)
v daném prostoru pak bude zajisténo soucinnosti prvki podporova-
nych a podporujicich.

Velitel podporované jednotky (Supported Commander) je veli-
tel, ktery ma hlavni odpovédnost za vSechny aspekty tikolu ulozené-
ho vy$$im organem a ktery ptijima jednotky a jiné formy podpory od
jednoho nebo vice zabezpecujicich veliteltL.

Velitel podporujici jednotky (Supporting Commander) je velitel, kte-
ry poskytuje podporovanému veliteli vojenskou pomoc nebo jiny druh
podpory nebo zpracovava plan této podpory. Rozsah podpory jednot-
ce stanovi nadrizeny velitele podporujici jednotky.

0428. Podpora (Support) je ¢innost vojsk pozemnich sil (vzdu$nych, namot-
nich, specidlnich sil) nebo jejich soucasti, pti které pomahaji plnit tikol
(hlavni tkol), chrani dalsi soucasti téchto sil a doplnuji nebo vytvére-
ji podminky pro plnéni tikolu jinym souc¢dstem pozemnich sil (vzdus-
nych, namornich, specidlnich sil).

Druhy podpory fesi specifické vztahy a odpovédnosti mezi podpo-
rujicimi a podporovanymi. Ve vSech ptipadech je pro zajisténi efek-
tivni ¢innosti podporujiciho tkolového uskupeni (svazku, utvaru,
jednotky) nutné zajistit izkou koordinaci mezi veliteli a §taby podpo-
rovaného a podporujiciho a vyzaduje-li to vyvoj situace, i ¢innosti zce-
la nezavislé na podporované jednotce.

0429. Z hlediska potteby tikolového uskupeni (svazku, tGtvaru, jednotky) se
vyuzivaji nasledujici druhy podpory:

a. PFima podpora (Direct Support — DS) je poskytovana podporujici
jednotkou pozemnich sil pfimo konkrétné uréené jednotce (ttva-
ru, svazku ukolovému uskupeni). Tyto sily zajistuji obranu uréité-
ho prvku bojové sestavy nebo objektu (prostoru), ktery zpravidla
nema ve své organizacni strukture zadnou organickou jednotku
pozemnich sil k zabezpedeni vlastni obrany. Podporujici soucast
pri plnéni tkolu koordinuje vlastni ¢innost v souladu se zdmérem
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velitele branéné (podporované) jednotky (tGtvaru). Jeji logistické za-
bezpedeni se resi zpravidla prostfednictvim podporované jednotky
(atvaru) a jejtho nadrizeného stupné.

b. VSeobecna podpora (General Support — GS) se pouziva pro za-
bezpedeni obrany opera¢niho (zajmového) prostoru. Podporujici
jednotka (utvar) pozemnich sil nema zadnou vazbu na konkrétné
urcené tikolové uskupeni nebo objekt branénych sil, ztstava v pod-
Fizenosti svého nadfizeného velitele a je rozmistovana svym veli-
telem. V tomto pripadé mohou jednotky (utvary) pozemnich sil
rychle reagovat na zménu situace, manévr jednotek ¢i nartst nebez-
peci na uréitém sméru. Tento druh podpory se béiné pouzivé pro
obranu prostredki na trovni vys$ich taktickych a opera¢nich celku.

c. Posileni (Reinforcing — R) se pouzivé pro palebné prikryti jiné jed-
notky (dtvaru) nebo pro posileni protivzdusné obrany v uréitém
opera¢nim prostoru nebo sméru. Posilujici jednotka se rozmistuje
k obrané jedné nebo vice podporovanych jednotek podle priorit ur-
¢enych velitelem podporované jednotky (Gtvaru).

d. Vseobecna podpora s posilenim (General Support-Reinforcing -
GS-R) predstavuje spojeni v§eobecné podpory a posileni ukolové-
ho uskupeni (svazku, Gtvaru, jednotky), jehoz tcelem je podpora
sil jako celku a sekundarné také zlepSeni podpory zajistované ji-
nou jednotkou (atvarem) pozemnich sil. Prvoradym ukolem po-
zemnich sil pfi vSeobecné podpore s posilenim je zajisténi podpory
sil jako celku v ur¢itém opera¢nim prostoru, pri¢emz musi byt ko-
ordinovano posileni jednotky, jednotek nebo utvarti pozemnich sil
nachazejicich se v daném opera¢nim prostoru.

0430. Druhy pridéleni ukolovych uskupeni (svazku, atvart, jednotek) pozem-
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nich sil fe$i vzajemné vazby pro zaclenéni sil do organiza¢ni struktury ji-
ného ttvaru (svazku, tikolového uskupeni) pro plnéni tikolu v operaci.
Pouzivaji se nasledujici formy pridéleni do ptimé podtizenosti:

a. Pridéleni (Assignment) je relativné stalé a dlouhodobé. Znamend
takovy zptisob zarazeni ¢asti tkolovych uskupeni (svazkd, utvart,
jednotek) pozemnich sil do organiza¢ni struktury jiného tkolové-
ho uskupent, které tyto pridélené sily ridi a spravuje, véetné logis-
tické a administrativni podpory.

b. Docasné priclenéni (Attachment) je kratkodobé priclenéni do
primé podrizenosti a znamend zarazeni osob, jednotek (utvart)



pozemnich sil nebo jejich ¢asti do organizaéni struktury jiného
ukolového uskupeni (svazku, utvaru, jednotky). Odpovédnost za
logistické a administrativni zabezpeceni posilujici jednotky/atvaru
nebo zivé sily musi byt pfedem jednoznaéné stanovena v rozkaze
velitele natizujiciho pridéleni (pfechodné pri¢lenéni).

4.2 Postaveni velitele a funkce $tabu

0431. Veleni se zabyva planovacim a rozhodovacim procesem.* Tento pro-
ces musi byt jak dynamicky, tak i mnohotvarny, musi umoznovat pri-
jeti rozhodnuti pro probihajici operace a soucasné musi umoziovat
rozhodovéni a planovéni budoucich operaci. Cas a informace jsou
protivnika v pfijeti rozhodnuti, ma-li byt ziskiana nebo udrzena inici-
ativa. Velitelé a $taby proto musi béhem cyklu rozhodovani protivnika
jednat operativné. Pevné veleni bude naruseno, bude-li chybét nékterd
ze tfi zdkladnich slozek, tj. informace, fizeni a spojeni. Jednoduse fe-
¢eno, velitel vyuziva informace proto, aby se mohl rozhodnout, fize-
ni, aby mohl koordinovat a sledovat ¢innost sil a prostredki a spojent,
aby mohl ptijmout a predavat informace. To vSe umoznuje veliteli po-
kracovat v prijeti a plnéni rozhodnuti pro splnéni stanoveného ukolu.

4.2.1 Postaveni velitele

0432. Velitel ma pravomoc a odpovédnost. Veleni je pravomoc, kterou jed-
notlivec dostane k fizeni, koordinaci a kontrole vojenskych sil. Velitel
uplatiiyje tuto pravomoc vici svym podrizenym na zakladé své funk-
ce. Tato pravomoc je odvozena ze zakona a z vojenskych natizeni. Své
povinnosti nemtize velitel pfendset na nékoho jiného.

Velitel vydava natizeni, rozkazy a pokyny jak pted, tak i v priibéhu ve-
deni bojové ¢innosti (béhem operaci). Tam, kde je to mozné, by mély
byt rozkazy predavany osobné a ¢asto budou také potvrzovany pisem-
né. Jakmile je boj (operace) zahdjen, je normalni, Ze velitel bude ¢i-
nit nezbytna opatfeni a Gpravy svého planu kratkymi, jasnymi rozkazy
predavanymi radiem nebo jinymi prostredky, véetné elektronického
zpracovani dat.

* Plédnovaci a rozhodovaci proces je podrobné popsin v Pub-53-01-2 a Pub-53-01-3
Stdbni prdce v operacich (&dst 1., 2.), Vyskov, 2007 a 2008
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0433. Uloha velitele je vyjaddfena rozsahem prav a povinnosti, které ma plnit,
pri¢emz jednotliva prava a povinnosti se mohou ménit v zavislosti na
stupni veleni a fizeni a silach, které ma k dispozici. Jedna se zejména
o nasledujici povinnosti:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

znalost zamért nadfizeného velitele;
hodnoceni situace;

prijimani rozhodnuti;

stanovovani a kontrola kol
pridélovani prostredki;

veleni fizenti sil;

udrzovani a ochrana sil;

motivovani sil;

vedeni lidi.

0434. Pro naplhovani téchto prav a povinnosti musi velitel plnit nasleduji-
ci tkoly:
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»

»

»

»

»

znat osobni vlastnosti a odborné kvality podtizenych velitelt
a vytvéret jim prostor pro ukolové veleni;

znat situaci, pfedpokladané moznosti a pravdépodobny zamér
protivnika, stav a bojové moznosti vlastnich sil a mit prehled
o situaci sousedt;

v¢as rozhodovat, vydavat tikoly podtizenym, koordinovat jejich
¢innost a véestranné je zabezpecovat;

fidit boj (operaci) a podle vyvoje situace upfesnovat sva roz-
hodnuti;

informovat nadtizeného o situaci, o svych zasadnich rozhodnu-
tich a predkladat mu pozadavky na podporu a zabezpeceni ¢in-
nosti pfi plnéni tkolu.

Tyto ukoly vyzaduji, aby velitel znal charakter soudobych operaci a za-
sady jejich vedeni, umél je aplikovat v konkrétnich podminkach a vedl
své podrizené ke splnéni bojovych (opera¢nich) ukold. Docdasna ztrata
spojeni s nadtizenym jej nezbavuje odpovédnosti za splnéni ukolu ani
povinnosti se rozhodovat a velet podfizenym.



4.2.2 Postaveni zastupce velitele

0435. Zastupce velitele (dale jen ZV) je na vech trovnich pozemnich sil nej-
vinnosti, vztah s nacelnikem $tdbu, $tabem a s veliteli podtizenych
jednotek stanovi velitel. Zastupce velitele nema obvykle k dispozici
koordina¢ni ani jiné prvky a musi proto poskytnuti pomoci od $tabu
vyzadovat cestou velitele. S jeho souhlasem pak muze ve stanoveném
rozsahu tkolovat nacelnika $tabu ($tab). Prislu$nici $tabu nepracuji
pro zastupce velitele, pokud to velitel nenaridi.

Uloha zastupce velitele vystupuje do popiedi za uréitych okolnosti, na-
priklad pri:

» docasné nepritomnosti velitele;

» zastupovani vyplyvajicim z poradi v hierarchii veleni;

» delegovani pravomoci.

4.2.3 Postaveni nacelnika stabu

0436. Nacelnik $tdbu (dale jen NS) je pro velitele nejdtilezitéjsi stabni déistojnik.
Ridi $t&b pti plnéni tikoltt, koordinuje jeho praci a zajistuje u¢innou a rych-
lou reakei $tdbu. Udrzuje nepretrzité veleni, organizuje pfipravu a praci
$tabu a jednotek zabezpecujicich veleni, fidi oblast priizkumu a elektro-
nického boje, bezpec¢nosti informaci a zabezpeceni ¢innosti vojsk.

Nécelnik $tabu odpovida za dohled nad $tabnimi funkcemi na veli-
telstvi (hlavnim misté veleni) a ridi $tab tak, aby se ujistil, Ze ¢innosti
a vysledky téchto ¢innosti jsou spravné koordinované, sefazené pod-
le diilezitosti, synchronizované a splnéné véas, presné a stru¢né podle
pozadavk velitele.

Pokud jde o vykonné fizeni prace §tabu, velitel obvykle deleguje pra-
vomoc na nacelnika $tabu.
0437. Pro napliovani své ptisobnosti musi nacelnik stabu plnit nasledujici tkoly:
» vzdy znat situaci a predvidat jeji vyvoj;

» znat zamér velitele, rozkazy a natizeni, které vydal, a kontrolo-
vat jejich plnéni;
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» mit prehled o stavu doplnéni utvart (jednotek) osobami, zbra-
némi, bojovou a jinou technikou;

» Tidit ¢innost $tabu a osobné se podilet na zpracovani nejdilezi-
téjsich dokumentt.
NS organizuje a fidi pfipravu podkladi, doporuceni a navrhti pro ve-
litele a pripravu a doruceni natizeni podtizenym velitelim. Ukoly vy-
davé na zakladé pokynt velitele.

4.2.4 Postaveni §tabu

0438. Stab je hlavnim poradnim a pracovnim organem, ktery je uréen k pod-

pore velitele pti prijimani a realizaci rozhodnuti.

Ukolem 3tdbu je poskytnout veliteli informace, pomoc a zajistit pod-
poru podtizenym veliteliim. Stdb sdm o sobé nemd z4dnou pravomoc,
odvozuje ji od velitele a vykonava ji jeho jménem.

0439. Poslanim $tabu je fidit a jeho dvé hlavni funkce spo¢ivaji v monitoro-

vani a koordinovani. Pouzita fidici opatfeni by neméla byt na prekaz-
ku volnosti jednani podtizenych velitelt. Koordinovanim se rozumi,
ze $tab pro velitele shromazduje, predava a zpracovava informace zpi-
sobem, kterym pomdha veliteli zvolit vhodnou variantu ¢innosti. To
znamena, ze $tdb je odpovédny za podrobnou pfipravu a predani in-
formaci o fidicich opatfenich obvykle vyhlasovanych formou natizeni
a rozkazl. Pfi monitorovani zajistuje $tab zpétnou vazbu, ktera je ne-
zbytna pro ptijeti v¢asnych rozhodnuti.

0440. Konkrétni funkce $tabu jsou tyto:
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» shromazdovat informace a udaje (management informaci);
» vyhodnocovat plnéni ukolu;

» predvidat vyvoj situace;

» informovat;

» predklddat navrhy a doporuceni;

» vydavat natizeni a pokyny jménem velitele;

» kontrolovat plnéni ukolu;



» koordinovat ¢innost podrizenych a sou¢innostnich slozek;

» vést pisemnou $tabni agendu.

0441. Organizace $tabu a jeho pracovni postupy jsou navrzeny tak, aby napl-
nily tfi dtilezité funkce:

» podporu velitele;
» pomoc podfizenym;

» zajisténi aktudlni informovanosti nadfizeného, sousednich,
podporovanych a podporujicich velitelstvi.

0442. Na kazdém stupni veleni a fizeni ma $tab jinou organiza¢ni strukturu,
nicméné véechny staby maji urcité shodné rysy. Zakladni model véech
$tabnich organizaénich struktur zahrnuje ndcelnika $tabu (NS), perso-
nalni, opera¢ni (koordina¢ni) a odborné prvky druhi vojsk a sluzeb
(pracovisté, skupiny, oddéleni, odbory). Pocty v jednotlivych prvcich
$tabu budou na riznych stupnich veleni a fizeni rtizné. Funkce ve $ta-
bu jsou rozdéleny tak, aby sloZeni $tabu z hlediska zastoupeni a vlivu
jednotlivych druht vojsk odpovidalo slozeni sil a charakteru predpo-
kladanych operaci (obr. 4).

Kromé vojenskych struktur mohou ve $tabech piisobit i civilni odbor-
nici se zaméfenim na mistni region, jeho politiku, ekonomiku, kultu-

ru a nabozenstvi.
| VELITEL I
| |
ZASTUPCE NACELNIK SKUPINA
VELITELE STABU VELITELE
|

(1) (1) (=) (=) (&) (=) (&) (o) =)

Obr. 4 Typizovand struktura Stabu®

# Konkrétni oznaceni slozky pismenem se lisi podle stupné veleni a druhu sil - napt.
u velitelstvi spolecnych sil se pouzivd pismeno ,,J“ (Joint), u pozemnich sil ,G“ (Ground),
u vzdusnych sil ,A” (Air)
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0443. Velitelstvi je rozdéleno na fadu $tabnich soucasti, z nichz kazda ma jas-
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nou funkci a odpovédnost. Nemohou vsak jednat samostatné. Jejich
¢innost musi byt koordinovéana tak, aby velitel v¢as obdrzel v§echny
informace a vstupni udaje potebné k prijeti rozhodnuti. Konkrétni
prioritni ukoly slozek $tdbu jsou nasledujici:

»  GI - Personalni zalezitosti a sprava vcetné:
o personalniho managementu,
« managementu lidskych zdroji (véetné zaloh a doplnovani),
 vylizovani zéleZitosti vale¢nych zajatc,

o managementu ztrat (ranéni, nemocni, padli, vale¢né hro-
by apod.);

» G2 - Zpravodajské zabezpedeni zahrnujici:

o plnéni dilezitych ukolt ve vztahu k protivnikovi (shro-
mazdovani a hodnoceni informaci, tvorba zpravodajskych
informaci, realizace a koordinace zpravodajské pripravy
bojisté, hodnoceni protivnika, uréeni nejpravdépodobnéj-
§i varianty ¢innosti protivnika),

o  plnéni dtilezitych kol ve vztahu k operacnimu prostredi a jeho
vlivu na vlastni vojska (poskytovani vystupt zpravodajské pri-
pravy bojisté pro planovani $tabu, rozhodovaci proces velitele),

o planovani, fizeni a koordinace priizkumu a EB,

o plnéni dkolt pfi fizeni operace (Gi¢ast na procesu urcova-
ni cili, koordinace pozemniho, leteckého pruzkumu a sle-
dovani s ostatnimi prostfedky sbéru informaci, koordinace
aktivit a distribuce informaci technického prazkumu),

o plnéni soucinnostnich ukoli s ostatnimi slozkami $tabu
(hodnoceni prostoru operace, moznosti pouziti ZHN pro-
tivnikem, maskovani, klamani, informa¢ni operace),

o vyslech vale¢nych zajatcti, civilnich internovanych osob
a vlastnich osob, které se vratily z neprételského zajeti, za-
znamenavani a hodnoceni shromazdénych poznatkd,



»

»

»

»

plnéni tkold geografického a hydrometeorologického za-
bezpedeni a jejich Fizent;

G3 - Operacni zaleZitosti a koordinace prace vSech slozek sta-
bu. Zpravidla se déli na samostatné skupiny, které se zabyvaji
nésledujicimi takoly:

fizeni probihajicich bojii (operaci), sledovani prabéhu
boje (operace, bojové ¢innosti), revize bojovych (operac-
nich) pland, koordinace bojové podpory, vydavani rozka-
z{ a upfesnéni ukold,

bojové (opera¢ni) zabezpeceni (maskovani, klamani,
PsyOp, ROE, pétrani a zachrana, ochrana sil, pfesuny, pre-
mistovani mist veleni a fizenf),

informac¢ni zabezpedeni, hlaseni, souhrnna hlaseni, vedeni
vykazové dokumentace o prubéhu boje (operace);

G4 - Logisticka podpora a zdravotnické zabezpeceni zahrnujici:

logistickou podporu boje (planovani, zdsobovani, odsuny
a opravy techniky),

zdravotnické zabezpeceni boje (operace),

koordinaci logistického zabezpeceni poskytovaného hosti-
telskou zemi (HNS, pokud je nezajistuje narodni HQ nebo
velitelstvi spole¢nych sil);

G5 - Dlouhodobé pldnovani, zahrnujici:

opera¢ni planovani a zhodnoceni situace,
dlouhodobé planovani a koordinaci,
plany pro nepredvidané udalosti,

operac¢ni analyzu;

G6 - Komunika¢ni a informac¢ni zabezpeceni, zahrnujici:

planovani a fizeni sil a prostfedki rozmistitelné a mobil-
ni infrastruktury komunikac¢nich a informacnich systému
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»

»

»

(zabezpeceni sluzeb a schopnosti KIS SVR na rozvinovanych
mistech veleni v opera¢nim prostoru ve své pisobnosti),

planovani a fizeni provozu opera¢né-taktickych systému
veleni a fizeni (zabezpeceni sluzeb uzivatelim, sprava sys-
tému, dat),

fizeni kmitoc¢tového spektra (vyuziti radiového spektra
v operacnim prostoru),

planovani a fizeni sil a prostfedkd bezpeénosti KIS (bez-
pecnostni sprava KIS, kryptografickd ochrana utajovanych
informaci),

fizeni polniho postovniho spojeni (doruc¢ovani sluzebnich
a soukromych zésilek cestou stanic polniho postovniho
spojeni a narodni posty);

G7 - Doktriny a vycvik (obvykle je to soucast mirového ve-
litelstvi a nemusi byt nutné soucasti opera¢né rozvinutych
velitelstvi), zahrnujici:

management doktrin,
planovani cviceni, podporu vycviku,

ziskavani zkuSenosti (Lesson Learned);

G8 - Zdroje a finance, zahrnujici:

zajistovani zdroju pro prubéh operace,

zajistovani finanéni sluzby (pro vojaky, civilni zaméstnance,
cizi staty, hostitelskou zemi, civilni zadrzené osoby, vale¢né
zajatce a rtizné platby),

kontraktacni ¢innost v prostoru operace nebo v jeho okoli;

G9 - Civilné-vojenska spoluprace a PsyOp, zahrnujici:

koordinaci a provadéni civilné-vojenské spoluprace,
koordinaci s civilnim nouzovym planovanim jednotlivych zemi,

vyhodnoceni mistniho civilniho prostfedi,



o soucinnost pii planovani a fizeni psychologického ptisobe-
ni a vyhodnocovani jeho u¢inkd,

o vyrobu a $ifeni produkti psychologického ptsobent;

» Druhy vojsk a sluzeb - vét$ina druht vojsk a sluzeb bude
vstupni udaje poskytovat prostfednictvim prislusné slozky $ta-
bu (napf. logistické sluzby prostfednictvim G4). Nasledujici
druhy vojsk vSak své vstupy poskytuji primo veliteli:

o délostrelectvo,

«  Zenijni vojsko,

o letectvo,

o pozemni protivzdu$na obrana,

» vojenska policie,

o sluzby (pravni, psychologicka, duchovni).

0444. Vyse uvedené zakladni tkoly se v ramci specifické funkéni odpovédnos-
ti prvki a soucdsti $tabt budou ménit (bude jich pribyvat nebo jich nao-
pak bude méné) podle charakteru operace a podle organiza¢niho stupné
(¢im vys$si $tab, tim vétsi rozsah odpovédnosti a vice tkoltl). Seskupovani
pribuznych a souvisejicich tikolt a ¢innosti umoznuje vétsi efektivitu fize-
ni a jednotu usili a velitel (i jeho $tab) ma moznost zefektivnit slozité nebo
¢asové naro¢né postupy (napriklad zaclenéni G-5 do G-3). Podrobné jsou
mozné ukoly jednotlivych slozek stabu popsany v Pub-53-01-1 ,Veleni
a fizeni v operacich“ a Pub-53-01-2 ,,Stabni prace v operacich (¢4st 1.).

4.2.5 Vztahy velitele a jeho stabu

0445. Ukolem $tabu, na jakékoli trovni, je poméhat veliteli pfi ptijimani
rozhodnuti. K tomu $tab ziskava, analyzuje a koordinuje informace
a podstatné informace a doporuceni predklada veliteli, aby ten mohl
pfijmout to nejlepsi rozhodnuti.
Vztah mezi velitelem a $tabem musi byt zaloZen na loajalité, respektu
a iniciativé. Stab poskytuje veliteli pied pftijetim jeho rozhodnuti riz-
né rozvahy, tvahy a navrhy, které musi byt bez ohledu na loajalitu a re-
spekt vzdy nezavislé, objektivni a realné. Po zahajeni operace zajistuje
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stab veliteli presny spole¢ny opera¢ni obraz situace, porovnava zjisté-
ny stav s ptivodnim planem a navrhuje pfipadné korekce ptivodniho
rozhodnuti velitele.

0446. Sila osobnosti velitele, jeho styl veleni a celkové chovani bude mit pri-

my vliv na moralku, smysl pro orientaci a vykon jeho $tabu. Velitelé
by proto méli:

»  stanovit zasady ¢innosti $tdbu a mit ujasnéno, co od $tabu ocekavaji;

» vytvorit a udrzovat atmosféru, ktera podnécuje nezavislé mys-
leni a iniciativu podfizenych. Podporovat v¢asné jednani (pri-
jimani opatfeni). Zajistit, aby prislu$nici $tabu pochopili, Ze
pracuji pro podfizené;

»  vytvorit atmosféru vzajemné loajalnosti a respektu spiSe nez atmo-
sféru podlézavosti a slepé poslusnosti, podporovat loajalni opozici;

» posilovat smysl pro zapojeni do rozhodovaciho procesu a sdile-
ni povinnosti. Zvlastni pozornost vénovat delegovani pravomoci
a odpovédnosti mezi hlavnimi funkcionafti (nacelnik stabu, zastup-
ce nacelnika $tdbu, politicky poradce, pravni poradce, poradce pro
informovani vefejnosti a zastupce velitele, je-li ustaven).

4.2.6 Reach-Back>

0447. Nedilnou soucasti schopnosti vedeni operace expedi¢nimi sila-

mi pozemnich sil v integrovaném informacnim prosttedi®' je i kon-
cept Reach-Back. Koncept umoziuje veliteli a $tabu v operaci pfistup
k veskerym pottebnym informacim ze staciondrnich ¢asti operaéniho
uskupeni (na délku, z libovolné vzdalenosti). Veleni a fizeni tak neni
zalezitosti pouze ptimé ucasti organt veleni a fizeni v prostoru vedeni
bojovych ¢innosti (operace).

0448. Zasazovani ukolovych uskupeni vyzaduje zabezpedeni podpory ve-

leni a fizeni od stacionarnich mist veleni v republice. Stab zpravidla
bude rozdélen na predsunuty (rozvinovany) prvek a stacionarni prvek.

50 Koncepce mist veleni (Rozpracovdni koncepce vystavby profesiondlni ACR

a mobilizace OS CR prepracované na zménény zdrojovy ramec pro oblast mist veleni
organizacnich prvkit ACR), Praha 2008

5! Schopnosti ozbrojenych sil piisobit v integrovaném informacnim prostiedi — Network
Enabled Capability - NEC

116



ODbé ¢asti velitelstvi daného uskupeni vzéjemné komunikuji, reaguji na
vzniklé situace a spolupracuji pti jejich reseni tak, jako by byly nasa-
zeny v jednom celku.

0449. Realizace konceptu Reach-Back umozni prenést ¢ast planovaciho a roz-
hodovaciho procesu na prvky, které nebudou fyzicky pritomny v opera-
ci a budou tak mit lep$i podminky ke kvalitnimu a rychlému provedeni
nékterych tkont (napf. provedeni analyz, simulace nebo vale¢né hry).

Tento princip umoznuje vyznamné snizeni poctii osob na velitelstvich
v prostoru boju (operace), nakladu na logistické zabezpeceni (snizeni
objemu prepravovanych osob a zafizeni) a zaroven zvy$eni dostupnos-
ti (kvality i kvantity) informaci pro velitele a §taby, pfi soubézném sni-
zeni jejich zpozdéni na cesté ke koncovému uzivateli.

4.3 Podpora a zabezpeceni veleni

4.3.1 Podpora veleni

0450. Podpora veleni poskytuje tfi zakladni funkece:

» vytvari a udrzuje spole¢ny opera¢ni obraz situace (Common
Operational Picture - COP);

» podporuje rozhodovaci proces tim, ze ho urychluje a zpfesiuje;

» pripravuje a dorucuje narizeni.

0451. Je tvorena jednotlivymi slozkami, které jsou na vSech stupnich veleni
zadlenény do jednoho integrovaného systému za ucelem fizeni zdro-
ju a ziskavani informaci. Podpora veleni zahrnuje personal (pfislus-
niky $tabu), informa¢ni management, standardni postupy, vybaveni,
zafizeni a doktriny.

Podpora veleni za¢ina u lidi. Velitel zaméruje usili svého veleni a Fize-
ni na lidsky faktor, ktery upfednostiuje pred materidlnim vybavenim
nebo postupy, protoze ukoly plni predevsim lidé.

Informac¢ni management predstavuje soubor popsanych zpusobii zis-
kavani informaci a jejich vyuzivani, v¢etné databazi dilezitych infor-
maci v prostredi tvoreném komunika¢nimi a informaénimi systémy.
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Procedury jsou standardni a podrobné popisy postuptt vedoucich ke
splnéni ukold. Procedury uréuji provadéni akci smétujicich ke zvyse-
ni efektivnosti a i¢innosti veleni a fizeni. Stanovené procedury zna¢né
omezuji vznik organiza¢nich zmatkd, nepochopeni a nerozhodnost.

Vybaveni a zafizeni poskytuje zivotni a pracovni prostiedi pro ostat-
ni prvky podpory veleni. Vybavenim a zatizenim se rozumi veskeré
prostredky, které nejsou soucasti systému veleni a fizeni. Musi splio-
vat fadu pozadavki na zabezpeceni kvalitniho pracovniho prostredi
a uspokojeni fyziologickych potteb persondlu (ukryti, hygienu, odpo-
¢inek a stravovani). Navic musi zajistovat vnitfni komunikaci, svétlo,
zdroje energie a obecné musi byt vysoce mobilni.

Doktriny tvofi obsahovy ramec pro soustavu navaznych vnitfnich
predpist, sluzebnich pomicek a publikaci uréenych pro ptipravu a ve-
deni vojenskych operaci (bojit).

0452. Podpora veleni v sobé nezahrnuje pouze vybaveni, ale také v§echny po-
uzité zdroje. Pfi jejim organizovani musi byt zdroje ptidéleny v tako-
vém mnozstvi, aby zaroven zajistily spravnou funkci dalsich systémt.
Z hlediska odolnosti systému veleni a fizeni je nutna ur¢ita mira dupli-
city (zalohovani) dulezitych ¢innosti a systémii. Podpora veleni vsak
nesmi témito zdroji pti zajisténi duplicity plytvat.

4.3.2 Mista veleni

0453. Mista veleni (dale jen MV) jsou organiza¢né, funkéné a technicky
usporadana a propojena pracovisté velitele a $tabu v daném prostoru
boje (operace) k zabezpeceni veleni a fizeni podfizenym silam a pro-
stiedk@im. Na misté veleni pracuje velitel, jeho $tab a jednotky, které
zajistuji podporu veleni. V operaci (boji) se MV svazku, utvaru a jed-
notky nebo MV jejich soucasti ¢asto dale ¢leni.™

0454. Mista veleni jsou zakladnim prvkem velitelstvi ukolového uskupeni,
svazku, utvaru a jednotky pozemnich sil, odkud je realizovano vele-
ni silim v operaci (boji) a jejich fizeni v operacich. Vétsina funkci za-
jistovanych MV je pfimo spjata s vyhodnocovanim a fizenim ¢innosti
v pravé probihajici operaci, planovanim naslednych ¢innosti nebo ope-
raci a poskytovanim podpory veleni. K tomuto tcelu jsou vybavena

52 Podrobné jsou mista veleni popsdna v Pub-53-01-2 Stdbni prdce v operacich (¢dst 1.),
Vyskov 2007
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odpovidajicimi prosttedky veleni a Fizeni. Jsou organizovana pruznym
(modularnim) zptisobem tak, aby se mohla ptizptisobit zménéné situ-
aci a pozadavkim vyplyvajicim z konkrétni operace nebo tikolu.

0455. Velitelstvi si mtize udrzet nepfetrzité veleni a fizeni pomoci ¢lenéni
MYV a jejich rozmisténi. Clenéni prvki veleni a tizeni vyzaduje mini-
mum zdrojii na zajisténi pfedsunutych mist veleni a soucasné udrzuje
komplexnéjsi zatizeni dale od detekénich a uto¢nych prostredki pro-
tivnika. Clenéni zajistuje zdroven i zalohovani prostredki veleni a Fi-
zeni. Dobfe zvolené rozmisténi zvysuje $ance na preziti MV, protoze
jsou hure zjistitelna i napadnutelnad.

0456. V zavislosti na situaci, irovni veleni a fizeni a pozadavku na mobilnost
mohou byt mista veleni ztizovana (budovana) jako:

a. Stacionarni mista veleni. Predstavuji utajované a zpravidla predem
v miru vybudované objekty, odolné vi¢i udertim vysoce presnych
zbrani a umoznujici i dlouhodobéjsi pobyt nezbytnému poctu osob.
U pozemnich sil jsou budovana zpravidla jako opera¢ni zakladny pro
vyjimecné situace (Contingency Operation Base — COB) nebo jako

predsunuté opera¢ni zakladny (Forward Operation Base — FOB).

b. Mobilni mista veleni (dile jen MMYV). Jsou vytvarena pro operac-
ni a taktickou droven veleni a fizeni. Jejich zakladem jsou mobilni
velitelsko-§tabni pracovisté a sily a prostfedky rozmistitelné a mo-
bilni infrastruktury KIS. Struktura MMV musi odpovidat princi-
pu modulérniho usporadani. Mista veleni pozemnich sil musi byt
mozné rozvinout jako kompletni celek (napt. za¢lenénim jednot-
livych pracovist do opera¢niho centra predstavovaného stanovym
modulem), nebo je budovat rozdélené po modulech v zavislosti na
ukolu a podminkach (terénu, vlastni bojové sestavé, protivnikovi
a ¢asu, ktery je k dispozici), ale vzdy tak, aby jejich funkénost neby-
la narusena. Také prostiedky veleni a fizeni musi byt modularni, se
schopnosti zabezpelit veliteli moznost velet podfizenym vojskiim
z vice mist veleni v riznych prostorech.

0457. Pro zabezpeceni veleni vojskiim a jejich fizeni pfi vedeni bojové ¢in-
nosti (v operacich) se mohou zfizovat nasledujici mista veleni.

a. Hlavni misto veleni (Main Command Post - MCP, dale jen HMV).
Je ztizovano na opera¢ni a taktické trovni veleni a fizeni az do stup-
né prapor. Je to misto, na kterém ma stalé pracovisté velitel s vétsinou
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svych hlavnich orgént veleni a vétsi ¢asti $tabu. Cinnost na ném fidi
nacelnik $tabu. Uskutecniuje se z néj veleni podfizenym vojskiim pri
ptipravé, provedeni a ukonceni operace. V jeho prostoru se rovnéz
rozmistuji sty¢né skupiny (dtstojnici) od nadtizeného, podtizenych,
sousedul a spoluptisobicich vojsk. Kazdy velitel veli svym silam, fidi
a kontroluje je prostfednictvim HMV bez ohledu na to, kde se zrovna
nachdzi. Proto musi byt z hlavniho mista veleni zabezpeceno spoleh-
livé spojeni k nadfizenému, podfizenym, spoluptisobicim vojskiim,
sousedtim a k ostatnim mistim veleni vlastniho stupné. Rozmistu-
je se zpravidla za bojovou sestavou sil prvniho sledu v takové vzda-
lenosti, aby bylo zabezpeceno spolehlivé veleni a fizeni vojsk. Podle
situace a pro zabezpeceni dynamiky fizeni v boji mtize byt z HMV
na nezbytné nutnou dobu vy¢lenéno a ztizeno taktické misto veleni.

b. Zalozni misto veleni (Reserve Command Post - RCP, déle jen
ZMV). Je zfizovano na operac¢ni a taktické urovni veleni a fizeni
do stupné brigadni tkolové uskupeni (brigada). Vytvaii se ke zvy-
$eni odolnosti systému veleni a fizeni. Pracuje na ném vyclenéna
¢ast $tabu a je preduréeno pro prevzeti veleni v pripadé premistova-
ni nebo vyrazeni hlavniho mista veleni.

c. Centrum podpory (déle jen CPod). Je zfizovano na opera¢ni a tak-
tické urovni veleni a fizeni do stupné brigadni tkolové uskupeni
(brigada). Je stalym mistem veleni v systému veleni a fizeni, kte-
ré je uréeno k monitorovani bojové ¢innosti v hloubce a v dotyku
a k planovani a fizeni bojové ¢innosti v tylovém prostoru. Jeho sou-
¢asti mohou byt sty¢né tymy prvkil zabezpeceni (napt. od brigady
logistiky, polni nemocnice). Ve vyjime¢nych pfipadech muize z cen-
tra podpory velet velitel nebo jeho zastupce.

d. Taktické misto veleni (Tactical Command Post - TAC CP, déle jen
TMV). Je do¢asnym mistem veleni.*® Je tvofeno skupinou vozidel
(tkolové uskupeni, brigada, prapor) nebo bojovym vozidlem (rota,
Ceta), z kterého velitel v operaci (boji) veli svym jednotkam, ridi
a kontroluje jejich ¢innost. Zaujima takové misto, které poskytuje
co nejlepsi podminky pro pozorovani bojisté, ¢innosti protivnika,
vlastnich jednotek a sousedil a rovnéz nepretrzité veleni.

%3 Docasnd mista veleni jsou budovdna pouze na omezenou dobu pro zabezpeceni
veleni a tizeni vojsk pfi plnéni specifickych iikolit, pokud to je podle rozhodnuti velitele
nutné. Cinnost na nich #idi zpravidla osobné velitel. Technické prostiedky pro docasnd
mista veleni jsou vyclefiovdny z hlavniho mista veleni
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4.3.3 Zabezpeceni veleni

0458. Velitelé vSech jednotek, kromé téch nejmensich, potiebuji pro uc¢inné
uplatiiovani veleni nezbytné zabezpedeni. To je poskytovano soucast-
mi zabezpeceni veleni, které pomahaji veliteli v procesu rozhodovani
a fizeni. Zahrnuji §tab, zastupce druhti vojsk, sty¢né diistojniky, pro-
vozni, dopravni a spojovaci jednotky. Tyto soucasti poskytuji pozado-
vané informa¢ni a komunika¢ni sluzby, vytvareji pracovni prostiedi,
véetné ochrany, a nastavuji standardni postupy pro integraci §tabniho
usili v ramci velitelstvi, ale i mezi velitelstvimi.

0459. Kazda etapa boje (operace) ma rozdilné pozadavky na zabezpeceni ve-
leni. Velitelstvi musi byt ¢asto reorganizovana tak, aby odpovidala po-
tfebam velitele a druhu boje (operace). Soucasti zabezpeceni veleni
by mély byt modularni, aby takové zmény struktury umoznily. Zmé-
ny mohou byt vyzadovany kvili pozadavkiim na doplnéni $tdbnimi
specialisty, potfebé predsunutého veleni, poskytnuti moznosti veleni
z budov, z mobilnich mist veleni nebo za pohybu. Modularni forma
také pomahd udrzet velitelstvi malé, coz je duleZité pro jeho u¢innost
a schopnost preziti. Spole¢na forma mist veleni a $tabnich postupii za-
jistuje rychlé zaclenéni soucasti zabezpeceni veleni. Protoze zadné dvé
operace nebudou identické, pozadavky na $tabni a velitelské funkce se
budou v operacich liit. Proto by mél velitel co nejdrive, jakmile bude
informovan o operaci, definovat své pozadavky na stabni a velitelské
funkce. Zvlastni pozornost by méla byt vénovana zabranéni zbyte¢né-
ho nartistu velikosti $tabu (v ramci rozumnych mezi je velikost stabu
v obraceném vztahu k jeho ¢innosti).

0460. Prostredky zabezpedeni veleni by mély mit Groven strategické, operac-
ni a taktické mobility, podobné té, kterou maji sily, jez zabezpecuji,
a k tomu odpovidajici ochranu. Mista veleni a prostfedky veleni a fi-
zeni jsou pro protivnika cile s vysokou prioritou. Mély by proto byt
chranény soustavou organiza¢nich a technickych opatteni bezpe¢nosti
KIS, ochranou v pocitacovych sitich, elektronickymi ochrannymi pro-
stiedky, fyzickym a elektronickym utajenim, rozptylenim, mobilitou,
balistickou ochranou a silami pfimé obrany.
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KAPITOLA 5
SOUCASTI A TYPY POZEMNICH SIL

5.1 Obecné délent sil

0501. V nové struktute sil NATO jsou sily rozdéleny pouze do dvou zaklad-
nich typu sil (Types of Forces). Jsou to sily oznad¢ované jako ,,rozmis-
titelné“** (Deployable Forces) a ,,mistni“ nebo ,teritoridlni“ (In-Place
Forces). V nejnovéjsich dokumentech je pouzivan termin sily ,,nasadi-
telné“ a ,,nenasaditelné®

0502. Veskeré sily ¢lenského statu Aliance, a zejména pak sily deklarované
pro NATO, by mély byt rozdéleny do tfech pohotovostnich tirovni
(Readiness Level):

» sily vysoké pohotovosti — High Readiness Forces (H) - s poho-
tovosti do 90 dnt;

» sily niz$i pohotovosti — Forces of Lower Readiness (F) - s poho-
tovosti do 365 dnu;

» sily dlouhodobé vytvarené — Long Term Build up Forces (L) -
s pohotovosti do 365 a vice dntL.

0503. Nasaditelné sily> jsou vysoce mobilni sily, uréené k plnéni vSech dru-
hu predpokladanych typt operaci, ¢innosti a ukold, které mohou byt
pred Alianci postaveny. Musi byt schopny opera¢niho zasazeni v ce-
1ém prostoru NATO i mimo néj (ACR viude, mimo arktické oblas-
ti). Charakteristicka je jejich schopnost rychlého pfesunu do velmi

* Rozmistitelnost predstavuje schopnost daného organického celku (svazku, iitvaru,
operacniho uskupeni) se presunout a organizované a ve stanovené lhiité zaujmout
uréeny prostor rozmisténi a rozmistit v ném jednotlivé prvky sestavy vojsk tak, aby byly
ptipraveny a schopny plnit dalsi (bojovy, operacni) tikol. (Ceskd vojenskd encyklopedie)
%% Nasaditelnost je schopnost daného organického celku (velitelstvi, jednotky, tikolového
uskupeni) byt nasazen do prostoru operace a v ném plnit zadané tikoly, bojovou i
nebojovou Cinnost, samostatné nebo v soulinnosti s ostatnimi druhy sil nebo ostatnimi
aktéry piisobicimi v prostoru odpovédnosti s cilem splnit jemu stanovené operacni
(bojové) tikoly. (Ceskd vojenskd encyklopedie)
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vzdalenych opera¢nich prostort, nejlépe prostredky strategické vzdus-
né prepravy, a ptisobit v nich dlouhodobé bez ptimé vazby na logistic-
kou strukturu armady vysilajiciho statu.

Jejich zabezpeceni se fe$i nejen narodnimi silami a moznostmi, ale
predevsim prostfednictvim dohod a smluv s hostitelskym statem
(v ramci - HNS) a s narodnimi i mnohondrodnimi logistickymi struk-
turami spojenctL.

Tyto sily predstavuji potencial pro rychlou odezvu a posileni mistnich/
teritorialnich sil, pro pripad jakékoli operace podle ¢l. 5 WS v ramci
spole¢né obrany teritoria NATO, stejné tak jako potencial pro rychlou
reakci a zasazeni do operaci, provadénych v ramci odezvy na néjakou
krizi mimo ¢l. 5 WS.

Jsou slozeny vétsinou z mnohonarodnich velitelstvi a sil, které jsou
udrzované v prislu$né trovni pohotovosti a odpovidajici ptiprave-
nosti. Deklarované prvky nasaditelnych sil tvori spole¢ny soubor sil,
tzv. ,Pool of Deployable Forces, ze kterého opera¢ni planova¢i NATO
provadéji vybér k vytvoreni uskupeni vojsk, které je vhodné pro fese-
ni dané konkrétni situace.

0504. Nenasaditelné sily jsou uréeny predev$im pro kolektivni obranu tze-
mi statu. Jsou tvofeny prevazné jednotkami jednotlivych statd. Jejich
¢ast, deklarovana v silach vysoké pohotovosti, zajistuje pocate¢ni reak-
ci a obranu vlastniho tzemi v ramci Aliance. Jejich tikolem bude pre-
devs$im prehrazeni zvlasté nebezpe¢nych sméri a vytvoreni podminek
pro zasazeni posilovych spojeneckych nasaditelnych sil.

Prvky nenasaditelnych sil mohou byt zarazeny do vsech trovni po-
hotovosti a i u nich je pozadovana vysokd taktickd mobilnost, tzn.
schopnost provadét rychlé manévry v prostoru opera¢niho nasazeni.
V omezeném rozsahu se mohou zapojit do operaci k feSeni krizi, po-
kud tyto probihaji v blizkém okoli daného statu. Je pro né charakteris-
tickd nutnost napojeni na narodni systém podpory.

Podle zasad Smeérnice vojenského vyboru NATO (MC-317/1) mo-
hou byt pouzity k zajisténi thrad ztrat nasaditelnych sil, k jejich
stfidani v systému rotaci pro zajisténi pozadované udrzitelnosti
(Sustainability), tedy udrzeni bojeschopnosti sil po celou dobu nasa-
zeni do operaci NATO.
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5.2 Soucasti pozemnich sil

0505. Sily jsou vybirany a sestavovany tak, aby vytvarely soudrzny a vyva-
zeny celek, ktery mutize efektivné a u¢inné operovat. Z hlediska ulo-
hy, plnéné v priibéhu boje, 1ze v ramci pozemnich sil rozliovat bojové
jednotky, jednotky bojové podpory, jednotky bojového zabezpeceni
a jednotky zabezpeceni veleni.’® Pokud jsou tyto schopnosti kumulo-
vany v jednom celku, hovorime o véevojskovém uskupeni.

0506. Bojové jednotky (manoeuvering/combat units) zahrnuji jednotky
(atvary) druhti vojsk, které bezprostredné plni bojové tkoly a ptisobi
pfitom na protivnika ptimou palbou a t¢inky své organické vyzbroje
(zbranovych systémtt). Jejich prvoradym tkolem je tedy vedeni boje.

Zahrnuji obrnéné (mechanizované, tankové), pési (motorizované),
aeromobilni, vysadkové a nékteré dalsi specidlni jednotky. Doktri-
na NATO zarazuje do této kategorie rovnéz zenijni bojové jednotky
a uderné vrtulniky.

0507. Jednotky bojové podpory. Soucasti bojové podpory (Combat Support
- CS) zahrnuji ty druhy vojsk, které se ni¢enim protivnika podileji pri-
mo na plnéni bojovych tkolii a které bojovym silam poskytuji v prii-
béhu boje zejména palebnou a jinou podporu, pfi¢emz nemusi byt
ptimo (bezprostfedné) v dotyku s pozemnim protivnikem.

Soucasti bojové podpory jsou jednotky (utvary) palebné podpory (dé-
losttelectvo, vojskové letectvo), pozemni protivzdu$né obrany, pru-
zkumu a elektronického boje, Zenijniho vojska, taktického letectva,
vojenské policie, chemické jednotky (ochrana proti ZHN), CIMIC/
PsyOp, pripadné i nékteré dalsi sily a prostfedky. Bojova podpora za-
hrnuje rovnéz zpravodajskou ¢innost.

0508. Jednotky bojového zabezpecleni. Soucasti bojového zabezpeleni
(Combat Service Support — CSS) zahrnuji ty druhy vojsk a sluzeb, kte-
ré svou ¢innosti vytvareji bojovym jednotkam a jednotkdm a prostred-
kim bojové podpory materialni a jiné podminky pro plnéni tkolu
(vedeni bojové ¢innosti). Patti mezi né predevsim jednotky (Gtvary)
logistiky, zdravotnického a veterindrniho zabezpedeni, geografické,

¢ AJP-3.2 Doktrina spojeneckych pozemnich operaci, NSA 2009, ptiloha 1A
a ATP-3.2.1 Spojeneckd taktika pozemnich sil, NSA 2009, kapitola 3
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hydrometeorologické sluzby a dal$ich odbornych sluzeb. Doktrina

vy v

NATO zarazuje do této kategorie rovnéz zenijni stavebni jednotky.

0509. Jednotky zabezpeceni veleni. Soucasti zabezpeceni veleni (Command
Support Elements — CSE) pomaéhaji velitelim pti zabezpecovani ve-
leni. Zahrnuji zejména spojovaci, dopravni a jiné jednotky (uatvary,
svazky), zabezpecujici sluzby a schopnosti mobilnich a rozmistitel-
nych KIS pro podporu SVR, systémii fizeni palby a SVR dalsich druht
vojsk a sluzeb v prostorech operaci. Zahrnuji rovnéz $taby vsech stup-
nu a prvky ochrany a zabezpecdeni pohybu (pfemisténi) velitele a $ta-
bu (mist veleni).

0510. Vsevojskové celky. Pod pojmem vsevojskové celky chapeme vSevojs-
kové utvary (svazky) a ukolova uskupeni.

0511. VSevojskové utvary (svazky) kumuluji v jednom funkénim celku
vSechny vy$e uvedené schopnosti. Je zfejmé, ze zbrané a jednotky maji
mnohem vyssi t¢inek, pokud piisobi spole¢né nez jednotlivé. Tato jed-
notka je pak schopna piisobit po uréitou dobu samostatné v zavislos-
ti na vysi zasob. VSevojskové jednotky, pokud jsou vhodné pouzity,
poskytuji doplnujici rozsah schopnosti, které umoznuji porazit méné
vyvazené sily. V praxi jsou u vétsiny armad budovany jednotypové
jednotky a uvedenych vsevojskovych schopnosti je dosahovano tvor-
bou tikolovych uskupeni (zakladem je modularita). Jde o pruznou bo-
jovou silu, ktera musi byt schopna provadét véechny bojové ¢innosti
a prechodové operace v ritiznych podminkach a prostredi.

0512. Ukolova uskupeni se vytvaii kombinaci bojovych jednotek, jednotek
bojové podpory a jednotek bojového zabezpeceni. Jadro vievojskové-
ho uskupeni tvori obrnéné prostredky, péchota a vrtulniky. Zaklad-
ni vyhodou tkolového uskupeni je sou¢innost zabezpe¢ovana v ramci
vSevojskového uskupeni, vytvoreného k plnéni specifického tkolu.
Utvary a jednotky by se mély obvykle organizovat a cvicit ve vievoj-
skovych skupinach, aby se omezilo preskupovani béhem operaci.

5.3 Typy taktickych pozemnich sil

0513. V zavislosti na prevazujicich bojovych prostfedcich, stupni ochrany
zivé sily a zdsadach pouziti bojové sily pro dosazeni stanovenych cilt
rozliSujeme Ctyfi vSeobecné typy pozemnich sil.
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0514. Tézké sily (Heavy Forces).” Umoznuji spojit mobilitu, zna¢nou pa-

lebnou silu a pozadovany stupen ochrany zivé sily. K tomu vyuzivaji
predevsim tankii a obrnénych bojovych vozidel. Zakladem pro jejich
pouziti je soustfedéna palebna sila v kombinaci s rychlym manév-
rem, tvori proto hlavni sou¢ast pozemnich sil predevsim pii operacich
v otevieném terénu. Velkd pohyblivost a palebna sila, ve spojeni s vel-
kou ochranou proti neprételské palbé, z nich ¢ini vynikajici zbranové
systémy pro pronikani obranou protivnika. Lze je plné uzit v itoénych
operacich k pronikani do hloubky obrany protivnika a k pronasle-
dovani odchazejicich sil protivnika. Obrnéné jednotky také mohou
otupit utoky protivnika a provadét protiatok jako soucast obrannych
operaci. Tanky mohou ni¢it nepratelskd obrnéna vozidla, jednotky pé-
choty, protitankové jednotky a za ur¢itych podminek napadat vrtulni-
ky béhem letu.

Tanky a obrnéna vozidla v§ak mohou byt zranitelnd zejména na malé
vzdalenosti, a proto by jejich vyuziti ve slozitych terénnich podmin-
kach mélo byt zvazovano. Navic jejich mobilnost a strategické nasa-
zeni jsou omezeny jejich hmotnosti a logistickymi faktory. Vyzaduji
rozsahlé logistické zabezpeceni.

0515. Stfedni sily (Medium Forces).”® Jde o sily nasazované v obrnénych ko-

lovych (pasovych) vozidlech s uréitou schopnosti mobility a ochrany.
Tvofi je mechanizované jednotky. Sttedni sily vyuzivaji k operacni po-
hyblivosti (aktivité) predevsim vysokou mobilitu ve spojeni s ¢astec-
nou ochranou zivé sily (v zavislosti na konstrukei vozidla). Obrnénd
vozidla jsou schopna provadét pfimou palebnou podporu sesednutych
jednotek. Stfedni sily mohou byt nasazeny v rtiznych prostredich.

Taktické ukoly zahrnuji zajisténi bezpe¢nosti, prazkumu a protitanko-
vou palebnou podporu neobrnénym nebo aeromobilnim jednotkam.
Lehce obrnéné jednotky mohou provadét standardni obrnéné opera-
ce, véetné niceni nepratelskych sil, v sou¢innosti s ostatnimi vojsky,
ale to, ze jim chybi palebna sila nebo ochrana, muze branit efektivni-
mu a potfebnému zabezpeceni péchoty a zniceni tézce obrnénych pro-
stiedkt protivnika.

Tyto sily tvori dulezity mezi¢lanek mezi tézZkymi a lehkymi silami. Maji
vice opera¢ni a strategické mobility nez tézké sily, ale méné ochrany

7'V minulosti oznacované jako obrnéné sily
8V minulosti oznacované jako lehké obrnéné sily
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a palebné sily. Maji vétsi taktickou a opera¢ni mobilitu nez lehké sily,
ale méné strategické mobility.

0516. Lehké sily (Light Forces). Lehké (neobrnéné) sily disponuji vysokou
strategickou mobilitou, mohou byt lehce prepravovany vzduchem
kamkoli na svété. Tvorii je péchota (horska péchota) a motorizované
jednotky. Casto jsou jedinou silou, kterd je cvi¢ena pro operace ve spe-
cifickém prostredi (hory, arktické oblasti nebo dzungle) a ve sloZitém
terénu. V pripadé, ze maji dostatek prostredkil, zabezpeceni a vycvik,
mohou byt nasazovany i jako aeromobilni sily.

vy

Pési jednotky mohou operovat v kazdém terénu, za véech hydromete-
orologickych podminek a jsou schopny plnit fadu tkold v ramci rtz-
nych konfliktt, zvlasté v operacich jinych nez vélka. Diky moZnostem
jejich rychlého nasazeni mohou byt rozhodujicim druhem vojska
v rychle se ménicich operacich. V takovych ptipadech mohou rych-
le prevzit iniciativu, zmocnit se a drzet izemi a soustfedit palbu k za-
staveni protivnika ve vymezeném terénu. Péchota operuje prevazné
v noci nebo pfi snizené atmosférické dohlednosti. Tyto jednotky jsou
vhodné zejména pro operace v naro¢ném terénu, popt. v obydlenych
nebo zastavénych prostorech. Mohou rychle pronikat do tylu protivni-
ka a plnit tam specialni tkoly nebo se ptipojit k obrnénym silam. Pé-
chota s vyuzitim organickych prostfedktl a podptirnych zbranovych
systémti dosahuje vyraznych vysledki.

Tyto sily vSak postradaji komplexni palebnou silu a ochranu 7ivé sily.
Jejich zranitelnost mize byt do urcité miry snizena rozptylenim, uta-
jenim nebo opevnénim. Jejich nedostate¢na palebna sila mtize byt ur-
¢itym zplisobem vyvazena prednostnim vyzadanim nepfimé palby
délostrelectva a blizké vzdusné podpory.

0517. Specialni sily. Mezi specidlni sily patti aeromobilni sily, vzdu$né prepa-
dové sily, vysadkové sily, obojzivelné sily a sily a prosttedky prizkumu.

a. Aeromobilni, vzdu$né piepadové a vysadkové sily vyuzivaji k do-
sazeni akéniho radiusu a své pohyblivosti letadel. Tyto sily zahrnu-
ji vrtulniky bojové podpory, priizkumné vrtulniky, sily vzdusného
manévru a soucasti bojové podpory a bojového zabezpeceni. Aero-
mobilni sily maji nejvétsi mobilitu na taktické a opera¢ni Grovni.
Jejich schopnost k rychlému zasazeni a vybaveni protitankovymi
prostiedky umoziuje jejich rychlé nasazeni v mimoradnych opera-
cich a proti obrnénym sildm protivnika. Cvi¢i a bojuji jako uskupeni
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spole¢né s aeromobilnim délostielectvem a taktickym a dopravnim
letectvem. Jsou schopny proniknout hluboko na uzemi protivni-
ka, narusit systém spojeni, obsadit leti$té, nicit mista veleni, blo-
kovat zalohy protivnika nebo obsadit klicové prostory. Podobné
jako lehké sily, maji nedostate¢nou celkovou palebnou silu a ochra-
nu. Operace téchto jednotek by mély byt uzce integrovany s bliz-
kou vzdusnou podporou, vzdusnou izolaci prostoru bojové ¢innosti
a jinymi uto¢nymi nebo pruzkumnymi letadly, kterd snizuji droven
jejich zranitelnosti. Nasazeni téchto sil je vséak mnohdy limitovano
vyskytem nepfiznivych meteorologickych podminek omezujicich
nebo znemoznujicich provedeni vlastnich letovych nebo vysadko-
vych ¢innosti.

. Obojzivelné sily plni tkoly v operacich na pobrezi nebo v oblas-

tech kolem fek, kde se vyloduji a jsou podporovany (alesponl zpo-
¢atku) z lodi. Pozemni slozku obojZivelnych sil obvykle tvori lehké
sily nebo kombinace lehkych a stfednich sil.

. Sily a prostiedky pruzkumu operuji bud jako bojové soucasti,

nebo jako prvky bojové podpory. Vzdy jsou nedilnou soudasti kaz-
dé ze ¢tyt vySe uvedenych sil. Zakladnim tkolem prizkumnych
jednotek je pruzkum, bezpeénost a efektivni vyuziti sil. Priizkumné
jednotky jsou schopny zjistit protivnika, sledovat jeho situaci a tim
veliteli umoznit, aby mohl reagovat v¢as a bezpe¢né na danou si-
tuaci. Prizkumné jednotky mohou zdrzovat utoc¢iciho protivnika
a rovnéz mohou napomahat pfi odchodu (stazeni) sil. Jejich hlav-
nim ukolem je predev$im ziskavat informace o protivnikovi, ge-
ografickych a hydrometeorologickych podminkach. Zabezpecuji
sbér dané informace a zpravodajskou ¢innost. Soucasti sil prostred-
ka priizkumu zpravidla pti ziskani informaci nebojuji, ale nékteré
z nich, napriklad sily strazniho zajisténi nebo sily bo¢niho zajisténi,
mohou mit bojovou funkci. Funkce bojové podpory se tyka soucas-
ti sil a prostredki prazkumu, jejichz hlavnim tikolem je poskytnuti
informace o bojisti, a priizkumnych prvkd, jejichz tkolem je stieze-
ni boku jiného prvku. Takové sily by mély mit odpovidajici paleb-
nou a vzdu$nou podporu.



5.4 Struktura pozemnich sil

0518. Pozemni sily jsou hierarchicky strukturovany do svazk, utvart a jed-
notek. Obvykld hierarchie pro pozemni sily Aliance je armadni sku-
pina — sbor - svazek (divize, brigada) - utvar (pluk, prapor/oddil)
- jednotka (prapor/oddil, rota/baterie, ¢eta, druzstvo/obsluha), i kdyz
v soucasné dobé nékolik stattt ma i jinou hierarchii. Svazky, utvary
a jednotky jsou organizovany dle organiza¢nich tabulek, které jsou
pouzity k zajisténi lidské sily, zafizeni, infrastruktury kasaren, platil
a podobnych zaleZitosti.

0519. Struktura pro operace. Pozemni sily ¢asto preskupuji své sily pro spe-
cifické operace a nékdy i pro jednotlivé etapy operace. Preskupeni sil
pro specifické operace a etapy v ramci operaci je charakterizovano or-
ganizaci podle ukolu. Podstatou organizace podle ukolu je pridélova-
ni jednotek z riznych slozek ozbrojenych sil k jinym tak, aby vytvarely
vSevojskové bojové skupiny.

0520. Ukolové uskupeni. SloZeni sil z déivodu specifickych operaci a etap
v rémci téchto operaci charakterizuje pojem tikolové uskupeni. Utva-
ry jsou zpravidla uskupeny tak, aby vytvorily vsevojskova bojova usku-
peni. Vyraz ,bojova skupina“ ma specificky vyznam, je to véevojskova
skupina zalozena na velitelstvi obrnéné jednotky, jednotky préizkumu
a EB, jednotky péchoty nebo letecké jednotky. Obecnéjsi vyraz pro sily
vytvorené pridélovanim prvka jinych slozek ozbrojenych sil od svych
materskych svazki, Gtvaru nebo jednotek k jinym slozkam je ,,ukolo-
vé uskupeni®. Ukolové uskupeni (rotni, praporni, brigddni, divizni) je
tvoreno mechanizovanou jednotkou (ttvarem, svazkem) daného stup-
né, doplnénou (posilenou) rozhodnutim nadfizeného dal$imi jednot-
kami (utvary, svazky) druhti vojsk tak, aby bylo schopno splnit bojovy
(opera¢ni) ukol. Vytvari se do¢asné pro plnéni daného konkrétniho
ukolu a jeho velitel ma vici podfizenym (posilovym) prostfedkiim
pravomoci v rozsahu taktického veleni.
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II. ULOHA DRUHU SIL, DRUHU VOJSK
A SLUZEB V OPERACICH
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KAPITOLA 6
ALIANCNI CLENENT SIL

6.1 Druhy sil Aliance

0601. Druhy sil predstavuji hlavni soucdsti ozbrojenych sil a tvoti jejich hlav-
ni bojovy potencidl. Tvofi je svazky a utvary pozemnich, vzdusnych
a namornich sil.*

6.1.1 Pozemni sily

0602. Pozemni sily (Land Forces) tvoii hlavni soucast ozbrojenych sil (spo-
le¢nych sil) a predstavuji rozhodujici sily pro obranu z4jmt Aliance.
Ukolem pozemnich sil v operaci je drzeni prostoru, ni¢eni sil protiv-
nika, obsazeni teritoria, znovuziskani ztracenych tizemi a zaji$téni sta-
bilizace na téchto tzemich. Musi byt schopny vést ¢innost v plném
spektru soucasnych operaci, dosahnout rozhodujicich aspéchu a vy-
tvorit podminky pro nasledné operace. Nedilnou soudasti pozemnich
sil je vojskové letectvo (vrtulniky).®

0603. Pozemni sily plni v operacich zpravidla nasledujici ukoly:

» pusobi v celém spektru vojenskych operaci;

» jsou rozhodujici slozkou spole¢nych sil v mnohonarodnich ope-
racich;

» podileji se na vedeni véech druhii boje i nebojovych (mirovych,
stabiliza¢nich) ¢innosti;

» podle charakteru operace vedou bojovou ¢innost v uzké soucin-
nosti se vzdu$nymi silami, pfipadné i s dal$imi druhy sil;

% Ve vojenskych doktrindch NATO pro vedeni spolecnych operaci se pro oznaceni druhii
sil pouzivd pojmii pozemni slozka, vzdusnd slozka, ndmoini slozka

%'V podminkdch ACR je vojskové letectvo mirové zahrnuto pod vzdusné sily a je
pouzivin ndzev vrtulnikové letectvo. Jeho prvky jsou predurceny pro tvorbu tikolovych
uskupeni
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» vedou bojovou ¢innost ve dne i v noci, za vSech geografickych
a klimatickych pomért nebo hydrometeorologickych podminek;

» Celi sildim protivnika, obzvlasté jeho obrnénym a nizkoleticim
prostredkiim, ni¢i nebo umlc¢uji jeho délostrelectvo a ostatni
palebné (zbranové) systémy a prostredky;

» podili se na vedeni informac¢nich, psychologickych a pripadné
i na specialnich nebo klamnych operacich.

0604. Pozadované schopnosti pozemnich sil:

a.

Porazit jiné pozemni sily. I kdyZ vzdu$né, specidlni a namotni sily
mohou zptisobit pozemnim silam protivnika velké ztraty, muze pti-
zpusobivy protivnik nalézt zptsoby k preziti jejich utoku. Pro do-
sazeni celkové porazky protivnika je obvykle tfeba nasadit pozemni
sily a provést pozemni operaci.

. Obsadit a ovladnout pozemni cile. Na dalku aplikovand palebna sila,

dokonce ani ve velkém méfitku, zpravidla nesta¢i k prinuceni jedno-
tek protivnika opustit postaveni strategického nebo opera¢niho vy-
znamu a jejich fyzické ovlddnuti pozemnimi silami je jedinym jistym
prostredkem k dosazeni dlouhotrvajici bezpe¢nosti v dané oblasti. To
plati zejména pro méstské oblasti a pro boj v horském prostredi.

. Obsadit a ovladnout jiné pozemni strategické cile. Aby byly bo-

jové operace ukonceny co nejrychleji, musi pozemni sily obsadit
a ovladnout nepratelskou strukturu veleni a fizeni, systémy ZHN
a vojenskou infrastrukturu (letisté, sklady apod.).

. Ziskat na svoji stranu civilni obyvatelstvo. Vzijemné putisobe-

ni lidi je nejjistéjsi metodou vytvareni vlivu, ktery je zakladem pro
dlouhotrvajici stabilitu. Dobfe vycvi¢eni, vzdélani a s mistnimi po-
méry seznameni vojaci, rozmisténi mezi obyvatelstvem, mohou mit
vyrazny vliv na toto obyvatelstvo.

. Umoznit ¢innost jinym organizacim. Dlouhodoba stabilita bude

pravdépodobné zaviset na ¢innosti jinych vladnich a nevladnich or-
ganizaci, zabyvajicich se rekonstrukci, fesenim humanitarnich ka-
tastrof a napéti (neshod) uvnitt spole¢nosti. Tyto organizace mohou
pracovat pouze v prostiedi, ve kterém se pozemnim silam podari-
lo vytvorit ramec bezpe¢nosti. Tato schopnost je vyuzivana napt.
v konceptu provin¢nich rekonstrukénich tymd.
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f. Zabezpecit odstrasujici efekt spolecnych sil. Tento efekt je vysled-
kem vy$e uvedenych pozadovanych schopnosti, které, znasobené
zjevnou pripravenosti pouzit ozbrojenou silu, vytvareji presvédci-
vou donucovaci schopnost.

6.1.2 Vzdusné sily

0605. Vzdus$né sily (Air Forces)®' jsou druhem ozbrojenych sil, ktery je ur-

¢en k vedeni vzdu$nych operaci (ve slozeni Air Force - letectvo, Air
Defence - protivzdu$na obrana).

Naproti tomu vojskové letectvo (Army Aviation) je moZno obecné de-
finovat jako prvek pozemnich sil, ktery je urCen k podpofe pozemnich
operaci ze vzduchu.®> Obdobné je mozno definovat i ndmorni letectvo.

Pojem ,vzdus$né sily“ se dnes pouziva predev$im na narodni drovni.
Pro pouziti ve spole¢nych a mnohonarodnich operacich véech dru-
h sil se pouziva pojem vzdus$na slozka spole¢nych sil (Joint Force Air
Component). Vzdusna slozka (Air Component) je ta sloZka spolec-
nych sil (Joint Force), kterd je urcena k vedeni vzdusnych operaci.®?

0606. Vzdus$né sily jsou urceny k zajisténi vzdusné nadvlady, k niceni (vy-

branych) pozemnich cilt, k vzdusné podpore bojové ¢innosti (boje)
pozemnich sil, k vedeni vzdusného priizkumu a ke vzdusné preprave.
Mohou byt pouzity v celém spektru vojenskych operaci, koordinované
s pozemnimi operacemi nebo samostatné.

0607. Pruznost, dosah a schopnost soustfedéni asili umoziuji vzdu$nym si-

lam podporovat souc¢asné rtizné opera¢ni sméry, ptisobit proti rtiznym
cilim a na rtiznych trovnich konfliktu. Kromé toho mohou byt jejich
soucasti prevedeny od jednoho tikolu nebo cile na jiny v ramci val¢is-
té nebo mezi valcisti, a to beze zmény zakladny. Proto muze byt vzdus-
na sila rychle a pomérné snadno prizptsobena ke splnéni ménicich se

¢! Kategorie vzdusné sily (prostiedky) zahrnuje pilotovand a bezpilotni letadla a jejich
zbrariové systémy a protiletadlové systémy zemé-vzduch. Kategorie kosmické sily
zahrnuje druzice a kosmické nosice pouzivané pro podporu pti pouziti vojenské sily

52V ACR nenf toto déleni letectva realizovdno, veskeré letectvo je soucdsti vzdusnych sil
%V soucasnych spolecnych a mnohondrodnich vojenskych operacich vsak Zddnd

slozka nepiisobi zpravidla samostatné a velitelé jednotlivych sloZek (pozemni, vzdusné,
ndmotni) se navzdjem podporuji v zdvislosti na priorité jejich tikolu, stanoveného
velitelem spolecnych sil
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opera¢nich pozadavkd, coz umoziuje operaénimu veliteli ménit za-
méfeni usili podle potfeby nebo zaradit opera¢ni prestavku na jinych
opera¢nich smérech, a to bez zmenseni tlaku na protivnika.

Pti planovani pouziti vzdusnych sil se musi brat v tvahu moznosti jed-
notlivych typt vzdusnych a pozemnich prostredkii. Pti vhodné koordina-
ci a dovedném vyuzivani vzdu$nych prostiedka v operaci Ize dosdhnout
takového soustredéni palebné sily, ze to mtize mit vzhledem k nicivosti
a presnosti soudobé munice vzdus$nych sil rozhodujici i¢inek. Je vSak tre-
ba brat v ivahu, Ze nasazeni téchto sil a prostredki je mnohdy limitovano
vyskytem neptiznivych meteorologickych podminek, omezujicich nebo
znemoznujicich provadéni vlastnich bojovych ¢innosti.

Sily a prosttedky vzdusnych sil mohou byt v ptipadé potieby (zejména
ptirealizaci aeromobilnich operaci) do¢asné organiza¢né zaclenény ve
struktute pozemnich sil nebo mohou plnit tkoly v jejich prospéch.

0608. Vzdus$né sily podporuji pozemni sily pfi dosahovani cili operaci pl-
nénim zejména nasledujicich ukola:
» vybojovanim a udrzenim vzdu$né nadvlady;
» vzdusnou izolaci prostoru vedeni bojové ¢innosti pozemnich sil;
» poskytovanim (zajistovanim) pfimé vzdusné podpory;
» vedenim vzdus$ného elektronického boje;
» vedenim vzdus$ného prazkumu;
» zabezpecenim provadéni aeromobilnich operaci pozemnich sil;
»  zajistovanim vzdu$né prepravy atd.
0609. Sily a prostfedky pozemni PVO (PozPVO),** zaclenéné do sestavy
vzdu$nych sil spole¢nych sil, se budou podilet na aktivni protivzdusné

obrané v ramci obrannych protivzdusnych operaci ve spole¢ném prosto-
ru operace (JOA).® Podporuji pozemni slozku a podileji se na celkovém

¢ Pozemnf protivzdusnd obrana (PozPVO) v terminologii NATO - GBAD (Ground
Based Air Defence) zahrnuje zbrariové protiletadlové raketové systémy, protiletadlové
délosttelectvo a prenosné protiletadlové systémy, piisobici na pevniné, a také ptislusné
systémy veleni a fizeni palby a podptirné prostiedky

55 Podrobné viz vojenskd publikace Pub-30-33-01 PouZiti vzdusnych sil ACR

v operacich, Vyskov 2008
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usili operace zabezpecovanim protivzdu$né obrany stanovenych dulezi-
tych pozemnich objektu, zatizeni a sil. V pripadé odpovidajicich schop-
nosti pouzitych zbranovych systému zemé-vzduch mohou tyto zajisto-
vat protiraketovou obranu jednotlivych dtlezitych objektt.®

6.1.3 Namorni sily

0610. Sily vojenského namornictva® jsou urc¢eny pro ziskani nadvlady nad mo-
fem, pro kontrolu nebo zabranéni protivnikovi v jeho vyuziti a pro za-
bezpeceni vylodéni vojsk. Hlidkovanim v pobieznich vodach mohou
zamezit protivnikovi v pfistupu na more. Vojenska plavidla mohou pii-
sobit jako zdkladna pro soucast veleni a fizeni ve spole¢nych operacich.

0611. Namotni sily plni v operacich zpravidla nasledujici ukoly:
» dozor nad namorni pfepravou, ochrana ndmornich tras;

» blokady nebo embarga viici vojenské nebo civilni namorni pre-
pravé a prehrazeni namotnich tras;

» zjisténi, rozttidéni a monitorovani sméru pohybu namornich
plavidel, ponorek a letadel a v pripadé potieby rovnéz pouziti
sily proti témto prostredkiim;

» vylodovaci operace;

» palebnou i jinou podporu boje (operace) pozemnich sil v dosa-
hu svych prostredka;

» udery taktickymi, opera¢nimi i strategickymi prostfedky na vy-
brané (stanovené) cile.

6.2 Soucinnost druhti sil a druhi vojsk v operacich

0612. Vojenskou operaci nevedou jednotlivé druhy sil nebo druhy vojsk sa-
mostatné, ale zpravidla spole¢né s ostatnimi druhy vojsk, pripadné
i druhy sil (spole¢né operace). Pro vedeni operaci je proto klicovou
oblasti souc¢innost jednotlivych druht sil a druhti vojsk. V ramci Ali-
ance je tato soucinnost zaloZena na principu velitele jednotky podpo-
rované a velitele jednotky podporujici.

% Podrobnosti jsou uvedeny ve vojenské publikaci Pub-31-24-01 Pouziti pozemni
protivzdusné obrany ACR v operacich, Vyskov 2007
% Viz podrobné AJP-3.1 Spojenecké spolecné ndmorni operace, NSA 2004
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Tento princip, kdy jedna soucast by méla pomahat, chranit, doplnovat
nebo zabezpecovat jiné sily, je zakladnim principem operaci spole¢-
nych sil. Je zakladnim prostredkem, kterym velitel spole¢nych sil (JEC)
urcuje vzajemnou podporu mezi slozkami a ujasnuje priority svych
sil a prostfedki (v celém procesu ptidélovani tikol). Uspésné vyu-
zivani tohoto principu umozni veliteli spole¢nych sil presunovat usili
podpory a zabezpedeni pro urcitou fazi nebo ¢ast operace a udrzet tak
tempo operace. Velitel pozemni slozky (Land Component Comman-
der - LCC) mize soubézné ptisobit jako velitel podporované jednot-
ky i jednotky podporujici. Podfizeni velitelé mohou byt podporovani
a soucasné podporu poskytovat.

0613. Vztah podporovany/podporujici neni velitelskym, ale sou¢innostnim
vztahem, usmérnovanym velitelem spole¢nych sil. Vztahy podporo-
vany/podporujici jsou dvoucestné. Velitel podporované jednotky musi
jasné definovat pozadavky a musi byt schopen aktivné vstupovat do
ptipravy planu podpory. Pro velitele podptrné jednotky je dilezita
kompletni znalost poslani, ukolt a ziméru velitele podporované jed-
notky, aby se pruzné prizptisobil. Velmi dtilezitd je oboustranna zna-
lost moznosti podptirné a podporované jednotky.

0614. Velitel podporované jednotky md hlavni odpovédnost za splnéni vo-
jenskych ukolu stanovenych velitelem spole¢nych sil a méd proto pri-
slusné pravomoci k fizeni prfijimané podpory. Velitel podporované
jednotky by v$ak mél poskytovat veliteli podptirné jednotky volnost
pfi planovani a provadéni jeho ¢innosti. Velitel podporované jednotky
stanovi priority, ¢as a u¢innost podpory vedené v ramci stanoveného
opera¢niho prostoru nebo prostoru ¢innosti.

0615. Velitelé podporujicich jednotek planuji a vykonavaji své ¢innosti
v souladu se zamérem velitele podporované jednotky® a odpovidaji za
splnéni tkoli vydanych velitelem této jednotky. Velitel podpiirné jed-
notky plni ve vztahu k podporovanému veliteli nasledujici tkoly:

» poskytuje podporu podle natizeni nadfizeného stupné;

» poskytuje informace o moznostech a omezenich svych pro-
stredki;

% Vice podrobnosti ke vztahu podporovany/podporujici viz AJP-3(A) Spojeneckd
doktrina pro spolecné operace, NSA 2007
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» poskytuje informace o prioritach pro splnéni kol podpory;

» poskytuje véasné informace o zménach v dostupnosti a moz-

nostech podpory (s vyhodnocenim potencialnich dopadti na
operaci);

» zvazuje a v pfipadé potfeby vyzada od nadfizeného dodate¢nou
podporu.

0616. Spole¢ny koordina¢ni organ (Joint Coordination Board - JCB) odpovi-
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da za distribuci informaci o spole¢nych prioritach JFC, hlavnich cilech
a odpovédnostech velitelti podporovanych jednotek i za specifikaci je-
jich podporovanych/podporujicich vztahii véetné feseni jakychkoli
konflikt, které v téchto vztazich mohou nastat.

Princip velitele jednotky podporované a velitele jednotky podporujici
je obdobné pouzivan i na niz$ich arovnich veleni.



KAPITOLA 7

ULOHA DRUHU SIL, DRUHU VOJSK
A SLUZEB ACR V OPERACICH

7.1 Druhy sil, druhy vojsk a sluzeb ACR

0701. Ozbrojené sily CR jsou budovany jako sily s expedi¢nimi schopnost-
mi a podle svého preduréeni a dimenze, ve které plni své ukoly, jsou
rozdéleny na pozemni sily, vzdu$né sily, specidlni sily a dal$i druhy
vojsk a sluzeb. Mirové jsou tyto sily organiza¢né zaclenény do struktu-
ry spole¢nych sil, sil podpory, vojenského zpravodajstvi, vojenské po-
licie a do pfimo podrizenych svazki, Gtvart a zafizeni ministerstva
obrany. V miru a za krizovych stavii stitu plni ACR i dalsi tikoly uve-
dené v zdkoné®. Do operaci ke strezeni objektt diilezitych pro obranu
statu a operaci na podporu integrovaného zachranného systému mo-
hou byt nasazeny pési jednotky tvorené vojaky aktivni zalohy™.

0702. Pojem ,vojsko“ predstavuje obecné oznaceni soucdsti druhu sil, v mnoz-
ném (isle (vojska) je pouzivan pro souhrnné (obecné) oznaceni svazkd,
utvard, $tabu a zafizeni ozbrojenych sil nebo ozbrojenych sil jako celku.

0703. Druhy vojsk a sluzeb ACR tvoti jednotlivé soucasti druht sil, vyzbro-
jené uréitym (ptevazujicim) druhem vyzbroje a urc¢ené k vedeni bo-
jové cinnosti (operace) nebo k podpote ¢i k zabezpedeni ¢innosti
spoluptisobicich druhi vojsk.

7.1.1 Pozemni sily

0704. Pozemni sily ACR se mohou v mnohonarodnich operacich podilet na
plnéni rozhodujicich tkoltl pfi ovladnuti teritoria a eliminaci protiv-
nika. Jsou nejlépe uzptisobeny pro nasazeni k realizaci zavéreénych
opatreni ukonceni operace a k prechodu k operacim na prosazeni
miru. Pozemni sily ACR jsou schopny vést (az brigddnim tkolovym

% Zdkon ¢& 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch CR, ve znéni pozdéjsich predpisti
70 Zdkon ¢. 585/2004 Sb., branny zédkon
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uskupenim) samostatné pozemni operace omezeného rozsahu a trva-
ni. Jsou schopny vedeni obranné a uto¢né ¢innosti a nasazeni k ochra-
né komunikaci, objektt a prostorti mimo oblast pfimé bojové ¢innosti,
monitorovani situace v pridéleném prostoru, udrzovani klidu a porad-
ku a k ochrané civilniho obyvatelstva.
0705. Pozemni sily ACR zahrnuji tyto druhy vojsk:

» mechanizované vojsko;

» délostielectvo;

»  Zzenijni vojsko;

» chemické vojsko;

» jednotky priizkumu a elektronického boje;

» nasaditelnou (mobilni) logistiku;

» spojovaci vojsko;

» CIMIC/PsyOp.

7.1.2 Vzdus$né sily

0706. Vzdusné sily ACR jsou schopny se zapojit do mnohondrodnich operaci
v omezené mife, a to plnénim ukolt vzdusné prepravy, navadénim na
vzdusné a pozemni cile a plnénim tikold pozemni protivzdu$né obra-
ny. Systém veleni a tizeni vzdusnych sil (VzS) ACR je schopen plnit,
v souladu s pozadovanymi schopnostmi definovanymi alianénimi do-
kumenty, ukoly v omezeném rozsahu a pouze na taktickém stupni.

0707. Vzdusné sily ACR zahrnuji’":
»  taktické letectvo;
»  vrtulnikové letectvo;
» dopravni letectvo;
» vojsko pozemni protivzdu$né obrany;

» radiotechnické vojsko.

71 Zadlenéni vrtulnikového letectva a pozemni PVO do struktury vzdusnych sil ACR
neodpovidd obvyklym standardiim v armdddch NATO. Podle téchto standardii jsou
tyto druhy vojsk zpravidla soucdsti pozemnich sil
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7.1.3 Dalsi slozky OS a druhy sluzeb

0708. Ve prospéch druht sil a druhti vojsk ptsobi dalsi slozky ozbrojenych
sil CR, tj. vojenské zpravodajstvi, vojenskd policie a déle druhy sluzeb,
zahrnujici staciondrni logistiku, zdravotnickou a veterinarni, geogra-
fickou, hydrometeorologickou, pravni, duchovni, psychologickou a fi-
nan¢ni sluzbu. Nedilnou soucasti systému sluzeb je rovnéz doplnovani
jednotek personalem.

7.2 Ukoly druhii vojsk a sluzeb ACR a ostatnich sou-
¢asti OS CR v operacich

7.2.1 Mechanizované vojsko

0709. Mechanizované vojsko tvori zaklad bojovych sil a je nejpocetnéj-
§i soudasti pozemnich sil. Je ur¢eno k vedeni pozemnich obrannych
a uto¢nych operaci a podle vzniklé situace a potfeb se mize podilet
i na vedeni jinych operaci a taktickych ¢innosti. Je schopno nasazeni
v ramci $irokého usili mezinarodniho spoleéenstvi v operacich vede-
nych NATO, EU, OSN nebo ad hoc uskupenimi. Nejpravdépodobné;jsi
formou nasazeni bude jeho aktivni ucast v operacich mimo tzemi
¢lenskych statt NATO a EU, v nichZz budou soubéiné plnény ukoly
k vynuceni miru, udrzovani miru i humanitarni asistence civilnimu
obyvatelstvu. Ukoly miize plnit pod narodnim velenim nebo v sesta-
vé spojeneckych sil.

0710. Mechanizované vojsko se vyznacuje velkou palebnou silou, mobilitou,
znac¢nou odolnosti proti ptisobeni u¢inkii zbranovych systému protiv-
nika, schopnosti vést boj v kazdé ro¢ni a denni dobé a v kazdém terénu.

V uto¢né operaci mtize rychle pronikat do hloubky obrany protivnika,
obchvacovat, obchazet a obklicovat jeho sily ¢i jinak naruSovat soudrz-
nost jeho obrany, blokovat zalohy, odrazet protiztece a protiudery, pro-
nasledovat ustupujiciho protivnika, z chodu prekonavat vodni prekazky
a plnit dalsi tkoly. V ramci uto¢né operace muze mechanizované vojsko
vést také uto¢nou ¢innost s omezenym cilem (prizkum bojem, vypad,
klamny utok, demonstraéni utok, predstihujici ttok).
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V obranné operaci mtiZze na sebe vazat tanky a dal$i obrnéné sily pro-
tivnika, uporné branit zaujaté prostory (¢ary, objekty), aktivné ve-
denou manévrovou obranou nebo bojem na zdrzenou vycerpavat
a zpomalovat atociciho protivnika, vmanévrovat sily protivnika do
prostort, v nichz budou zranitelné, rozhodnymi protizte¢emi a pro-
tiudery nicit sily protivnika, které pronikly do hloubky obrany a plnit
dalsi tkoly. Dal$imi tikoly mechanizovaného vojska v obranné opera-
ci je udrzeni strategicky, opera¢né nebo takticky dulezitych prostort
a objektt, ziskani ¢asu k prisunu zaloh nebo k provedeni preskupeni
sil a prostredki, tspora sil a prostfedki na uréitém sméru tak, aby na
jiném mohla byt vytvorena prevaha sil a prostfedkil nebo zabezpeceni
bokt uskupeni vedouciho ttok.

0711. V ramci stabiliza¢nich operaci bude ¢innost mechanizovaného vojska

zaméfena na zajisténi bezpeéného prostredi pro ptisobeni nevojen-
skych aktért, s cilem co nejrychleji zajistit podminky pro uspésny pre-
chod do mirového zivota. Zaroven se budou zvySovat pozadavky na
schopnost vést vycvik mistnich ozbrojenych sil, s cilem pfipravit je co
nejrychleji k prevzeti odpovédnosti za zajistovani obrany.

7.2.2 Délostrelectvo

0712. Je ur¢eno k pfimé a vSeobecné palebné podpore boje mechanizova-
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ného vojska a k vedeni boje s délostielectvem protivnika (protibate-
rijni ¢innost). Podili se i na plnéni jinych kol palebného piisobeni
na protivnika. Specialni munici zabezpecuje plnéni kol zaminovani,
osvétlovani a zadymovani terénu.

Délostielectvo je schopno poskytnout palebnou podporu svazkiim,
Gitvariim a jednotkdm ACR, NATO i EU ve vech druzich operaci. Je
schopno se zapojit do systému ochrany vojsk v oblasti ochrany proti
raketovym, délostfeleckym a minometnym palbam (Counter-Rockets
Artilery and Mortar — C-RAM). Ve prospéch podporovanych jednotek
je schopno vy¢lenit priizkumné prosttedky (Forward Observer - FO)
k vedeni neptetrzitého prizkumu slouziciho k identifikaci, ur¢eni po-
lohy a charakteru protivnika.

Cinnost délostrelectva je nedilnou sou¢dsti boje a jednim z predpokla-
da dosazeni uspéchu v boji (operaci). Délostrelecka podpora je sou-
¢asti palebné podpory boje vSevojskovych svazki, utvarti a jednotek.



0713. Minometné jednotky jsou tvoreny jednotkami samohybnych a ve-
zenych minometti stfedni raze a ¢etami minometd malé raze. Jed-
notky minometa stfedni raze jsou urceny k primé palebné podpore
boje jednotek mechanizovanych dtvarti. Cety minometi malé raze
jsou urceny k primé palebné podpotre boje jednotek vysadkovych
mechanizovanych ttvard. S vyuzitim specialni munice mohou mino-
metné jednotky provadét také zadymovani a osvétlovani terénu.

7.2.3 Zenijni vojsko

0714. Je uréeno k poskytovani Zenijni podpory ostatnim druhtim vojsk. Svou
¢innosti vytvari podminky pro splnéni cilt boje.

Jednotky Zenijniho vojska jsou schopny plnit tkoly bojové a veobec-
né Zenijni podpory ve prospéch jednotek a tikolovych uskupeni ACR,
NATO i EU. Ve v$ech druzich operaci jsou schopny plnit tkoly v ram-
ci zenijnich opatfeni k podpore pohybu, k uchovani bojeschopnosti
a k omezeni ¢innosti protivnika. Dale mohou plnit opatfeni v§eobecné
zenijni podpory, s dtirazem na EOD podporu a opatfeni proti impro-
vizovanym vybusnym zatizenim a ukoly Zenijniho priizkumu a pro-
hledavani (Route Reconnaissance and Clearance — RRC).

0715. V zavislosti na tirovni veleni a druhu podporované ¢innosti se z organic-
kych a ptidélenych jednotek Zenijniho vojska vytvareji odrady (skupiny)
k zabezpeceni pohybu, zatarasovaci odrady (skupiny), opeviiovaci odra-
dy (skupiny), Zenijni zalohy, ptipadné dalsi prvky opera¢ni (bojové) se-
stavy vSevojskového svazku (atvaru). Jednotky Zenijniho vojska mohou
plnit tkoly Zenijni podpory i mimo vytvarené odrady a skupiny.

Vedle plnéni tikoli Zenijni podpory bojové ¢innosti vojsk mohou byt
sily a prostfedky zenijniho vojska nasazeny k samostatnému plnéni
ukolt i v nebojovych operacich.

7.2.4 Chemické vojsko

0716. Je urceno k chemickému zabezpeceni svazki, Gtvart a zafizeni. V ob-
lasti ochrany proti biologickym zbranim provadi nespecificky biolo-
gicky pruzkum.

Jednotky radia¢ni, chemické a biologické ochrany jsou schopny pl-
nit nejslozitéjsi a specifické ukoly ochrany proti ZHN a PNL (CBRN
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Defense - CBRNDef), chemického zabezpeceni (Chemical Support)
a podpory ve prospéch jednotek a tkolovych uskupeni ACR, NATO
i EU ve vSech druzich operaci. Jsou schopny plnit ukoly informaéni
podpory v oblasti OPZHN - NATO CBRN Reach-Back, ukoly pti od-
stranovani nasledkit napadeni ZHN a PNL, pfi podpote EOD a pti
ochrané svazkil, utvarl a zafizeni v prostorech kontaminovanych
radioaktivnimi, bojovymi chemickymi a bojovymi biologickymi lat-
kami a PNL. Vy¢lenovani specialisté chemického vojska jsou schopni
plnit odborné ukoly ve $tabech a spole¢nych poradnich tymech.

Na uzemi CR jsou schopny v piipadé radia¢nich a chemickych ha-
varii, zivelnich pohrom a jinych mimoradnych udalosti plnit, v sou-
¢innosti s integrovanym zachrannym systémem, ukoly spojené
s odstranovanim nasledkt téchto udalosti. K monitorovani radia¢ni
situace se vyuzivaji sily a prostfedky vojenskych utvart a zatizeni, kte-
ré jsou zac¢lenény do Armadni radia¢ni monitorovaci sité (ARMS)”.

7.2.5 Jednotky prizkumu a elektronického boje

0717. Jednotky pruzkumu a elektronického boje jsou schopny plnit uko-

ly vedeni neptetrzitého priizkumu s cilem ziskavat presné a aktudl-
ni informace o protivnikovi, geografickych a hydrometeorologickych
podminkach v prostoru operace a predavat je ke zpracovani a vyuziti
zpravodajskym $tabtim. Ve vSech druzich operaci ptispivaji k odhaleni
silnych a slabych stranek protivnika, zjisténymi informacemi pfispivaji
k jeho ni¢eni nebo narusovani jeho ¢innosti a rovnéz k potlaceni jeho
viile bojovat. Hraji vyznamnou roli i v udrzovani tempa operace a spo-
le¢né s ostatnimi jednotkami prioritné zabezpecuji ziskani informaci
pottebnych pro rozhodovani velitele.

0718. Priaizkumné utvary a jednotky jsou uréeny k ziskavani informaci o pro-

tivnikovi a prosttedi bojisté vedenim rtiznych druhti pozemniho i vzdus-
ného prizkumu. Vyznacuji se vysokou odolnosti, specifickym vyuzitim
a schopnosti preziti ve slozitych podminkach i v prostoru ¢innosti ne-
ptitele. Zahrnuji jednotky bojového a hloubkového prazkumu, bezpilot-
nich prizkumnych prostredki a zpravodajstvi z lidskych zdrojt.

Bojovy priizkum je provadén silami a prosttedky priizkumu prazkum-
nych ttvart a jednotek, jednotek mechanizovaného vojska a jednotek

72 Viz predpis Chem-1-4 Monitorovani radiacni situace v miru silami a prostredky ACR
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druht vojsk. Je ur¢en k ziskavani informaci pro hodnoceni situace
protivnika a zjistovani cil na taktickém stupni veleni.

Hloubkovy prizkum je provadén jednotkami hloubkového priizku-
mu. Je urcen k ziskavani informaci o dilezitych objektech v hloubce
bojové sestavy protivnika.

Bezpilotni priizkum je provadén silami a prostfedky priizkumnych
utvartl. Je urcen k ziskavani informaci pro hodnoceni situace neptite-
le a zjistovani cila.

Jednotky zpravodajstvi z lidskych zdrojii jsou uréeny k shromazdova-
ni a zpracovani informaci ziskanych od osob. Jejich trvalym tikolem
je ziskavani informaci od vlastnich, spojeneckych, nepratelskych nebo
neutralnich osob v prostoru plnéni tkolu.

0719. Utvary a jednotky elektronického boje (EB) jsou uréeny k plné-
ni tkoltl v oblasti elektronické ochrany, elektronické podpory a elek-
tronického pusobeni. Jejich trvalym ukolem je provadét priizkum
elektromagnetického spektra, jehoz vysledky jsou vyuzivany jako zdroj
informaci pro zjistovani cild, fizeni elektronického ruseni, klaméani a za-
jisténi elektronické ochrany vojsk. V pribéhu pripravy a vedeni boje
rusi uréené radiové spoje pozemnich sil, fizeni a navedeni letectva pro-
tivnika, pfipadné i jiné, podileji se na provadéni elektronického klamani
a predavaji vystrahy o jimi zjisténém ohrozeni vlastnich vojsk. Sledova-
nim ¢innosti protivnika a véasnym varovanim pred jeho nepredvidanou
¢innosti poskytuji rovnéz ochranu bojovym jednotkam.

7.2.6 Nasaditelna logistika

0720. Sily a prostfedky nasaditelné logistiky jsou uréeny k primé podpore
bojové ¢innosti tkolovych uskupeni (UU). Organizaéné jsou soucdsti
Gitvarti a svazkd (vytvatenych UU).

Z opera¢niho hlediska je logistika modularni souéasti bojového zabez-
peceni. Nezbytnou podminkou pro fungovani nasaditelné logistiky je
vytvareni a fungovani narodnich podpurnych prvka (NSE) v prosto-
ru operace.

Na operacni urovni zabezpecuji sily a prostfedky nasaditelné logistiky
opravy a odsuny vojenské techniky, vyzbroje a nepotfebného vojenské-
ho materidlu. Podileji se na ¢innosti dopravné-zasobovaciho systému.
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Na taktické tirovni realizuji ukoly spojené s vystavbou zakladny logis-
tiky, zabezpecenim dopravniho zasobovaciho systému (dale jen DZS)
ve prospéch vyclenénych sil, udrzovanim predepsanych zasob, dopl-
novanim spottebovaného nebo uhradou poskozeného VM a ostat-
niho majetku, provadénim predepsané urovné udrzby, véetné oprav,
zabezpecenim persondlu a infrastruktury.

7.2.7 Spojovaci vojsko

0721. Je urceno k zasazeni mobilnich a rozmistitelnych KIS v prostorech na-

sazen{ tikolovych uskupeni ACR a k zabezpe&eni sluzeb a schopnosti
KIS velitelim a $tabtim na vSech trovnich veleni a fizeni vojsk v pro-
storu operace. Zahrnuje prostredky KIS organickych spojovacich jed-
notek utvart a svazkd, spojovaciho ttvaru a prostiedky zakladny KIS.

Spojovaci jednotky jsou schopny zabezpelit informacéni podporu
procesti veleni a fizeni vojsk prostfednictvim sil a prostfedkdl roz-
mistitelné a mobilni infrastruktury KIS, kterd je vytvafena z ru¢nich
a prenosnych prostfedkt, mobilnich komunika¢nich provozoven
a pracovist, z komunikac¢nich a informac¢nich technologii v bojovych
a dopravnich prostfedcich a v rozmistitelnych kontejnerech. Jsou
schopny posilovat vSechny druhy tkolovych uskupeni adekvatnim
modulem KIS.

7.2.8 CIMIC/PsyOp(s)

0722. Jednotky civilné-vojenské spoluprice a psychologickych operaci

ACR jsou schopny zabezpecovat v prostoru nasazeni ACR spolupra-
ci s mistnimi organy statni spravy, obyvateli a vladnimi a nevladnimi
organizacemi. Jsou schopny plnit tkoly planovani, vedeni, fizeni a vy-
hodnocovani plnéni ukolt operaci civilné-vojenské spoluprace a psy-
chologickych operaci. Ve spolupraci s organy informovani vefejnosti
jsou schopny vést medidlni kampané ve prospéch nasazeného tikolo-
vého uskupeni, hodnotit slaba mista cilovych skupin, vyrabét a distri-
buovat produkty psychologického ptisobeni.

0723. Civilné-vojenska spoluprace je planovana a vedena zpravidla silami
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a prosttedky CIMIC. V piipadé, Ze vojenska jednotka (UU) nema ve
své organiza¢ni struktute sily a prostfedky CIMIC, je velitelem jed-
notky (UU) urcen prvek z jeho stavajici organizaéni struktury, ktery



se bude podilet na plnéni tkolit CIMIC. K plnéni nékterych tko-
It CIMIC budou nasazovany i jiné druhy vojsk, jejichz schopnosti je
mozné vyuzit pro specifické ukoly.

0724. Jednotky PsyOp(s) jsou urceny k provadéni psychologickych operaci.
Jejich specialni schopnosti a vybaveni (grafické a tiskové prostredky,
rozhlasové vysilani a ostatni mechanismy pro rozsifovani informaci)
umoznuji podporovanému veliteli pomoci prostfedki masové komu-
nikace analyzovat a pfimo oslovit cilové skupiny osob.

7.2.9 Taktické letectvo

0725. Taktické letectvo je schopno provadét ochranu vzdusného prostoru
CR v dobé miru (Air Policing) a miiZe byt vyuzito pti Air Policing ve
vzdu$ném prostoru ¢lenskych zemi Aliance. Je schopno ptijimat posi-
lové prostiedky vzdusnych sil NATO a provadét jejich podporu v ramci
zabezpeceni poskytovaného hostitelskym statem. Bojové protivzdusné
operace a vzdusné operace proti pozemnim cilim bude schopno prova-
dét v ptipadé potteby, po obdobi ptipravy, jen z izemi CR.

7.2.10 Vrtulnikové letectvo

0726. Vrtulnikové letectvo™ je schopno provadét taktickou vzdusnou ptepra-
vu osob a materidlu, v¢etné zabezpecdeni aeromobilnich operaci. Pa-
lebnou podporu pozemnich jednotek je schopno provadét v omezené
mife, dané moznostmi zrakového vyhledavani cili a moznostmi vy-
zbroje. Plni ukoly patrani a zachrany osob (Search and Rescue — SAR).

V operacich ptisobi zpravidla jako soucast pozemnich sil. Plni tkoly
palebné podpory, zajistuje vzdusnou prepravu, prostiedky pro vzdus-
na mista veleni a fizeni, realizuje néktera opatteni elektronického boje,
zabezpecuje zachranu osob v nouzi v boji a zaminovdni terénu.

7.2.11 Dopravni letectvo

0727. Dopravni letectvo je schopno plnit tkoly strategické vzdu$né pre-
pravy osob a taktické prepravy osob a materidlu véetné vzdusného

73 Podrobnéji viz vojenskd publikace Pub-31-21-00 Pouziti vrtulnikii v pozemnich
operacich, Vyskov 2007
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0729.
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zdravotnického odsunu (Medical Evacuation - MEDEVAC). Prioritné
plni tkoly vzdusné prepravy osob a materidlu. Dale mitize plnit tkoly
radiotechnického a radia¢niho vzdu$ného prizkumu, vzdusného fo-
tografovani a pozorovani, vysazovani vzdus$nych vysadkt a speciél-
nich skupin, pfipadné i jiné dulezité ukoly v zavislosti na konkrétni
situaci (napt. evakuace ranénych).

7.2.12 Vojsko pozemni protivzdu$né obrany

Je rozhodujicim prvkem, realizujicim aktivni opatfeni protivzdusné
obrany v pozemnich sildch ve vSech druzich boje. Provadi prizkum
a sledovani vzdusného prostoru, informuje vojska o vzdusné situaci
a mozném vzdu$ném ohrozeni, realizuje pfimou protivzdu$nou obra-
nu svazku, Gtvart a jednotek v operacich, obranu duleZitych objektt
PozS proti prostfedkiim vzdusného napadeni a vzdu$ného priizkumu
protivnika a podili se na ni¢eni jeho vzdu$nych vysadk.

Ukolem pozemni PVO je zpisobit vzdusnému protivnikovi maximalni
ztraty, zabranit mu v provadéni vzdusného prizkumu a udert na bra-
nénd uskupeni vojsk a objekty nebo podstatné snizit u¢innost ptiso-
beni jeho prostfedkd vzdu$ného napadeni, a tim vytvaret pfiznivé
podminky pro uspésné plnéni bojovych tkoli vlastnich sil.

Boj se vzdusnym a ve specifickych ptipadech i s pozemnim protivni-
kem vede v zavislosti na bojovych moznostech kompletti (zbrani), jimiz
je vyzbrojeno. Prostfedky vzdusného napadeni ni¢i protiletadlovymi
fizenymi stfelami a palbou protiletadlovych kanont.

7.2.13 Radiotechnické vojsko

Je ur¢eno k vedeni nepretrzitého prizkumu vzdusného prostoru
a k distribuci informaci o vzdusné situaci. Zabezpecuje mista veleni,
palebné prostfedky a ostatni uzivatele informacemi o vzdus$né situaci.
V ptipadé pouziti jadernych zbrani se podili na sledovani a zjistovani
(monitorovani) parametrt jadernych vybuchu.

Pozemni prostiedky systému pro sledovani a fizeni vzdusného prosto-
ru ACR (Air Surveillance And Control System — ASACS) jsou schop-
ny sledovat vzdusny prostor CR, vytvafet rozpoznany obraz vzdusné
situace (Recognised Air Picture - RAP) a zabezpecit v¢asnou vystrahu



a informace pro pouziti aktivnich vzdusnych prostiedkii a prostredkt
pozemni PVO v rdmci protivzdusnych operaci nad tizemim CR, s ome-
zenim danym technickymi moznostmi. S omezenou kapacitou jsou
schopny navadéni letadel v ramci operaci blizké vzdu$né podpory.

7.2.14 Stacionarni logistika

0732. Je podpiirnou slozkou sil Armédy Ceské republiky, ktera neni bezpro-
stfedné spojena s vedenim bojové ¢innosti, ale ma na ni podstatny vliv.
Sily a prostiedky stacionarni logistiky jsou ur¢eny k zabezpeéeni vyvo-
je, vyroby, zasobovani majetkem, poskytovani a nebo zajistovani slu-
zeb, provadéni udrzby, véetné oprav, metrologie a statniho odborného
dozoru a zajistovani dopravy pro viechny druhy OS CR. Jsou budova-
ny tak, aby byly schopny realizovat ukoly logistické podpory od béz-
ného vycviku jednotek, pfes nasazeni a podporu jednotek nasaditelné
logistiky v operacich na izemi CR i mimo néj, az po zabezpeceni tiko-
1& hospodatské mobilizace OS CR.

0733. Mezi zakladni funkce staciondrni logistiky patfi:
» zasobovani majetkem (materialem);

» vyzbrojni a technické zabezpeceni;

» zabezpeceni personalu a infrastruktury (stravovaci sluzby, za-
sobovani vodou, stavebni a ubytovaci zabezpeceni, zabezpeceni
pozarni ochrany a ochrany zivotniho prostredi);

» zabezpeceni pohybu a dopravy;
» zdravotnické zabezpeceni’™;
» specialni zabezpeceni vzdusnych sil;

» zabezpeceni hostitelskym statem.

7.2.15 Zdravotnicka a veterinarni sluzba

0734. Je urcena k organizaci a provadéni komplexniho zdravotnického a ve-
terinarniho zabezpeceni vojsk, zahrnujiciho zejména lécebnou pre-
ventivni péci, véetné 1é¢by bojového stresu, lé¢ebné-odsunovy systém,
veterinarni pé¢i a zdravotnické zdsobovani.

7V podminkdch ACR neni zdravotnickd sluzba organizacné soucdsti logistiky
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Zdravotnické jednotky jsou schopny samostatné pusobit v celém
spektru zdravotnického zabezpeceni, zajistovat bézny Zivot jednotek
na teritoriu CR a plnit stanovené tkoly zdravotnického a veterinar-
niho zabezpeceni sil, v jejichZ prospéch jsou v operaci nasazeny. Maji
schopnost rozvinout systém lé¢ebné-odsunového a hygienicko-pro-
tiepidemického zabezpeceni a systém ochrany pred bojovymi biolo-
gickymi prostfedky vojsk. V operaci jsou schopny provadét soubor
opatreni k zachrané Zivota, konéetin a zraku a poskytovat kratkodo-
bou hospitalizaci.

7.2.16 Geograficka a hydrometeorologicka sluzba

0735. Geograficka a hydrometeorologicka sluzba jsou urceny k ziskavani, vy-

hodnocovani a poskytovani informaci v oblasti geografického a hydro-
meteorologického zabezpeceni v etapach planovani, ptipravy a vedeni
vSech druhii operaci. Vérohodné, presné a véasné geografické a hydro-
meteorologické podklady, data a informace jsou nezbytné pro rozho-
dovaci proces velitelt a stabti pti vyhodnocovani vlivu geografickych
a hydrometeorologickych podminek na veskerou ¢innost vojsk. Jejich
véasnd dostupnost, znalost a nasledné dovedné vyuziti muze velmi
¢asto vyznamné zvySovat nebo naopak snizovat G¢innost nasazenych
bojovych taktickych a strategickych systémi, dosazeni cilti operaci
(vedené bojové ¢innosti), efektivitu logistické podpory, télesnou kon-
dici a zdravotni stav vojsk, ochranu osob a techniky, véetné bezpec-
nosti vedené bojové ¢innosti.

0736. Geograficka sluzba se zabyva predevsim studiem vojensko-geografic-

kych podminek zajmového prostoru. Vytvari vojensko-geografické
analyzy, poskytuje vojskiim analogové a digitalni geografické produk-
ty nezbytné pro studium a hodnoceni terénu v prostoru operace.

0737. Hydrometeorologicka sluzba se zabyva predev$im problematikou sle-
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dovani aktudlniho stavu a dalsiho predpoklddaného vyvoje pocasi, kli-
matickymi a hydrologickymi poméry v zajmovych prostorech a jejich
vlivy na ¢innost vojsk, véetné otdzek vlivii kosmického pocasi. Plni
funkce pozorovaci, méfici a predpovédni. Zpracovavané informace
poskytuje se zietelem na plnéni jednotlivych tikolt v prostoru operace.



7.2.17 Vojenska policie

0738. Je urcena k plnéni tkolt policejni ochrany ozbrojenych sil, vojenskych

objektt, vojenského materialu a ostatniho materidlu statu, s nimz pti-
slu$i hospodarit ministerstvu obrany. Pti plnéni kol se fidi zakonny-
mi normami, mezinarodnimi smlouvami, vojenskymi fady a predpisy
a standardiza¢nimi dohodami NATO?, spolupracuje a podili se na
koordinaci policejnich ¢innosti s vojenskymi policiemi NATO, s po-
licejnimi a bezpec¢nostnimi slozkami a nevlddnimi organizacemi
ptisobicimi v prostoru ¢innosti Arméady Ceské republiky.

0739. Jednotky Vojenské policie jsou v rozsahu pusobnosti stanovené Vo-

jenské policii schopny plnit tkoly policejni ochrany ACR p#i prevenci
a odhalovani trestné ¢innosti, dohledu nad bezpe¢nosti provozu, za-
bezpedovani poradku, ochrané osob, vojenskych objektti, vojenského
materialu a ostatniho majetku rezortu MO CR, a to jak na zemi re-
publiky, tak i pti vyslani do zahranici.

7.3 Asisten¢ni ¢innosti

0740. Asisten¢ni ¢innosti (operace) provadi ACR vyclenénymi silami a pro-

sttedky v ramci integrovaného zachranného systému (dale jen IZS)
a na podporu Policie Ceské republiky (dale jen PCR) pti nevojenském
ohrozeni statu nebo ¢asti jeho izemi. Podrobné je tato problematika
rozpracovana v ,,Doktriné ACR v operacich na tizemi CR pod narod-
nim velenim® z dubna 2007.

7.3.1 Posileni integrovaného zachranného systému

0741. Asisten¢ni ¢innosti (operace) vedené ACR v ramci IZS spocivaji v z4-

chrannych pracich a likvidaci nasledk pohromy, odstranéni jiného
hroziciho nebezpedi za pouziti vojenské techniky a plnéni humanitar-
nich kol civilni ochrany™.

7 AJP 3.2.3.3 Spojeneckd spolecnd doktrina vojenské policie, NSA 2009 a STANAG

2226 Doktrina, zpiisoby a metody ¢innosti vojenské policie - APP-12, NSA 2003
76 Zdkon ¢&. 239/2000 Sb., o integrovaném zdchranném systému a zméné nékterych
zdkonii, v platném znéni
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Asisten¢ni operace vedené v ramci IZS jsou z hlediska objemu nasaze-
nych sil a prostredki (d4le jen SaP) ACR a velikosti prostoru nasaze-
ni, zejména u zachrannych praci, nejvétsimi operacemi ACR na tizemi
Ceské republiky pod narodnim velenim. Typickym znakem téchto
operaci je nejvétsi objem nasazenych SaP ACR zpravidla v prvni (po-
¢ate¢ni fazi) operace v zavislosti na vyvoji situace, zejména u povodni.

7.3.1.1 Zachranné prace a likvidace nasledkii pohrom
a katastrof

Pouziti ACR (ozbrojenych sil CR) k zéchrannym pracim je docasné
organizované nasazeni vojenskych utvart a vojenskych zatizeni s po-
tfebnym vojenskym materidlem, ke kterému dochazi tehdy, nejsou-li
schopny prislusné spravni urady, organy tizemni samospravy a zaklad-
ni slozky IZS zajistit tyto prace svymi silami.

K zajisténi téchto tkoltl jsou v ramci stalych hotovostnich sil vy¢leno-
vény sily a prostfedky ACR (dale jen SaP ACR). Jako prvni se nasazu-
ji k zachrannym pracim nebo k likvidaci nasledkt pohrom a katastrof
vojenské zachranné utvary (dile jen VZU), dalsi hotovostni SaP vycle-
nuji pozemni a vzdu$né sily. Na plnéni ukold se podileji rovnéz jed-
notky Vojenské policie.

Disponibilni sily (dalsi vyclenéné SaP ACR) mohou byt k zdchrannym
pracim pouzity v poradi jako druhé (a dalsi) v souladu se zpracova-
nymi predbéznymi opera¢nimi plany a smérnici NGS k nasazeni SaP
ACR v soucinnosti se slozkami IZS a k pInéni tikolt PCR.

Zachranné préce a likvidace nasledkii pohromy jsou provadény na za-
kladé rozhodnuti vlady.

7.3.1.2 PInéni humanitarnich akoli civilni ochrany

Humanitdrni pomoc zajistuje prosttedky potiebné k bezprostredni-
mu zmirnéni lidského utrpeni. Je poskytovana ve prospéch obyvatel-
stva urc¢itého regionu postizeného zivelni katastrofou (zemétresent,
zaplavy, pozary, sesuvy pudy, sope¢nd ¢innost apod.) nebo katastro-
fou vyvolanou lidskou ¢innosti (radioaktivni, chemicka ¢i biologicka
kontaminace apod.).
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0747.

0748.

0749.

0750.

0751.

Pouziti VZU k plnéni humanitarnich tikolt civilni ochrany znamena
jejich docasné nasazeni k zachrannym pracim, k likvidaci néasledkt
pohromy nebo k odstraniovani jiného hroziciho nebezpedi za pouziti
vojenské techniky podle zdkona”. VZU se pouziji k plnéni téchto tko-
1é pred nasazenim ostatnich vy&lenénych SaP ACR.

7.3.1.3 Humanitarni zabezpeceni evakuovaného
obyvatelstva

V pripadé provadéni evakuace obyvatelstva z ohrozeného uzemi do
ptijmovych obci je k ubytovani evakuovaného obyvatelstva vyuzivano
vSech ubytovacich kapacit, nachazejicich se v katastru prijmové obce.
Ubytovani evakuovaného obyvatelstva organizuji za fizeni krizovych
$tabu kraju starostové obecnich a méstskych tradt prijmovych obci.

Pro poskytovani pomoci postizenému obyvatelstvu muize byt silami
ACR v pritbéhu nebo po ukonéent jejich nasazeni v operacich na tize-
mi CR zabezpecovano rozvinuti materidlnich zakladen humanitarni
pomoci (déale jen MZHP). MZHP je po rozvinuti zpravidla pfedana
k provozovani zastupci prislusného krajského tradu.

7.3.2 Posileni policie

Asistenéni operace ACR k plnéni tkoltt PCR jsou svym charakterem
zpravidla mensitho rozsahu, zejména co do objemu nasazenych SaP
ACR i velikosti opera¢niho prostoru. Samotna doba nasazeni vsak
muze mit v zavislosti na druhu operace i delsi dobu trvani.

Tyto operace spocivaji v zajisténi ochrany statnich hranic (déle jen SH)
a plnéni tkold sluzby poradkové policie nebo ochranné sluzby.

Sily a prostiedky ACR, vy¢lenéné k plnéni ukolt v téchto operacich,
jsou nasazeny tehdy, pokud sily a prosttedky Policie Ceské republiky
nejsou dostate¢né k zajisténi vnitiniho poradku a bezpe¢nosti, a to na
dobu nezbytné nutnou. O nasazeni rozhoduje vlada.

V ramci operace na zaji$téni ochrany statnich hranic a plnéni tkoli sluz-
by poradkové policie nebo ochranné sluzby jsou jako prvni nasazeny

77 Zakon ¢& 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich
predpisii
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predurcené jednotky a atvary spole¢nych sil, pod fizenim rozvinutého
SOC MO (R SOC MO). Jako dalsi v poradi mohou byt nasazeny k témto
operacim jednotky aktivni zalohy (dale jen AZ) v souladu se zakonem?.
Vojaci Armédy Ceské republiky maji pii plnéni tikolét PCR prava a po-
vinnosti jako ptislusnici Policie Ceské republiky podle zdkona’.

7.3.2.1 Asistencni operace na zajistovani ochrany
statnich hranic

0752. Asisten¢ni operace na zajistovani ochrany statni hranice je vedena pti
vzniku migra¢ni viny velkého rozsahu. Nasazené SaP ACR jsou pouzity
do smiSenych hlidek s policisty cizinecké a pohrani¢ni policie pri stre-
zeni statni hranice (dale jen SH) mimo hrani¢ni pfechody a k provadeé-
ni opatfeni na hrani¢nich prechodech (regulace provozu, stiezeni osob,
ochrana vefejného poradku, kontrola loznych ploch vozidel a kontrola
osobnich i nakladnich vlakii na Zelezni¢nich hrani¢nich prechodech).

Ochrana SH se posiluje zejména pfi masové migraci ciziho obyvatelstva
a pti priniku ozbrojenych skupin na izemi CR. Vojska se mohou nasa-
dit po jednotkach, pfi vétsim rozsahu migrace i po ttvarech. Na méné
exponovanych usecich SH mohou posilovat organy cizinecké policie.

Vy¢lenéné SaP ACR budou pod vedenim PCR provadét predevsim hlidko-
vani a pozorovani, clony k prehrazeni smért a prostorti, uzavieni prosto-
rti a sméri blokovanim, pro¢esavani prostorti a stfezeni zadrzenych osob.

0753. Rozsah operace se bude ridit velikosti migraéni viny. Pozadavky PCR
na vybavenost vyclenénych SaP ACR jsou standardni pro vykon hlid-
kové sluzby v terénu. Obsah dal$ich pozadavkii upravuje dohoda mezi
rezorty Ministerstva obrany a Ministerstva vnitra. Vyclenéné SaP ACR
budou pod jednotnym velenim PCR. Tomuto veleni bude ptizptisoben
i systém sluzeb vyclenénych SaP ACR. Pro koordinaci postupd vy¢le-
fiuje ACR sty¢ného distojnika.

0754. Logistickou podporu vy¢lenénych SaP ACR zajistuji v plném rozsa-
hu matefské ttvary, véetné prepravy, ubytovani a stravovani. Vzhle-
dem k tomu, Ze se bude jednat vétsinou o vykon sluzby na SH, tedy
v odlehlych mistech, je pravdépodobné polni ubytovani a stravova-
ni. Je zde také predpoklad, ze vozidla pro prepravu vyc¢lenénych SaP

78 Zdkon ¢. 585/2004 Sb., branny zédkon
7 Zdkon ¢& 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpisii
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ACR mohou byt pouzita i pro hromadnou pfepravu migrantt. Ostat-
ni druhy zabezpeceni budou zaviset na rozsahu a dobé trvani operace,
¢ast z nich (napt. zajisténi, ochranu proti zbranim hromadného niceni
apod.) budou provadét vy¢lenéné jednotky svymi silami a prostredky.

7.3.2.2 Asisten¢ni operace k plnéni ukola sluzby
poradkové policie nebo ochranné sluzby

0755. Vedeni asisten¢nich operaci k plnéni tkold sluzby poradkové policie
nebo ochranné sluzby je podminéno zpravidla:

» predem planovanymi akcemi velkého mezinarodniho vyznamu
(napt. zasedani MMF ¢i Summit NATO apod.);

» jako dusledek rtiznych mimoradnych udalosti (déle jen MU), mi-
moradnych situaci (dale jen MS) ¢i krizovych situaci (déle jen KS).

Dobu trvani, priibéh a ukonceni Ize stanovit u planovanych operaci az
v okamziku vzniku jejich potfeby, u neplanovanych toto nelze stano-
vit ani predpokladat.

Rozsah a prostor operace lze stanovit u planovanych operaci az v oka-
mziku vzniku potfeby, u neplanovanych operaci nelze toto stanovit ani
predpokladat, bude to zaviset na rozsahu mimoradné udalosti, mimo-
radného stavu nebo krizové situace.

0756. Pozadavky PCR na vybavenost piislusniki ACR jsou feseny v ramci
mezirezortnich dohod. PCR vybavuje ptislusniky ACR obusky, pouty
a rukdvovym oznadenim s napisem ,,POLICIE

Vy¢lenéné SaP ACR budou pod jednotnym velenim PCR v souladu
s ¢asovym harmonogramem operace, umoziujicim provadéni spole¢-
né instruktaze pred nastupem do sluzby. Pro koordinaci postupt vy-
&enuje ACR styéného distojnika.

Nasazené SaP ACR budou pouzity pro vykon hlidkové nebo strazni
sluzby, pticemz hlidkova sluzba bude vzdy vykonavana formou smiSe-
nych hlidek pod velenim piislusnika PCR. Strazni sluzba mtize byt vy-
konavéna piislusniky ACR i samostatné.

0757. Logistickou podporu vyclenénych SaP ACR véetné ostatnich druhii za-

bezpeceni zajistuji matetské ttvary v plném rozsahu v piipadé, ze PCR
nebude schopna tyto pozadavky splnit.
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KAPITOLA 8

CHARAKTERISTIKA A CILE BOJOVE

PODPORY

0801. Bojovéa podpora (Combat Support — CS) predstavuje souhrn ¢innosti jed-

notek druht vojsk, kterymi se tyto jednotky pfimo podileji, v sou¢innos-
ti s bojovymi jednotkami, na nic¢eni protivnika a plnéni bojového tkolu.

0802. Bojové podpora zahrnuje palebnou podporu délostielectvem, letec-

tvem a bojovymi vrtulniky, protivzdu$nou obranu, zpravodajstvi,
sledovani, zjistovani cild, prazkum a elektronicky boj (Intelligence,
Surveillance and Reconnaissance — ISR), Zenijni podporu, policejni za-
bezpedeni, ochranu proti ZHN a podporu v oblasti CIMIC/PsyOp(s)
a Info Ops.

0803. Soucésti bojové podpory disponuji schopnostmi letdlniho i neletalni-

ho, predev$im vybérového pusobeni na protivnika, na jeho objekty
a systémy a pripadné na dal$i aktéry nachazejici se v prostoru opera-
ce. Ve prospéch rozhodovaciho procesu velitelii a ve prospéch navadeé-
ni prostredkii pusobeni zabezpecuji ziskavani nezbytnych informaci
o protivnikovi, o dalsich aktérech pisobicich v prostoru operace,
o prostfedi a o ¢innosti vlastnich vojsk. Dal$im ukolem téchto sil je vy-
tvafet nezbytné podminky pro ¢innost vlastnich vojsk a ztéZovat ¢in-
nost sil protivnika.

0804. Soucasti bojové podpory jsou jednotky (utvary) palebné podpory (po-

zemniho a namotniho délostrelectva, vojskového a taktického letectva),
protivzdusné obrany, prizkumu a elektronického boje, zenijniho voj-
ska, letectva, vojenské policie, chemické jednotky*® (CBRNDef Combat
Support), CIMIC/PsyOp, piipadné i nékteré dalsi sily a prostredky.

8 Rozumi se iicast jednotek a titvarii chemického vojska na podpore bojovych
tikolii realizaci opatfeni OPZHN a chemického zabezpeceni souvisejicich s pFimou
podporou probihajicich nebo nadchdzejicich operaci. Podpora boje zahrnuje realizaci

v

veys

v prisbéhu vsech fazi operace. Jednotky chemického vojska jsou p¥i nasazeni do operace
mimo tizemi CR souédsti bojové podpory
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KAPITOLA 9
PRUZKUM

9.1 VSeobecné zasady organizace a vedeni prizkumu

0901. Priizkum je cilevédoma ¢innost, zamérena na ziskavani informaci o pro-
tivnikovi, terénu a pocasi, ur¢enych k zpravodajskému hodnoceni situa-
ce, ke zjistovani cild pro piisobeni vlastnimi palebnymi prostredky a pro
elektronické ptisobeni. Je to aktivni ¢innost priizkumnych organt.

Pro priuzkumné organy predstavuje bojovy tikol, plnény vizudlnim
pozorovanim nebo jinymi metodami zjistovani, s cilem ziskat infor-
mace o ¢innosti a zdrojich zprav protivnika nebo potencionalniho
protivnika nebo s cilem ziskat udaje tykajici se meteorologickych, hyd-
rologickych nebo geografickych charakteristik urc¢itého prostoru. Prii-
zkum provadéji vsechny druhy vojsk a sluzeb. Vyuzivaji pti ném vsech
dostupnych technickych prosttedki. Provadi ho aktivné a neptetrzi-
té, za kazdé situace, na maximalni moznou vzdalenost jejich pouziti,
jak pred sestavou vlastnich vojsk, tak v tylu protivnika, ale i na bocich
vlastnich vojsk ¢i v jejich sestavé.

0902. Sledovani je systematické pozorovani vzdusného prostoru, pozemnich
a podzemnich prostort, mist, osob nebo véci vizualnimi, akustickymi,
elektronickymi, fotografickymi nebo jinymi prostifedky. Predstavuje
pasivni ¢innost prazkumnych organd, nebot informace jsou ziskava-
ny sledovanim zjisténych a identifikovanych objektu (cilt) a zdrojut.

9.2 Misto priizkumu v podpofte bojové ¢innosti

zkum se spole¢né se sledovanim radi mezi prosttedky pro posileni
moznosti sil. U¢inné vyuziti téchto prostiedkit umoziuje velitelim
vyuzit vlastni silné stranky a maximalizovat tak u¢inek pouziti bojo-
vych sil, vyuzit slabych mist protivnika a ptijmout opatreni k eliminaci
jeho silnych stranek. Dostupnost sil a prostfedka prizkumu ma zasad-
ni vliv na uspé$né splnéni bojového tkolu. V$echny sily a prostfedky
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preduréené k vedeni prizkumu nebo sledovani maji specifické vlast-
nosti, které umoznuji plnéni specialnich priizkumnych tkoli.

9.3 Charakteristické rysy a omezeni prazkumu

0904.

0905.

0906.

0907.
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Velitelé vSech stupnt musi znat moznosti a omezeni pouziti sil a pro-
sttedktl prizkumu a brat je v uvahu pti planovani a plnéni bojovych
ukold. Musi zvazovat charakter a schopnosti téchto sil a prostredkt
prezit v souvislosti s rizikem, kterému je chtéji pri ziskavani informa-
ci vystavit. Mezi charakteristické rysy a omezeni prizkumu zahrnuje-
me mobilitu, ziskdvani informaci, palebnou silu, ochranu, pruznost,
vydrz a omezeni.

Mobilita. Priizkumné organy jsou schopny plnit své tkoly ve vSech
druzich terénu, predevsim s vyuzitim prizkumnych vozidel, nebo mo-
hou vést priizkum pésky, pripadné mohou byt prepravovany do pro-
storu plnéni bojového tkolu letouny a vrtulniky. V prostoru plnéni
bojového tkolu mohou ziskavat a ovéfovat informace, které nemohou
byt zjistény senzory nebo jinymi technickymi prostfedky prizkumu.
Podle predurceni priizkumnych organti musi byt priizkumnd vozi-
dla schopna i pfepravy vzduchem. Takticka pohyblivost priizkumnych
jednotek muze byt zvySena pridélenim podpurnych Zenijnich jedno-
tek a prostredkd.

Ziskavani informaci. Prizkumna vozidla jsou vybavena prostied-
ky schopnymi ziskavat informace o ¢innosti protivnika, cilech adert
(v¢etné jejich identifikace), vysledcich vlastnich adert na cile protiv-
nika a vést sledovani v rozsahu presahujicim moznosti lidskych smys-
lt. Prizkumné systémy jsou schopny pouziti v podminkach nizké
viditelnosti, za v§ech povétrnostnich podminek a ve vétsiné typu teré-
nu. Efektivni komunika¢ni a informacni systémy zajistuji, aby ziskané
informace byly véasné a vyuzitelné. Tim je zabezpeceno, aby vysledky
¢innosti prizkumnych organtt mohly byt v maximalni mife pouzity
ptirozhodovani velitele.

Palebna sila. Pruzkumné organy jsou k vedeni priizkumu vybave-
ny senzory a pristroji rychlé identifikace cilt a fizeni palby na né.
Tyto senzory, spole¢né s prostredky spojeni, jsou podstatné pro vcas-
né pusobeni na kli¢ové cile a objekty protivnika na bojisti vlastnimi



palebnymi prostredky pfimého i neptimého ni¢eni. K tomu musi byt
pruzkumné organy pripravovany a vybaveny podklady z planovani,
koordinace a provedeni palebné podpory. Ke své vlastni ochrané musi
byt priizkumné organy a jejich vozidla vybaveny palebnymi prostred-
ky k ni¢eni lehce pancérovanych vozidel priizkumu protivnika, obrné-
nych transportéru, véetné prostredkil pro ni¢eni tanka.

0908. Ochrana. Ke své ¢innosti jsou prizkumné organy vybaveny prizkum-
nymi vozidly, kterd zabezpecuji jejich ochranu pred ucinky ruénich
zbrani. Tato vozidla disponuji dostate¢nou palebnou silou, mobilitou,
integrovanymi priizkumnymi prostfedky, systémy senzort, prostred-
ky utajeného spojeni a informac¢nimi systémy.

0909. Pruznost. Priazkumné organy poskytuji veliteli informace z prostort,
kde nemohou byt pouzity jiné prosttedky priizkumu a nebo jejichz
pouziti v nich je neu¢inné. Jsou schopny rovnéz ovétovat informace
ziskané z jinych zdroji. Mohou plnit tkoly priizkumu nejen pozoro-
vanim v dotyku s protivnikem, ale také v hloubce sestavy protivnika
a ve vlastnim tylovém prostoru. Efektivni komunika¢ni a informaéni
systémy umoznuji veliteli operativné ridit prizkumné organy, rych-
le a efektivné ménit asili prizkumu s diirazem na rozhodujici tkoly.

0910. Vydrz. Priizkumné organy jsou schopny plnit stanovené tkoly v od-
louceni od jednotky 3-5 dnti bez doplnéni zasob. Pti plnéni ukolu v se-
stavé vlastnich sil mohou byt zdsobovany neorganickymi jednotkami
logistiky. Vysoké pozadavky na manévr, na utajeni ¢innosti a zna¢na
vzdalenost prizkumnych organt v pribéhu plnéni ukolt prazkumu
vyzaduji peclivé planovani logistické podpory, véetné pouziti vsech
prostredki a zptisobt prepravy.

0911. Omezeni. Plnéni tkolti prizkumu neni vZdy organizovano jako ob-
vykla bojova ¢innost, proto ¢innost prizkumnych organt vyzadu-
je v nékterych pripadech specialné prizpiisobenou podporu. Jednd
se pfedevsim o momenty pronikdni préizkumnych organt do sestavy
protivnika, provedeni vypadu se vzetim zajatce apod.
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9.4 Principy prazkumu

0912.

0913.

0914.

0915.

0916.
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Ma-li byt priizkum vysoce efektivni a pfitom ze strany protivnika hute
zjistitelny, musi byt organizovan a provadén s vyuzitim principu utaje-
ni, nepretrzitosti, aktivnosti, minimalizace rizik, nepretrzitého spoje-
ni, vysoké intenzity a zachovani zalohy prazkumu.

Utajeni prizkumu. Zakladem vedeni prizkumu je utajeni vlastni ¢in-
nosti, to véak nesmi zabranovat splnéni prizkumnych tkolé. Ukoly
pruzkumu musi byt plnény tak, aby se zabranilo odhaleni priizkum-
nych organd, které se musi vyhybat rozhodnému boji. Kdykoli je to
mozné, musi byt informace ziskavany utajené. V pripadé, ze dojde
k odhaleni ¢innosti prizkumu, musi byt k sebeobrané, k odpoutani se
od protivnika, pfipadné k jeho zni¢eni pouzity dostupné prostredky
pfimé nebo neptimé palby.

Nepretrzitost prazkumu. Spoc¢iva v trvalém a systematickém sledo-
vani protivnika za kazdé situace, pocasi, ve dne i v noci. K odhale-
ni ¢innosti protivnika musi prazkumné organy nejprve navazat a poté
udrzet kontakt s nim. Jednou ziskany kontakt musi byt neustéle udrzo-
van, pri¢emz musi byt dodrZzovana veskera opatfeni k utajeni ¢innos-
ti prizkumnych organt, aby nebylo vytvareno zbyte¢né riziko jejich
odhaleni. Prizkumné organy mohou prerusit kontakt s protivnikem
v pripadé jeho sledovani jinym druhem priizkumu nebo pokud byl
protivnik zni¢en. Kontakt miize byt rovnéz prerusen na rozkaz nadri-
zeného a nebo pri zjisténi objektu s vy$si prioritou.

Aktivnost priazkumu. Velitelé na vSech urovnich veleni se musi inicia-
tivné rozhodovat a operativné resit vzniklé situace pti kontaktu s pro-
tivnikem. K tomu musi pouzit v§echny prostredky ziskavani informaci,
aby rozkryli bojovou sestavu protivnika a uptesnili jeho ¢innost.

Stejné tak se musi pfi vedeni prizkumu pruzné rozhodovat a rychle
fesit vzniklé situace velitelé priizkumnych organt, s cilem rozhodnou
¢innosti prizkumnych organt splnit stanoveny ukol, ziskat pozadova-
né informace o protivnikovi a predat je k vyuZiti.

Minimalizace rizika. V zavislosti na taktické situaci mohou byt prizkum-
nému organu zadany rtizné tkoly, pfi kterych miize byt zvysenou mérou
ohrozena jeho bezpec¢nost. Vzhledem k potfebam ziskani informaci by



mél velitel vzdy stanovit miru rizika pro plnéni jakychkoli jinych ukolt
a ¢innosti, které nepfispivaji pfimo k primérni roli prizkumu, tj. ziskéni
informace. Zadavani jinych ukolt by mélo byt provedeno tak, aby celkova
efektivita systému prizkumu nebyla vyznamné oslabena.

0917. Nepfretrzité spojeni. Prizkum bez bezpe¢ného a neptetrzitého spo-
jeni ztraci vyznam. Rozhodnuti velitele mize byt zaloZeno na infor-
maci, ohlasené jednotlivym priizkumnym organem. Proto musi byt
hodnotna informace vidy v¢asna a presna. Vyména informace mezi
systémy priizkumu a prizkumnymi prvky, provazanymi s palebnymi
prostredky a prosttedky elektronického ptisobeni a letectva, je rozho-
dujici pro niceni cilt nebo jejich do¢asnou eliminaci.

0918. Intenzita prizkumu. Intenzita prizkumu objektt protivnika je zavis-
14 na ¢ase a silach, které jsou k dispozici, velikosti prostoru priizkumu
a natizeni velitele. Musi odpovidat zaméru velitele a musi byt vyvaze-
na s pottebami znalosti objektt protivnika. Priizkum mtiZze byt veden
s dvoji intenzitou.

a. Normalni prazkum, predstavujici pouze priizkum terénu, ze kte-
rého muze protivnik ovlivnit ¢innost vlastnich sil pfimou palbou.

b. Podrobny prizkum, predstavujici celkové pokryti veskerého teré-
nu véemi druhy priizkumu uvnitft specifikované oblasti. Jeho prove-
deni je velmi naro¢né na ¢as.

0919. Zachovani zalohy priazkumu. Velitelé na vSech urovnich musi udr-
zovat zalohu pruzkumu pro neodekavané ukoly. V urcitych obdobich
boje musi mit velitel dostate¢nou zalohu priizkumu k tomu, aby udrzel
kontakt s protivnikem a tempo operace. V zaloze prizkumu je zpravi-
dla udrzovana tfetina sil a prostredkii uréenych pro prazkum.

9.5 Ukoly prizkumu

0920. Ukolem priizkumu a sledovani ve viech druzich bojové ¢innosti je ziskéni
presnych a aktualnich informaci o protivnikovi, terénu a pocasi v prostoru
operace, s diirazem na prostor zpravodajské odpovédnosti a zpravodajské-
ho zajmu. Tyto prostory stanovuje zpravodajskému $tabu velitel (nacelnik)
nadfizeného stupné. Ukoly priizkumu a sledovéni délime podle zaméfeni
na priizkum situace (prostoru), priizkum cilii a prizkum ac¢innosti.
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0921. Priizkum situace (prostoru) spociva v nepfetrzitém ziskavani infor-
maci o situaci protivnika, potfebnych pro rozhodovani veliteld. Je ve-
den na celou hloubku prostoru zpravodajské odpovédnosti daného
stupné veleni a je provadén pruzkumnymi organy radioelektronické-
ho, leteckého, hloubkového a bojového prizkumu.

0922. Prizkum cilt je zaméfen na lokalizaci a identifikaci cilti pro palebné
niceni a elektronické ptisobeni. Vyuziva vysledkil prizkumu prostoru
aje provadén predevs$im prizkumnymi organy utvarti a jednotek plni-
cich tkoly palebného niceni a elektronického piisobeni.

0923. Priazkum dcinnosti zbrani a prostredki elektronického piisobeni zjis-
tuje stupen zniceni (vyfazeni) cili. V zavislosti na hloubce priizkumu
a zjisténych cilech provadi tento ukol predevsim prizkumné organy
preduréené k prizkumu prostoru a cil.

9.6 Druhy prizkumu

0924. Priizkum se déli podle prostfedi provadéni na pozemni, vzdusny, na-
moini a kosmicky, podle stupné veleni na takticky, opera¢ni a stra-
tegicky a podle pouzitych sil a prostfedkii na bojovy, hloubkovy,
radioelektronicky, radioloka¢ni, optoelektronicky, délostrelecky, zenij-
ni, radia¢ni, chemicky a biologicky, topograficky, hydrometeorologic-
ky, letecky, specidlni, agenturni a dal$i.*'

9.7 Rizeni priizkumu a jeho pldnovani (organizace)

0925. Rizeni priizkumu piedstavuje specifickou c¢innost veliteld, $tabt a
zpravodajskych organt v obdobi pfipravy a v pribéhu vedeni bojo-
vé ¢innosti, zaméfenou na cilevédomé ziskavani informaci véemi dru-
hy prazkumu. Zahrnuje stanoveni cilt a ukolt priizkumu, organizaci
soucinnosti, ptipravu prizkumnych organti k plnéni tkolu, operativ-
ni fizeni jejich ¢innosti a kontrolu plnéni tkoli k dosazeni maximalni
ucéinnosti systému prizkumu.

81 Jednotlivé druhy priizkumu jsou popsdny v odbornych predpisech danych druhii vojsk
a sluzeb
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0926. Veleni a fizeni priizkumu i zpravodajské ¢innosti je realizovano z mista
veleni svazku nebo utvaru. Jednim z jeho prvk je zpravodajské stredis-
ko (skupina)®, které je vytvareno z ptislusniki zpravodajského oddéleni
(skupiny) a je posilovano prislusniky jednotek a ttvarti prizkumu
a elektronického boje a prvku ISR¥. Clen se zpravidla na zpravodajskou
skupinu (pracovisté) a skupinu (pracovisté) fizeni priizkumu.

a. Zpravodajska skupina (pracovi$té) shromazduje a zpracovava in-
formace a zpravodajské informace ze vSech dostupnych zdrojt, dis-
tribuuje zpracované zpravodajské produkty a ridi tkoly v oblasti
geografické a hydrometeorologické sluzby. K tomu zfizuje praco-
vi$té analyzy informaci, fizeni shromazdovani informaci a geogra-
fické a hydrometeorologické podpory.

b. Skupina (pracovisté) fizeni priazkumu® je centralnim pracovis-
tém fizeni prizkumu, shromazdovani a prvotniho hodnoceni in-
formaci, ziskanych od vSech druhti prizkumu daného velitelského
stupné. Je fizena dustojnikem zpravodajského oddéleni (skupi-
ny) nebo dustojnikem prizkumného utvaru a jeji pracovisté fize-
ni bojového priizkumu, bezpilotnich prostredki a elektronického
boje jsou sestaveny z prislusnikti priizkumnych jednotek a ttvart
a utvart elektronického boje.

0927. Planovani pruzkumu je nepretrzity proces, ktery je zpravidla zaha-
jovan po obdrzeni bojového rozkazu od nadfizeného §tdbu a v pri-
béhu boje prubéziné pokracuje. Vychazi ze zaméru vedeni operace
a rozhodujicich pozadavku velitele na informace. Vyzaduje sladéni
ukolt prizkumu s jednotlivymi obdobimi vedeni boje, manévrem,
palebnou podporou, posilenim prazkumnych organt Zenijnimi, dé-
lostteleckymi a ostatnimi specialisty. Cinnost priizkumnych organii
musi byt synchronizovana s ostatnimi utvary a jednotkami v radmci va-
le¢né hry nebo samostatnou souc¢innosti.

0928. Dulezitou soucasti planovani pruzkumu je dikladnd analyza terénu
v prostorech ¢innosti priazkumnych organti. K tomu musi byt vyuzity

82 Zpravodajské stiedisko - od stupné brigdda; Zpravodajskd skupina - na stupni
prapor

& ISR (Intelligence Surveillance and Reconnaissance) - moduldrni prvek zpravodajstvi,
sledovdni a priizkumu

8 Skupina tizeni priizkumu - od stupné brigdda; Pracovisté tizeni priizkumu - na
stupni prapor
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podklady ze zpravodajské pripravy bojisté — analyzy terénu, zpracova-
né nadfizenym stupném veleni.

0929. Plan prizkumu je zakladnim dokumentem $tabu, podle kterého $tab

utvaru nebo mechanizovaného svazku ridi ¢innost prazkumnych jed-
notek a organt.. Tento plan vychazi z planu shromazdovani informa-
ci a zabezpecuje soustredéni usili prizkumu na prioritni zpravodajské
pozadavky definované velitelem. Jeho cilem je efektivni vyuziti pru-
zkumnych organt ke zjistovani a ovéfeni informaci o terénu a o pro-
tivnikovi, ktery miize piisobit v prostoru zpravodajské odpovédnosti
na vlastni sily a ovlivnit tak jejich zdmér ¢innosti.

Specifické rozkazy z planu shromazdovani informaci jsou v planu prii-
zkumu rozpracovany do formy ukold prizkumu. K nim jsou vybi-
rany prizkumné jednotky (organy), které jsou schopné vzhledem ke
svym bojovym moznostem a schopnostem kol plnit. Cilem je pti-
délit a zkoordinovat tkoly vydavané prizkumnym jednotkdm nebo
organtim, jednotkam vy¢lenénym pro priizkum a prizkumnym jed-
notkdm druhti vojsk. Kazdému prizkumnému organu je stanoven
prostor priizkumu a ¢as, ktery md na splnéni ukolu.

U mechanizovaného svazku a atvaru muze byt plan prizkumu sou-
¢asti planu shromazdovani informaci. Mezi nadfizenym a jemu pod-
Fizenym stupném veleni existuje vzajemna koordinace v planovani
opatreni priizkumu, ktera vychazi z potfeby koordinace pokryti pro-
storti zvlastni pozornosti v urcitém case.

0930. Za zpracovani planu pruzkumu je zodpovédny zpravodajsky nacel-

nik, ktery rovnéz zodpovida veliteli za efektivni vyuziti sil a prostted-
ki prizkumu, pripravu a véasné vydani tkoltl priizkumu jim pfimo
fizenému prizkumnému utvaru (jednotce). Za vydani akolt priizku-
mu jednotkdm vy¢lenénym pro prizkum a prizkumnym jednotkam
druht vojsk zodpovidaji jejich velitelé. Protoze prizkum je nepretrzity
a dynamicky proces, musi byt prizkumné organy seznameny se zamé-
rem plnéni tkolu priizkumu a predpokladanym tkolem co nejdfive.

vvvvv

¢innost prazkumnych organt a ziskani pozadovanych informaci.

0931. Piipravu priuzkumnych organa k plnéni tkold #idi osobné jejich ve-
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litelé. V zavislosti na case, ktery je pro pfipravu k dispozici, je ptipra-

va provadéna s vyuzitim map velkého méritka, schémat a plastickych



stolt. Soucasti pripravy miize byt i nacvik ¢innosti priizkumného or-
ganu. Stdb ttvaru se podili na jejich piipravé odbornou pomoci pii
ptipravé technickych prostfedkt priizkumu, techniky, spojovacich
prostredki a véestranném zabezpeceni. Velitel utvaru a velitelé jedno-
tek organizuji prabéh pripravy a provéruji pochopeni tukolu.

0932. Pruzkumné organy pozemniho pruzkumu se na taktickém stupni vy-
tvareji z prizkumného ttvaru, priizkumnych jednotek vysadkového
mechanizovaného utvaru, prizkumnych utvart a jednotek délostre-
lectva i dal$ich druhii vojsk a rovnéz z jednotek, vy¢lenénych k prova-
déni prizkumu od mechanizovanych a tankovych utvara.

0933. Prizkumné organy vzdu$ného prizkumu predstavuje na taktickém
stupni jednotka bezpilotnich prazkumnych prostredki. Jiné prostred-
ky vzdus$ného priizkumu nejsou na taktickém stupni veleni organi-
za¢né zaclenény. Letecky prizkum vsak mtize byt provadén leteckymi
pozorovateli s vyuzitim pridélenych vzlett vrtulniki, kromé toho
miize byt vyuzito i vysledkt vzletii prizkumnych letount.

0934. Priizkum na taktickém stupni je veden v prostoru zpravodajské odpo-
védnosti. K vedeni priizkumu se vysilaji a rozvinuji predevs$im nésle-
dujici prizkumné organy:

a. U divize skupiny hloubkového prizkumu, prizkumné skupiny,
radiovd pracovi$té, radiotechnickd pracovisté, délostrelecké pru-
zkumné skupiny, Zenijni prizkumné a pozorovaci skupiny, druz-
stva radia¢niho, chemického a biologického priizkumu, pracovisté
radioloka¢niho prizkumu, pracovis$té fizeni bezpilotnich pru-
zkumnych prostredki a pripadné i dal$i dle aktualni situace.

b. U brigady pruzkumné skupiny, radiova pracovisté, délostrelec-
ké pruzkumné skupiny, Zenijni prizkumné a pozorovaci skupiny,
druzstva radia¢niho, chemického a biologického prazkumu, praco-
vi$té rizeni bezpilotnich priizkumnych prostredki a pfipadné i dal-
§i dle aktualni situace.
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KAPITOLA 10
ZPRAVODAJSKE ZABEZPECENI

Zpravodajské zabezpeceni pozemnich sil je ur¢eno k podpore rozhodo-
vaciho procesu organti veleni a fizeni vSech trovni veleni pozemnich
sil a vytvarenych ukolovych uskupeni v souladu s vojensko-politic-
kymi ambicemi CR. Soucasti zpravodajského zabezpeceni je rovnéz
organizace a tizen{ pruzkumu, elektronického boje, geografického
a hydrometeorologického zabezpeceni.

Zpravodajské zabezpeceni v operacich je neoddélitelnou soudasti
operaci, nebot zajistuje Zivotné duleZitou ¢ast podkladu pro rozhodo-
vani, planovani operaci a vedeni boje. Jeho hlavnim tikolem je podpo-
ra velitele v procesu hodnoceni situace a jejiho mozného vyvoje. Cilem
je poskytnout odpovédi na otazky tykajici se informaci o prostoru
zpravodajské odpovédnosti s diirazem na situaci protivnika a zamér
jeho ¢innosti. Soucasné resi dalsi podpirné tlohy v pripravé a ochra-
né sil, v procesu ur¢ovani cilt, v podpote informac¢nich, psychologic-
kych a zvlastnich operaci a dal$ich kol daného velitelského stupné
¢i tikolového uskupeni.

Zpravodajské zabezpeleni operace je nepfetrzity proces provadény ve
vSech fazich planovani, pfipravy a vedeni operace. Vysledky tohoto
procesu umoznuji veliteli predvidat zdmér ¢innosti protivnika, napo-
mahaji veliteli v jeho rozhodovacim procesu a pfi fizeni ¢innosti vojsk.

Proces zpravodajského zabezpeceni operaci zahrnuje pouziti rtz-
nych aktivit a metod prace pii ziskavani informaci od zdrojt, pou-
ziti technickych prostfedktl pfi praci s informacemi v pribéhu fazi
zpravodajského cyklu a predavani zpravodajskych informaci uzivate-
ltm. Soucasti zpravodajské ¢innosti mohou byt také specifické aktivity
k ovlivnéni vysledku operace, fizené a provadéné zpravodajskymi sta-
by, samostatné nebo v soucinnosti s jinymi organy.

Funkce zpravodajského zabezpeceni operaci jsou realizovany velitelem
s vyuzitim informaci, ziskanych na zédkladé ukolovani zdroju a agentur.
Témito zdroji jsou nejen prizkumné jednotky a jednotky elektronického
boje, ale obecné jakékoli jednotky na bojisti. Zpravodajsky $tab nepracuje



jen s informacemi z vlastnich zdroji, ale v $iroké mife vyuzivd infor-
mace ziskané od nadfizeného stupné, spoluptisobicich vojsk a souse-
du. Jednotka piisobici v mnohonarodni operaci miize byt podporovana
narodnim vojenskym zpravodajstvim nebo podptirnou vojenskou zpra-
vodajskou slozkou.

1005. Pfenos informaci a zpravodajskych informaci mezi zdroji, zpravodaj-
skym $tdbem a uzivateli je zavisly na moznostech spojovacich a infor-
macnich systému a najejich schopnosti provazat ¢innosti zpravodajstvi,
pruzkumu, sledovani a uréovani cilti v ramci systému ISR.

1006. Organizace zpravodajského zabezpeceni operace musi zajistit maxi-
malni podporu velitele pfi minimalnich pozadavcich na vlastni infra-
strukturu. Ukoly, jejich mnozstvi a struktura se mohou ménit, aviak
rozsah plnéni ukold je limitovan schopnostmi a prosttedky zpravodaj-
ského zabezpeceni.

1007. Zpravodajské $taby. Zpravodajské zabezpeceni pozemnich sil je reali-
zovano zpravodajskymi $taby prislusnych stupni veleni a vytvarenych
ukolovych uskupeni. Tyto zpravodajské $taby vyuzivaji informace
a zpravodajské informace ziskané véemi dostupnymi zdroji a agentu-
rami vSech zpravodajskych obort v podrizenosti prislusného velite-
le a ve vojenskych operacich plni tkoly vSezdrojového zpravodajstvi.
Jsou organiza¢né zaclenény ve zpravodajskych stfediscich (skupi-
nach), které jsou soucasti opera¢niho centra (stfediska) daného mista
veleni. Zpravodajské staby vykonavaji specifické funkce, které jina ¢ast
$tabu nevykonava. Jde zejména o indikaci a varovani, zpravodajskou
pripravu operace, zjisténi a vyhodnoceni sestavy protivnika a prav-
dépodobného zdméru jeho ¢innosti a podil na procesu vybéru cila,
véetné hodnoceni u¢inku niceni protivnika ptisobenim vlastnich pro-
sttedkt (podil na procesu targetingu).

1008. Zpravodajska priprava operace. Hlavni obsah prace zpravodajskych
$tabu tvori zpravodajska priprava operace. Zpravodajska priprava ope-
race je kontinualni systematicky proces hodnoceni protivnika a vlivu
prostredi ve vymezené geografické oblasti. Je svazana se zpravodaj-
skym cyklem a predstavuje dulezity koordina¢ni nastroj pomahajici
v rozhodovacim procesu veliteli a §tabu pii pfipravé a fizeni operace.

Zpravodajska priprava operace plni ukoly jak k podpofe jiz vedené
operace a soucasné probihajicich ¢innosti, tak i k podpore planovani
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operace a dalsich ¢innosti. Obsahem zpravodajské ptipravy operace je
zpracovani vSech informaci ziskanych z prostoru zpravodajského za-
jmu do formy zpravodajské informace. Zpravodajska priprava opera-
ce zahrnuje dvé relativné samostatné ¢asti, a to hodnoceni prostoru
¢innosti vojsk (hodnoceni prostiedi operace, vojensko-geografické vy-
hodnoceni v prostoru zpravodajské odpovédnosti, vyhodnoceni vlivu
klimatickych pomért nebo hydrometeorologickych podminek na ¢in-
nost vojsk) a hodnoceni moznosti a zaméru protivnika.

1009. Vysledkem zpravodajské pripravy operace je vyhodnoceni zaméru
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a moznosti protivnika v kontextu s hodnocenim geografickych a hyd-
rometeorologickych faktort, které mtize byt provedeno v nékolika
varijantdch. Toto vyhodnoceni je zpracovavano graficky a textové ve
formé zpravodajské informace a je vyuzivano pro zpracovani prispév-
ki do bojového rozkazu a rady dal$ich dokumentut slouzicich velite-
li pro rozhodovaci proces a zpracovani dal$ich bojovych dokumentt.



KAPITOLA 11
TARGETING

11.1 Zaklady targetingu

1101. Targeting® je proces vybéru a urceni dtlezitosti cilt, uréeni pozado-
vaného ucinku (zptsobu jejich ni¢eni nebo ptisobeni na né), nasledné
ptirazeni odpovidajicich prostfedkt ni¢eni nebo pisobeni a ovéfeni
(vyhodnoceni) vysledku ni¢eni nebo ptisobeni. Tento proces napoma-
hé veliteliim a $tabtim v jejich rozhodovani.

Targeting klade dtiraz na identifikaci objektti (cila), jejichz ztrata je
pro protivnika neptijatelnad nebo které mu poskytuji nejvétsi vyhody.
Duraz je kladen i na identifikaci ¢asti téchto cild, které musi byt zjisté-
ny a vyrazeny za icelem dosazeni cilt operace.

1102. Targeting se zabyva dosahovanim specifickych u¢inkd s minimalnim
rizikem a minimalni spotfebou prosttedkd, jde o tzv. targeting zalo-
zeny na ucincich (Effects Based Targeting). Ucinek je fyzicky, funké-
ni, psychologicky vysledek, uddlost nebo duisledek, ktery je vysledkem
zvl&$tni vojenské nebo nevojenské &innosti. Uéinky dle targetingu se
mohou délit na pfimé a neptimé:

» primé ulinky jsou okamzité, prvoradé dusledky vojenské ¢in-
nosti (vysledky pouziti zbrani, atd.) nenahraditelné jinymi inter-
ven¢nimi udalostmi nebo mechanismy. Jsou obvykle okamzité
a snadno rozeznatelné;

» neptimé ucinky jsou zpozdéné nebo co do mista nasledné du-
sledky vojenské ¢innosti. Pro pozadovany vysledek, ktery muze
byt fyzické nebo psychologické (psychické) povahy, jsou cas-
to zvyraznény aktualni udalosti nebo mechanismem. Neptimé
ucinky jsou Casto obtizné rozeznatelné kvuli zméndm v chovani
protivnika, ktery muze skryt jejich rozsah.

& Proces vybéru a stanoveni priority cilii a odpovidajici reakce na né v souladu
s operacnimi poZadavky a schopnostmi (AAP-6 Slovnik terminii a definic NATO, 2010)
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1003. Pro zabezpeceni splnéni cilti a zaméru velitele spole¢nych sil prova-

di targeting pracovni skupina targetingu (Joint Targeting Working
Group - JTWG.), tyto pracovni skupiny se vytvareji rovnéz u jednotli-
vych slozek spole¢nych sil (pozemni sily, vzdusné sily atd.).

11.2 Targeting u pozemnich sil

1104. Targeting u pozemnich sil se odliSuje od procesu u spole¢nych sil po-

drobnym pldnovanim a koordinaci, které se vyzaduji na taktickém
stupni, druhem (kategorii) cilt a potfebou pfimé a rychle reakce. Po-
zemni sily spole¢nych sil budou navrhovat (vybirat) cile pro splnéni
jim stanoveného tkolu, miiZe jim vSak byt nafizeno ptisobit na dulezi-
té cile stanovené velitelem spole¢nych sil %

1105. Targeting vyzaduje znalost situace protivnika a bojového tkolu (zdmé-
ru) velitele (obr. 5). Z toho Ize odvodit tézisté a rozhodujici (kriticka)
zranitelnd mista protivnika, jejichz vyuziti povede k tomu, Ze protiv-
nik bude mit zamezen pfistup ke zdrojiim, které jsou rozhodujici pro
jeho schopnost vést boj. Targeting je soucasti planovaciho a rozhodo-
vaciho procesu a vedeni operace.

hodnoceni P vybér cilti a

pozadovanych TARGETING palebnych prostiedkd

ucinkd pro plsobeni

a nafizeni

Obr. ¢. 5 Targeting - soucdst planovaciho a rozhodovaciho procesu

8 Podrobnosti k targetingu pozemnich sil jsou uvedeny ve spojenecké publikaci
AJP-3.9.2 Land Targeting, NSA 2006

172



1106. Uspésny targeting vyzaduje od veliteld a jejich $tabi:
» pochopeni funkci spojené s procesem targetingu;

» znalost moznosti a omezeni organického a pridéleného pruzku-
mu a palebnych systému;

» schopnost integrovat a synchronizovat bojovy opera¢ni systém
(palebny systém) ve vodorovné roviné uvnitt jejich mist veleni
a vertikalné s nadfizenym a podfizenymi jednotkami.

1107. Targeting je proces vyzadujici plnou integraci a sou¢innost vsech zu-
¢astnénych zbranovych systémt na bojisti, kde jejich opera¢ni sys-
témy zabezpedi, Ze na spravny cil je palebné piisobeno vhodnym
prostfedkem a v pravy ¢as. Od pocatku je proces targetingu navrzen
s cilem integrovat, synchronizovat a soustfedovat bojovou silu jedno-
tek (kolovych uskupeni).

1108. Na zakladé vysledkii pracovni skupiny targetingu je podle pozadav-

ki velitele ke splnéni tikolu provadéno planovani piisobeni na tyto vy-
brané cile.
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KAPITOLA 12
PALEBNA PODPORA

12.1 V$eobecné zasady

1201. Ukel palebné podpory. Palba je jednim ze zakladnich prvkd boje po-

zemnich sil. Palebna sila jednotlivych ttvart a jednotek pozemnich sil
v pozemnich operacich v§ak nemusi byt vzdy dostacujici pro splnéni
ukolu velitele pozemnich sil i velitele spole¢nych sil. Pfi Gto¢né, obran-
né i dalsich ¢innostech pozemnich sil v pozemnich operacich bude
velmi ¢asto nezbytné organizovat palebnou podporu. Objem a rozsah
palebné podpory bude zavisly na palebnych moznostech podporova-
nych jednotek a utvart, na poZzadovaném stupni vyfazeni jednotlivych
cilti z ¢innosti v zavislosti na zaméru velitele pozemnich sil a na paleb-
nych moznostech velitelt ostatnich sil (vzdusnych, ndmornich atd.).

1202. Definice palebné podpory. Palebna podpora je pouziti palebné sily pro-

stfednictvim palby délostrelectva, idert bitevnich a ozbrojenych viceu-
¢elovych vrtulnikd, ddert vzdusnych a ndmotnich sil a elektronickych
udert prostredky elektronického boje, koordinovanych s manévrem po-
zemnich sil s cilem znicit, umléet, odrazit protivnika nebo rozvritit jeho
usili. Palebnd podpora je rozhodujicim faktorem bojové podpory vojsk
a hlavnim obsahem palebného ni¢eni protivnika. Bez jejitho kvalitniho
provedeni nelze zajistit uspéch vsevojskovych sil v boji.

1203. Palebna podpora operaci v hloubce. Operace v hloubce bude veli-
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tel zpravidla posilovat prosttedky bojové podpory a také vSemi dalsi-
mi silami pfidélenymi k plnéni specifickych tkoltl. Palebna podpora
bude zamérena na oslabeni palebné sily protivnika, naruseni jeho ve-
leni a fizen{ a zni¢eni jeho zédkladen logistického zabezpeceni. Uspéch
spociva ve sladéni vSech prostiedki u vsech sledil. Ni¢ivost modernich
zbrani v kombinaci s u¢innymi prizkumnymi prostfedky, schopnymi
presné zjistit soufadnice cild, umoznuje niceni protivnika a poutani
jeho sil v celé hloubce jeho sestavy. Zakladnimi prostfedky bojové
podpory pfi boji v hloubce bude neptima palba a vzdu$na izolace pro-
storu bojové ¢innosti.



1204. Palebna podpora operaci v dotyku. Zajisténi palebné podpory pro
operace v dotyku vyzaduje jak pridéleni prostfedktl podfizenym jed-
notkam ke zvyseni jejich vlastnich moznosti, tak obecné zabezpeceni
operaci v ramci celkového planu velitele. P¥idélovani prostredkti musi
byt posuzovano jak z hlediska pozadavku koncentrace k dosazeni ma-
ximalniho d¢inku, tak z hlediska udrzeni schopnosti ménit zasazeni
rozhodujicich prostredkil v souladu se zménami vyvoje operace a pri-
orit velitele. Nékdy muize byt vyhodnéjsi udrzovat prostredky paleb-
né podpory na vys$sim stupni veleni a pridélovat je striktné v souladu
s témito prioritami pouze na omezenou dobu nebo na konkrétni spe-
cifické ukoly. Takové pouziti umoznuje veliteli pruzné reagovat na vy-
voj situace a ovliviiovat vysledek operaci. Pfi boji v dotyku mohou sily
palebné podpory plnit nasledujici ukoly:

» sily bojujici v dotyku pouziji prostiedky palebné podpory
k omezeni moznosti protivnika provadét manévr a zasadit po-
sily. To vSak neznamend, Ze budou upfednostiiovat nepfimou
palbu pred pfimou palbou, kazd4 ma svoji tlohu a jedna nena-
hrazuje druhou;

» vojska bojujici v dotyku nemusi mit vzdy sousedy a v diisledku
toho mohou vznikat v sestavé mezery. Neni-li k dispozici dosta-
tek sil k prekryti mezer, mohou byt sily palebné podpory vyuzi-
ty k pozorovani, postielovani a ochrané téchto mezer;

» velitelé se musi snazit mit vzdy dostatecnou zalohu k nasaze-
ni pro reSeni nepredvidatelnych situaci. Véestrannost nékterych
prostredkii palebné podpory, konkrétné jejich dosah, rychlost
reakce a schopnost soustfedovat a presunovat palbu miize byt
pro plnéni téchto ukoli vyuzita.

1205. Palebna podpora operaci v tylu. Palebna podpora je dtlezitou sou-
¢asti operaci v tylu. Pfi operacich v tylu je nutné zvolit vhodny po-
mér mezi aktivnimi a pasivnimi opatfenimi. Aktivni opatfeni zahrnuji
pouziti sil palebné podpory k uml¢ovani nebo nic¢eni sil protivnika
schopnych vést operace v hloubce a sil uré¢enych k ochrané jeho dii-
lezitych ciltl. Pasivni opatfeni zahrnuji palebnou podporu vlastnich
vojsk. Vy¢lenéni sil palebné podpory do operaci v tylu bude zavislé na
ukolu velitele a prostfedcich, které ma k dispozici. Podobné jako pri
vedeni operace v dotyku musi velitel peclivé zvazit rozdélenti sil a pro-
stiedku tak, aby byl jednak schopen soustfedit maximalni usili a na
druhé strané operativné reagovat na vyvoj situace.
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1206. Systém palebné podpory se sklada ze tii prvka, které spole¢né umoz-

nuji veliteli pozemnich sil dosahnout splnéni zadaného tukolu. Jsou to:

» podsystém veleni, fizeni a spojeni zahrnujici zafizeni a personal
urceny k fizeni vSech postupt, nutnych k rychlému a efektivni-
mu pusobeni na cile;

» podsystém zjistovani cilt;
» palebny podsystém zahrnujici zbrané a munici ur¢ené k pokryti
cilti palebnou silou podle planu velitele pozemnich sil.

Rozhodujici pro efektivni palebnou podporu je schopnost velitele po-
zemnich sil pouzit vSechny dostupné palebné prostredky koordino-
vané, synchronizovat jejich pouziti s manévrem pozemnich jednotek
a zabezpecit udrzitelnost palebné podpory.

12.2 Prostiedky palebné podpory

1207. Ve spole¢nych mnohondarodnich operacich bude mit velitel pozemnich

sil zpravidla k dispozici $iroké spektrum prostredkii palebné podpory.
Pro jejich efektivni vyuziti bude nezbytné dokonale znat jejich moz-
nosti pti nicenti cild, jejich dostupnost v ¢ase a prostoru, reakéni dobu
pii pouziti a dal$i planovaci parametry.

1208. Délostfelectvo. Jednotky délostrelectva a minometné jednotky jsou

schopny prispivat jak ke zjistovani cild, tak i k vedeni paleb. Délo-
stielectvo provadi pfimou a vSeobecnou palebnou podporu bojovych
jednotek, ni¢i a uml¢uje délostrelectvo a pozemni prostiedky PVO
protivnika a podle pozadavkil je schopno pomoci raket a strel s dlou-
hym doletem dopravit rozhodujici palebnou silu na nejnebezpe¢-
néjsi cile protivnika v celé hloubce bojisté, véetné protivnikova tylu.
Délostielectvo muize oznacovat cile pro letouny a vrtulniky vzdus$né
a namorni slozky a pro vojskové letectvo.

1209. Palba délostrelectva ohrozuje jednotky protivnika pti jejich utoku
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nebo obrané, znemoziuje, zhorsuje nebo jinak zabrafuje protivni-
kovi zjistovat cile a vést na né palbu. Podle t¢innosti v cili je palba
délostielectva vedena s umyslem tento cil ,umléet®, ,,znicit", ,rusit
»heutralizovat® nebo ,,bofit"



Délostielectvo se muze rychle presouvat z mista na misto, mutize vést
palbu ve dne i v noci, sousttedovat palbu v potfebném case a prosto-
ru. Pro tkoly palebné podpory mohou byt planovany i hlaviiové pro-
sttedky pozemni PVO.

1210. Minomety jsou prostredky velitelt vSevojskovych jednotek (velitelt
praport a rot), ktefi jejich palebné piisobeni sladuji s ostatnimi pro-
stiedky palebné podpory.

1211. Letouny. Letecké jednotky vzdusné a namorni slozky jsou schopny pti-
sobit na bézné i na odolné cile. K tomu vyuzivaji Siroké spektrum t¢in-
né munice, jako je vysoce pfesna munice, protipancéfova a pruraznd
munice. Umoznuji plisobeni na cile ve velké vzdalenosti od vlastnich
pozemnich jednotek, jsou schopny dosiahnout prekvapivosti a kon-
centrace palebné sily a mohou pusobit na velké mnozstvi cili sou-
¢asné. Pilotované i nepilotované letouny vzdusné a namorni slozky
mohou ptisobit na cile pruzné a rychle, ne vzdy ale budou pro vzdus-
nou podporu k dispozici v dostate¢ném poctu vzhledem k dal$im tuko-
ltm na val¢isti. Proto jejich pouziti pro podporu velitele pozemnich
sil bude vzdy fizeno prisné centralizované velitelem vzdu$né slozky
(v¢etné letount velitele namorni slozky) v souladu se zamérem nadri-
zeného. V dusledku toho priprava leteckych jednotek k plnéni ukolu
ve prospéch velitele pozemnich sil vyzaduje zpravidla del$i ¢as. Rych-
la vzdus$nd podpora muze byt provadéna kdykoli i na vyzadani, jeji
efektivita ale roste se zvétSovanim poctu pozadavkil (je mozno vybi-
rat nejefektivnéjsi pouziti). Provadéni vzdusné podpory je véak mnoh-
dy limitovano vyskytem neptiznivych meteorologickych podminek,
omezujicich nebo znemoznujicich letovou ¢innost.

1212. Vzdu$nd podpora pozemnich sil pfi pozemnich operacich se déli na
dvé formy, vzdusnou izolaci a blizkou vzdusnou podporu.’”

a. Vzdus$na izolace zahrnuje vzdu$né operace provadéné s cilem zni-
¢it, odklonit, narusit, zpomalit nebo oslabit vojensky potencial pro-
tivnika, dfive nez jim bude schopen u¢inné pusobit na nase sily,
v takové vzdalenosti, ktera nevyzaduje tzkou soucinnost letectva
s palbou a pohybem vlastnich sil. Pokud je vzdu$na izolace ko-
ordinovana s manévrem vlastnich sil, mtze velitele sil protivnika

8 Dalsi podrobnosti ke vzdusné izolaci a blizké vzdusné podpore jsou uvedeny ve
vojenské publikaci Pub-30-33-01 Pouziti vzdusnych sil ACR v operacich, Vyskov 2008
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postavit do nefesitelné situace. Pokud provadi opatteni proti ma-
névru nasich sil, je vystaven vzdusné izolaci. Pokud provadi opatte-
ni proti vzdusné izolaci, je ohrozovan manévrem nasich sil. Velitel
pozemnich sil musi vzdy stanovit cile vzdusné izolace, predevsim
na jaké cile ma byt veden vzdus$ny uder, s jakym efektem, priority
vzdusné izolace a opatfeni pro koordinaci ptisobeni na cile.

b. Blizka vzdus$na podpora je ¢innost letectva proti cilim protivnika,
které se nachazeji v tésné blizkosti vlastnich vojsk. Vyzaduje uzkou
soucinnost udert letectva s palbou a pohybem téchto vojsk. Letou-
ny vy¢lenéné pro blizkou vzdusnou podporu mohou byt s riiznou
vyzbroji udrzovany v rtiznych stupnich pohotovosti na letistich, pa-
lubéch letadlovych lodi nebo ve vzduchu, k rychlému a pruznému
zajisténi okamzité palebné podpory boje jednotek pozemnich sil
pii vedeni Gto¢né i obranné &innosti. Uzkéd soucinnost se dosahuje
prostfednictvim navadéni letountt na pozemni cile kvalifikovanym
predsunutym leteckym navod¢im. Velitel pozemnich sil stanovu-
je, které postupy pro blizkou vzdusnou podporu budou pouzivany,
a specifikuje postupy pro nouzové situace, kdy neni k dispozici kva-
lifikovany predsunuty letecky navod¢i.

1213. Vrtulniky. Letecké vrtulnikové jednotky velitele pozemni a ndmorni

slozky mohou provadét siroké spektrum tkold, které zahrnuji niceni
pozemnich cilt, vzdusny priizkum a ochranu jednotek pozemnich sil.
Jsou zpravidla rozhodujicim prostiedkem pro zjistovani a identifikaci
sil protivnika na bojisti a umoznuji v realném ¢ase informovat velitele
pozemnich jednotek o situaci na bojisti.

1214. Bitevni a ozbrojené viceuéelové vrtulniky jsou schopny Sirokou $kalou

zbrani utocit na nepratelské cile a nicit je. Disponuji velkou palebnou
silou, schopnosti rychlého zasazeni ve dne i v noci a za ztiZenych me-
teorologickych podminek, velkou manévrovosti a schopnosti nicit cile
pouzitim pfesné munice. To umoziiuje velitelim pozemnich jednotek
rychle nicit cile na velkou vzdélenost, predev§im koncentrované obr-
néné a dalsi cile velké dilezitosti, zvlasté pokud jsou udery vrtulnikt
koordinovany s tkoly blizké vzdusné podpory, palbou délostrelectva
a elektronickym bojem.

1215. Namorni palebna podpora. Pokud jsou pozemni operace vedeny
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v blizkosti motského pobiezi, mohou byt podporovany palbou namot-
nich prostredkd, predevsim palbou kanonti velké raze, ale i pouzitim



fizenych balistickych stfel a stfel s plochou drahou letu. Koordinaci
palby, ur¢ovani polohy cilt a opravy paleb namornich kanontt mohou
provadét pozorovatelé polniho délostielectva nebo koordindtofi na-
mornictva rozmisténi u pozemnich jednotek.

1216. Neusmrcujici zbrané (neletalni zbrané — Non-lethal Weapon - NLW)
jsou takové zbrang, které zptisobi do¢asnou neschopnost osob plnit
stanovené tkoly nebo doc¢asné vyradi zafizeni z ¢innosti. Minimalizu-
ji usmrceni nebo trvalé poskozeni osob, zabranuji zniceni dulezitych
zafizeni a staveb a poskozeni Zivotniho prostredi. Tyto prostredky, pri-
padné jejich elementy, mohou byt dopravovany na cil palbou délostte-
lectva specidlni délostieleckou munici nebo vzdusnymi silami.

1217. Pro dosazeni cilti pozemni operace je mozno pouzit prostredky elek-
tronického boje. Koordinaci elektronického uderu s palbou mize byt
dosazeno vyssi efektivity palebné podpory. Mezi dalsi nesmrtici pro-
stiedky se fadi dymy, zableskova (v noci) munice a dalsi.

12.3 Veleni a fizeni pti palebné podpore
12.3.1 Systém veleni a fizeni palebné podpory

1218. Na vSech urovnich veleni pozemnich sil jsou pro organizaci a koor-
dinaci palebné podpory pridélovany do $tabti prvky (Fire Support
Element - FSE) a tymy (Fire Support Team - FST) palebné podpo-
ry. Velitel pozemnich sil, jako podporovany velitel, je pfi palebné pod-
pore pozemnich operaci odpovédny za koordinaci palebné podpory
na vSech podtizenych stupnich veleni i s ostatnimi silami (vzdus$ny-
mi, ndmofnimi atd.).

1219. Na opera¢nim centru velitele pozemnich sil se u operaéniho oddéleni G3
vytvari koordina¢ni stfedisko palebné podpory (Fire Support Coordination
Centre — FSCC) pod vedenim koordinétora/fidictho palebné podpory
(FSC), kterému je podfizena skupina diistojnikii palebné podpory (Fire
Support Officer - FSO). FSCC velitele pozemnich sil uzce spolupracuje
s oddélenim J3 velitele spole¢nych sil, které odpovida za zpracovani smérnic
velitele spole¢nych sil pro TARGETING spole¢nych sil, navrzeni ciltia priorit
palebné podpory v ramci spole¢nych sil. Rovnéz koordinuje, stanovuje
arozesild podfizenym veliteliim vSech slozek spole¢nych sil veskerd opatteni
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1220.

1221.

1222.

1223.
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pro koordinaci palebné podpory (Fire Support Coordination Measure
- FSCM), pro ftizeni pohybu pozemnich jednotek na bojisti a pro fizeni
(koordinaci) vzdusného prostoru (Airspace Control Means - ACM).

Stedisko koordinace palebné podpory (stfedisko koordinace palby)
pfi planovani a organizaci palebné podpory podle potteby odesila di-
stojniky palebné podpory k ostatnim skupinam G3 nebo ostatnim od-
délenim opera¢niho centra velitele pozemnich sil (G2, G4, G5).

12.3.2 Systém veleni a fizeni palebné podpory
u podfizenych dtvara

Na taktickych stupnich veleni (divize, brigada, brigadni tkolové usku-
peni atd.), podfizenych veliteli pozemnich sil, se vytvari na operac-
nich oddélenich a skupinach jednotlivych stupnu veleni prvky palebné
podpory (FSE) do stupné rota v to. Pro organizaci a provadéni palebné
podpory se vybavuji spojovaci a informacni siti k nadfizenym a pod-
Fizenym stupnim veleni a k sou¢innostnim prvkam ostatnich slozek
(vzdus$na, namorni atd.).

12.3.3 Soucinnostni prvky velitele pozemnich sil

Pro soucinnost pfi organizaci a provadéni palebné podpory vytvari ve-
litel pozemnich sil na mistech veleni velitel ostatnich slozek své sou-
¢innostni skupiny.

Na misté veleni velitele vzdusnych sil vytvari velitel pozemnich sil ko-
ordina¢ni skupinu (Battlefield Coordination Element - BCE). Uko-
lem BCE je vyménovat zpravodajské a opera¢ni informace, predavat
pozadavky na podporu, koordinovat pozadavky na prostredky fize-
ni vzdusného prostoru (ACM) a na opatreni pro koordinaci palebné
podpory (FSCM), pozadavky na taktickou vzdu$nou prepravu a dalsi
informace. Neni tedy pouze prostfedkem palebné podpory, ale mtize
vykonavat radu funkeci ve prospéch palebné podpory.

Obdobné vytvari velitel pozemnich sil sou¢innostni prvky u dal$ich

velitelti slozek (ndmotni, specialni sily atd.).

Pro organizaci, koordinaci a provadéni palebné podpory a ostatnich
ukold jsou vysilani sty¢ni distojnici pozemnich sil (Ground Liaison



Officer - GLO) i pfimo k ttvarim a jednotkdm ostatnich slozek, na-
priklad k leteckym ktidltim, k ndmotnim jednotkam atd.

12.3.4 Soucinnostni prvky velitela sloZek u velitele
pozemnich sil a u utvari pozemnich sil

1224. U koordina¢niho stfediska palebné podpory (FSCC) velitele pozem-
nich sil jsou sty¢ni diistojnici ostatnich veliteldi slozek s prislusnou
hodnosti, zku§enostmi, opravnénimi a pravomocemi, kteti koordinu-
ji pozadavky na palebnou podporu pti planovani i pti vedeni operaci.

1225. Na urovni sboru nebo jemu odpovidajicimu stupni veleni utvartim
a jednotkdm pozemnich sil rozmistuje velitel vzdusné slozky ope-
ra¢ni stfedisko koordinace ¢innosti vzdusnych sil (Air Operations
Coordination Centre - AOCC). AOCC je zakladnim prostfedkem
velitele vzdusné slozky pro integraci jeho palebné sily do pozemnich
operaci. Je pfimo podrizeno mistu veleni velitele vzdusné slozky (ope-
ra¢ni stfedisko vzdusnych sil Air Operations Centre — AOC, mnoho-
narodni operacni stfedisko vzdusnych sil Combined Air Operations
Centre - CAOC) a je odpovédné za fizeni a koordinaci vsech vzdus-
nych operaci ve prospéch pozemnich operaci. Zabezpecuje zejména
blizkou vzdusnou podporu, takticky vzdusny prazkum, ale i patrani
a zachranu osob a umlceni prostredkii pozemni PVO protivnika.

1226. Ve své podrfizenosti ma skupiny taktického fizeni vzdu$nych sil
(Tactical Air Control Party - TACP), sty¢né dustojniky vzdusnych sil
(Air Liaison Officer - ALO) a predsunuté letecké navodéi (Forward
Air Controller - FAC), které podle potteby vysila k velitelstvim di-
vizi, brigad a praporti pro zabezpeceni souc¢innosti. AOCC odpovida
i za systém spojeni, informacniho zabezpeceni a logistické zabezpece-
ni podtizenych TACP, ALO a FAC.

1227. Podrobnosti k systému veleni a fizeni jsou uvedeny ve vojenské publikaci
Pub-30-33-01 ,,Pouziti vzdusnych sil ACR v operacich“ a Pub-53-20-02
,Veleni a fizeni ve vzdugnych silach ACR"

1228. Rovnéz velitelé ostatnich slozek (namotni, specidlnich sil atd.) vytvareji
u utvarti pozemnich sil systém veleni a fizeni pro koordinaci palebné pod-
pory. Letouny a vrtulniky velitele ndAmorni slozky a vrtulniky velitele po-
zemnich sil jsou v$ak pii palebné podpote fizeny a koordinovany AOCC.

181



12.4 Planovani palebné podpory

1229.

1230.

1231.

1232.
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12.4.1 Uéel planovani palebné podpory

Rozhodujici pro efektivni zaclenéni palebné podpory do pozemnich
operaci je dtikladné a nepretrzité planovani palebné podpory, doko-
nala koordinace a dusledné dodrzovani planu palebné podpory. Pla-
novani palebné podpory je nepretrzity proces provadéni analyz,
rozdélovani usili a stanovovani doby a prostoru provadéni. Cilem je
stanovit plan palebné podpory a na jeho zakladé vydat rozkazy pro
podrizené a pridélené utvary. Hlavni odpovédnost za integraci vlast-
nich a pridélenych prostfedktl palebné podpory ma velitel pozem-
nich sil, ktery ale musi nepretrzité komunikovat s podfizenymi veliteli
a nadfizenym velitelem spole¢nych sil.

Planovani palebné podpory je nepretrzity proces, ktery probihad na
vSech stupnich veleni, je v§ak zahajovan na opera¢nim oddéleni J3 ve-
litele spole¢nych sil. Rozhodujicim dokumentem pro planovani paleb-
né podpory je CONOPS (zamér operace/bojové ¢innosti, koncepce
operace) velitele spole¢nych sil, ktery obsahuje i koncepci provadéni
palebné podpory. V ni velitel spole¢nych sil stanovuje, jak bude pa-
lebna podpora ovliviiovat opera¢ni prostedi pfi provadéni manévri
a presunt utvarti pozemnich sil a jak bude pti téchto manévrech pa-
lebna podpora vyuzivana.

Proces planovani palebné podpory podléhd obecnym zékonitostem pla-
novani bojovych operaci. Zakladem pro rozhodnuti velitele pozemnich
sil je hodnoceni situace. Hodnoceni situace pfipravuje koordinator pa-
lebné podpory a predchazi mu shromazdovani véech relevantnich infor-
maci ze vSech dostupnych zdroju. Jakmile jsou informace shromazdény
a jsou znamy faktory, které mohou mit vliv na planovani, jsou stanove-
ny priority palebné podpory. Podrobnosti k hodnoceni situace jsou uve-
deny ve spojenecké publikaci AArtyP-5(A) ,Taktickd doktrina systému
neptimé palby NATO®

12.4.2 Plan palebné podpory

Na zakladé hodnoceni situace a rozhodnuti velitele pozemnich sil je
vydéavan plan palebné podpory, ktery je zpravidla ptilohou opera¢niho



rozkazu (OPORD). Za implementaci planu palebné podpory odpovi-
da koordinator palebné podpory, jeho $tab a podtizené organy fizeni
palebné podpory.

Plan palebné podpory musi obsahovat informace nutné pro porozu-
méni tomu, jak bude palebnd podpora vyuzita pro podporu operace.
Koordinator palebné podpory musi zabezpe(it, aby plan palebné pod-
pory dostate¢né odpovidal smérnici velitele, aby obsahoval informa-
ce pro vSechny prvky palebné podpory. Podrobnosti k planu palebné
podpory jsou uvedeny ve spojenecké publikaci AArtyP-5(A).

12.5 Koordinace palebné podpory

1233. Opatieni pro koordinaci palebné podpory. Pro zabezpeceni kom-
plexni palebné podpory je nezbytné, aby palebna podpora, provadéna
rtznymi palebnymi prostfedky (pozemnimi i vzdu$nymi), vychazela
z jednoho opera¢niho planu (bud velitele spole¢nych sil, nebo velite-
le pozemnich sil). To vyzaduje dusledné zaclenéni palebnych prostred-
ki ostatnich prvki spole¢nych sil (zejména prostredki vzdusnych sil)
do jednotného planu palebné podpory tak, aby byla zajisténa bezpec-
nost vlastnich sil a sou¢asné umoznéno rychlé ptsobeni na cile (pre-
naseni paleb).

1234. Opatfeni pro koordinaci palebné podpory (Fire Support Coordination
Measure - FSCM) zahrnuji, v zavislosti na typu prostoru operace, ur-
¢eni rtiznych typt koordinacnich ¢ar nebo vyhrazenych prostort.
U souvislého i nesouvislého prostoru operaci pii linearnich operacich
budou mit tvar prevazné linii, u souvislého i nesouvislého prostoru
operaci pti nelinearnich operacich budou mit tvar prevazné ohranice-
nych prostorovych utvart.

Za stanoveni FSCM odpovida velitel pozemnich sil. FSCM se déli na
neomezujici a omezujici. Podrobnosti k opatfenim koordinace paleb-
né podpory jsou uvedeny ve spojenecké publikaci AArtyP-5(A).

1235. Tolerantni (permissive) opatieni pro koordinaci palebné podpory
umoznuji vedeni palby na cile bez potieby jejich dalsi koordinace. Pri-
kladem linearniho neomezujiciho opatfeni je koordinaéni ¢ara paleb-
né podpory (Fire Support Coordination Line — FSCL), nelinearniho
- prostor neomezené palby (Free-Fire Area — FFA).
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1236. Omezujici (restrictive) opatfeni pro koordinaci palebné podpory

jsou stanovovana pro konkrétni pozadavky na zabezpedeni koordina-
ce pred zahajenim palby na cile. Jejich ucelem je zajistit bezpecnost
vlastnich vojsk (podporovanych i podporujicich). Ptikladem linearni-
ho omezuyjiciho opatfenti je ¢ara omezujici palby (Restrictive Fire Line
- RFL), nelinearniho - zakazany prostor palby (No-Fire Area - NFA).

1237. Opatieni pro koordinaci vzdu$ného prostoru. Pii vedeni spole¢nych

mnohondrodnich operaci musi mit velitelé vSech slozek ve spole¢ném
opera¢nim prostoru potfebnou volnost pro pouziti palebnych (vlast-
nich i pridélenych) prostredktl ve vzdusném prostoru. Pro efektivni
vyuzivani vzdu$ného prostoru je nutno vytvorit pruzny systém fizeni
vzdusného prostoru s minimalnimi omezenimi. Za vytvoreni systému
fizeni vzdusného prostoru je odpovédny organ fizeni vzdusného pro-
storu (Airspace Control Authority — ACA). Funkce ACA je zpravidla
delegovana velitelem spole¢nych sil na velitele vzdusné slozky.

1238. Opatreni pro fizeni vzdusného prostoru (Airspace Control Means —
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ACM) predstavuji planovaci ¢ary a linie, letové trasy a letové koridory,
zony a prostory a koordina¢ni a preletové hladiny. Podrobnosti k opat-
fenim pro fizenivzdu$ného prostorujsouuvedenyve vojenské publikaci
Pub-53-20-02 ,Veleni a fizeni ve vzdusnych silich ACR“ a ve spoje-
necké publikaci AJP-3.3.5 ,Doktrina pro spole¢né fizeni vzdusného
prostoru®.



KAPITOLA 13
PROTIVZDUSNA OBRANA

13.1 VSeobecné zasady

13.1.1 Misto pozemni PVO v systému protivzdusné obrany

1301. Protivzdu$na obrana (Air Defence — AD) je nedilnou soucasti proti-
vzdu$nych operaci usilujici o odpovidajici troven kontroly vzdusného
prostoru a ochranu vlastnich vojsk pfed vzdusnym napadenim. Toho
se dosahuje soustfedénim vsech dostupnych prostfedkis PVO dle po-
zadavka veliteli slozek. JEC obvykle urci velitelem PVO velitele vzdus-
né slozky (Air Component Commander - ACC).

1302. Protivzdus$né operace®® jsou soucasti vzdusnych operaci. Zahrnuji
vSechny ¢innosti provadéné jakoukoli slozkou s cilem dosazeni a udr-
zeni pozadovaného stupné kontroly vzdu$ného prostoru, aby bylo
mozno vést spole¢né operace. K tomu se vyuziva riznych integrova-
nych zbranovych systému a senzord, kterymi lze Celit hrozbam zahr-
nujicim pilotovana nebo bezpilotni letedla, balistické stfely a strely
s plochou drahou letu. Tyto operace ¢asto umozni provadéni po-
zemnich operaci. Usiluje se o dosazeni nasledujicich stupnt kontro-
ly vzdusného prostoru:

a. Prizniva vzdu$na situace je stav, pfi kterém je rozsah usili vzdus-
nych prostfedki protivnika nedostate¢ny pro ovlivnéni uspéchu
pozemnich, namornich a vzdu$nych operaci vlastnich sil.

b. Vzdus$na nadvlada je takovym stupném prevahy jedné vojenské
sily nad druhou, kterd umozni provadéni operaci dominujici vojen-
ské sile a jejim pozemnim, namornim a vzdu$nym sildm v daném
Case a prostoru bez narusovani ¢innosti protivnikem.

¢. Vzdusna prevaha je takovy stupen vzdu$né nadvlady, kdy vzdusné
sily protivnika nejsou schopny u¢inné bojové ¢innosti.

% Vice podrobnosti viz vojenskd publikace Pub-30-33-01 Pouziti vzdusnych sil
ACR v operacich, Vyskov 2008 a vojenskd publikace Pub-31-24-01 PouZiti pozemni
protivzdusné obrany ACR v operacich, Vyskov 2007
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Protivzdusné operace jsou definovany jako uto¢né a obranné. Jed-
notky a utvary pozemni PVO (déle jen PozPVO) se ucastni vylu¢-
né obrannych protivzdu$nych operaci. Obranné protivzdusné operace
(Defensive Counter-Air — DCA) jsou zaméfeny na obranu vlastnich
sil a jejich Zivotné dtilezitych zajmu pred vzdusnymi a raketovymi uto-
ky protivnika. Jako takové jsou synonymem pro protivzdu$nou obra-
nu. Obranné protivzdusné operace zahrnuji veskerou aktivni i pasivni
protivzdusnou obranu.

Aktivni protivzdu$na obrana je provadéna prostfednictvim zjistovani,
identifikace, predbézného hodnoceni, stihani a ni¢eni vzdus$nych a ra-
ketovych prostiedku protivnika, snazicich se zatto¢it nebo proniknout
do prostoru bojové ¢innosti nasich sil.

Pasivni protivzdu$na obrana zahrnuje vechna ostatni opatfeni minimali-

zujici u¢innost Gtoku protivnika prostrednictvim véasné vystrahy, masko-
vani, ukryvani, klamani, ochrany jednotlivct a rozptylovani vlastnich sil.

Velitel protivzdu$né obrany (Air Defence Commander — ADC) je zod-
povédny za sjednocovani véech sil, prostfedkii a ¢innosti protivzdusné
obrany bez ohledu na systémové vazby.

Dalsi podrobnosti o protivzdusnych operacich viz spojenecké spolec-
né publikace AJP-3.3(A) a AJP-3.3.1(B).

Vzdus$ny prostor bojisté je stejné jako samotny terén dilezitou dimen-
zi pro spole¢né operace. Vzdusného prostoru se vyuziva k aceltim za-
hrnujicim manévr, palebné pisobeni, pruzkum a sledovani, pfepravu
a bojové veleni. Efektivni fizeni a vyuzivani vzdusného prostoru pri-
spiva k dosazeni uspéchu v operacich. Velitelé musi pfi planovani
a zabezpecovani svych operaci zohlednit vzdu$ny prostor a pridéle-
né vzdusné prostredky. Velitelé musi predpokladat, ze protivnik jim
bude pti vyuzivani vzdusného prostoru konkurovat, a musi vlastni sily
chrénit pfed pozorovanim a ttokem protivnika. Operace protivzdus-
né obrany pomahaji k ziskavani a udrzovani pozadovaného stupné
vzdus$né nadvlady a ochrany vlastnich sil.

vvvvv

ale prispiva také k protivzdusné obrané celého spole¢ného opera¢niho
prostoru. Zabranuje nebo omezuje pronikani vzdusného protivnika ve
vSech vyskach (nebo nuti jeho letadla operovat ve vyskach, které pro



né nejsou optimalni), znemoznuje nebo omezuje protivnikovi pouzi-
ti letadel, bezpilotnich prostredkti a tizenych sttel a prispiva k obrané
podptirnych vrtulniki a prostfedkt vzdusné prepravy stejné jako zari-
zeni a objektd, napriklad leteckych zakladen.

13.1.2 Ukoly pozemni PVO

1308. Utok ze vzduchu je jednim z nejuc¢innéjsich prosttedkd pro narusova-
ni soudrznosti a volnosti ¢innosti sil tc¢astnicich se operace. Z tohoto
davodu jsou hlediska protivzdu$né obrany zivotné dilezita pro velite-
le na v8ech stupnich veleni.

1309. Ochrana. Velitel pozemnich sil musi zajistit, aby jeho sily byly chra-
nény jeho vlastnimi prosttedky pozemni protivzdusné obrany
(Ground Based Air Defence - GBAD)*. Neni-li dostupny dostatek
prostredkd k pokryti celého prostoru operace, potom musi byt sta-
noveny priority. Velitel mtize mit k dispozici $kalu prosttedka od sys-
témi s Fizenymi stfelami zemé-vzduch, protiletadlovych hlaviiovych
systémt az po stfelbu z péchotnich zbrani. Vsechny tyto prostredky
jsou v idedlnim pripadé rozmistovany tak, aby zajistovaly vrstvenou
obranu pokryvajici v§echny vyskové hladiny, ve kterych by protivnik
mohl operovat. Dostupné prosttedky mohou na taktické arovni po-
kryvat nasledujici vyskova rozmezi:

» prizemni vysky, do 500 stop (152,4 m);
» malé vysky, 500-5 000 stop (152,4 m-1 524 m);
» stfedni vysky, 5 000-25 000 stop (1 524 m-7 620 m).
1310. Pokryti. Systémy PozPVO - GBAD se mohou vyuzivat jak pfi obrané
prostoru, tak pri obrané objektu.

a. Prostorova obrana ma predevs$im zajistovat rovhomérné pokryti
rozsahlého prostoru, v némz se provadi presun nebo rozvinovani
vojsk.

b. Objektova obrana, znama téz jako bodové obrana, ma zajistovat preziti
zvlastnich a mimoradné dulezitych prostfedku. Pojem objektova obra-
na zahrnuje rovnéz protivzdusnou obranu dopravnich komunikaci.

8 Sily a prosttedky PozPVO (GBAD) v roli organické pozemni protivzdusné obrany
(AOAD)
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Hlavnim tkolem pozemni PVO svazka a utvarti (tkolovych uskupe-
ni) pozemnich sil (organické protivzdu$né obrany pozemnich sil) je pri-
ma protivzdusnd obrana svazkd, Gtvart a objekttl a uskupeni PozS pri
zaujimani prostorti rozmisténi a pfi jejich preskupovani, v zaujatych
prostorech rozmisténi a soustfedéni. Prostfedky vzdusného napadeni
avzdusného prizkumu protivnika a jeho vzdusné vysadky mohou byt ni-
Ceny protiletadlovymi fizenymi stfelami a palbou protiletadlovych hlav-
novych prostredkt zejména v pfizemnich, malych a ¢astecné i ve stftednich
vyskéch. Ukoly PVO jsou plnény v sou¢innosti s prostiedky PVO soused-
nich uskupeni a s prostfedky vzdusnych sil ve vSech fazich boje.

Dal$im ukolem, ktery PozPVO plni, je ziskavani a vyhodnocovani uda-
jt o vzdusném protivnikovi, jeho vyzbroji a zptisobech vedeni bojové
¢innosti. Tim prispiva k ovliviiovani pribéhu boje a k usili v oblasti
zpravodajské ¢innosti a elektronického boje. Podili se na uvédomo-
vani vojsk o prostredcich vzdusného napadeni protivnika, piisobicich
v zajmovém vzdu$ném prostoru. Svou ¢innosti rovnéz posiluje opera-
ce v hloubce a v tylu tim, Ze protivnikovi zabranuje provadét vzdusny
pruzkum a ovliviluje veleni a fizeni jeho letectva.

13.1.3 Rizeni vzdu$ného prostoru

Letadla nejsou ohrozena pouze prostfedky protivzdusné obrany na
né zamérenymi, ale také palbou prostredkii zemé-zemé protinajici je-
jich traté letu. Tyto systémy by proto mély byt povazovany za uziva-
tele vzdusného prostoru a mély by byt brany v Gvahu pti planovani
¢innosti ve vzdusném prostoru.

Béhem vojenskych operaci mohou ve stejném prostoru probihat jak
vojenské operace, tak civilni letecky provoz. Proto muze byt nezbytné
odstranit konflikty mezi civilnim leteckym provozem a vlastnimi vo-
jenskymi vzdu$nymi operacemi.

Je nezbytné, aby si vsichni uzivatelé vzdusného prostoru byli védomi
téchto skute¢nosti a respektovali opatfeni prijimana ke snizeni ohro-
zeni vlastnich vzdu$nych prostfedku. Tato opatfeni jsou souhrnné
znama jako fizeni vzdusného prostoru (Airspace Control — ASC).

Cilem fizeni vzdu$ného prostoru je maximalizovat u¢innost vojenskych
operaci zvySovanim schopnosti vzdu$nych, pozemnich, namornich
a specidlnich sil, vést operace u¢innym, komplexnim a pruznym



zptisobem s minimalnim vzdjemnym ovliviiovanim, bez nepfiméreného
omezovani a ohrozovani vlastnich sil a ostatnich nebojujicich uzivatelt
vzdusného prostoru. Rizeni vzdusného prostoru poskytuje veliteli
opera¢ni pruznost k u¢innému vyuziti sil v souladu se stanovenymi tikoly.
Rizenim vzdu$ného prostoru se musi sladit ¢asto protichiidné pozadavky
kazdé ze sil na provadéni operaci po celém jejim prostoru bojové ¢innosti,
pti minimalnim omezovani ostatnimi silami. Organ fizeni vzdu$ného
prostoru (Airspace Control Authority - ACA) ur¢i velitel spole¢nych
sil. Z diavodu vzdjemného provazani vzdusnych operaci, protivzdusné
obrany a fizeni vzdu$ného prostoru bude organem fizeni vzdu$ného
prostoru obvykle urcen velitel vzdusné slozky. Ten musi ve shodé s veliteli
ostatnich slozek vypracovat spole¢ny plan fizeni vzdusného prostoru
(Airspace Control Plan - ACP), ktery bude po schvéleni velitelem
spole¢nych sil vyhlasen vojskiim prostfednictvim rozkazii pro fizeni
vzdus$ného prostoru (Airspace Control Order — ACO). Velitelé pozemnich
sil musi priibézné posuzovat a aktualizovat své potieby v oblasti fizeni
vzdu$ného prostoru a organ fizeni vzdu$ného prostoru musi po
celou dobu operace reagovat na jejich ménici se pozadavky. Nicméné,
vysledné rozkazy pro fizeni vzdu$ného prostoru budou muset ¢asto byt
kompromisy a velitelé budou muset respektovat jejich ustanoveni.

1315. K zabezpeceni ASC se pouzivaji dvé zdkladni metody:

a. Jednotné fizeni vzdusného prostoru. Tato metoda fizeni vzdus-
ného prostoru je zaloZena na jednozna¢né identifikaci, sledovani
a stanoveni kurzu letadla a fizeni zbrani protivzdusné obrany ve
stanoveném vzdu$ném prostoru organem s pravomoci a odpoveéd-
nosti v tomto prostoru. Identifikace, sledovani a stanoveni kur-
zu letadla v urcitém prostoru musi byt doplnéno fizenim zbrani
protivzdusné obrany branicich tento prostor. Metoda jednotného ti-
zeni je zavisla na vyuzivani dat v realném case a na zafizenich, ktera
jsouschopna s témito daty pracovat, jako jsou radiolokétory, systémy
pro rozpoznavani vlastnich nebo cizich prostredka (Identification,
Friend-or-Foe - IFF) a komunika¢ni systémy nebo datové spoje.

b. Proceduralni fizeni vzdu$ného prostoru. Tato metoda spociva v kom-
binaci pfedem dohodnutych a vyhldsenych rozkazt a postupti. Procedu-
ralni fizeni zahrnuje postupy, jako je rozdéleni vzdusného prostoru do
jednotlivych ¢asti podle prostoru a ¢asu a/nebo stanovovani stavu fizeni
pouziti zbrani (Weapons Control Status — WCS). Tato metoda neni za-
visla na elektronické komunikaci s uzivateli vzdusného prostoru.

189



1316. Metoda jednotného fizeni vzdusného prostoru je velice ndro¢na na

technické vybaveni a lidské zdroje, a proto vétsina planti fizeni vzdus-
ného prostoru pocita s kombinaci obou metod. ACA muze pridélit ve-
litelim pozemnich sil ¢asti vzdusného prostoru, v nichz mohou mit
pravomoc pro fizeni vzdusného prostoru v souladu s jejich operac-
nimi pozadavky. Doktrina NATO pro ASC je obsazena ve spojenecké

spole¢né publikaci AJP-3.3.5(A) ,Doktrina pro spole¢né fizeni vzdus-
ného prostoru®.

1317. Rizeni pouziti zbrani protivzduiné obrany je provddéno nasledujicimi

rozkazy k pouziti zbrani (Weapons Control Order - WCO)*:

a. Pouziti zbrani bez omezeni. ,Weapons Free® je rozkaz natizujici
stav, kdy zbranové systémy mohou vést palbu na jakykoli cil, ktery
nebyl spolehlivé rozpoznan jako vlastni.

b. Rizené pouziti zbrani. ,Weapons Tight“ je rozkaz natizujici stav,
kdy zbranové systémy mohou vést palbu pouze na cile spolehlivé
rozpoznané jako nepratelské.

c. Omezené pouziti zbrani. ,Weapons Hold“ je rozkaz natizujici
stav, kdy zbranové systémy mohou vést palbu pouze v sebeobrané
nebo po obdrzeni vyslovného rozkazu. Namorni sily misto pojmu
~Weapons Hold*“ pouzivaji ,Weapons Safe®

1318. Pracovisté protivzdusné obrany (AD cell) na vSech stupnich veleni od-

povidaji za to, Ze si od svych nadfizenych velitelstvi vyzadaji rozkazy
pro fizeni vzdu$ného prostoru, a ze je predaji podfizenym uskupenim
a jednotkdm. Rozkazy musi byt doruceny v¢as, aby bylo umoznéno je-
jich zapracovani az do trovné palebné jednotky a také pripadné zave-
deni do automatizovanych systému tizeni palby.

13.1.4 Rizeni zbrani pomoci prostora®

1319. Spolu s postupy pro fizeni ¢innosti ve vzdusném prostoru uvedeny-

mi v AJP-3.3.5(A) je pro fizeni pouziti zbrani mozno vyuzit operac-

% Rozkaz k pouZziti zbrani (WCO) je rozkaz, kterym je vyhlaSovdn stav fizeni pouZiti
zbrani (WCS) - viz AJP-3.3.5(A) Doktrina pro spolecné tizeni vzdusného prostoru,
NSA 2006. V praxi se Cesky preklad jednotlivich WCO, WCS nepouzivd

! Area Control of Weapons, viz AJP-3.3.1(B) Protivzdusné operace, NSA 2010
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ni prostor protivzdu$né obrany®® — zemépisné vymezeny prostor se
stanovenymi postupy pro ¢innost PVO nebo prostory pouziti zbra-
né (Weapon Engagement Zone - WEZ). Stanovenim prostoru pouZiti
zbrané miize byt zvySena efektivita pouziti zbrani protivzdusné obra-
ny v této ¢asti vzdusného prostoru.

1320. Prostor pouziti zbrané (WEZ)® je v ramci protivzdusné obrany defino-
van jako presné vymezeny vzdusny prostor, kde odpovédnost za vede-
ni boje obvykle spo¢iva na urcitém zbranovém systému.

Prostory pouziti zbrané mohou byt pfedem naplanovany a jejich mozna
poloha bude koordinovéana s organem tizeni vzdusného prostoru (ACA).
Nad zemskym povrchem nejsou tyto prostory povazovany za prostiedky
pro fizeni vzdusného prostoru (Airspace Control Means — ACM)** a ne-
budou aktivovany ani deaktivovany prostfednictvim rozkazu pro fizeni
vzdus$ného prostoru (ACO). Avsak z diivodu zabezpeceni informovanosti
vsech moznych uzivatelii vzdusného prostoru o naplanovanych WEZ jsou
rovnéz tyto prostory v rozkaze pro fizeni vzdu$ného prostoru uvadény.

1321. WEZ mohou zahrnovat nasledujici prostory:

a. Prostor pouziti stihacich letouna (Fighter Engagement Zone -
FEZ). V terminologii protivzdu$né obrany se timto pojmem ro-
zumi vzdusny prostor presné uréenych rozmért, ve kterém odpo-
védnost za zakrok proti vzdu$nému ohrozeni maji obvykle stihaci
letouny.” Prostor pouZiti stihacich letount bude stanoven v tako-
vych prostorech, kde nejsou rozmistény G¢inné pozemni prostred-
ky protivzdu$né obrany.”

b. Prostor pouziti fizenych stfel (Missile Engagement Zone - MEZ).
V pripadé pozemni protivzdu$né obrany je to vzdusny prostor urce-
nych rozmért, ve kterém jsou za palebné ptisobeni odpovédné obycej-
né systémy pozemni protivzdusné obrany. V této souvislosti MEZ neni
ACM.” Jednotky pozemni protivzdu$né obrany (Surface-to-Air Missile

%2 Air Defence Operations Area — operacni prostor PVO

% yiz AJP-3.3.1(B) Protivzdusné operace, NSA 2010

! Vice podrobnosti viz vojenskd publikace Pub-53-20-02 Veleni a tizeni ve vzdusnych
sildch ACR, Vyskov 2007 a AJP-3.3(A) Spojeneckd spolecnd doktrina pro vzdusné

a kosmické operace, NSA 2009

% AJP-3.3.5(A) Doktrina pro spole¢né fizeni vzdusného prostoru, NSA 2006

% AJP-3.3.1(B) Protivzdusné operace, NSA 2010

7 AJP-3.3.5(A) Doktrina pro spole¢né fizeni vzdusného prostoru, NSA 2006
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- SAM)* budou vést ¢innost v prostorech pouziti fizenych strel, které by
zpravidla mély byt totozné s jejich prostorem t¢inné ptisobnosti.”

c. Prostor pouziti prostiedki protivzdusné obrany kratkého dosa-
hu (Short Range Air Defence Engagement Zone - SHORADEZ).
Tento prostor Ize stanovit za ucelem definovani vzdusného pro-
storu, ve kterém budou prostfedky SHORAD'™ vést svoji ¢innost.
V praxi miize byt stézi mozné a nebo uplné nemozné centralizo-
vané Fidit ¢innost prostredkit SHORAD. Proto musi byt prostory
SHORADEZ jasné definovany a vyhlaseny tak, aby se jim vlastni le-
tadla mohla vyhnout. Pro pfipady, kdy vlastni letadla musi proléta-
vat aktivované prostory SHORADEZ, musi byt stanovena zvlastni
koordinace.'!

13.1.5 Rizeni a koordinace protivzdu$né obrany

1322. Rizeni protivzduiné obrany mizZe byt centralizované nebo decentrali-
zované. Centralizované fizeni je pozadovanym standardem, ale v pri-
padé zahlceni systému C2 musi byt zbranové systémy protivzdusné
obrany schopny provadét decentralizovanou ¢innost tak, aby bylo
mozno co nejlépe reagovat na vzdusné ohrozeni.

1323. Autonomni Fizeni se pouziva v pfipadé, kdy centralizované fizeni selze,
nebo kdyz vzhledem k druhu pouziti prostfedktl neni uskute¢nitel-
né. VSechny zbranové systémy protivzdusné obrany musi byt v téchto
ptipadech schopny vést ¢innost autonomné. Nicméné, pouziti pro-
sttedktl protivzdusné obrany musi byt v ramci celkové protivzdusné
operace koordinovano alespont pomoci proceduralnich prostredkt
proto, aby byl umoznén bezpecny prilet vlastnich/neutralnich/civil-
nich letadel, a zaroven aby PVO nebyla omezovana vice nez je nutné.

1324. Dilezité prostory, objekty a uskupeni vojsk PozS a jejich UU budou
zpravidla branény vysoce mobilnimi protiletadlovymi komplety pre-
devs$im velmi kratkého a kratkého dosahu (VSHORAD!'2, SHORAD).

% Jednotky PLRV

% AJP-3.3.1(B) Protivzdusné operace, NSA 2010

100 Short Range Air Defence — prostiedky pozemni protivzdusné obrany krdtkého dosahu
101 AJP-3.3.1(B) Protivzdusné operace, NSA 2010

102 Very Short Range Air Defence - prostredky pozemni protivzdusné obrany velmi
kratkého dosahu
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V zajmu splnéni pozadavku vSesmérové a vzajemné obrany by mély
byt vytvareny bojové sestavy, slozené zpravidla ze dvou az tfi druht
protiletadlovych zbranovych systémt, vzajemné dopliujicich své bo-
jové moznosti.

Vsechny vojenské jednotky by mély byt schopny sebeobrany proti
vzdusnému utoku za pouziti vlastnich organickych zbrani. Této schop-
nosti mtize byt dosazeno pouze neustdlymi nacviky rozpoznavani le-
tadel a pouzivani organickych zbrani pro ucely protivzdusné obrany.

1325. Vsechny prostfedky protivzdusné obrany v daném prostoru by mély
byt zahrnuty do celkového planu protivzdusné obrany. Autonomni ¥i-
zeni palby prostfedktt SHORAD musi byt v souladu s ustanovenimi
platnych pravidel pouziti sil a dal$ich pravidel a postupit vydanych ve-
litelem protivzdusné obrany. V tomto ptipadé by fizeni mélo byt prova-
déno prostrednictvim rozkazii k pouziti zbrani ve spojeni s ostatnimi
proceduralnimi prostredky.

1326. Jednotky SHORAD, zatazené do organické struktury pozemnich sil,
budou takticky rozmistovany podle rozhodnuti velitele pozemnich sil.
Tyto jednotky musi reagovat na pozadavky protivzdusné obrany a na
plan manévru vlastnich organickych sil. Mély by rovnéz podle moz-
nosti prispivat do integrované protivzdusné obrany prostoru. Pravidla
a postupy vydané velitelem protivzdu$né obrany jsou i pro tyto jednot-
ky zavazné. Spojeni téchto jednotek a centralniho systému veleni a fi-
zeni protivzdus$né obrany je dosahovano prostfednictvim funkéniho
zadlenéni datovych spojt (napt. Link 16). Témito spoji jsou jednotkam
protivzdusné obrany pozemnich sil predavany rovnéz informace vcas-
né vystrahy a informace o ¢innosti vlastniho letectva.

13.2 Planovani protivzdu$né obrany, ukolovani
pridélenych jednotek
13.2.1 Planovani PVO

1327. V rtznych variantach ¢innosti PozS bude plnéni ukolit PozPVO ovliv-
novano rtiznymi specifiky prostredi, ve kterém jsou operace prova-

dény, a predev$im nutnosti provadéni manévrt, které bude zapottebi
podniknout tak, aby byl splnén hlavni tkol - prikryti délezitych

193



branénych objektd, prostord, sil a prosttedkt PozS a jejich UU. Kon-
krétni ukoly tedy budou z4vislé na tikolech jednotky PozS a nebo UU.
V zavislosti na schopnostech protivnika nemusi byt sily a prosttedky
PozPVO do struktury konkrétniho UU viibec zatazeny.

1328. Planovani ¢innosti PozPVO vychazi z priorit a tkolt stanovenych ve-

litelem UU. Dal$imi podklady pro planovini mohou byt bojovy roz-
kaz a smérnice od nadfizeného velitele, rekognoska¢ni informace
a takeé takticky rozkaz pro jednotky SAM/SHORAD (SAM/SHORAD
Tactical Order - SSTO) vydavany ze stupné mnohonarodniho ope-
ra¢niho strediska vzdusnych sil - CAOC (nebo opera¢niho strediska
vzdusnych sil - AOC). Pracovisté PozPVO (skupina planovani boje)
provede v tésné koordinaci s pridélenou jednotkou PozPVO naplano-
vani bojovych sestav jednotlivych prostredki i celkové bojové sestavy
PozPVO v prostoru ¢innosti daného UU. Vysledky planovéni jsou shr-
nuty v pfiloze opera¢niho (bojového) rozkazu - protiletadlova obrana.

1329. Problematika planovani PozPVO je popsana ve vojenské publikaci

Pub-31-24-01 ,,Pouziti pozemni protivzduiné obrany ACR v opera-
cich“ a ve vojenské publikaci Pub-53-01-3 ,,Stabni préce v operacich,
2. ¢ast, Hlavni zasady tvorby stalych operac¢nich postupti, opera¢nich
(bojovych) dokumentt a hlaseni® Dalsi detaily a podrobnosti organi-
zace a provadéni jak planovani, tak i veleni organickym silam PozPVO
a Fizeni jejich bojové ¢innosti mohou byt predmétem konkrétnich
SOP ,,sitych na miru“ dané situaci a tkoltim.

1330. Na zakladé schvalenych planti a realného pokryti palebnymi prostred-

ky jsou pracovistém PozPVO vypracovany navrhy prostort pouziti
zbrané (WEZ). Po odstranéni moznych konfliktt téchto WEZ s jiny-
mi ACM na trovni UU jsou tyto navrhy vznéseny formou pozadav-
kit na jednotlivé prostory pouziti zbrané - WEZREQ (WEZ Request)
na CAOC (AOCQ). Na stupni CAOC (AOC) jsou vyfeseny mozné roz-
pory WEZ s jinymi ACM.'® Po zkoordinovani a schvaleni jsou WEZ
z dtivodu zabezpeceni maximalni informovanosti uvedeny v ACO.
Zjednodu$end podoba tkolu této jednotky, zaroven s koordinaéni-
mi a jinymi nezbytnymi informacemi, je ze stejného divodu uvede-

105 Podrobné viz AJP-3.3(A) Spojeneckd spolecnd doktrina pro vzdusné a kosmické
operace, NSA 2009, AJP-3.3.1(B), Protivzdusné operace, NSA 2010, AJP-3.3.5(A)
Doktrina pro spole¢né tizeni vzdusného prostoru, NSA 2006 a vojenskd publikace Pub-
53-20-02 Veleni a fizeni ve vzdusnych sildch ACR, Vyskov 2007
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na rovnéz v prislusném rozkaze k tukolim vzdusnych sil (Air Tasking
Order - ATO). Jednotlivé WEZ jsou detailné popsany také v rozka-
zech SSTO pro ptislusné jednotky PozPVO. WEZREQ musi byt do-
ruc¢ovany na CAOC (AOC) vzdy nejpozdéji ve stanoveny ¢as (a nebo
v pfipadé nutnosti provedeni zmén) tak, aby mohly byt v¢as zpracova-
ny, aplikovany a nasledné také vyhlaseny zménou konkrétniho ACO.

1331. WEZREQ, zpracované pracovistém PozPVO, mohou byt na CAOC
(AOC), v zavislosti na typu UU a jeho organizaéni struktute, preda-
vany cestou sty¢ného dtistojnika letectva (Air Liaison Officer - ALO)
nebo sty¢ného dustojnika letectva u brigady (Brigade Air Liaison
Officer - BALO), umisténych v ramci skupiny taktického fizeni prv-
kit vzdus$nych sil (Tactical Air Control Party — TACP), pfipadné ces-
tou stfediska pro koordinaci ¢innosti vzdusnych sil (Air Operations
Coordination Centre - AOCC).'*

13.2.2 Ukolovani jednotek PozPVO

1332. Piidélend jednotka PozPVO bude tkolovéna velitelem UU prostied-
nictvim jeho bojového rozkazu, dil¢ich rozkazti a bojovych natize-
ni. Prislu$nikim dané jednotky PozPVO pak budou tkoly stanoveny
prostfednictvim schvaleného bojového rozkazu organického velite-
le. Veleni a fizeni této jednotky bude probihat z mista veleni (MV)
vybaveného prostfedkem automatizovaného systému veleni a fize-
ni palby, pristupovym uzlem VzS$ a nezbytnymi komunika¢nimi a in-
formac¢nimi systémy. Rizeni palby bude probihat na zakladé rozkazt
SSTO, obsahujicich taktické instrukce s informacemi o WEZ, WCS,
natizeny stav pohotovosti (RS), udani stupné veleni a fizeni s pravo-
moci naridit zni¢eni cile, a dopliujici informace napt. o vystraze PVO,
véetné Casu, kdy md byt dosazeno stavu natizeného danym SSTO. Na
stupni jednotka se potom SSTO transformuji do ptislusnych povelt
pro podrizené velitele jednotek celé bojové sestavy.

1333. Rizeni palby palebnych prosttedki probihé z pracovisté fizeni palby au-
tomatizovaného systému fizeni palby tak, aby bylo pfi piisobeni proti

104 Popisy jednotlivych stycnych a koordinacnich prvkii a vzdjemné vazby viz vojenskd
publikace Pub-53-01-2 Stdbni prdce v operacich (1. édst, Mista veleni a orgdny, procesy
a prostredky veleni a tizeni), Vyskov 2007, vojenskd publikace Pub-53-20-02 Veleni

a tizeni ve vzdusnych sildch ACR, Vyskov 2007 a vojenskd publikace Pub-31-24-01
Pouziti pozemni protivzdusné obrany ACR v operacich, Vyskov 2007
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vzdu$nému ohrozeni maximalné vyuzito palebnych moznosti téchto
prostredk. K elektronickému fizeni nebo verbalnimu fizeni bojové ¢in-
nosti proti konkrétnimu cili (Track, Target) se pouzivaji povely k fizeni
palby (Fire Control Order - FCO) vydavané v jednotlivych piipadech
bez ohledu na aktudlni stavy fizeni pouziti zbrani (WCS).'”® Vsechny
¢innosti jednotky PozPVO vsak musi byt v souladu s ustanovenimi plat-
nych pravidel pouziti sil (ROE). Hlaseni o stavu a moznostech jednotky
PozPVO z hlediska jejtho bojového pouziti se provadéji formou hlaseni
o stavu jednotek SAM/SHORAD - SSREP (SAM/SHORAD Status
Report — SSREP). Toto hlaseni Ize predavat utajenym faxovym spojem,
automatizovanym systémem veleni a fizeni nebo utajené hlasem ihned
pti zméndch aktudlniho stavu pohotovosti, v pfedem stanovenych ca-
sech a nebo na vyzadani od nadfizeného.

1334. Pracovisté PozPVO, jako soucdst opera¢niho stfediska (skupiny fize-

ni boje), se bude podilet na predavani vyse uvedenych SSTO a SSREP
mezi ptidélenou jednotkou PozPVO a prvky fizeni a koordinace ¢in-
nosti Vz8§ s pozemnimi silami - AOCC, TACP.

13.3 Vedeni protivzdusné obrany

1335. Protivzdusnd obrana, provadéna jednotkou PozPVO zarazenou do or-

ganické struktury UU PozS, bude s ohledem na moznosti protivni-
ka zaméfena predevsim proti Gtokéim letound, vrtulniki, bezpilotnich
prostiedkd a fizenych strel a proti provadéni vzdusného prizkumu
a vzdu$nych vysadkt. Bude zabezpecovana nepretrzité a koordinova-
né, bez ohledu na charakter bojovych ¢&i jinych taktickych ¢innosti UU
s cilem chranit dualezité branéné objekty a prostory, hlavni prvky sesta-
vy UU a zivou silu pred ¢innosti vzdusného protivnika. V koordinaci
s ostatnimi ucastniky protivzdu$ného boje se bude podilet na vybojo-
vani vzdusné nadvlady ve stanoveném prostoru nebo sektoru a tim vy-
tvaret pfiznivou vzdu$nou situaci pro bojovou ¢innost branénych vojsk.

Podrobné jsou zasady vedeni PVO rozpracovany ve vojenské publikaci
Pub-31-24-01 ,,Pouziti pozemni protivzdusné obrany ACR v operacich®.

15 Viz yojenskd publikace Pub-31-24-01 PouZiti pozemni protivzdusné obrany ACR
v operacich, Vyskov 2007
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KAPITOLA 14
ELEKTRONICKY BOJ

14.1 VSeobecné zasady

1401.

1402.

1403.

1404.

1405.

Elektronicky boj (dale jen EB) je vojenska ¢innost, zahrnujici pouzi-
ti elektromagnetické a smérované energie, vedena s cilem ztiZit nebo
znemoznit vyuziti elektromagnetického spektra (déle jen EMS) protiv-
nikem a fidit ¢innosti k zabezpeceni efektivniho vyuziti elektromagne-
tického spektra vlastnimi silami. Sily a prostfedky EB jsou dilezitou
soucasti bojové podpory bojovych prvki.

Ukolem elektronického boje je vybojovat a udrzet elektronickou nad-
vladu v prostoru operace a tim ziskat vyhody pro vlastni velitele a sta-
by v jejich planovacim a rozhodovacim procesu a pro vlastni vojska pfi
vedeni jejich bojové ¢innosti v elektromagnetickém prostredi.

Elektronicky boj je rozdélen do tfi zakladnich slozek, z nichz kazda
plni specifickou tlohu, at jiz v zavislosti na ostatnich slozkach, nebo
samostatné.

Elektronicka podpora (dale jen EPo) je pasivni (neni vyzarovana vlast-

ni elektromagneticka energie) soucast elektronického boje, zahrnujici
pétrani, zachyceni, identifikaci, zaméreni a zjisténi polohy zdroje tmy-
slného nebo netmyslného vyzatrovani elektromagnetické energie pro
ucely okamzitého rozpoznani hrozeb, TARGETINGU, planovani a ve-
deni néslednych operaci. Poskytuje informace potfebné pro okamzitd
rozhodnuti v oblasti vlastni elektronické ochrany, elektronického pii-
sobeni a v dalsich taktickych ¢innostech.

Elektronické piisobeni (déle jen EP) je aktivni (ofenzivni) soucdst
elektronického boje, zahrnujici pouziti elektromagnetické nebo smé-
rované elektromagnetické energie k ptisobeni proti silim, prostfedkiim
nebo vybaveni protivnika. Kombinuje nedestruktivni zptisoby pouzi-
ti elektromagnetické energie, jako jsou elektronické ruseni a elektro-
nické klamani, s destruktivnimi zptsoby pouziti elektromagnetické
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1406.

energie, predstavovanymi zbranémi vyuzivajicimi smérovanou ener-
gii k elektronické neutralizaci (pripadné niceni) elektronickych zafi-
zeni protivnika.

Elektronicka ochrana (déle jen EO) je soucast elektronického boje,
zahrnujici ¢innosti, zasady a opatfeni k zajisténi ochrany vlastnich sil,
prostredkd, komunikaénich a informacnich systémii (dale jen KIS)
a zbranovych systému proti ptisobeni protivnika efektivnim vyuzitim
elektromagnetického spektra.

Podle nového ndzvoslovi NATO uvedeného v MC-64 NATO
EW POLICY je EB c¢lenén na elektronické sledovani (Electronic
Surveillance - ES), elektronicky utok (Electronic Attack — EA) a elek-
tronickou obranu (Electronic Defence — ED). Toto ¢lenéni neni v obec-
né roviné v zasadnim rozporu s vy$e uvedenym ¢lenénim.

14.2 Planovani elektronického boje, ukolovani

1407.

1408.
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pridélenych jednotek

Prislu$nici $tabu vSech stupntt musi zvladnout zakladni problematiku
elektronického boje tak, aby mohli pfijimat presna a v¢asnd rozhodnuti
v kritickych situacich. Nastrojem velitelt pro koordinaci elektronického
boje (v ptipadé, ze disponuje vlastnimi prostfedky EB) jsou skupiny ko-
ordinace elektronického boje (SKKEB/EWCC) nebo distojnici elektro-
nického boje (v pripadé, Ze nedisponuje vlastnimi prostredky EB a tyto
jsou mu pouze pridélovany v zavislosti na plnéni tkolu).

V pripadé zasazeni prostfedkit EB v tkolovych uskupenich se akti-
vuje, jako nedilnd soucdst $tdbu, skupina koordinace elektronického
boje. Zpravidla se skladd z predurcenych specialistt, dtstojniku sou-
casti $tabu (operacni, zpravodajska/EB, KIS), dopliiovanych podle pla-
nu (potieby) o dalsi specialisty.

Jejim tkolem je zpldnovat, koordinovat a ridit prostfedky (jednotky)
elektronického boje a zabezpelit vyuziti elektromagnetického spekt-
ra vlastnimi elektronickymi prosttedky v souladu se zamérem vsevoj-
skového velitele a jeho prioritnimi pozadavky na informace (Priority
Intelligence Requirements — PIR).



1409. Zakladnim dokumentem pro planovani a ukolovani jednotek EB je
ptiloha bojového rozkazu velitele.'® Planovani a tkolovani soucasti
EB je nepretrzity proces, pruzné reagujici na zmény situace. V pod-
minkich ACR a pozemnich sil jsou ptislusnici fesici problematiku EB
soucasti zpravodajskych $tabti vech trovni veleni.

14.3 Vedeni elektronického boje

1410. Elektronicky boj a predevsim jeho aktivni slozka EP (EA) je veden ko-
ordinované s bojovou ¢innosti véevojskovych jednotek a s ostatnimi
jednotkami palebné podpory a PVO s cilem efektivné ptisobit na pro-
tivnika a narusit jeho systém veleni a fizeni. Podrobné jsou zasady ve-
deni elektronického boje feSeny ve vojenské publikace Pub-20-63-03
,»Elektronicky boj v ACR®

1% Struktura bojového rozkazu viz STANAG 2014 Struktura rozkazii, uvddéni casovych
tdajii, ndzvii, mist a rozhrani, NSA 2000
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KAPITOLA 15
ZENIJNI PODPORA

15.1 Véeobecné zasady

1501. Zenijni podpora je mnohooborovou ¢innosti. Je provédéna véemi dru-

hy vojsk a nasobi schopnosti vojsk napti¢ celym spektrem alian¢nich
operaci. Zahrnuje dodani vojenské i civilni Zenijni podpory mnoho-
narodnim a spole¢nym operacim. Pozadavek na Zenijni podporu spo-
le¢nych operaci roste s vyvojem strategické koncepce NATO. Presto,
ze Zenijni podpora je prevazné ¢innosti ve prospéch pozemnich sil,
sehrava dilezitou roli v udrzeni a uchovani spole¢nych sil jako celku.

1502. Zenijni podpora je soucasti bojové podpory poskytované veliteléim,

$tabum a vojsktim ukolovych uskupeni. Zahrnuje celou $kélu ¢innosti,
od poskytovani Zenijnich doporuceni (navrhti) az po realizaci nejslo-

vvvvvv

Charakter a rozsah Zenijni podpory se bude lisit v souladu s tGrovni
operace, povahou konfliktu, strategickym a opera¢nim prostfedim,
stupném intenzity a rozsahu vojenskych operaci.

1503. Konkrétni tkoly Zenijni podpory mohou byt silami a prostiedky Zenij-

niho vojska plnény jako predem plidnované nebo nepladnované. Ukoly
zenijni podpory, plnéné na urovni zenijniho svazku (Gtvaru) v rdmci
statit NATO, jsou provadény podle standardiza¢nich formalizovanych
protokold, standardnich opera¢nich postuptt a dohod STANAG.

15.1.1 Kategorie poskytovani Zenijni podpory

1504. Na operacni a strategické urovni jsou za hlavni kategorie Zenijni pod-
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pory povazovany:

a. Zenijni podpora boje (Combat Support Engineering), ktera zahr-
nuje plnéni téch tikoli Zenijniho vojska, které jsou spojené s piimou
podporou probihajicich ¢i bezprosttedné nastavajicich operaci.
Duraz je kladen obvykle na rychlost provedeni, proto jsou tkoly



plnény zejména s vyuzitim normovanych prostfedkt. Jsou plnény
takové tikoly Zenijni podpory, kterymi jsou napliovany kratkodo-
bé taktické pozadavky.

b. Zenijni podpora vojsk (Force Support Engineering), kterd zahr-
nuje na del$i dobu planovanou nepiimou podporu probihajicich ¢i
budoucich operaci a plnéni tkoli, spojenych s udrzovanim sil na-
pri¢ vSemi etapami operace. V ramci Zenijni podpory vojsk jsou

plnény obvykle trvalejsi tkoly, s vyuzitim ucelové navrhovanych
feSeni. Sméfuji k napliovani dlouhodobych opera¢nich pozadavkii.

1505. Uvedené kategorie zenijni podpory nedefinuji rozdilné schopnosti

nebo sily a prostiedky Zenijniho vojska. Stejné Zenijni schopnosti nebo
jednotky Zenijniho vojska mohou byt vyuzity jak v ramci Zenijni pod-
pory boje, tak v ramci Zenijni podpory vojsk.

1506. V zavislosti na urovni operace bude pravdépodobny pomér usili Zenij-

Uroven usili

yY7roovr

ni podpory boje na celkovém usili Zenijni podpory tim vy$si, ¢im se
bude jednat o niz$i Groven operace a opacné, se stoupajici urovni ope-
race bude stoupat pomér usili Zenijni podpory vojsk (obr. 6).

\“x\Zenijnl’ podpora boje Zenijni podpora vojsk .~

. _
— Tt=lll
7.l
et P
e PO
— .
L — - d
Takticka Operacni Strategicka

Obr. 6 Pomeér Zenijniho usili vzhledem k tirovni operace

Rozdéleni usili mezi uvedené kategorie Zenijni podpory se bude mé-
nit v jednotlivych fazich operace, ackoli celkova troven usili pravdé-
podobné ztistane zhruba konstantni (obr. 7).
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Uroven Usili

Podpora vojsk - - -
A Podpora boje ~ -------s-

Celkové usili

Pred konfliktem Pti konfliktu Po konfliktu

Obr. 7 Rozdélent Zenijniho usili vzhledem k fdzim operace

1507. Pomér Zenijniho usili se bude ménit také podle druhu operace (od bo-
jovych operaci az po operace na podporu miru).

Znazornéna ubyvajici roven usili ve fazi po konfliktu vychazi z predpo-
kladu co nejvc¢asnéjsiho predani oblasti ptisobeni civilnim agenturdm.

15.1.2 Zenijni podpora na jednotlivych drovnich

1508. Na strategické urovni se Zenijni opatfeni tykaji ¢tyr zakladnich oblasti:

»

»

»

»

planovani sil pro Zenijni podporu;
koncepce a doktrina zenijni podpory;

alian¢ni infrastruktura a pridruzené financovani Programu
bezpecnostnich (obrannych) investic Aliance (NATO Security
Investment Programme — NSIP);

zenijni ¢ast planovani a provedeni operace (cvicent).

1509. Strategické Zenijni aktivity v operacich jsou prvoradé zameéreny na zis-
kani prostredkil a schopnosti pro vytvoreni, zasazeni, udrzeni a ob-
novu vojsk. Kritickym aspektem vytvofeni podminek pro umoznéni
¢innosti a udrzeni zasazenych sil je infrastruktura, ktera klade velké
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pozadavky na Zenijni schopnosti. Posuzovani Zenijnich zalezitosti na
strategické urovni bude podstatné k zajisténi stavu, ve kterém je Zenij-
ni podpore opera¢nich a taktickych velitelt dana patti¢na vaha. Vojen-
ské strategické velitelstvi by mélo byt plné informovano o:

» fyzickém prostiedi a infrastrukture;

» vytvareni sil;

» strategickém rozvinuti a preskupent;

»  strategickych prioritdch pro Zenijni podporu;

»  zenijnich hlediscich ovliviwjicich spole¢ny proces vybéru a pti-
délovani cild;

» strategickych pokynech a koncepcich pro:

o odstranovani a likvidaci vybu$ného materialu (Explosive
Ordnance - EO),

o humanitarni pomoc,
o ochranu zivotniho prostfedi,
o standardy infrastruktury a jeji financovani,

o ochranu vojsk;

» prispévku do ,,Pravidel vedeni bojové ¢innosti“ (Pravidla pou-
ziti sil - ROE);

»  Zzenijni interoperabilité, standardizaci a spolupraci.

1510. Na operacni urovni budou priority v oblasti Zenijnich opatfeni a s tim
spojené pridéleni zdrojii stanoveny v procesu opera¢niho planova-
ni (Operational Planning Process — OPP), ve kterém néacelnik Zenij-
niho vojska (NZV) spole¢nych sil (Joint Force Engineer — JFEngr)
a jeho $tab musi sehrat plnohodnotnou roli. NZV je poradcem veli-
tele spole¢nych sil v Zenijnich zélezitostech, majicich vztah k realiza-
ci povinnosti opera¢niho velitele v této oblasti tak, jak jsou uvedeny ve
smérnici strategickych velitelt.
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1511. NZV spole¢nych sil bude vykonavat koordina¢ni pravomoc nad Zenij-

nimi silami a prostfedky vsech slozek spole¢nych sil. Veliteli spole¢-
nych sil musi poskytovat doporuéeni vztahujici se k:

» pripravé a prizptusobovani prostoru spole¢né operace;

»  zenijni podpore spole¢ného manévru;

»  zenijnimu podilu na spole¢ném vybéru a pridélovani cilt;

»  zenijni podpore k uchovani bojeschopnosti a ochrané vojsk;

» zenijni podpore k zabezpeceni vojsk, véetné projektovani, vy-
stavby a udrzby infrastruktury v prostoru spole¢nych operaci.

1512. Na taktické trovni mize byt vétsi diraz polozen na Zenijni podpo-

ru boje. Zenijni podpora vojsk, souvisejici s infrastrukturou, udrze-
nim bojeschopnosti a dlouhodobou udrzitelnosti, véak bude i zde
nevyhnutelna ve vsech slozkach uskupeni. Diraz bude kladen na
podporu pohybu (mobility), omezeni ¢innosti protivnika (counter-
mobility), uchovani bojeschopnosti (survivability) a v§eobecnou Zze-
nijni podporu (general engineer support).

Na taktickych stupnich veleni se na Grovni brigada, prapor (nebo ekvi-
valentniho tkolového uskupeni) vytvari na opera¢nim oddéleni, resp.
skupiné O3, ad hoc skupina koordinace Zenijni podpory. V ¢ele sku-
piny stoji Zenijni nacelnik — koordinator Zenijni podpory, dustojnik
zenijni odbornosti, ktery je zodpovédny za trvalou koordinaci Zenij-
ni podpory a je primarnim poradcem velitele dané urovné v otazkach
zenijni podpory. Skupina je pfimo podfizena nacelnikovi opera¢niho
stiediska. Je vytvarena zpravidla z pfislusniki podfizenych jednotek
zenijniho vojska. Pro zajisténi organizace a provadéni Zenijni podpo-
ry a zajisténi informacniho toku k nadfizenym a podfizenym stupnim
veleni je tato skupina vybavena adekvatnimi spojovacimi a komuni-
ka¢nimi prostiedky ze zdroju podfizenych jednotek Zenijniho vojska.

Zenijni podpora na taktické tirovni neni pouze &innosti v ramci usku-
peni pozemnich sil. Zenisté na taktické trovni napt. podporuji také
namoini vysadkové operace (vybudovanim predmosti) a vzdusné
operace (zfizovanim letist).

1513. Zenijni podpora spole¢nych operaci zvysuje strategickou a operaéni
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schopnost pohybu, buduje a udrzuje infrastrukturu pro zasazeni vojsk,
chrani a udrzuje spole¢né sily a buduje prostor spole¢nych operaci pro



spole¢ny manévr. Druh Zenijni podpory se bude odliSovat napti¢ sloz-
kami uskupeni. V§echny hlavni sily uskupeni (pozemni, vzdusné a na-
moini) pravdépodobné zacleni Zenisty do jim pridélenych sil, ale vycet
a rozsah schopnosti danych Zenijnich sil a prosttedki bude rtizny.

1514. Vétsi pravdépodobnost expedi¢niho charakteru alian¢nich operaci
zvy$uje pozadavky na Zenijni podporu napri¢ spole¢nymi silami. Kdyz
je to nezbytné, mél by byt k dosazeni zaméru velitele spole¢nych sil
pouzit pti poskytovani Zenijni podpory flexibilni ptistup. Maximali-
zace ucinnosti Zenijnich sil a prostfedkd, které jsou k dispozici, vy-
zaduje sjednoceny systém koordinace jejich nasazeni. Koordinace
dostupnych Zenijnich sil a prostfedki k podpote hlavniho usili je kli-
&ovou roli pro NZV spole¢nych sil nebo pro jeho ekvivalenty na ostat-
nich arovnich veleni.

15.1.3 Oblasti Zenijni podpory

1515. Zenijni vojsko poskytuje Zenijni podporu v téchto oblastech:
» bojova zenijni podpora;
» vSeobecna Zenijni podpora.

Soucasti podpory v téchto oblastech je také Zenijni podpora zpravo-
dajské ¢innosti, psychologickych operaci [PsyOp(s)], informaénich
operaci (Info Ops), civilné-vojenské spoluprace (CIMIC), ochrany
vojsk, véetné ochrany proti IED a ochrany Zivotniho prostfedi.

1516. Charakter ukolil plnénych Zenijnim vojskem se méni podle stupné vele-
ni, faze, druhu a intenzity boje nebo operace. V zavislosti na uvedenych
faktorech prevazuje bud plnéni tkolt bojové Zenijni podpory (pfimé
podpory bojovym silaim), nebo tikolt v§eobecné Zenijni podpory.

15.1.3.1 Bojova Zenijni podpora

1517. Bojova zenijni podpora zahrnuje:
»  Zzenijni opatfeni k zabezpeceni pohybu;
»  Zzenijni opatfeni k omezeni ¢innosti protivnika;

»  zenijni opatfeni k uchovani bojeschopnosti vojsk.
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15.1.3.2 VSeobecna Zenijni podpora

1518. Ukoly plnéné Zenijnim vojskem pti realizaci opatfeni vieobecné Zenij-
ni podpory zahrnuji:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

podil na nouzovém zasobovani vodou;

vystavbu pristavacich zatizeni pro letectvo;

opravu poskozenych letist;

zajisténi adrzby staveb a jejich technického vybaveni;
udrzbu a vystavbu hlavnich zasobovacich cest;
likvidaci vybus$nych zafizeni;

podil na dekontaminaci od chemickych, biologickych, radiolo-
gickych a jadernych latek;

podil na nouzovém zasobovani energiemi;
potapééské prace v ramci zabezpeceni bojovych operaci;

Zenijni opatfeni ochrany vojsk.

15.1.3.3 Zenijni podpora priiezovych ¢innosti

1519. Zenijni podpora zpravodajské ¢innosti zahrnuje:

»

»
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podil na zpravodajské pripravé bojisté (Intelligence Preparation
of the Battlefield — IPB) s dirazem na:

o analyzu terénu z hlediska mobility - prichodny (GO), pru-
chodny s obtizemi (SLOW), neprtichodny (NO GO),

 analyzu schopnosti protivnika,
o podminky infrastruktury,

o vyhodnoceni $kod zptisobenych bojovou ¢innosti (Battle
Damage Assessment — BDA);

Ovéfeni dat z geografického informacniho systému (GIS) ces-
tou Zenijniho priazkumu.



Vysledky Zenijni podpory zpravodajské ¢innosti se vyuzivaji v procesu ge-
nerovani sil, pfi hodnoceni situace (terén, protivnik), v procesu targetingu
a v ochrané sil (schopnost protivnika vyuzit terén, ochrana vlastnich sil).

1520. Zenijni podpora psychologickych operaci je zaméfena na informa-
ce tykajici se:

»

»

aktivit protivnika, jez mohou zpisobit poskozeni objektii/infra-
struktury (Battle Damage — BD);

aktivit protivnika v oblasti pouziti improvizovanych vybusnych
zafizeni (Improvised Explosive Device - IED).

1521. Zenijni podpora informacnich operaci je zaméfena na informace vy-
uzitelné pro tvorbu letakd, filmu a vysilani rozhlasu tykajici se:

»

»

»

»

vystavby infrastruktury pro mistni obyvatele;
odminovacich aktivit;

aktivit v oblasti likvidace vybusného materialu (Explosive
Ordnance Disposal - EOD);

mnozstvi proskolenych lidi v ramci vycviku v minovém nebez-
peci (Mine Awarenes Training — MAT).

1522. Zenijni podpora civilné-vojenské spoluprace (CIMIC) zahrnuje:

»

»

»

»

¢innosti v oblasti minového nebezpe¢i (Mine Awarenes);

vyuziti civilné-vojenské spoluprace k projektim vystavby infra-
struktury;

odminovaci aktivity;

aktivity v oblasti likvidace vybusného materiélu.

15.1.4 Zasady a formy pouziti Zenijniho vojska pri

plnéni ukoli Zenijni podpory

1523. Kzasadam pouziti Zenijniho vojska pri plnéni akolti Zenijni podpory patfi:

»

soustfedéni Zenijnich sil a prostfedkt na hlavnim sméru (pro-
storu) k plnéni hlavnich kol Zenijni podpory a jejich v¢asny
manévr v prubéhu operace;
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»

»

»

»

pouziti Gtvart a jednotek Zenijniho vojska v souladu s jejich
preduréenim;

tésna a nepretrzitd sou¢innost mezi jednotkami Zenijniho voj-
ska a podporovanymi silami;

efektivni pouzivani Zenijnich prostfedkil, predev$im Zenijni
techniky a Zenijni munice;

vytvareni a neustala obnova zalohy Zenijnich sil a prostredki.

1524. K plnéni tkolti Zenijni podpory mohou byt mechanizované svazky,
utvary a jednotky posilovany ttvary a jednotkami zenijniho vojska dle
jejich predurceni. Rozliujeme dvé formy posileni:

a. Pridéleni. Jednotky Zenijniho vojska se podfizuji tomu veliteli, kte-
rému jsou ptidéleny. Ukoly Zenijni podpory pak plni na zakladé jeho
rozkaztl. Jednotky zenijniho vojska se mohou rovnéz zaclenovat do
vytvarenych tkolovych uskupeni a stavat se tak jejich soucasti.

b. Plnéni kol ve prospéch. Jednotky Zenijniho vojska plni tikoly ve
prospéch a podle pozadavku prislusného velitele, jehoz vojska pod-
poruji, avSak ziistavaji podrizeny svému veliteli.

1525. K plnéni takolt Zenijni podpory se z organickych a pridélenych jedno-
tek Zenijniho vojska vytvareji:
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»

»

»

»

»

odrady (skupiny) zabezpeceni pohybu k realizaci Zenijnich
opatreni pro zajisténi pohybu (mobility) vojsk;

zatarasovaci odrady (skupiny) k realizaci Zenijnich opatfeni
k omezeni ¢innosti protivnika;

opevilovaci odrady (skupiny) k realizaci Zenijnich opatfe-
ni k uchovani bojeschopnosti vojsk;

dalsi odrady (skupiny, tymy) k plnéni konkrétnich ukolu v pro-
storu operace, které si vyzaduji Zenijni podporu;

zenijni zalohy v zavislosti na mnozstvi Zenijnich sil a prostred-
ka, které jsou na daném stupni veleni (v tkolovém uskupeni)
k dispozici.



15.2 Planovani Zenijni podpory

1526. Realizace Zenijnich opatfeni je ndro¢nd na cas, lidské a materialni
zdroje. Zenisté proto musi byt od samého pocatku zapojeni do pro-
cest planovani a prizkumu, aby byla zabezpecena véasna identifikace
pozadavki na Zenijni podporu. Zenijni vklad do planovaciho procesu
je také vyzadovan z hlediska jistoty, Ze jsou v plném rozsahu posouze-
ny zenijni faktory, jako jsou predev$im terén a infrastruktura, jez mo-
hou ovlivnit planovaci ¢innost.

Planovani v Zenijnich $tabech na vSech urovnich musi byt integrova-
no nejenom horizontalné v ramci jejich velitelstvi, ale také vertikalné
s zenijnimi §tdby na nadtizeném velitelstvi, podtizenych velitelstvich
a také smérem vné s hostitelskou zemi, mezinarodnimi a nevladnimi
organizacemi apod.

NZV spole¢nych sil a Zenijni $taby slozek jsou zodpovédné za to, ze
vSechny Zenijni zalezitosti jsou v ramci procesu opera¢niho planovani
na jejich prislusnych velitelstvich nélezité posouzeny.

1527. Na strategické urovni pomdhd Zenijni planovani vytvaret podmin-
ky pro nésledné operace. Zenisté na této urovni vychazeji v procesu
obranného planovani z ministerské smérnice, zpravodajského hod-
noceni a planovanych situaci. Vypracovavaji navrhy cilti vystavby sil
(Force Proposal — FP) pro jednotlivé zemé tak, aby tyto zemé posky-
tovaly Zenijni sily schopné prispivat do spole¢ného fondu vojsk pro
nésledné vytvateni uskupeni. Zenisté strategického stupné, spole¢né
s odborniky z jednotlivych oblasti, ktef{ hodnoti infrastrukturu Alian-
ce ve vztahu k danym plantm, vytvéreji ,soubory schopnosti/moznos-
ti/kapacit® (Capability Packages — CP).

1528. Smérnice a pokyny vydané ze strategické tirovné budou obsahovat li-
mity a omezeni pro vedeni spole¢né operace, proces vybéru a niceni
cilt, strategické rozvinuti vojsk, zvazeni ti¢asti zemi, které nejsou ¢leny
Aliance, zasady zatarasovani, pouZziti pozemnich min a EOD ¢innosti,
priority, limity zdrojt, tedy pro v$e, co bude mit vliv na Zenijni podpo-
ru v rozsahu daném ptilohou planu operace (OPLAN).

1529. Na opera¢ni urovni prispivé Zenijni §tab do procesu opera¢niho pla-

novani ucasti v prislusné skupiné opera¢niho planovani, v ramci
tvorby planu operace, a vypracovanim prilohy ,,zenijni podpora® Je
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1530.

1531.

1532.

1533.
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podstatné, aby Zenisté neptispivali pouze do ujasnéni ukolu, ale pra-
covali v tésné koordinaci se vSemi ostatnimi slozkami (oblastmi ¢in-
nosti) $tabu.

Nacelnik Zenijniho vojska spole¢nych sil musi svou ¢innost tzce koor-
dinovat s ¢innosti Zenistl na strategické a taktické urovni. PoZadavky,
vznikajici na opera¢ni urovni, budou ¢asto vyzadovat reakei na strate-
gické trovni a obracené, informace, které jsou potfebné na strategické
urovni, mohou byt dostupné pouze v ramci prostoru spole¢nych ope-
raci. V tomto procesu musi Zenisté na jednotlivych stupnich veleni vy-
uzivat vSechny moznosti usmérnovat planovani operace, urychlit jeji
pripravu a udrzovat komunikaci napfi¢ celou hierarchii veleni v ram-
ci Aliance. Ke zpracovani realnych plant Zenijni podpory je proto dii-
lezita jak vertikalni koordinace mezi $taby, tak i horizontalni v ramci
jednotlivych $tabu.

15.2.1 Zenijni vstupy do procesu operaéniho planovani

Rozsah planovanych tkoli v oblasti Zenijni podpory bude v priibéhu
procesu opera¢niho planovani uréovan opera¢nimi a logistickymi po-
zadavky. Nékteré z téchto pozadavkil muze ¢asteéné ¢i zcela pokryt ze-
nijni podpora hostitelskou zemi. Pfi planovani Zenijnich ukolt budou
limitujicimi faktory dostupny &as, finance, zdroje a lidské sily. Zenij-
ni §taby vstupuji do procesu opera¢niho planovani béhem nize uvede-
nych péti fazi, které jsou stanoveny ,,Smérnici pro opera¢ni planovani
obou strategickych velitelstvi (Bi-SC GOP).

Pocatecni faze. Do obdrzeni ,pocate¢ni smérnice” (Initial Directive -
ID) budou Zenijni $§taby pokracovat ve své rutinni ptipravé a sbéru in-
formaci. Jestlize je jiz zfejmd nastavajici zména politické situace ¢i zaca-
tek nové krize, pak zenijni §taby musi zintenzivnit sbér informaci a zacit
navrhovat mozny systém infrastruktury na valcisti, véetné obecnych
pozadavkt na financovani. Zenijni piilohy pouzitelnych piedbéznych
opera¢nich pland (COP) musi byt peclivé posouzeny a aktualizovany.
Databdze o zemich v zajmovém prostoru (Area of Interest — AOI) musi
byt udrzovany tak, aby obsahovaly co nejvice informaci o terénu, infra-
strukture a mistné dostupnych komerénich schopnostech.

Faze orientace. Zenijni §taby budou svoji ¢innost koordinovat s ope-
ra¢nimi planovacimi $taby, logistickymi planovaci a s alian¢nimi



a narodnimi agenturami pro sbér informaci tak, aby mohly navrho-
vat moznosti Zenijni podpory pro vSechny mozné varianty ¢innosti
a navrhnout organizaci uskupeni ze sil a prostfedki Zenijntho vojska.
Jestlize je to mozné, mél by byt proveden Zenijni prizkum k ziskani
dodate¢nych informaci o terénu, infrastrukture a mistné dostupnych
komer¢nich schopnostech.

1534. Faze zpracovani zaméru. Zenijni $taby se budou podilet na zpraco-
vani variant ¢innosti navrhovanych veliteli. Budou provadét analyzu
variant ¢innosti z hlediska moznosti Zenijni podpory, vyuziti mistni
infrastruktury a doporucovat ty varianty ¢innosti, které umoznu-
ji optimalni vyuziti dostupnych Zzenijnich zdroji. Pro kazdou vari-
antu ¢innosti, navrhovanou veliteli, by mél byt vypracovan ,,systém
infrastruktury na val¢isti“. Musi byt také posouzeny pozadavky na
obsazeni a posileni zenisttt k implementaci krizovych tabulek (Crisis
Establishment — CE) a analyza potfeby jednotek na tukoly ke zpracova-
ni specifikace pozadavki (Statement of Requirements — SOR).

1535. Faze zpracovani planu. Po schvaleni zaméru velitele zahaji Zenijni $ta-
by zpracovani prilohy opera¢niho planu ,Zenijni podpora“ a budou se,
v soucinnosti s dal§imi slozkami $tdbu, podilet na zpracovani ostatnich
¢asti tohoto planu. Bude dokoncen systém infrastruktury val¢isté spo-
le¢né se specifikaci pozadavki na zenijni sily a prostiedky. Zenijni §taby
budou pripraveny prejit do vytvorenych struktur dle krizovych tabulek
pocti. Kontrakty k Zenijni podpore budou pripraveny k realizaci.

1536. Faze upiesiiovani planu. Zenijni $taby se budou podilet na periodic-
kém upresnovani stavajicich plant. To bude spocivat v aktualizaci in-
frastruktury a komer¢nich schopnosti v prostoru spole¢nych operaci.

15.2.2 Ukoly plnéné slozkami zenijniho $tabu

1537. K planovani a koordinaci u¢inné Zenijni podpory musi Zenijni §tab
koordinovat svoji ¢innost v ramci svych pracovnich skupin se véemi
ostatnimi slozkami $tdbu a specidlnimi $taby. Aby zabezpecil fadnou
koordinaci Zenijni podpory v celém prostoru operace, musi Zenijni
§tab také uzce spolupracovat s prislusnymi organy hostitelské zemé, se
zemémi poskytujicimi vojska, s civilnimi organizacemi a agenturami.
Na opera¢ni trovni bude Zenijni $§tab ptispivat do planovaciho proce-
su nasledovné.
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1538. Pracovisté geografického a hydrometeorologického zabezpeceni'”’
zpravodajské skupiny zpravodajského stediska (J2) poskytuje geogra-
fické a hydrometeorologické informace (jak digitalni, tak analogové),
analyzu terénu a hydrometeorologickych podminek, véetné pomticek
pro taktické rozhodovani, které jsou nezbytné pro spole¢ny opera¢ni
planovaci proces. Analyza terénu a hydrometeorologickych podminek
bude obsahovat:

»

»

»

»

»

zhodnoceni prichodnosti terénu a zatézovych moznosti, silni-
ce a pasma pro presuny, v¢etné vlivu aktualnich a predpoklada-
nych hydrometeorologickych podminek;

vybér vhodnych mist pro pozorovaci stanovisté s vyznac¢enim
hranic vizualni viditelnosti (zavislé na terénu), skryté pristupy
a postaveni zbrani, senzort a spojovacich prostredkii;

priletové a odletové trasy pro vrtulniky;
klicové terénni atvary a vyznaceni mist moznych rizik;

zastavénost, pudni podminky, ptirodni zdroje.

1539. Skupina Zenijni podpory zpravodajstvi podporuje ve spolupraci se
zpravodajskym $tabem (J2) proces zpravodajské pripravy bojisté. Kro-
mé toho je skupina odpovédna za Zenijni podporu zpravodajského
cyklu, ktery bude poskytovat informace o:

»

»

»

»

zenijnich silach, jejich sestavé v ramci operace, schopnostech,
doktriné, taktice, technice a dislokaci;

uzemné specifické informace o dostupnosti a moznosti ziska-
ni stavebnich materiald a sluzeb a také o moznostech zasobo-
vani vodou;

pozemnich mindch, nevybuchlé munici (Unexploded Explosive
Ordnance - UXO), v¢etné provozovani odpovidajicich databazi;

existujici infrastruktute, jako jsou sklady pohonnych hmot, pii-
stavy, letisté, a o jejich mozném vyuziti pro podporu dané operace;

17V podminkdch ACR je pracovisté geografického a hydrometeorologického
zabezpeceni soucdsti zpravodajské skupiny zpravodajského strediska (J2), v armdddch
NATO miize byt soucdsti Zenijniho $tdbu. Z pohledu tesené problematiky neni diileZité
zatazeni tohoto pracovisté, stéZejni jsou tikoly, které plni ve prospéch plnéni tikoli
Zenijni podpory

212



1540.

1541.

1542.

1543.

1544.

» hodnoceni poskozeni vlivem bojové ¢innosti;
»  vlivu slozek fyzického prostredi;

» geologickych a hydrologickych pomérech.

Skupina Zenijnich koncepci a plant bude uzce spolupracovat se vse-
mi planovaci ve skupiné opera¢niho planovani. Koordinuje ¢innost
ostatnich prvki Zenijniho $tabu pti zapracovani specifickych otdzek
do opera¢nich planti a prilohy ,Zenijni podpora® a poskytuje jim do-
poruceni v oblasti priorit a nezbytnych pozadavki k naplnéni zamé-
ru velitele.

Skupina Zenijnich operaci. Tento prvek usmérnuje a ridi, v tzkém
spojeni s opera¢nim $tabem (J3), Zenijni aspekty probihajicich opera-
ci, v¢etné monitorovani sestavy a schopnosti Zenijnich sil a prostredkt
v operaci, zasob materialu a ¢asovych lhiit pro dokonceni vsech probiha-
jicich ukolt Zenijni podpory. Z tohoto hlediska bude skupina Zenijnich
operaci podavat nejnovéjsi informace skupiné Zenijnich koncepci a pla-
nu tak, aby dany opera¢ni plan byl zalozen na aktualnich informacich.

Skupina Zenijni infrastruktury a zdroji hodnoti, ve spolupraci
s ostatnimi sekcemi $tabu a pracovnimi skupinami, Zenijni pozadav-
ky vyplyvajici z opera¢niho planu. Vyuziva spole¢né fondy NATO pro
zZenijni prace, zejména pro financovani vystavby operaéné vyzadované
infrastruktury, ale také pro Zenijni podporu dodavanou formou kon-
traktil. Spole¢né se skupinou Zenijnich operaci vypracovava projekty
zenijniho vojska. Vzhledem k ¢asu, potfebnému pro schvaleni financi,
vyzaduje skupina Zenijni infrastruktury a zdroju co nejv¢asnéjsi poza-
davky od ostatnich prvka $tabu, zejména od skupiny Zenijnich plant
a koncepci.

15.2.3 Soucinnost s ostatnimi slozkami $tabu

Planovani operace je nepfetrzity proces, ve kterém Zenisté prispivaji
do tvorby dil¢ich planti, plant pro nenadalé situace, naslednych plant
a revizi zdkladniho opera¢niho planu.

Zapojeni do procesu vybéru a niceni cilii. Zenisté by méli byt za-

pojeni do procesu vybéru a niceni cilti, obzvlasté s ohledem na pfi-
zpusobovani a pfipravu bojisté. Budou poskytovat poradenstvi ,,Radé
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koordinace spole¢ného vybéru a niceni cila“ (JTCB), a to jak v pracov-
ni skupiné pro spole¢ny vybér a niceni cilt (Joint Targeting Working
Group - JTWG), tak i v pracovni skupiné informac¢nich operaci (Info
Ops Working Group — IOWG). Zapojeni Zenistd do procesu vybéru
a niceni cili pomuze zajistit presné sledovani potencialniho nebezpe-
¢i nevybuchlé munice (UXO) jako diisledku atoki. Toto poradenstvi
bude zahrnovat:

»  vybér cily, které protivnik nemiize snadno obejit;

» vybér cilt a prostfedkd napadeni tak, aby mohly byt prekonany
vlastnimi Zenijnimi prosttedky;
»  vybér cild, které napomohou operaénimu tcelu bez omezeni

vlastnich budoucich operaci;

» véasné vyhodnoceni poskozeni, kterd mohou vyvolat potfebu
dodate¢nych prostredkd, jako jsou mosty, které mozna budou
muset byt ziskany ze spole¢nych fondit NATO;

» prehodnoceni Zenijnich doporuceni na zakladé zhodnoceni posko-
zeni nasledkem bojové ¢innosti (Battle Damage Assessment — BDA).

1545. Podil na planovani informaé¢nich operaci. Zenijni piispévek do in-

formacnich operaci miize zahrnovat poradenstvi, tykajici se opatfeni
klamani, podpory CIMIC a humanitarni asistence. Zenisté by se méli
podilet na ¢innosti v pracovni skupiné informacnich operaci IOWG).

1546. Podil na planovani CIMIC. Zenisté a §tab CIMIC (J9) musi tizce spo-
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lupracovat v prislusné pracovni skuping, ktera se zabyva planovanim
a realizaci CIMIC. Spole¢né financovani NATO bude k dispozici pou-
ze pro ty ucely, které napliuji podstatu minimalnich vojenskych po-
zadavkt (Minimum Military Requirement - MMR) v pfimé podporte
mise NATO. Zenisté ale mohou ptispivat ve prospéch CIMIC v §ir$im
smyslu, jestlize je to financovano z narodnich prostfedkt nebo od dar-
ctt. Spolupraci CIMIC a Zenijnich §tabt se dosahuje:

»  vyvarovani se duplicity vynakladaného usili;

» vzajemné informovanosti o planovanych a provadénych akcich
v civilni oblasti;

» posouzeni dohod o spole¢ném financovani na zakladé konzul-
taci s ostatnimi prvky stabu (CJ);



» zapojeni zenistt z vysilajicich zemi do ¢innosti v oblasti CIMIC;

» posouzeni civilnich sluzeb k posileni schopnosti k Zenijni pod-
pore ¢innosti vojsk;

» usmérnovani rovnovéahy mezi pozadavky CIMIC a dostupnym
Zenijnim usilim.

1547. Vyuziti podpory hostitelské zemé. Presto, ze vedouci roli ve vétsi-
né aspekt podpory hostitelskou zemi ma $tab logistiky (J4), existu-
je potencialné rada schopnosti podpory hostitelské zemé, které jsou
v pfimém zajmu Zenistl. Skupina Zenijnich plant si musi byt védoma
daného potencialu a i limitti prostfedka hostitelské zemé pro podpo-
ru celkového zenijniho planu. Dulezité aspekty, které musi byt posou-
zeny, zahrnuji:

» schopnosti vojsk;

» dostupné zdroje;

» stavebni standardy;

» zalezitosti zZivotniho prostredi;

» kontrakta¢ni postupy;

» socialné-ekonomické zélezitosti a zaleZitosti ochrany vojsk.

Z zenijniho hlediska je zivotné dtlezité co nejdfive vytvorit kontakt
s hostitelskou zemi. Svrchovanost hostitelské zemé musi byt respek-
tovana pri planovani a realizaci Zenijnich praci na jejim tzemi. Béz-
né bude vyzadovan soulad planovacich smérnic, Zenijnich standardt
s pravnimi a provadécimi kodexy hostitelské zemé. To znamenad, Ze
hodné Zenijnich ¢innosti mozna bude nutné koordinovat a schvalovat
organy hostitelské zemé. Vcas je potiebné identifikovat kritické nebo
vzacné zenijni zdroje (sily a prostfedky) hostitelské zemé a tim umoz-
nit NZV spole¢nych sil koordinaci jejich pridélovani.

1548. Soucinnost s logistikou. Stab logistiky (J4) nese celkovou odpovéd-
nost za presuny a udrzovani vojsk v prostoru spole¢nych operaci, ko-
ordinuje ¢innosti v oblasti logistiky se stabem CIMIC a ostatnimi
prvky stabu spole¢nych sil, s hostitelskou zemi, s podptrnymi prvky
zemi poskytujicich vojska a s veliteli sloZek. Logistika je podporovana
rtiznymi specialisty a slozkami, z nichZ Zenijni vojsko je jednim z nej-
vyznamnéj$ich prvki podpory v ramci prostoru spole¢nych operaci.
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Podobné jako Zenijni vojsko podporuje operace prostfednictvim Zze-
nijni podpory boje, podporuje také logistiku svoji roli v oblasti zenijni
podpory vojsk. Naopak logistika, v ramci realizace své odpovédnosti
za pohyb a udrzitelnost vojsk v prostoru spole¢nych operaci, slouzi
jako podptrny prvek v oblasti Zenijni podpory.

15.2.4 Specifické oblasti planovani Zenijni podpory

1549. Zenisté musi byt plné integrovani v celém planovacim procesu vlast-
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niho velitelstvi. V tomto procesu v$ak existuje mnozstvi oblasti, kte-
ré jsou specifikem Zzenistll. V téchto zéleZitostech musi mit Zenisté
vedouci roli a koordinovat ¢innost s ostatnimi slozkami Stabu. Jedna
se zejména o nasledujici oblasti:

a. Planovani zatarasu spole¢nymi silami. Toto muze byt fadné reali-
zovano jediné tehdy, kdyz byla definovana struktura prostoru spo-
le¢nych operaci a stanovena pravidla pro vedeni bojové ¢innosti.
Prislu$nd hostitelska zemé, velitelé slozek, §tab spole¢nych sil, stra-
tegické staby a jejich pracovni skupiny budou do tohoto planova-
ni zapojeny.

b. Vyuziti Zenijnich zdroji. Rozsah vyZzadované infrastruktury
bude stanoven plénem velitele. Ulohou Zenijniho $tébu je zah4-
jit a podporovat pridélovani zdroji a financi pro realizaci operac-
né vyzadované infrastruktury. Zakladni postupy jsou formulovany
ve smérnici strategickych velitelstvi.

c. Kontrakty pro Zenijni podporu. Zkusenosti ukazuji, ze nikdy neni
dostatek Zenijnich sil a prostredkd, schopnych realizovat vSechny
ukoly Zenijni podpory. Tento nedostatek mize byt dil¢im zptisobem
prekonan s vyuzitim kontraktt uzavtenych v oblasti Zenijni podpo-
ry. Takovéto kontrakty mohou také byt vyuzivany pro ty predbéiné
(opera¢ni) plany, u kterych je realizace kontraktu podminéna ak-
tivaci daného predbézného (opera¢niho) planu Severoatlantickou
radou (NAC). Tato situace bude feSena spole¢né skupinami Zenijni
infrastruktury a zdrojt a Zenijnich plana.

Koordinace musi byt uskute¢néna mezi sekci zdrojli a Zenijnim $ta-
bem strategického velitelstvi, $taby regiondlniho veleni/spole¢nych
sil/mnohondrodniho spole¢ného tikolového uskupeni (RC/JE/CJTF)
a prislusnymi velitelstvimi slozek.



Pravomoc uzavirat kontrakty je jednozna¢né svéfena finanénimu $ta-
bu (J8). Zkusenosti ale ukazuji, Ze vétsina z celkovych financi zmanipu-
lovanych na val¢isti budou finance programu bezpecnostnich investic
NATO (NSIP), pridélené pro implementaci (rozsifeni) opera¢né vy-
zadované infrastruktury. V pripadé¢, Ze v operaci neni nasazena spo-
le¢na mnohonarodni logistika, budou zenisté pozadovat kontrakta¢ni
organizaci pfeduréenou k podpore jejich usili a rozmisténou spole¢né
s nimi. A obracené, je-li mnohonarodni logistika nasazena, patfi¢ny
kontrakta¢ni urad bude poskytovat pozadovanou podporu Zenistim
véetné koordinace s ostatnimi kontrakta¢nimi agenturami, zapoje-
nymi do realizace projektt programu bezpeénostnich investic NATO
(NSIP) v ramci prostoru spole¢nych operaci.

d. Zabezpeceni 7enijniho materidlu na val¢isti. Zenijni material, jako
jsou naprt. mosty, vyzadovany nad troven vybaveni Zenijnich jedno-
tek timto materidlem, bude muset byt bud nakoupen, presunut z ji-
ného prostoru spole¢nych operaci, nebo doplnén z operacnich
(strategickych) rezervnich zasob. Stanoveni pozadavkil na Zenijni
material v ramci prostoru spole¢nych operaci je jednim z Zenijnich
ukolt. Skupina Zenijni infrastruktury a zdroji bude v tomto hrat ve-
douci roli v koordinaci se $taby odpovidajici slozky a strategického/
regionalniho/mnohondrodntho spole¢ného velitelstvi (SC/RC/C]J).
Stejny postup bude platit pro ostatni Zenijni prostedky a jejich zaso-
by ve vlastnictvi NATO tak, aby mohly byt k dispozici pro danou misi.

15.3 Veleni a fizeni pfi realizaci Zenijni podpory

15.3.1 Principy veleni a Fizeni pfi realizaci Zenijni
podpory

1550. Vhodny systém veleni a fizeni pomdha zajistit u¢elné pouziti a koordi-
naci Zenijni podpory. NZV spole¢nych sil by mél koordinovat Zenijni
usili tak, aby dosahl optimalni podpory operaci daného stupné veleni.
K tomu prispiva kromé respektovani obecnych principt veleni a fize-
ni (jako jsou napt. jednota veleni, veleni tkolem apod.) i respektova-
ni nasledujicich principt, struktur a opatfeni pro tcelné zenijni veleni
a Fizeni prfi realizaci tkoltl Zenijni podpory.

a. Centralizované planovani a koordinovani, decentralizovana re-
alizace a Fizeni. Aby byla zajisténa optimalni efektivnost, mély by
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byt planovani a koordinace pouziti dostupnych Zenijnich zdroju
centralizovany. Naopak fizeni a realizace ukolt by mély byt decen-
tralizovany a delegovany na co nejnizsi (pfiméreny) stupen veleni.
Centralni koordinace nasazeni Zenijnich sil a prostredki je diilezi-
ta pro ucelné vyuziti zenijnich schopnosti. Vidy by mélo byt zvaze-
no ponechdni fizeni specidlnich Zenijnich zdrojti na nejvy$si mozné
urovni. Jestlize zemé poskytujici vojska stanovi vyhrady ohledné
pouziti jejich specialnich Zenijnich sil a prostfedkd, disledky téch-
to vyhrad musi byt peclivé posouzeny z pohledu moznosti pouziti
téchto jednotek na daném stupni veleni.

. Vcasné varovani, aktivace, priuzkum a zasazeni. Uspééné a véas-

né dokonceni Zenijnich praci zavisi na dostupnosti Zenijnich zdroj
(osob, financi, zdsob a techniky). Uzké koordinace se zpravodajskym
a geografickym $tdbem zajisti potfebny sbér informaci a véasny Ze-
nijni prazkum.

. Koncept podporovaného/podporujiciho veleni. Priorita spo-

le¢ného zenijniho usili bude déna pro podporovanou slozku. Kli-
¢ovou roli sehravd NZV spole¢nych sil, ktery bude poskytovat
doporuceni veliteli spole¢nych sil, tykajici se dostupnych Zzenij-
nich sil a prostfedkti a koordinovat Zenijni usili. Toto Zenijni asili
muze zahrnovat asili hostitelskych zemi, zemi poskytujicich vojska
(Troop-Contributing Nations — TCNs), mezindrodnich organizaci
a agentur a Zenijniho vojska. Sou¢asné bude NZV spole¢nych sil in-
formovat o schopnostech i omezenich z hlediska zdroju, predurce-
nych k poskytnuti podpory. Zenijni jednotky jednotlivych slozek by
nemély byt bézné prevadény k podpore jinych slozek. Pfesto by mél
NZV spole¢nych sil poskytovat informace, kde jsou prebytecné ze-
nijni kapacity, a poskytovat doporuceni, jak mohou byt nejlépe vy-
uzity k podpote hlavniho usili v ramci operace.

. Centralizovana technicka autorita. Obecnd kritéria a standar-

dy pro infrastrukturu, vyhovujici minimalnim vojenskym poza-
davktim, jsou stanovovany na strategické drovni. Nicméné Zenisté,
budujici infrastrukturu a plnici Zenijni ukoly, musi vyhovét kon-
strukénim specifikacim a standardéim dané hostitelské zemé. Tam,
kde nejsou standardy pevné stanoveny, je NZV spole¢nych sil zod-
povédny za stanoveni takovychto standarddl v rdmci prostoru spo-
le¢nych operaci.



15.3.2 Zenijni $tabni struktury

1551. K poskytovani Zenijniho poradenstvi veliteli je vhodné mit na vsech

stupnich veleni odpovidajici, dobfe organizované a dostate¢né pocet-
né Zenijni $tdby v ele s NZV. Efektivnost prace zenijniho $tabu bude
zaviset na tésné spolupraci a koordinaci mezi Zenijnimi $taby na vsech
urovnich veleni a napfi¢ véemi slozkami, v souladu s ustavenym systé-
mem veleni. Na obrazku ¢. 8 jsou ukazany obecné pouzitelné funkéni
oblasti Zenijniho $tabu, které jsou nezbytné k podpote velitelstvi spo-
le¢nych sil (JF HQ). Tato struktura bude nutné podléhat Gpravé, pocty
a odbornd kvalifikovanost ptislusnikii v jednotlivych funkénich oblas-
tech se budou ménit dle potfeby operace a typu mnohonarodniho spo-

le¢ného ukolového uskupeni (CJTF).

NZV (SpS)
I I
e N\ | . A
g L Zenijni Centrum
Zenijni . .
Geografie ... M1 koncepce mnohonarodni
zpravodajstvi . .
a plany spole¢né
\ /| N\ J/ logistiky (MJLC)
Referdt koordinace
e N\ |/ N\ infrastruktury (ICC)
Feniini Zenijni
) — infrastruktura
operace .
a zdroje
\ J

Obr. 8 Typovd organizace Zenijniho Stdbu spolenych sil

1552. Pusobnost slozek zZenijniho $tabu. Jednotlivé slozky Zenijniho $tabu

plni nésledujici ukoly:

a. NZV spole¢nych sil je hlavni Zenijni poradce velitele spole¢nych sil
ohledné vsech Zenijnich zalezitosti. Pfesto, ze nebude puisobit jako
velitel, musi mit koordina¢ni a technickou pravomoc nad Zenijnimi
silami a prostfedky spole¢nych sil k tomu, aby mohl zabezpecit co
nejefektivnéjsi vyuzivani jejich schopnosti a zdrojtL.

b. Geograficka skupina zabezpecuje dané velitelstvi zemépisnymi in-
formacemi a analyzou terénu pro podporu operaéniho planovani.
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Proto musi mit uzké spojeni bud se zpravodajskym (J2), nebo Zenij-
nim $tabem, jestlize neni jeho integralni soudasti.

. Skupina Zenijni podpory zpravodajského zabezpeceni operace

bude vytvaret a udrzovat Zenijni zpravodajsky prehled. Bude posky-
tovat Zenijni informace pro Zenijni a zpravodajské (J2) taby. Zenij-
ni zpravodajsky prehled zahrnuje vSechny Zenijni prostredky, a to
jak vlastni, tak i protivnika, informace o terénu a také celkovou si-
tuaci o pozemnich mindch a nevybuchlé munici.

. Skupina Zenijnich plani a koncepci podporuje spole¢ny operac-

ni planovaci proces svymi podklady v ramci ,,skupiny spole¢ného
opera¢niho planovani® (JOPG). Zjistuje pozadavky na Zenijni pod-
poru, v¢etné podpory hostitelskou zemi, zpracovava a udrzuje pla-
ny pro poskytnuti této podpory. Tato skupina pripravuje koncepce
a smérnice velitele, Zenijni prispévky do koncepci, doktrin, organi-
za¢nich struktur a do procesu vystavby sil.

. Skupina Zenijnich operaci koordinuje v soucinnosti s opera¢nim

$tabem (J3) a logistikou (J4) tsili Zenijni podpory boje a Zenijni pod-
pory vojsk. Skupina vypracovava odpovidajici Zenijni ¢asti rozkazi,
monitoruje postup, organizuje a fidi probihajici Zenijni operace tak,
aby zajistila, Ze tyto operace pokracuji v souladu s poZadavky velitele.
Césti skupiny Zenijnich operaci mtize byt referat EOD.

f. Skupina Zenijni infrastruktury a zdroji odpovida za poskytova-

ni doporuceni a pokynu pro zaleZitosti infrastruktury, prostredi,
zenijni podpory logistiky a zdroju a za tvorbu a podporu prova-
décich plant. Tato skupina provéfuje pozadavky na infrastruktu-
ru a zdroje a poskytuje doporuceni pro projekty v ramci programu
bezpeénostnich investic NATO v koordinaci se §tabem spole¢nych
sil a rozhodujicimi pracovnimi skupinami.



KAPITOLA 16
POLICEJNI ZABEZPECENI

16.1 Vseobecné zasady

1601. Policejni zabezpecleni predstavuje komplexni vyuZiti sil a prostfedku
Vojenské policie (dale jen VP) pti prosazovéni narodnich zajmi Ces-
ké republiky v oblasti objasnovani protipravniho jednani a policejni
ochrany jednotek ozbrojenych sil CR, vojenskych objektti, vojenského
materialu a ostatniho majetku statu v operacich.

1602. Podtizenost veliteli a organiza¢ni strukturu jednotek Vojenské poli-
cie v operacich stanovuje nacelnik Vojenské policie v sou¢innosti s ve-
doucimi zaméstnanci organiza¢nich utvarti Ministerstva obrany CR,
organizujicich vyslani jednotek ACR do operaci, pficemz pti policej-
nich zékrocich a tkonech trestniho fizeni musi byt pro jednotky Vo-
jenské policie vytvoreny podminky pro samostatné a nezavislé plnéni
ukold. V zavislosti na charakteru plnénych tkolt a organiza¢ni struk-
tufe pozemnich sil nasazenych v operaci, je na ndrodni urovni urcen
velitel-prislusnik Vojenské policie (Provost Marshal - PM'*) odborné
nadfizeny jednotkdm a tymim Vojenské policie nasazenym v operaci.
Ten je odpovédny za odborné fizeni nasazenych sil a prostiedka Vo-
jenské policie, za koordinaci policejnich ¢innosti se slozkami vojenské
policie ostatnich sttt NATO a s ostatnimi bezpe¢nostnimi slozkami
pusobicimi v prostoru operace. Zpravidla je zafazen do $tabu jednot-
ky a podili se na planovacim a rozhodovacim procesu velitele nasaze-
nych sil ACR.

198 Provost Marshal - diistojnik-vojensky policista, ktery poskytuje odbornou
pomoc veliteli a stabu nasazenych sil v oblasti ¢innosti vojenskych a civilnich policii
(AJP-3.2.3.3)
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16.2 Ukoly vojenské policie v operacich

1603. Ukoly a ¢innosti vojenské policie v operacich jsou dany pozadavky, za-
kotvenymi v narodnich zdkonnych normach'® a doktrinach NATO"".
Podpora nasazenych pozemnich sil zahrnuje:

a. Podporu pohybu. Tato podpora zahrnuje sbér informaci a podil na
planovani, fizeni a udrzeni pohybu nasazenych sil v prostoru operace.

b. Bezpecnost. VP navrhuje a ptijima pasivni a aktivni opatfeni k za-
bezpedeni prostoru, dilezitych objektd, fyzické bezpeénosti nasaze-
ného personalu, zbrani a materidlu, osobni ochrané a bezpe¢nosti
informaci.

c. Zajistovaci a vézenské operace. Podpora v této oblasti zahrnuje pora-
denstvi a dohled nad zachdzenim s vale¢nymi zajatci, zajiSténymi a za-
drzenymi osobami (dodrzovani mezinarodnich zakont a konvenci).

d. Policejni ¢innosti. VP plni tkoly poradkové a dopravni sluzby,
prevence socidlné nezddoucich jevii v rdmci nasazenych sil ACR,
ukoly trestniho fizeni, podili se na celnich operacich, na zvladani
davu a na prvotnim $etfeni vale¢nych zlo¢int a poruseni mezina-
rodniho humanitarniho prava ze strany prislu$nika vlastnich nebo
spojeneckych ozbrojenych sil.

109 Zék. ¢. 124/1992 Sb., o Vojenské policii, ve znéni pozdéjsich predpisii

10 STANAG 2296 Spojeneckd spolecnd doktrina vojenské policie - AJP 3.2.3.3,
NSA 2009 a STANAG 2226 Doktrina (teorie, zpiisoby a metody cinnosti) vojenské
policie NATO - APP-12, NSA 2003
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IV. ZABEZPECENI, SLUZBY
A OCHRANA VOJSK
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KAPITOLA 17
ZABEZPECENI CINNOSTI VOJSK

17.1 Charakteristika a cile zabezpeceni ¢innosti vojsk

1701. Uspésné vedeni a dosazeni cile boje (bojové &innosti, operace) je ne-
myslitelné bez u¢inného zabezpeceni ¢innosti bojovych jednotek.

Zabezpeceni bojovych jednotek (Combat Service Support — CSS)
predstavuje souhrn opatfeni, vytvarejicich podminky k Gspésnému
splnéni ukolt bojovymi silami a prostfedky bojové podpory tkolo-
vych uskupeni v pribéhu jejich bojového (opera¢niho) nasazeni.

1702. Opatfeni jsou organizovana a realizovana v jednotlivych druzich za-
bezpedeni, zahrnujicich zejména logistickou podporu, zdravotnické
aveterinarni zabezpeceni, chemické zabezpecleni, geografické a hydro-
meteorologické zabezpeceni, komunika¢ni a informaéni zabezpeceni
a svételné zabezpeceni, a to bud vlastnimi silami a prostfedky jednot-
livych druht vojsk, nebo formou odborné (specifické) ¢innosti k tomu
urcenych utvart (jednotek) druhiti vojsk.'! Soucasti zabezpeceni ¢in-
nosti vojsk je rovnéz persondlni a finan¢ni zabezpedeni.

1703. CSS predstavuje zabezpeceni bojovych jednotek, zejména v oblasti spra-
vy alogistiky."? U¢elem zabezpe&eni bojovych jednotek je uchovat jejich
nezbytnou bojovou silu po dobu nutnou ke splnéni stanovenych cila.
To znamena potizeni zasob, v¢etné jejich skladovani, manipulace s nimi
a jejich prepravy, udrzovani a opravy materialu, zabezpeceni zdravot-
ni péce, 1é¢eni ranénych, sttidani osob, nahrazovani materiélu, obno-
vu bojeschopnosti a poskytovani nezbytnych socialnich sluzeb. Diilezité
je, aby pottebné zasoby, zafizeni a vybaveni byly dodavany ve spravném
mnozstvi, ve spravny ¢as, na spravné misto a v pouzitelném stavu.

1 Diivejsi predpisy uvddély v kategorii zabezpeceni vojsk i Zenijni zabezpecen.
Doktriny NATO vsak hovoti pouze o Zenijni podpote. Pojem ,,Zenijni zabezpeceni®
bude proto v podminkdch ACR pouzivdn pouze v souvislosti se Zenijnim zabezpecenim
obrany stdtu

12 AAP-6 Terminologicky slovnik pojmii a definic NATO, NSA 2010
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17.2 Logisticka podpora'"?

1704.

1705.

1706.

1707.

Logisticka podpora boje je souhrn velitelskych, organiza¢nich, materidl-
nich, technickych, dopravnich, zdravotnickych,'* veterinarnich, servis-
nich opatfeni a opatfeni k zabezpeceni Zivotnich (environmentalnich)
podminek, jejichz cilem je v¢asné a komplexni zabezpeceni potieb oz-
brojenych sil.

Logistickad podpora spoc¢iva v koordinovaném planovani, fizeni a pro-
vadéni vSech ¢innosti a sluzeb souvisejicich s nabyvanim, skladova-
nim a zasobovanim majetkem, udrzbou, vyprostovanim, evakuaci,
opravami a metrologii techniky (zatizeni), vojenskou dopravou (VD),
zabezpecenim personalu a infrastruktury (véetné pozarni ochrany),
likvidaci nasledkti bojové ¢innosti v prostoru boje (operace), ochra-
nou zivotniho prosttedi, vycvikem a dopliiovanim persondlu logistiky.

Kazdy stat nese jednozna¢nou odpovédnost za zajisténi opatreni lo-
gistické podpory pro své vlastni sily. Staty a predstavitelé zemi NATO
maji kolektivni odpovédnost za logistickou podporu mnohonéarodnich
operaci NATO. To je usnadniovano standardizovanym a zaménitelnym
vojenskym materialem, jako jsou zaménitelné soucastky, zbrané, vyba-
veni, PHM a zasobovaci polozky ve spojeni s ptijetim spole¢nych po-
stuptl. Reseni spole¢nych ukoli a krizovych situaci v boji viak mize
zpusobit to, Ze bude pro spojenecké sily nutné navzajem se zabezpeco-
vat nebo prerozdélit logistické zasoby.

K uspéchu je nutné, aby plan CSS byl nedilnou soudasti taktického pla-
nu a zabezpecoval ho. Proto je dilezité, aby $tab logistiky byl pfizvan
k planovani hned zpocatku, kdy jesté mize mit vliv na plan, ktery ma
byt ptijat.

Planovani CSS je dlouhodoby proces a musi zacit jesté pred zahdjenim
jakékoli operace. Pro planovace logistické podpory je proto nezbytné

13 pojem ,,Logistickd podpora“ je uzivdn pouze v podminkdch ACR. Pro piesné

zatazeni cinnosti logistiky, v souladu se standardy NATO, je v doktrindch NATO pro
vedeni spole¢nych operaci pouzivdn pojem ,logistické zabezpeceni boje“ a logistika je

fazena mezi soucdsti bojového zabezpeceni. Oficidlni preklad dle slovniku termini
a definic NATO AAP-6 zni ,combat service support/soutien logistique du combat/

logistické zabezpeceni boje, CSS“
14V podminkdch ACR neni zdravotnickd sluzba soucdsti logistiky

225



s priméfenym stupném presnosti predpovidat pravdépodobny prii-
béh operace a odhadnout pozadavky na lidi a material. Aby toho byli
schopni, musi byt plné a prubézné informovani o zamérech velitele,
coz jim pomuze lépe predchazet potizim, které mohou ovlivnit logis-
ticky plan.

Logisticka podpora musi byt nepfetrzita pro vSechny etapy operace.
Jakékoli preruseni logistické podpory miize zptisobit zavazné naruse-
ni operace.

17.2.1 Sily a prostredky logistiky

1708. Zakladem systému logistické podpory jsou sily a prostfedky logisti-

ky. Podle ucelu je lze rozdélit na stacionarni a nasaditelné (mobilni).

» stacionarni zafizeni logistiky jsou uréena k zabezpeceni majet-
ku (materialu), sluzeb a udrzby (oprav) vojenského materidlu
pro dlouhodobé ptsobeni vyclenénych sil v operacich. Zajistu-
ji skladovani potrebnych zasob nebo poskytuji nezbytné sluzby;

» nasaditelné sily a prosttedky jsou urceny k ptimému zabezpe-
¢eni vyclenénych sil. Organiza¢né jsou soucasti utvarti a svazki
(vytvarenych ukolovych uskupent).

17.2.2 Urovné poskytovaného logistického zabezpeceni

1709. Prvni uroven logistické podpory zajistuje zdsobovani majetkem (ma-

teridlem), vyzbrojni a technické zabezpeéeni, poskytovani sluzeb
a zabezpeceni personalu organickych jednotek. K zabezpeceni prvni
urovné logistické podpory jsou vyuzivany organické jednotky logisti-
ky vy¢lenénych sil.

1710. Druha droven logistické podpory zahrnuje ptijem, zabezpeceni pre-
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sunt a dopravy jednotek a materialu. Dale zajiStuje vyuzivani a roz-
voj infrastruktury, zdsobovani, opravy a odsuny, smluvni zajisténi
a zabezpeceni personalu v prostoru bojové ¢innosti (operace). Je za-
méfena na organizaci manipulace s technikou a materidlem ve vykla-
dacich mistech (pristavech, letiStich, zelezni¢nich stanicich), ztizovani
a provozovani vydejnich mist, zabezpeceni soustfedovani a dalsiho
pohybu vy¢lenénych sil do prostorti bojové ¢innosti (operace), na re-
alizaci koncepce potizovani, rekonstrukce, oprav a udrzby zatizeni



infrastruktury, organizaci a zajistovani funkci logistiky pro sily ptiso-
bici v prostoru bojové ¢innosti (operace). K zabezpeceni druhé urovné
logistické podpory jsou zpravidla uréeny sily a prosttedky svazku lo-
gistické podpory. Tyto sily a prostfedky mohou plnit ukoly samostatné
nebo byt doc¢asné pridéleny k organickym jednotkam logistiky vyc¢le-
nénych sil a posilit jejich kapacitu. Za ur¢itych podminek muze druhd
uroven logistické podpory plnit i ukoly prvni Grovné logistické pod-
pory (v ptripadé ptisobeni logisticky nesamostatnych vyc¢lenénych sil
a nutnosti vyplyvajici z opera¢ni situace).

1711. Tieti uroven logistické podpory realizuje opatfeni k zabezpeceni pri-
pravy a dopliovani vyclenénych sil, zdroji pro rozmisténi a udrzeni
mobilni logistiky v operaci. Zajistuje skladovani, soustfedéni a distri-
buci potfebnych zasob do cilovych vykladacich mist v prostoru bojo-
vé ¢innosti (operace).'

1712. Pro zajisténi logistické podpory narodniho kontingentu, ptsobiciho

v ramci opera¢niho uskupeni mimo tizemi CR, se zpravidla vytvaii
narodni podpurny prvek (National Support Element — NSE), operac-
né fizeny narodnimi organy.
Nérodni podptirny prvek je rozhodujicim spojovacim a vykonnym
¢lankem mezi vy¢lenénymi silami a jejich domovskymi zakladnami
v oblasti logistiky, véetné zdravotnického (veterinarniho) zabezpe-
¢eni, persondlni, finan¢ni a administrativni oblasti. Zastupuje zajmy
vysilajiciho statu vzhledem k NSE jinych vysilajicich stattl, mistnim
spravnim organtim, organizacim a dodavateléim. Jeho prostfednictvim
miize byt zajistovano zabezpedeni hostitelskym statem (HNS), umoz-
nujici nakup dostupnych sluzeb a majetku (materialu), bez nutnosti je-
jich dopravy z izemi statu.

1713. Problematika logistiky a zasad pouziti jednotek logistiky v operacich je
podrobné resena v nasledujicich publikacich:

» Pub-40-30-01 ,,Pouziti jednotek logistiky pozemnich sil ve vo-
jenskych operacich®;

» Pub-41-00-01 , Logistika ve vojenskych operacich®;
» Pub-41-00-02 ,Vojenska logistika“

15 Cinnosti na této tirovni miiZe zabezpecovat mnohondrodni spole¢nd logistika, pokud
je v operaci nasazena. Viz koncept JLSG (Joint Logistic Support Group)
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17.3 Zdravotnické a veterinarni zabezpecenti

17.3.1 Principy a hlavni ukoly zdravotnického
zabezpeceni

1714. Zdravotnické zabezpeceni ACR je realizovano v souladu s doku-

menty NATO pro zdravotnické zabezpeceni vojsk, viz MC 326/2,
AJP-4.10(A)"°, AJMedP 1-6, AD 85-5, AD 83-1, AD 83-2, standardi-
za¢ni dohody a publikace NATO.

1715. Hlavnimi tkoly vojenské zdravotnické sluzby (Health Service Sup-

port — HSS) je udrzeni dobrého zdravotniho stavu (véetné psychické-
ho) vojaku a v¢asny navrat ranénych a nemocnych zpét k jednotkam.
Schopnosti a moznosti zdravotnické sluzby jsou zaméfeny nejen na
zmirnéni nasledkil poranéni, ale rovnéz i na preventivni opatfent, kte-
ré poskozeni zdravi predchazi. K tomu je nutné zajistit sily a prostted-
ky priméfené potfebam operace (rozsahu a predpokladanym ztratam).
Pro bojujici jednotky ma na jejich moralni stav a psychickou odolnost
velky vliv védomi toho, Ze zdravotni péce je na odpovidajici trovni.

1716. Kazdy velitel musi respektovat a dodrzovat opatreni vedouci ke snizeni

zdravotnickych ztrat. Dosazeni tohoto cile v pribéhu vedeni operace
je zaloZeno na nasledujicich tfech hlavnich principech:

a. Princip udrzitelnosti. Zdravotnicka sluzba plni tkoly v pribéhu
celé vojenské operace, a to bez ohledu na jeji délku.

b. Princip pohyblivosti a manévru. Tento princip klade vysoké na-
roky na planovani, na¢asovani, provadéni a sledovani pohybu rané-
nych a nemocnych v [é¢ebné-odsunovém retézci.

¢. Princip ochrany. Zahrnuje opatfeni vedouci ke sniZeni rizik ptiso-
beni prostredi nebo ¢innosti protivnika.

1717. Vojenska zdravotnicka sluzba ACR plni tikoly jak na dzemi Ceské re-

publiky, tak i mimo néj. Zdravotnické zabezpeceni jednotek muizeme
obecné rozdélit do ¢tyr zakladnich kategorii:

» zdravotnické zabezpeceni jednotek ACR na tzemi republiky
(mirové i vle¢né);

16 AJP-4.10(A) Spojeneckd spolecnd doktrina zdravotnického zabezpeceni, NSA 2006
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» zdravotnické zabezpeceni vlastnich nebo alian¢nich jednotek
béhem vale¢ného konfliktu (podle ¢lanku 5 WS), mirové opera-
ce, humanitarni pomoci (operace mimo ¢lanek 5 WS);

» mnasazeni zdravotnického prvku samostatné nebo jako soucasti me-
zinarodni zdravotnické jednotky v ramci operace NATO (EU);

» zdravotnické zabezpeceni alian¢nich vojsk na tzemi republiky
v ramci HNS.

17.3.2 Hlavni ukoly veterinarniho zabezpeceni

1718. Veterindrni sluzba je v podminkach ACR soucasti vojenské zdravot-
nické sluzby. Ukolem veterindrniho zabezpeceni je vytvofit systém
ucéinnych opatfeni, ktera zabrani pfenosu onemocnéni ze zvitat na lidi
(antropozoonoézy) a vzniku onemocnéni zptisobenych pozitim zavad-
nych potravin (alimentdrni nakazy).

Dal$imi oblastmi ptisobeni veterinarni sluzby jsou vojenska kynologie
a biologicka ochrana letist. Péée o sluzebni psy a dravce prispiva k je-
jich efektivnimu vyuziti pti stfezeni dtilezitych objektt, vyhledavani
vybusnin, zbrani a drog a pti zabezpeceni letového provozu.

Vojenska veterinarni sluzba v $iroké mife spolupracuje s organy stat-
ni spravy a vykonava staly veterindrni dozor nad potravinami uréeny-
mi pro vojska.

17.3.3 Zakladni strukturalni schéma zdravotnického
zabezpeceni v operaci

1719. Vétsina ¢lenskych statit NATO ma vybudovany lé¢ebné-odsunovy sys-
tém (déle jen LOS) rozdéleny do ¢tyt trovni, které jsou oznacovany
ROLEs, nebo LEVELs. Staty disponujici ndmofnimi silami oznacuji
tyto irovné ECHELON:S.

Jednotlivé etapy jsou na zdkladé schopnosti oznac¢ovany ¢islicemi 1 az 4.
Plati zasada, ze ¢im je ¢islo vys$si, tim jsou $ir$i moznosti a schopnos-
ti zdravotnické jednotky. Takto nastaveny systém je schopen se u¢inné
postarat o ranéné a nemocné, zajistit zasobovani zdravotnickym ma-
teridlem, pripravit ranéné a nemocné ke zdravotnickému odsunu a za-
bezpelit jeho provedeni. V ramci 1é¢ebné-odsunového systému jsou
ranéni a nemocni odsouvani vzdy z niz$i etapy na vys$i. V prabéhu

229



odsunu mtize byt, v zavislosti na moznostech zdravotnické sluzby, od-
sunovych kapacitach a zdravotnim stavu, jedna nebo i vice etap vyne-
chéno (obr. 9).

do 4 hodin
‘ ‘

Takticky zdravotnicky odsun ‘ —
(Tactical MEDEVAC)

Obr. 9 Schéma mozného zdravotnického zabezpeceni operace

1720. Na kazdé zdravotnické etapé jsou garantovany ur¢ité minimalni odbor-
né schopnosti. Podle charakteru tikolu a na zakladé pozadavku na zdra-
votnické zabezpeceni mohou byt schopnosti etapy rozsifeny (napriklad
posileni schopnosti ROLE 1 o stomatologickou péci nebo laborator).

Schopnosti vyssi etapy zahrnuji schopnosti nizsi etapy, vys$si etapa je

pripravena zasobovat nizs$i etapu materidlem a dopliiovat personalem.

1721. Ukoly ROLE 1. Zdravotnické zatizeni ROLE 1 poskytuje prvni pomoc,
tridi ranéné a nemocné, provadi resuscitaci a stabilizaci jejich vitalnich
funkci. V ramci ROLE 1 jsou provadény nasledujici ukony:

» sbér a tfidéni ranénych a nemocnych;
» zdravotnicky odsun na ROLE 1;
» poskytnuti prvni pomoci;

» lékarem provedena opatfeni k obnoveni a stabilizaci zivotnich
funkci tak, aby byl zranény schopen dal$iho odsunu;
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» rutinni prohlidka ranénych a nemocnych, oSetfeni drobnych
urazd, lé¢eni nezavaznych onemocnéni a umoznéni rychlého
névratu do sluzby;

» vedeni zdravotnické dokumentace, hodnoceni zdravotniho sta-
vu ranénych a nemocnych a podavani hlaseni.

vy

Rozsifena kapacita ROLE 1 poskytuje kromé minimalni odborné ka-
pacity navic (zejména pri zasazeni v zahranic¢i):

»  velmi omezenou luzkovou kapacitu;
» primarni stomatologickou péci;

» zakladni laboratorni vysetfeni;

» preventivni opatfeni;

» 1é¢bu bojového stresu.

1722. ROLE 1 je zakladnim &ldnkem LOS. V ACR je reprezentovana pra-
pornim (oddilovym) obvazistém. U koali¢nich partnert se setka-
vame s nazvem The Dressing Station, nebo The First Aid Station.
Zdravotnické zabezpeceni na urovni ROLE 1 je v narodni odpovéd-
nosti, a proto si jej kazdd armada buduje od urovné prapor samostat-
né. Personal praporniho obvazisté je tvoren jednim az dvéma lékafi,
zdravotnimi sestrami, fidi¢i odsunovych prostredki a fidicem pojizd-
né prevazovny.

1723. Ukoly ROLE 2. Rozsah zdravotni péce na stupni ROLE 2 zahrnuje
stfedni stupen zdravotni péce v ramci pfijmu a t¥idéni zdravotnickych
ztrat, resuscitaci a 1é¢eni $oku na vyssi technické drovni, nez odpovi-
da ROLE 1.

ROLE 2 je v podminkéch ACR piedstavovéna ,,zdravotnickou rotou’,
coz je mobiliza¢né vytvareny prvek. Mirové maji kapacity ROLE 2 pol-
ni nemocnice. ROLE 2 bézné zabezpecuje chirurgickou stabilizaci po-
ranéni a lizkovou kapacitu pro kratkodobou hospitalizaci ranénych
anemocnych do doby, nez jsou schopni navratu do sluzby nebo odsu-
nuti na vyssi etapu. ROLE 2 miize také zahrnout stomatologickou péci,
psychiatrickou nebo psychologickou péci, vySetfeni zobrazovacimi
metodami, laboratorni diagnostiku a opatfeni preventivni mediciny.

Pohyblivost polni nemocnice je na rozdil od mobilizované zdravot-
nické roty, nebo lehké mobilni chirurgické jednotky znaéné omezena.
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Vybudovani polni nemocnice trva priblizné 2 tydny a jeji premisténi
je slozity a ¢asové naro¢ny proces.

1724. Dnesni zptisob vedeni boje, pouzivani vysokorychlostni munice, im-

provizovanych vybusnych zafizeni (IED) vede k poranénim, ktera ne-
prodlené vyzaduji chirurgické oSetfeni. Za i¢elem priblizeni pottebné
chirurgické péce co mozna nejblize bojujicim jednotkdm mohou byt
v ramci zdravotnického zabezpedeni vytvareny z prvki ROLE 2 leh-
ké mobilni chirurgické jednotky (ROLE 2 Light Maneuver - LM).
Jedna se zpravidla o malé logisticky nesamostatné zdravotnické jed-
notky, které jsou schopny byt nasazeny v souladu s potfebou bojujici
jednotky. Rozvinuti LM je vhodné zejména v pripadé ocekavani vys-
$ich zdravotnickych ztrat. Ukolem LM je zabezpetit chirurgické od-
stranéni nasledkti poskozeni (Damage Control Surgery - DCS). Jednd
se o chirurgickou pé¢i zamérenou na feseni zivot ohrozujicich stavi
a stabilizaci ranénych pred planovanym transportem. Na zakladé do-
poruceni ma byt chirurgickd péce dostupna do jedné hodiny od vzni-
ku poranéni a po zékroku jsou ranéni transportovani na vyssi etapu.
Doba, kterd je doporucena k dosazeni ROLE 2 (ROLE 2E, ROLE 3),
kde bude poskytnuta primarni chirurgicka péce, je u zdvaznych pora-
néni do 2 hodin.

1725. Dal$im zdravotnickym prvkem vytvafenym v ramci polni nemocni-

ce je oddéleni (jednotka) odborné péce o zranéné (Casualty Standing
Unit — CSU), ktera slouzi ke kratkodobé hospitalizaci ranénych a ne-
mocnych pred provedenim planované strategické evakuace (Strategic
Evacuation — STRATEVAC).

1726. Ukoly ROLE 3. Zdravotnicka etapa ROLE 3 je urcena k poskytovani
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sekundarni péce s ohledem na omezeni vyplyvajici ze stanovené hos-
pitaliza¢ni kapacity v oblasti vedeni operaci. Zdravotnické zabezpece-
ni ROLE 3 je provadéno v rozvinuté polni nemocnici se vSemi prvky
nezbytnymi pro jeji podporu.

Zdravotnicka zarizeni na urovni ROLE 3 poskytuji péci jako na 2. etapé,
roz$ifenou navic o primarni chirurgii, intenzivni a pooperacni péci, péci
vybranych specialisti ostatnich obortl, stomatologickou péci, osetrova-
telskou péci a odpovidajici diagnostiku. Zatizeni na 3. etapé jsou schop-
na rovnéz doplnovat zdravotnicky personal, material a techniku niz$im
zdravotnickym etapam. Doplnovani zasob a odsunovych prostredku

pro ROLE 2 je sou¢ast minimalni kapacity ROLE 3. Polni nemocnice



1727.

1728.

1729.

1730.

1731.

ACR maji v ptipadé doplnéni specialisti a odpovidajiciho zdravotnic-
kého materialu schopnosti ROLE 3.

Kromé luzek vyclenénych pro velmi vazné pripady maji zatizeni
ROLE 3 lazkovou kapacitu postacujici pro 1é¢bu téch ranénych a ne-
mocnych, u nichz se predpoklada brzky navrat do sluzby.

V priibéhu planovani operace je tfeba zohlednit skute¢nost, Ze nasaze-
ni mirovych polnich nemocnic je logisticky naro¢ny proces, ktery vy-
zaduje zajisténi strategické prepravy celého kompletu.

Ukoly ROLE 4. Zdravotni péce na irovni ROLE 4 obsahuje kompletni
lékatskou péci ve vSech oborech, ktera nemuize byt poskytovana v ob-
lasti vedeni operaci nebo je ¢asové prili§ naro¢na, aby zde byla po-
skytovana, a definitivni dolé¢eni. Zahrnuje specializované chirurgické
a lékarské postupy, rekonstrukéni chirurgii a rehabilitaci.

Bézné se poskytuje v zemi ptivodu ranénych a nemocnych nebo v zemi
jiného ¢lena NATO, a to ve vojenskych stacionarnich nemocnicich.
V nékterych ¢lenskych statech muze byt zdravotnické zabezpeceni
ROLE 4 poskytovano také v ramci systému civilniho zdravotnictvi.

17.3.4 Zptusob plnéni tkola zdravotnického
zabezpeceni

Prvorada je schopnost poskytnout prvni pomoc v misté vzniku pora-
néni. Prvni pomoc zahrnuje oSetfeni poranéni (zastaveni masivniho
krvaceni, zajisténi dychacich cest), zahajeni resuscitace a objemové
terapie. Okamzité osetfeni a stabilizace ranénych je predpokladem
uspésné evakuace na dalsi etapu.

Zdravotni péce na trovni ROLE 1 se poskytuje jiz v misté vzniku po-
ranéni. Na o$etfovani ranénych se kromé prislusnika praporniho (od-
dilového) obvazisté podileji i zdravotnici rot, vojaci s certifikovanym
zdravotnim kurzem (Combat Lifesavers — CLS) a vSichni ostatni voja-
ci v ramci poskytovani vzajemné pomoci.

S ohledem na moznosti zdravotnické sluzby je v soucasné dobé kladen
velky duraz na nacvik poskytovani prvni pomoci. Cilem ptipravy je,
aby vsichni vojaci ziskali pottebné dovednosti v poskytovani zaklad-
ni prvni pomoci, a aby zvladli pouzivani individualni zdravotnické
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vybavy. Poskytnuti prvni pomoci v prvnich vtefinach ¢i minutach roz-
hoduje o dal$im osudu ranéného. Prvni pomoc je poskytovana v ram-
ci svépomoci a vzagjemné pomoci (Self Aid and Buddy Aid) - SABA.

Prvnim ptislu$nikem zdravotnické sluzby, ktery je odborné fizen na-
¢elnikem obvazisté, je zdravotnik roty. Jeho ¢innost spociva ve vybu-
dovani rotniho hnizda ranénych a v pfipravé ranénych k odsunu.

Dal$im predpokladem tuspésného osetfeni vzniklého poranéni je
predsunutd pokrocila 1é¢ba. Jedna se o DCS, pfi které je provedeno
uzavreni ran, stabilizace pacienta, jeho zajisténi pro transport a opat-
feni zachranujicich zivot, koncetiny a zrak.

Dal$im stupném péce o ranéné a nemocné, ktera se odehrava v misté
plnéni ukolu, je modularni nemocnice s chirurgickou schopnosti, kte-
ra zajisti navrat ranénych a nemocnych do sluzby, nebo je pripravi na
dalsi evakuaci k definitivni lécbe.

Definitivni péce probihd na domaci pudé. K dosazeni této péce je nut-
né zajisténi STRATEVAC . Zahrnuje finalni 1é¢bu, rehabilitaci a rekon-
valescenci.

V pribéhu celého 1é¢ebné-odsunového rfetézce musi byt zachovana
schopnost poskytovani zdravotni péce béhem zdravotnické evakua-
ce. Evakuaci lze provadét pozemnimi odsunovymi prostredky, vzdus-
nymi odsunovymi prostfedky a po morfi. Za zdravotnicky odsun
povazujeme MEDEVAC (Medical Evacuation). U tohoto typu odsunu
lze pacientovi poskytovat zdravotni pé¢i i v prubéhu transportu. Eva-
kuaci ranénych a nemocnych (Casualty Evacuation - CASEVAC) ne-
povazujeme za zdravotnickou evakuaci. Neni zde zachovéna zakladni
podminka vybavenosti odsunového prostfedku a pritomnosti zdra-
votnického personalu.

17.3.5 Zasady zdravotnického zabezpeceni pri riznych
druzich operaci a v riizném prostredi

Soudasti planovani operace je navrzeni vhodného systému zdravot-
nického zabezpeceni na zakladé predpokladaného ukolu. Plan musi
byt navrzen s ohledem na udrzeni dobrého zdravotniho stavu (vcetné
psychického) nasazenych jednotek. Musi brat v uvahu specifika prostte-
di, v némz bude operace probihat, moznosti mistniho zdravotnického



systému, vzdalenost mezi jednotlivymi zdravotnickymi etapami a moz-
nosti zdravotnického odsunu (pozemniho i vzdusného).

1736. O skute¢nych poctech, organiza¢ni struktute a vybaveni nasazovanych
zdravotnickych jednotek se rozhodne na zékladé tkolu. Lécebné-od-
sunovy systém je budovan modularné a kone¢né sestaveni je provede-
no na zakladé pozadovanych schopnosti.

Zdravotnické jednotky typu ROLE 2 mohou v operaci piisobit samo-
statné nebo v ramci tkolovych uskupeni. Praporni obvazisté (ROLE 1)
neni logisticky samostatnou jednotkou, a proto k jeho nasazeni docha-
zi spole¢né s jednotkou od trovné rotniho ukolového uskupeni.

17.4 Chemické zabezpeceni

1737. Chemické zabezpeceni (Chemical, Biological, Radiological and
Nuclear Support) tvori souhrn opatfeni, jejichz cilem je vytvorit svaz-
kéim, atvartim, jednotkdam a zatizenim pottebné podminky ke splnéni
jejich ukol pti kontaminaci radioaktivnimi, bojovymi chemickymi,
bojovymi biologickymi a primyslovymi nebezpe¢nymi latkami a po-
dilet se na jejich ochrané.

1738. Chemické zabezpeceni zahrnuje:
» monitorovani radia¢ni, chemické a biologické situace;

» ochranu osob a techniky svazkd, utvart, jednotek (objektw)
proti u¢inkiim radioaktivnich, bojovych chemickych, bojovych
biologickych a primyslovych nebezpeénych latek;

» dekontaminaci osob, vojenského materialu a prosttedkt ochrany
vojsk svazku, Gtvart a jednotek (zafizeni), terénu, cest a objektu.

1739. Opatieni chemického zabezpecdeni planuji a pripravuji velitelé a $taby
jako soucast planu operace a zpravidla je uskute¢nuji jednotky a utvary
peceni, vyzadujici zvlastni pripravu osob a pouziti specialni techniky,
realizuji svazky (utvary, jednotky) chemického vojska. Opatrfeni che-
mického zabezpeceni se realizuji podle situace, zejména v zavislosti na
nebezpeci pouziti ZHN protivnikem nebo hrozi-li nebezpeéi vzniku
radia¢nich a chemickych havarii ze zatizeni infrastruktury teritoria.
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1740. Uspéchu pii realizaci opatfeni chemického zabezpecenti se dosahuje:

»

»

»

»

»

»

»

pripravenostia pohotovosti svazku (titvart, jednotek) k plnéni ukolti;

stalou pohotovosti systému monitorovani radia¢ni, chemické
a biologické situace ACR a jeho podsystémt ve svazcich (atva-
rech, jednotkach);

véasnym zjisténim priprav protivnika k pouziti ZHN, zjisténim
jejich pouziti, zjisténim ohnisek anika primyslovych nebezpec-
nych latek (PNL) a prostort radia¢nich a chemickych havarii,
vzniklych v dusledku ¢innosti protivnika;

stalou technickou pohotovosti vojskovych prostfedkii chemic-
kého zabezpedeni, specialni vojenské techniky a jiného materi-
alu utvart a jednotek chemického vojska a pruznou logistickou
podporou ¢innosti téchto utvart a jednotek;

vytvarenim stélé zalohy sil a prostfedkt chemického vojska a je-
jim ptipadnym véasnym pouzitim na rozhodujicim sméru, ve

vvvvv

nepretrzitou znalosti situace, spolehlivosti, odolnosti, efektiv-
nosti, pruznosti a utajenim nepretrzitého veleni silim a pro-
sttedktim chemického zabezpecent;

daslednym sladénim opatteni chemického zabezpeceni s opat-
fenimi ochrany vojsk a ostatnich druht zabezpeceni ¢innosti
vojsk.

1741. Problematiku chemického zabezpeceni v podminkach ACR podrobné-
ji rozpracovava predpis Vevojsk-2-6 ,,Chemické zabezpeceni v ACR"
Tento predpis fesi rozsah a zasady provadéni jednotlivych opatfeni
chemického zabezpeceni.

17.5 Geografické a hydrometeorologické zabezpeceni

1742. Geograficka a hydrometeorologicka sluzba v ramci planovani, pfipra-
vy a vedeni operaci ziskava, zpracovava a poskytuje produkty, data
a informace o aktualnim stavu geografického prostredi, klimatickych
pomeérech, aktudlnim stavu a predpokladaném vyvoji hydrometeoro-
logickych podminek a vlivu poéasi v prostoru operace.
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1743. Cinnosti geografické a hydrometeorologické sluzby jsou organizovany,
fizeny a koordinovany prostfednictvim $tabnich dustojniki-specialis-
tt sluzeb, zarazovanych do sestav §tabti prislusnych velitelstvi, zpravidla
na stupni praporniho uskupeni a vyse. Pro organizovani, fizeni a koor-
dinaci geografického a hydrometeorologického zabezpeceni v prostoru
operace je, jako nedilna soucast prislusnych opera¢nich planti a operac-
nich rozkazt, vytvarena piislusna priloha. Zahrnuje definovani prostoru
a obdobi zabezpeceni, zptisob provadéni geografického a hydrometeo-
rologického zabezpedeni, mnozstvi a druhy produktti, vojensko-geogra-
fickych a hydrometeorologickych dokumentt, dat a informaci, zptisob
jejich uloZeni a organizaci jejich sbéru a distribuce.

1744. Produkty, data a informace poskytované ve prospéch systému C2
a zbranovych systému jsou vyuzivany pro vyhodnoceni vlivu sta-
vajicich a predpoklddanych geografickych a hydrometeorologic-
kych podminek na vedeni ofenzivnich, defenzivnich, stabiliza¢nich,
asisten¢nich a jinych taktickych ¢innosti a rovnéZz pro vedeni bojové
alogistické podpory, ¢innost sluzeb, bezpe¢nost a ochranu vojsk, zdra-
votni a télesnou kondici osob.

1745. Geograficka sluzba vytvari v prostoru operace systém pro plnéni tiko-
It geografického zabezpeceni, s hlavnim ukolem poskytovat vojensko-
geografické podklady, data a informace ve prospéch rozhodovaciho
procesu velitele. Je odpovédna za poskytovani digitalnich geoprosto-
rovych dat pro podporu systému veleni a fizeni. Uréuje rozsah od-
bornych tkolt, rozpocet sil, prostredkii a ¢asu potfebnych ke splnéni
planovanych tkold. Organizuje souc¢innost se stabem uskupenti a na-
sazenymi subjekty geografické sluzby k plnéni opatteni geografického
zabezpeceni operace. Zakladnimi pozadavky na geografické zabezpe-
¢eni, zejména v pritbéhu operace, jsou jeho duvéryhodnost, flexibilita,
presnost, prehlednost a v¢asnost.

1746. Hydrometeorologicka sluzba vytvari v prostoru operace zakladni sys-
tém hydrometeorologického priizkumu prostiedi, provadény formou
pfizemnich a vyskovych méfeni a pozorovani. Ke své ¢innosti rov-
néz vyuziva informacni podporu od odborné nadfizenych nebo po-
vérenych hydrometeorologickych center. Pfi ziskavani zpresnujicich
a doplnujicich informaci z prostoru operace rovnéz uzce spolupracuje
s dal$imi organy, zejména pozemniho a vzdusného prizkumu.
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Na zakladé téchto zdrojii vytvari prislusné analytické a predpovéd-
ni informace. Poskytovani hydrometeorologickych dat a informaci ve
prospéch uzivateltl je realizovano prostfednictvim standardizovanych
meteorologickych zprav, grafickych a textovych informaci. Zaroven
je organizovan a realizovan nepretrzity informacni tok ve prospéch
vSech hydrometeorologickych jednotek v prostoru operace a rovnéz
pro odborné nadtizend nebo urcend hydrometeorologicka centra.

17.6 Komunikac¢ni a informacni zabezpecenti

1747. Komunika¢ni a informaéni zabezpeceni (dale jen KIZ) tvori souhrn

opatreni k zabezpedeni procesti veleni a fizeni vSech trovni veleni
pozemnich sil a vytvarenych ukolovych uskupeni v souladu s vojen-
sko-politickymi ambicemi CR. Hlavnim cilem je vytvotit podminky
pro ¢innost organti veleni a zajistit jim sdilenou funkcionalitu opera¢-
né-taktickych systémt veleni a fizeni pozemnich sil (OTS VR PozS)
a zabezpeceni sluzeb a schopnosti KIS ve vSech opera¢nich ¢innostech
v prostoru operace. KIZ je provadéné organickymi silami a prostred-
ky spojovacich jednotek ttvart a svazkd, jednotkami spojovaciho pra-
poru a zakladnou KIS.

V operacich je pozadovana uplna propojitelnost KIS k zabezpeceni in-
formacni podpory procest veleni a fizeni a ke koordinaci poveli (roz-
kazti) v opera¢nim prostoru. KIZ musi zajistovat systém veleni a fizeni
(déle jen SVR) v operacich na mistech veleni, interoperabilni propoje-
ni KIS se spojenci a stacionarni infrastrukturou KIS rezortu MO.

1748. KIZ pro informacni integraci mist veleni, operujicich jednotek a ttva-

rti, senzorovych a zbranovych systémt PozS a vybranych jednotliv-
cti v ramci OTS VR PozS zajistuji dvé procesni slozky — komunikaéni
infrastrukturu a informaéni podporu systému veleni a fizeni v celé
struktufe operace.

1749. Komunika¢ni infrastruktura je vytvafena ru¢nimi a prenosnymi pro-
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stfedky, typovymi mobilnimi komunika¢nimi provozovnami a pracovis-
ti brigddni, praporni a rotni tirovné, u¢elovymi sestavami komunika¢nich
a informacnich technologii, které jsou zabudovany v dopravnich pro-
stfedcich (bojova vozidla, vozidla, vrtulniky, letouny atd.) a v rozmistitel-
nych kontejnerech nebo prenosnych kompaktnich blocich.



Ukolem komunikaéni infrastruktury v operaci je zabezpecit vyménu
vcéasnych, aplnych, nezménénych a utajenych informaci mezi misty
veleni a prenos dat mezi prvky informacnich systémt. Komunikaéni
infrastruktura v prostoru operace je realizovana systémem taktickych
radiovych komunikaci (STRK) pro mobilni strukturu operace a ope-
ra¢né-taktickym komunika¢nim systémem (OTKS) pro rozmistitel-
nou strukturu mist veleni.

1750. Informacni podpora procest veleni a fizeni v operacich zahrnuje efek-
tivni nastroje pro podporu vsech opera¢nich ¢innosti v prostorech
nasazeni. V bojovych VKV (UKV) radiovych siti STRK je zajisténo
vedeni bezpec¢nych interpersondlnich velitelskych hovorovych komu-
nikaci a soucasné je zajistén datovy provoz pro ¢innost vozidlového in-
formac¢niho systému (BVIS).

Sit¢ LAN OTKS v rozmistitelné struktute mist veleni v operaci zajis-
tuji velitelim a $tabtim informacni podporu procesti veleni a Fizeni,
napt. spole¢ny obraz situace, podporu planovani, podporu rozhodo-
vani, sledovani polohy vlastnich sil, sledovani zasob, tvorbu a vyuzi-
ti formalizovanych zprav, podporu ¢innosti druht vojsk a sluzeb atd.

1751. Organizace spojeni pro zabezpeceni SVR v operaci se realizuje na za-
kladé nafizeni pro spojeni a narizeni k organizaci utajeného spojeni.
K zabezpeceni spojeni v ramci rozvinuté komunika¢ni infrastruktury
v prostoru operace se zpravidla organizuji vhodné druhy spojeni pro
dany prostor opera¢niho nasazeni. Jeden druh se organizuje jako hlav-
ni a nejméné jeden dalsi jako zalozni.

1752. Pro zabezpeleni ndrodniho SVR z operaéniho prostoru nasazeni pozem-
nich sil se ke spojeni do CR organizuje predevsim utajené satelitni spoje-
ni, linkové spojeni v sitich NATO, pripadné radiové spojeni v pasmu KV.
Spojeni s nadfizenym velicim organem v operaci je organizovano na
zakladé jeho rozhodnuti. K tomu nadfizeny vy¢lenuje pozadované sily,
druhy a pocty prostredku KIS.

1753. Pro spojeni v ramci rozmistitelnych mist veleni v opera¢nim prostoru se or-
ganizuje linkové spojent, ptipadné radiové spojeni v pasmu VKV a UKV.

Mezi mobilnimi platformami a nadfizenym velitelem v operaci se za-
bezpecuje provoz (hlas a data) na utajenych radiovych kanalech v pas-
mech VKV a UKV. K zabezpeceni pfimé interoperability na utajenych
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radiovych kanalech s radiovymi prosttedky spojenct v operaci je po-
zadovano pouziti radiovych prostredkil s ochranou ECCM na trovni
MISSION SECRET.

1754. V nérodnich ukolovych uskupenich se pti vedeni radiovych komuni-

kaci dodrzuji pravidla Spojovaciho provozniho fadu ACR. Pfi za¢lené-
ni do mezindrodnich operaci se dodrzuji pravidla provozu stanovené
velicim provozovatelem.

Pro dorucovani sluzebnich i soukromych zasilek se organizuje pol-
ni postovni spojeni prostfednictvim stanic postovniho spojeni (SPS)
a narodni posty. V misté nasazeni se vyuziva sluzeb postovnich aradu
nadrizeného velitelstvi nebo mistniho poskytovatele postovnich slu-
zeb prostiednictvim prondjmu P. O. boxu.

1755. Za spojeni UU odpovida nagelnik slozky KIS UU nebo pracovnik na

jeho troven postaveny. Na zakladé natizeni pro spojeni (dale jen NPS)
prvku KIS na strategické trovni fizeni UU zpracovava vlastni NPS
a podle néj spojeni organizuje. V pripadé potreby utajeného spojeni se
zpracovava samostatné nafizeni k utajenému spojeni.

U kazdého UU musi byt uréen dostate¢ny pocet odbornych funkciona-
i odpovédnych za oblast provozu a bezpecnosti KIS (nacelnik oddé-
leni/skupiny/pracovisté¢ KIS daného velitelstvi a organizacnich soucasti
UU, spojovaci naelnik, velitel spojovaci jednotky, mistni bezpe¢nost-
ni spréavce a mistni spravce IS, mistni bezpe¢nostni spravce kryptogra-
fické ochrany, provozni obsluha kryptografického prostredku'” apod.).

Bezpec¢nost KIS v operacich musi byt zajisténa v maximalnim moz-
ném rozsahu s pozadovanou urovni SECRET.

17.6.1 Zabezpeceni KIS v operaci

1756. Za spojeni mezi nadfizenym velitelstvim v operaci a velitelstvim né-

rodnitho UU odpovida nadiizené velitelstvi. P¥ipojeni SVR nadFi-
zeného velitelstvi k podfizené jednotce v ramci spole¢nych operaci
realizuje nadfizeny nezbytnymi silami a prosttedky KIS v zavislosti na
operacnich tikolech daného prvku struktury UU.

17 NVMO ¢. 40 Bezpecnostni politika informacnich a komunikacnich systémii v
rezortu Ministerstva obrany a 41/2006 Zabezpeceni kryptografické ochrany v rezortu
Ministerstva obrany
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1757.

1758.

1759.

1760.

1761.

1762.

Pro spojeni mezi ndrodnim prvkem pro fizeni sil nasazenych v ope-
racich a velitelstvim narodniho UU v prostoru operace se vyuzivaji:

» prostredky a sluzby KIS satelitniho spojeni;
» prostredky a sluzby KIS nadtizeného velitelstvi v operaci;

» KV radiové prosttedky narodniho UU.

Na zdkladnach a u samostatné piisobicich sou¢asti UU v operaci je pro
zajisténi hovorovych a datovych komunikaci nirodniho SVR opera-
ce rozvinovana infrastruktura KIS pro zabezpedeni funkcionality sité
nérodni TAJNA (resp. sit¢ MISSION SECRET) a infrastruktura pro
neutajovanou ¢ast komunikaci. Dale se vyuziva radiotelefonie po
prostfedcich VKV nebo UKV malého vykonu.

V ramci mobilni infrastruktury operace se mezi mobilnimi platformami
jak ve vertikalnim, tak v horizontalnim sméru vyuzivaji prostredky radi-
ovych pasem VKV nebo UKV s odolnosti proti nepratelskému prazku-
mu a ruseni (ECCM). Vetejné radiotelefonni spojeni s identifika¢nimi
kartami acastniki mistnich operatorti se prioritné vyuzivaji pro ko-
munikaci s mistnimi organizacemi a autoritami v prostoru nasazeni.
K provozu na radiovych prostiedcich se vyuzivaji vyhradné kmitocty
povolené spravcem kmitoctového spektra nadtizeného velitelstvi.

Pro zélozni spojeni v operaci se v pripadé nedostupnosti jinych druht
spojeni a pti krizovych situacich (ohrozeni Zivota a zdravi, mimorad-
né situace apod.) vyuzivaji satelitni terminaly.

K zabezpeceni soukromé komunikace ptislugnikit UU jsou na zaklad-
nach organizovany stanice pro vyuzivani sluzeb Internet MO. Sou-
kromé komunikace Ize realizovat na zdkladé rozhodnuti velitele UU,
pokud to dovoluje opera¢ni a bezpe¢nostni situace.

Pro zpracovani utajovanych zprav do stupné utajeni DUVERNE se poui-
vaji pracovni stanice s nainstalovanymi prostredky kryptografické ochrany.
Pro zpracovéni zprév do stupné utajeni TAJNE se na tabech UU vyuzivaji
samostatné sité¢ LAN v ramci bezpe¢nostni domény OTS VR PozS (VzS).!'*
Bezpe¢nostni domény (utajené LAN) Ize v ptipadé pozadavku propojovat.

18 Certifikované dle zdkona ¢. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a
bezpecnostni zpiisobilosti
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K pristupu do IS NATO (EU) a k pfenosu utajovanych zprav se vyuzi-
vaji terminaly systémtt MISSION SECRET poskytnutych nadfizenym
NATO (EU) velitelstvim v operaci.

1763. Je zakazano pouzivat netabulkovy material KIS, ktery neni uveden

v normé zabezpeceni materidlem KIS pro UU nebo schvélen prvkem
KIS na strategické urovni fizeni.

Pii pouzivani informacnich technologii komeréniho charakteru je
nutné dodrzovat smérnice prvku KIS na strategické trovni fizeni
k pouzivani mobilnich telefontl, satelitnich telefont a vyuzivani vetej-
né sité Internet v zahrani¢nich operacich.

17.7 Svételné zabezpeceni

1764. Osvétlovani bojisté je definovano jako ,,osvétleni prostoru bojové ¢in-

nosti umélym svétlem budto viditelnym, nebo neviditelnym pouhym
okem“ !

Moznost osvétlit bojisté v ur¢eném misté je dulezitym Cinitelem pro
zasazeni maximalni bojové sily. Pozadavek na osvétleni bojisté mutize
vzniknout na jakémkoli stupni veleni, od jednotlivce az po velitelstvi
uskupeni.

1765. Osvétlovani bojisté se vyuziva hlavné jako pomoc vlastnim vojskéim na

bojisti, mize se vsak také pouzit jako prostfedek uto¢ného boje k po-
tlaceni ¢innosti prizkumnych prostredki protivnika nebo jako sou-
¢ast planu klamnych opatfeni.

Stale $irs$i pouzivani prostfedkd no¢niho vidéni ponékud snizuje vy-
znam osvétlovani bojisté, ale pfi spravném pouziti bude toto nadale
dalezitym pomocnikem velitele.

17.7.1 Principy osvétlovani

1766. Osvétlovani bojisté se fidi nasledujicimi principy:

» jakmile je osvétleni uskute¢néno, musi pokrac¢ovat tak dlouho,
jak je pozadovano;

119 AAP-6 Terminologicky slovnik pojmii a definic NATO, NSA 2010
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»

»

»

»

osvétlovani bojisté se musi uzce sladit se sousednimi jednotka-
mi a uskupenimi, aby se predeslo odhaleni vlastnich postaveni
a prozrazeni vlastni ¢innosti a aby nebylo znemoznéno pouziti
vlastnich prostfedki no¢niho vidéni;

v$ude tam, kde je to mozné, by mél osvétlovani zabezpecovat
zdroj, ktery neni v pfimém dotyku s protivnikem. Jednotka po-
skytujici tuto pomoc musi mit ptimé spojenti s velitelem jednot-
ky (uskupeni), ktera je v dotyku s protivnikem;

osvétlovani by mélo byt, pokud je to mozné, zabezpecovano
dvéma nebo vice nezavislymi zdroji, aby se zajistila jeho spoleh-
livost a v pripadé potreby jeho dalsi pouziti;

osvétlovani by mélo byt zabezpecovano pokud mozno co nej-
vy$$im stupném veleni, aby se uchovaly dosazitelné zdroje pro
podrtizené stupné veleni.

17.7.2 Planovani osvétlovani

1767. Kromé geografickych a aktudlnich nebo oc¢ekavanych hydrometeoro-
logickych podminek musi §tab planujici osvétlovani brat v uvahu na-
sledujici omezent:

»

»

»

nebezpedi prozrazeni vlastnich sil;

pripadna rozpornost rozkazti mezi jednotkami a uskupenimi
muze zapri¢init nejednotnou aplikaci zdsad osvétleni na pred-
nim okraji obrany;

mozny neprtiznivy vliv osvétlovani na nékteré prostredky no¢-
niho vidéni, ackoli spravné pouziti osvétlovacich prostredki
muze naopak zvysit vykon nékterych jinych systému (napt. ze-
silovaci jasu).

1768. Osvétlovani se realizuje na zakladé pozadavka zabezpedovanych jed-
notek, vyhodnocent situace velitelem, a pokud je to mozné, nafizenim

vy

vy$si

v v

ho velitelstvi. Osvétlovani bojisté ¥idi velitel prostoru, ktery ma

byt osvétlovan. Podfizeni velitelé, ptisobici v osvétlovaném prostoru,
musi zabezpecit soucinnost.

1769. Podrobnosti jsou obvykle obsazeny v planu no¢niho pozorovani (no¢-
ni vizualni viditelnosti), ktery by mél byt soucésti celkového planu
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pozorovani jednotky nebo uskupeni. Otazky zahrnujici pozorovani
bojisté, no¢ni pozorovani, viditelnost a osvétlovani se uvadéji v jed-
notlivych prilohach vsech bojovych rozkazii vydanych velitelstvim.

17.7.3 Zpusoby osvétlovani bojisté

1770. Zpusoby osvétlovani bojisté, které mohou velitelé pozemnich jedno-
tek pouzit, zahrnujt:
» osvétlovaci granaty a svétlice;

» osvétlovani svétlomety:
o viditelné svétlo — pfimé, nepfimé, rozptylené nebo odrazené,
o infracervené svétlo (IR),

o osvétleni cile laserem (zdokonaleni pozorovani laserem);
» osvétlovani délostielectvem a minomety;
» osvétlovani palbou namorniho délostielectva;

» osvétlovani leteckymi osvétlovacimi raketami.
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KAPITOLA 18
SLUZBY

18.1 Charakteristika a cile poskytovani sluzeb

1801. Pro uspésné vedeni bojové ¢innosti je kromé bojové podpory a zabez-

peceni ¢innosti vojsk diilezité i poskytovani dalsich odbornych sluzeb,
které se podileji na uchovani bojového potencialu a zabezpeceni osob.
Sluzby zahrnuji souhrn opatfeni, vytvafejicich podminky k Gspésné-
mu splnéni bojovych ukolu silami tikolovych uskupeni, a to jak v prii-
béhu jejich pripravy k bojovému nasazeni, tak i v priibéhu nasazeni.

1802. Opatfeni jsou organizovana a realizovana odbornymi organy jednotli-

vych $tabt, pricemz tyto organy plni, mimo svych specifickych odbor-
nych tkolt vyplyvajicich pro né ze standardnich opera¢nich postupt,
zejména tlohu odbornych poradnich organt velitele. Strukturu sluzeb
pusobicich v operacich tvoti pravni, duchovni, psychologicka, finan¢-
ni sluzba a personalistika.

18.2 Pravni sluzba

18.2.1 Struktura pravni sluzby a jeji ukoly

1803. Z ¢&enstvi CR v mezinarodnich politickych a vojenskych strukturdch

(NATO, EU) a z jejiho zapojeni do mezinarodnich operaci rtizného
typu vyplyva pro ozbrojené sily CR celd fada prav a povinnosti. Veli-
telé vSech stupniti musi tato prava a povinnosti znat a uplatiiovat je jak
pfi planovani, tak i pti vedeni bojové ¢innosti.

1804. Interpretace a aplikace téchto pravnich norem patfi ke stéZejnim tko-

lam pravni sluzby ACR.® Systém pravnich poradcti (Legal Adviser

20V souladu s metodickym pokynem NGS k zavedeni systému odbornych poradnich
orgdnii velitelis titvarii, tvoteného vojdky z povoldni i obcanskymi zaméstnanci
s odpovidajicim pravnim vzdéldnim
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- LEGAD) pravni sluzby ACR v podstaté kopiruje organizaéni struktu-
ru ACR a pravni poradci, vojéci z povolani, vykonavaji téz funkce prav-
nich poradcti jednotek v zahrani¢ni operaci (dale jen ,,kontingent®).

1805. Po strance velitelské jsou pravni poradci pfimo podfizeni prislusnym
veliteltim, po strance odborné jsou fizeni a kontrolovani odbornymi
organy nadfizenych stupni. V zahrani¢ni operaci do systému odbor-
ného fizeni vstupuje jesté jeden faktor, a to odborné fizeni a vedeni
pravniho poradce kontingentu pravnimi poradci nadtizenych stupni
veleni v misté nasazeni'”, a to zejména v oblasti interpretace a apli-
kace mezinarodniho prava a opera¢nich predpist platnych pro kon-
krétni misi ¢i pouze konkrétni opera¢ni ukol (ROE, SOP, OPLAN,
FRAGO apod.). Z hlediska vnitini organiza¢ni struktury kontingentu
patfi pravni poradce do skupiny velitele, podobné jako tiskovy mluv-
¢i, psycholog nebo kaplan.

1806. Ukolem pravniho poradce je interpretace a aplikace vsech pravnich no-
rem CR a norem mezindrodniho préva za G¢elem podpory rozhodo-
vaciho procesu velitele. Z hlediska mezinarodniho prava se pak jedna
o zvySovani trovné povédomi vSech prislusnikti kontingentu o ,véale¢-
ném pravu, kodifikovaném v Haagskych, Zenevskych a dalsich amlu-
véch, jimiz je CR vazana. Jedn4 se napiiklad o uréitd omezeni chovani
kombatantt pfi vojenské operaci, jednani a zachazeni s osobami a ob-
jekty za valky a celou radu dalsich aspekti.

18.2.2 Cinnost pravniho poradce

1807. Funkéni napln pravniho poradce muzeme obecné definovat jako po-
skytovani kvalifikované pravni podpory v rozhodovacim procesu ve-
litele tak, aby tento byl vidy v souladu s platnymi pravnimi predpisy,
a to bez ohledu na misto, ¢as a druh plnénych tkoli. Tato definice
v podstaté vyjadtuje skute¢nost, Ze pravni poradce svoji ¢innosti muze
pfimo ovliviiovat plnéni vSech tikoli ozbrojenych sil. To je skute¢nost,
kterou by mél brat v ivahu kazdy velitel, jako odpovédny sluzebni or-
gan, a podle toho také pravniho poradce v ramci vlastniho rozhodova-
ciho procesu vyuzivat.

2t Naptiklad prdvni poradce kontingentu ACR v sestavé KFOR > LEGAD MNTF(C) >
LEGAD velitelstvi KFOR
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1808. Pravni podporu mizeme rozdélit na dvé velké oblasti, a to na aplikaci
narodniho préva a aplikaci prava mezinarodniho.

V naplni ¢innosti pravniho poradce Gtvaru prevazuje aplikace prava
narodniho a aplikace mezinarodniho prava se v podstaté omezuje na
plnéni mirovych povinnosti, které Ceské republice uklddaji mezina-
rodni smlouvy, jimiZ je vazana.

U pravniho poradce kontingentu ACR v mezindrodni operaci pak do-
chazi k nértstu aplikace norem mezinarodniho préava, a to jak pra-
va vefejného (mezinarodni vale¢né a humanitarni pravo), tak prava
soukromého (obchodni zavazkové vztahy se zahrani¢nimi partnery
apod.), a dale pak k nartstu aplikace specifickych vojenskych inter-
nich norem, jako jsou pravidla nasazeni (ROE) nebo stalé opera¢ni
postupy (SOP).

1809. Pravni poradce muiZe plnit tyto hlavni tkoly:

» podili se na realizaci a aplikaci v§ech obecné zavaznych prav-
nich predpist a internich normativnich aktt;

» poskytuje velitelim pravni pomoc v zaleZitostech sluzebnich
poméru vojakii z povolani (VZP) a pracovnich pomért obéan-
skych zaméstnancti (o. z.), v oblasti spravniho prava, pfi uzavi-
rani smluv podle obéanského nebo obchodniho zakoniku;

» dbd na dodrzovani zakonnosti a upozornuje velitele na pripad-
né poruseni pravnich predpist a internich normativnich akta
a navrhuje opatreni k odstranéni vzniklych nedostatkii;

» podili se na zabezpeceni pozadavka jinych organti statni spravy
(statni zastupitelstvi, soudy, Policie Ceské republiky);

» pripravuje pro velitele podklady pro feseni prestupkt nebo pro
oznameni o podezteni ze spachani trestného ¢inu, spolupracu-
je s Vojenskou policii;

» Ucastni se vySetfovani zavaznych mimoradnych udélosti;

» podili se na prohlubovani pravniho védomi prfislusniktt ACR, pfi-
pravuje a ucastni se fizeni vycviku v oblasti znalosti mezinarod-
niho humanitérniho prava, pravnich norem a vnittnich predpist;

» plni tikoly podle ustanoveni ¢&l. 82 Dodatkového protokolu k Ze-
nevskym tmluvam o ochrané obéti ozbrojenych konfliktti;
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»

zabezpecuje a kontroluje dodrzovani ustanoveni mezinarod-
nich smluv, jimiz je CR vazana, a dodrZovani vojenskych pred-
pisti ur¢enych k provadéni konkrétni vojenské operace.

1810. Pravni poradce muze plnit dalsi specifické ukoly:

»

»

»

»

»

podili se na kontrolni ¢innosti, na vysetfovani zadosti a stiznos-
ti prislusnikd utvaru;

podili se na vySetfovani skod, vySetfovani a odskodnovani dra-
z{ a nemoci z povolani, pfipadné poskytuje pravni pomoc v pti-
padé amrti pti vykonu sluzby;

podili se na opatfenich k predchazeni vzniku $kod a mimorad-
nych udalosti (uzavirani dohod o hmotné odpovédnosti apod.);
operativné poskytuje pravni poradenstvi prislusnikim utvaru;

na vy$$im stupni veleni se podili na odborném fizeni podtize-
nych pravnich poradcti.

18.3 Duchovni sluzba

18.3.1 Pojeti duchovni sluzby

1811. Duchovni sluzba (déle jen DS) je budovana na ekumenickém zékladé,
v jeji ¢innosti se uplatnuji nasledujici zasady:

»

»

»

nabidka pomoci je uréena viem;

kazdy jako jednotlivec méd pravo pomoc duchovniho pro sebe
vyzadat, ptijmout nebo odmitnout;

chapani sluzby vojenského duchovniho (dale jen VD), ktery pu-
sobi v DS, neni primarné evangeliza¢ni, sluzba VD neni moti-
vovana snahou o ziskani novych ¢lent pro svou viru ¢i cirkev.

Podstatnou a nedilnou soucésti zivota VD je modlitba ve skrytosti za
vSechny, ke kterym je poslan. DS neni chapana jako ndhrada prace
psychologa.
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18.3.2 Struktura duchovni sluzby a jeji ukoly

1812. Struktura DS, postup ustanoveni a odvolani VD v rezortu MO a zpii-
sob feseni zasadnich otazek DS ve vztahu k rezortu MO jsou predmé-
tem dohody mezi cirkvemi Gc¢astnymi na této smlouvé a rezortem MO.

Funkce kaplana je zfizovana u rozhodujicich soucasti ACR, hierarchie
duchovni sluzby v podstaté kopiruje velitelskou strukturu. Vsechna
mista duchovnich v rezortu MO jsou obsazovana na zakladé vzajemné
dohody cirkvi. Hlavnim métitkem pro vybér kandidatti je jejich vhod-
nost pro tuto sluzbu.

1813. Vojensky duchovni ma nasledujici status:

»

»

»

»

»

»

je vojakem v dalsi sluzbé v dustojnické hodnosti;
je zfetelné vybaven zvlastnim oznacenim;

vztahuji se na néj v§echna prava a povinnosti vojaka v dalsi sluz-
bé, nejsou-li v rozporu s jeho statusem, ktery mu zaru¢uje me-
zindrodni pravo;

nesmi se mu ukladat ukoly, které s jeho ¢innosti nesouviseji,
napt. nemuize byt nucen k pouzivani zbrani;

je spole¢nym zastupcem cirkvi, které se ucastni této dohody.
Podminky vybéru vojenskych duchovnich a zastoupeni jednot-

livych cirkvi v duchovni sluzbé fesi vnittni ujednani mezi témi-
to cirkvemi;

pti vykonu sluzby neni dotéeno pravo vojenského duchovniho
na ml¢enlivost.

1814. Duchovni sluzba plni zejména tyto tkoly:

»

»

»

podporuje velitele vSech stupnu v jejich odpovédnosti za na-
pliiovani a ochranu lidského rozméru zivota kazdého vojaka
v ¢inné sluzbé a obc¢anského zaméstnance (dale jen pracovni-
ki rezortu MO);

nabizi pomoc pii fe$eni osobnich krizi i tézkosti, které vznikaji
Vv pracovnim, osobnim a rodinném zivoté pracovnikt rezortu MO;

prispiva k rozvijeni a prohlubovani demokratickych tradic ev-
ropské kultury v rezortu MO;

249



»

s

vytvati podminky pro napliovani dstavné zarucenych lid-
skych prav, ktera souviseji se svobodou vyznani, pro pracovniky
rezortu MO ve vsech situacich spojenych s plnénim jejich slu-
zZebnich a pracovnich povinnosti.

18.3.3 Cinnost vojenskych duchovnich

1815. Vojensky duchovni miize plnit nasledujici ukoly:
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

je poradcem velitele v oblasti lidskych hodnot, vojenské etiky,
moralky a mezilidskych vztahu;

osobnim prikladem a aktivni motivaci vytvari pozitivni atmo-
stéru pro zlepSovani a prohlubovani vzdgjemné duvéry u ttvaru;

je k dispozici prislusnikiim jednotky, ve které ptisobi, i jejich ro-
dinnym ptislusnikim pro osobni rozhovor. Je-li potfeba, dopo-
rucuje dal$i odbornou pomoc;

preventivné ptisobi proti konfliktim v oblasti mezilidskych vztahii;

ma pravo na pristup ke kazdému pracovnikovi rezortu Minis-
terstva obrany ve své jednotce, ma pravo tcastnit se velitelskych
porad a vyslovovat se k otazkam, jez se tykaji lidského rozméru
sluzby pracovniki rezortu Ministerstva obrany v jeho jednotce,
etickych a jinych problém, které souviseji s ¢innosti vojenské-
ho duchovniho;

vykonava nebo zabezpecuje duchovni sluzbu pro pracovniky
rezortu Ministerstva obrany a jejich rodiny, véetné bohosluzeb
pro véechny cirkevni denominace sdruzené v rdmci Ceské bis-
kupské konference a v Ekumenické radé cirkvi;

héji z4jmy pracovniktl rezortu Ministerstva obrany jinych vy-
znani a jejich rodin a zprostfedkovava jim kontakt s jejich du-
chovnimi, pokud sluzba téchto duchovnich neni v rozporu se
stanovenou pusobnosti rezortu Ministerstva obrany;

spolupracuje s duchovnimi ostatnich cirkvi a nabozenskych
spole¢nosti, neni-li ¢innost téchto duchovnich v rozporu s po-
slanim a ptsobnosti rezortu Ministerstva obrany;

spolupracuje s duchovnimi jinych armad v ramci mezinarod-
nich vojenskych aktivit;



» spolupracuje s vojenskymi lékati, psychology a dal$imi pracov-
niky, ktefi zabezpecuji socialni politiku v rezortu Ministerstva
obrany.

18.4 Psychologicka sluzba

18.4.1 Psychologické aspekty bojovych operaci

1816. Vojenska ¢innost se vidy vyznacovala mnoha specifickymi rysy s vel-
kym mnozstvim faktorti piisobicich a neustdle provéfujicich psy-
chickou odolnost a pripravenost vojakil. Analyza soudobého boje
potvrzuje, Ze vojak je v ozbrojeném zapase jak subjektem, hlavni silou,
kterd rozhoduje o vitézstvi na bojistich i ve valkach, tak i hlavnim ob-
jektem ptisobeni protivnika. Zku$enosti z ozbrojenych stretnuti a bo-
jovych operaci ukazuji, Ze efektivita soudobé bojové ¢innosti je tizce
spjata s kvalitou psychické regulace chovani vojaku, kterd mitize byt
snizovana vlivem silnych prozitk a zapornych psychickych stavii.

1817. V bojovych operacich, které jsou vnimany jako vysoce nebezpe¢né,
ohrozujici fyzickou ¢i psychickou integritu jedince, jeho zdravi nebo
zivot, se objevuji obavy, strach tzkost, naruseni senzomotorické koor-
dinace, presnosti pohybtl, snizena kvalita vnimani, pozornosti, pamé-
ti, my$leni. Méni se socidlni postoje, vztahy mezi prislusniky jednotek,
jejich hodnotové orientace. Dochazi ke zménam v oblasti fyziologic-
kych funkei organismu, v oblasti motoriky, prozivani, v poznéavacich
a volnich procesech, ¢asto i osobnostnich vlastnostech, narusujicich
optimalni prubéh psychické regulace bojové ¢innosti.

1818. Nasazeni v bojové operaci klade zvy$ené naroky na schopnost orien-
tace ve zménénych podminkach, praci s informacemi, rozhodovaci
proces, méni se i podminky procesu fizeni a veleni. Naroky bojové
operace tedy ovliviuji jak vojaka jednotlivce v primé akci, vojaka veli-
ciho, tak jednotku jako celek.

1819. Optimalni zvlddnuti bojové operace neni zalezitosti pouze samotné-
ho nasazeni. Velice duleZitou ulohu sehrava také priprava pred na-
sazenim do operace. Jeji nedilnou soucasti je vedle pripravy fyzické
a vojensko-odborné i priprava psychologickd. Vychazi z predpokla-
du, Ze negativni dusledky bojové operace miizeme s relativni pfesnosti
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predvidat, je tedy mozné témto disledkiim predchazet nebo je zmir-
novat pravé diky procesu psychologické pripravy. Ta spociva v zamér-
ném navozovani takovych zatézovych situaci, které postupné zvysuji
psychickou odolnost vojaka. Optimalni troven psychické odolnosti je
jednim z prvka psychické pfipravenosti. Psychicka pripravenost se ne-
tyka jen jednotlivce, ale jeji tiroven ovliviiuje kvalitu pripravenosti celé
jednotkys, jiz je vojak soucasti.

1820. Odborna psychologickd priprava piimo pred nasazenim do opera-

ce navazuje na systematickou pripravu vojakil a je nezbytnou soucas-
ti odborné pripravy vojaku pred vyslanim do operace. Je zaméfena na
psychologické aspekty sluzby v operaci, zejména na rozvoj védomosti
a dovednosti potfebnych pro zvladani stresovych a kritickych udalosti,
pusobeni dlouhodobého stresu, problematiku socialni frustrace a vli-
vu nasazeni v operaci na nejblizsi socialni prostredi vojaka.

V dobé nasazeni do operace je i nadéle tfeba udrzet a rozvijet opti-
malni psychickou ptipravenost k plnéni ukolt v operaci a zabezpecit
véasnou odbornou psychologickou pomoc jako prevenci neadekvat-
nich reakeci na stres a kompletni psychologicky servis za ticelem elimi-
nace nésledku stresovych podnétu a situaci, které se béhem nasazeni
mohou vyskytnout, a zamezit tak moznému psychickému selhavani
vojakull nasazenych v operaci.

18.4.2 Struktura psychologické sluzby a jeji ukoly

1821. Funkce psychologa je zfizovana u rozhodujicich souc¢asti ACR, hierar-

chie psychologické sluzby (kromé poskytovani sluzeb v ramci vojenskych
zdravotnickych zatizeni) v podstaté kopiruje velitelskou strukturu.

1822. Psychologicka sluzba plni zejména tyto tkoly'*:

» psychologicka pfiprava jednotlivct a jednotek a zvySovani jejich
psychické ptipravenostis

» zabezpeceni v¢asné psychologické pomoci zaméfené na kom-
penzaci aktualniho psychického stavu jedince ¢i skupiny;

» poskytovani psychologické podpory a péce vojenskym

122 problematiku psychologické sluzby v ACR véetné moznosti jejiho vyuZiti velitelskym
sborem ACR fest podrobné Pub-12-86-1 Psychologickd sluzba v ACR, Vyskov 2006
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»

»

»

»

profesionalim, ob¢anskym zaméstnanctim, dle potfeby i jejich
rodinnym pfislu§nikiim i mimo rezort MO;

vedeni vycvikovych, vzdélavacich a dal$ich programii osobnost-
niho rozvoje personalu v oblasti psychologie;

provadi psychologicka vysetieni, psychologické vybéry a Setfeni;
poskytuje psychologické poradenstvi a psychoterapii;

odborné se spolupodili na aktivitach prevence socialné nezadou-
cich jevii a spolupracuje se sluzbami pe¢ujicimi o lidské zdroje.

18.4.3 Cinnost vojenskych psychologi

1823. Psychologicka sluzba zajistuje odborné psychologické ¢innosti, které
jsou nezastupitelné jinymi sluzbami. Psychologickou ¢innosti se rozumi:

»

»

»

psychologicky vybér a psychologickd priprava pred nasazenim
do operace;

psychologicka ptiprava a podpora v pribéhu nasazent;

psychologicka podpora po navratu z nasazeni.

18.4.3.1 Psychologicky vybér a psychologicka pfiprava

pred nasazenim do operace

1824. Cilem vybéru persondlu a psychologické pripravy pred nasazenim
je minimalizace rizika selhani jedince ¢i poskozeni jeho dusevniho
zdravi. V pripravé pred nasazenim se psychologicka priprava zamé-
fuje na psychologické aspekty preziti v boji. V souladu s teorii psy-
chologické pripravy tato obsahuje ¢ast teoretickou a ¢ast praktického
nacviku v ramci bézného vycviku formou modelovych (zatézovych)
situaci. Hlavnimi tematickymi okruhy pro teoretickou i praktickou
cast pripravy jsou:

»

»

psychologické aspekty zatéze a jeji zvladani, tj. duSevni hygie-
na, nadlimitni z4téz, psychologicka prvni pomoc a kompenzace
psychického stavu jednotlivce a jednotky;

psychologické aspekty bojovych operaci, tj. jednotka v zatézi,
zahrani¢ni operace a nasazeni, psychika v boji (ttok, obrana,
stretny boj);
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» psychologické aspekty veleni, fizeni a vedeni, tj. osobnost vojen-
ského profesionala, prace s podtizenym v konfliktnich a zatézo-
vych situacich, styl vedeni v zatézi;

» jednotka jako tym, tj. dynamika jednotky, vztahy a konflikty
v jednotce, struktura jednotky a tymové role;

» problematika socialni frustrace a vliv nasazeni v operaci na nej-

bliz$i socialni prostredi vojaka.

18.4.3.2 Psychologicka pfiprava a podpora v prabéhu
nasazeni

1825. Je-li soucasti nasazené jednotky (kontingentu) psycholog, je jeho tiko-

lem zabezpecit vlastnimi prosttedky a ve spolupraci s veliteli psycho-
logickou podporu a v¢asnou odbornou psychologickou pomoc jako
prevenci rozvoje dusevnich poruch a poruch chovani, zejména poruch
vyvolanych stresem (bojovym stresem).

1826. V pripadé, ze u vyslaného kontingentu neni organicky zaclenén psy-

cholog, vyzaduje se odborna psychologickda pomoc v ramci metodic-
kych pomoci u kontingentu velitelem kontingentu. K feseni aktualnich
potteb v oblasti psychologického zabezpecdeni vojaku a jejich rodin-
nych piislusnikd urcuje hlavni psycholog MO na dzemi Ceské repub-
liky z ¥ad psychologické sluzby sty¢ného psychologa. Pfimo bojovych
akci se psycholog aktivné nedcastni.

1827. Kazdy vojak je schopen v ramci péce o své zdravi uplatnit navyky ve-

douci k autokompenzaci psychického stavu, je schopny poskytnout
zakladni pé¢i ve smyslu psychologické prvni pomoci kolegovi, ktery
tuto pomoc potiebuje. Velitelé jsou v ramci své odborné pripravy se-
znameni s pouzitim prostfedki psychologické prvni pomoci vedouci
k relativni kompenzaci psychického stavu jednotlivce a nésledné celé
jednotky tak, aby byli schopni dokon¢it stanoveny ukol s minimalni-
mi ztratami.

18.4.3.3 Psychologicka podpora po navratu z nasazeni

1828. Vojensky psycholog organiza¢niho celku provadi s vojaky, ktefi se vra-
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ti z operace, strukturovany rozhovor na téma krizovych a stresujicich



situaci béhem nasazeni v operaci a po navratu, s cilem prevence po-
sttraumatické stresové poruchy a kompenzace aktualniho psychické-
ho stavu.

1829. V pripadé ztrat (Gmrti, zranéni) v jednotce zabezpeli velitel prove-
deni psychologické odborné pomoci (defusingu) zasazené jednotky
s cilem kompenzovat aktudlni psychicky stavu jednotlivcil a nasled-
nou obnovu bojeschopnosti jednotky. Tuto pomoc provede psycho-
log kontingentu. V ptipadé potieby zabezpeci naslednou zdravotni
a psychoterapeutickou pé¢i. Neni-li zarazen psycholog, mtize tuto po-
moc poskytnout jiny prislusnik kontingentu za timto tc¢elem prosko-
leny a vycvi¢eny psychologickou sluzbou ACR.

18.5 Finan¢ni sluzba

1830. Finan¢ni zabezpedeni v misich (operacich) je realizovano v souladu se
zakonem ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich
predpisti a s obdobnymi zakonnymi normami vztahujicimi se na fi-
nan¢ni zabezpeceni v miru a s dal$imi internimi normativnimi akty
uplathovanymi v podminkach ACR na civilni normy.

Finan¢ni zabezpecdeni vojaktl z povolani v misich se fesi obdobnym
zpusobem jako finanéni zabezpeceni v miru. Finanéni organ je podrti-
zen primo veliteli kontingentu a funguje stejné jako v miru jako sprav-
ce rozpoctu a plni obdobné ukoly, vétsi diraz je kladen na finané¢ni
zabezpeceni osob zucastnénych v misi. Na plnéni ukolu se vztahuji
stejné normy, které jsou navic rozsifené o vnitfni predpisy resici fi-
nan¢ni zabezpeceni v misich. Tyto vnitini predpisy jsou vydavany MO
pro jednotlivé mise.

1831. Za mimoradnych opatfeni statu (tj. vyhlaseni stavu ohroZeni statu
nebo vyhlaseni vale¢ného stavu) vychdzi finanéni zabezpeceni prede-
vsim ze zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zakonti (rozpoctova pravidla), ve znéni poz-
déjsich predpisti a ze zakona &. 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské re-
publiky, ve znéni pozdéjsich predpistL.

Finan¢ni organ je v takové situaci podrfizen rovnéz veliteli utvaru.
V pripadé vyhlaseni vyssich stupnti bojové pohotovosti se finan¢ni or-
gan ridi zpracovanym ,,Mobiliza¢nim planem® Pro ptipad vyhlaseni
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vale¢ného stavu je pro kazdy utvar s valeénymi tabulkami poctii zpra-
covan pozadavek na pridéleni finan¢nich prostredkii na 1. mésic val-
ky, ktery je pri kazdé zméné tabulek pocti aktualizovan a odevzdan
na mistné prislu$ny regionalni finan¢ni odbor. V tomto pozadavku
je specifikovana potfeba finan¢nich prostredkii na 1. mésic valky pro
vSechny zaméstnance utvaru na tabulkdch vale¢nych poctt na platové
prostredky a prostfedky na zabezpeceni stravovani pro tyto vyse uve-
dené zaméstnance (vojaky z povolani a obcanské zaméstnance). Fi-
nan¢ni prostfedky pro tyto tcely mistné prislusny regiondlni finanéni
titad zabezpecuje cestou Ceské ndrodni banky.

1832. V pripadé bezprostfedniho ohrozeni statu a nasledného vale¢ného sta-

vu prechazi systém hospodareni na vale¢nou ekonomiku, k tomuto
systému by bylo nutné zménit a prizpisobit legislativu statu. Finan¢ni
organy se v takovém pripadé dusledné ridi odbornymi a velitelskymi
pokyny nadrtizenych finanénich organt.

18.6 Doplnovani jednotek persondlem

18.6.1 Pojeti a ukoly personalniho zabezpeceni

1833. Personalni zabezpeceni (podpora) je v pfimé odpovédnosti velitele.

Odbornym organem velitele pro personalni zabezpedeni je personal-
ni pracovisté stabu, které plni ukoly podle jeho pokynt. Personalni za-
bezpedeni (podpora) je realizovano podle potieb vzniklé situace jak
v miru, tak za stavu ohroZeni statu (dale jen SOS) nebo vale¢ného sta-
vu (dale jen VS)'%, pred zahajenim bojové ¢innosti, v priabéhu bojové
¢innosti a po ukonceni bojové ¢innosti.

1834. Soucdasti personalniho zabezpeceni je socidlni a duchovni péce o voja-

ky v souladu se zdsadami mezinarodniho vale¢ného prava a kulturni-
ho zabezpedeni vojsk. Opatteni ke kulturnimu zabezpeceni se zajistuji
prevazné v obdobi rozmisténi vojsk mimo boj s cilem podpotit moral-
ni stav vojsk a obnovu sil a jejich bojeschopnosti.

123 Podle zdkona ¢. 585/2004 Sb., branny zdkon, vykondvd obéan v mirovém stavu
sluzbu vojdka z povoldni ve sluzebnim poméru, pti vojenském cviceni nebo pri
vyjimecném vojenském cviceni, za SOS nebo VS je vojenskd ¢innd sluzba definovina
jako mimotddnd sluzba
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1835. V dobé miru persondlni zabezpeceni zahrnuje zabezpeceni nezbyt-
ného poctu osob predepsanych tabulkami poctt z fad vojaka z po-
volani a obcdanskych zaméstnanctl, které disponuji odpovidajicimi
predpoklady pro zastavani pozadovaného sluzebniho zarazeni na dané
systemizované misto k plnéni pozadovaného tkolu.

Za SOS nebo VS personalni zabezpec¢eni zahrnuje zabezpeceni ne-
zbytného poctu osob predepsanych tabulkami poctt z fad vojaku
v ¢inné sluzbé, obcanskych zaméstnanct a vojaku v zaloze, které dis-
ponuji odpovidajicimi predpoklady pro zastavani pozadovaného slu-
zebniho zarazeni ¢i predurceni na dané systemizované misto k plnéni
pozadovaného ukolu.

1836. Personalni zabezpeceni v miru a pfinasazeni do zahrani¢nich operaci
je realizovano v souladu se zakonem ¢. 585/2004 Sb., o branné povin-
nosti a jejim zajistovani (branny zakon), zakonem ¢. 221/1999 Sb., o vo-
jacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpisti, zdkonem ¢. 262/2006

Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist, dale se zakony, vy-
hlaskami a vnitfnimi predpisy v ptisobnosti Arméady Ceské republiky.

1837. Personalni zabezpeceni (podpora) v pribéhu bojové ¢innosti se
fidi podle konkrétni situace pfi plnéni vale¢nych tkolt, dale vycha-
zi z konkrétni personalni situace v pribéhu boje. Persondlni organy
jsou dislokovany na ur¢enych mistech veleni, kde plni tikoly v souladu
se zpracovanymi metodikami. Podle pozadavki pokracuje doplnova-
ni OS CR vojaky v zéloze v pozadovanych odbornostech (thrada va-
le¢nych ztrat).

1838. Pro plnéni tikolil personalniho zabezpeceni (podpory) se vedou zarazo-
vaci knihy, prehledy vy¢lenovanych vojaka, evidence vojenskych zajatct,
padlych, nezvéstnych a vojenskych hrobi. Tato dokumentace zahrnuje:

» denni vykaz — vykaz poctii osob a materialu (persrep);
» vedeni pfehledd nezvéstnych, ranénych, dolécenych;

» prehled ozafenych osob;

» prehled o tmrti - seznam hrobu;

» evidenci zajatct — rejstiik zajatcll, evidenéni list zajatce;

» predpoklad na doplnéni vojsk a pozadavky na ahradu ztrat.
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1839.

1840.

1841.

1842.
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18.6.2 Podpora planovaciho procesu

Personalni hodnoceni analyzuje vliv personélnich a administrativnich
faktorti na uc¢innost vojsk a jednotek v pritbéhu plnéni tkolu. Z toho-
to hodnoceni a doporuceni ¢ini velitel zavéry o pripravenosti vojsk,
uskutecnitelnosti jednotlivych variant bojové ¢innosti a G¢inkd kazdé
z variant bojové ¢innosti na zivou silu z persondlniho hlediska.

Prfi analyze ukolu je ¢innost personalnich organti zameétena zejména
na poskytovani aktualnich zprav o stavu persondalu v ramci jednotky,
véetné pridélenych a podpiirnych jednotek, podili se na informacich
o mistni populaci. Pfitom hodnoti:

» kapacity jednotek, moralni stav;

» moznosti nahrazovani ztrat a zptisob doplnéni;

»  kritickd omezeni;

» podporu hostitelské zemé;

» pocty a kriticky stav po odbornostech;

» doporuceni.
Pri zhodnoceni variant se personalisté podileji na vyhodnoceni moz-
nych ztrat a navrhuji moznosti a zptisoby jejich uhrazeni. Formu-
luji rizika poklesu naplnénosti jednotky (nizka, stfedni, vysoka az

extrémni). Formuluji pfedpoklady, ve které ¢asti bojové ¢innosti se
miize hodnoceni zménit, pro¢ a jak vzniklé riziko fesit.

Do bojového rozkazu prispiva personalista informaci o stavu vojsk, je-
jich podetnim a moralnim stavu. Stanovuje zasady zasilani pozadova-
nych hléseni (denni vykaz) a zdsady reSeni thrady ztrat.

a. Zesil a prostredkd utvaru:

» prevedenim vojdki z mist, kterd mohou byt do¢asné neobsaze-
na na jina systemizovana mista;

» sluzebnim zafazenim na vy$si systemizované misto;
» docasnym spojenim funk¢énich povinnosti;

»  vyuzitim zbylych ¢lent osadek a obsluh zni¢ené techniky;



»

»

snizenim poctii osadek a obsluh;

premisténim mezi jednotkami utvaru.

b. Ze sil a prostredki svazku:

»

»

trvalym nebo docasnym premisténim casti sil a prostredka
k titvarim bojujicim na rozhodujicich smérech;

u vSevojskovych svazkit dodanim potrebnych sil pfechodného
stavu ze zdloznich jednotek k tomu vytvorenych ¢i uréenych.

18.6.3 Uhrada ztrat a obnova bojeschopnosti

1843. K realizaci thrady ztrat a obnovy bojeschopnosti plni personalni pra-
covisté nasledujici tkoly:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

podle pokynt velitele nebo nacelnika §tabu (NS) zpracovava na-
Fizeni pro obnovu bojeschopnosti a thradu ztrat;

vyhodnocuje pozadavky na thradu ztrat u podtizenych utvart
a zavéry z tohoto predklada NS;

podle pokynti NS zpracovava souhrnny pozadavek na uhradu
ztrat;

podili se na prijeti pochodové jednotky, zpracovava navrh na
jeji rozdéleni k uhradé ztrat;

spolupracuje s logistikou pfi doplnéni techniky s osadkou;
podle rozhodnuti velitele vyrovnava pocty mezi podfizenymi
utvary k tthradé nejcitelnéjsich ztrat;

vede pocetni prehled o ztratach generald, diistojniki, praporci-
ka, poddustojniki a muzstva;

vede jmenovity prehled o ztratach generald, diistojnikti a pra-
por¢ikiy

vede jmenovity prehled o ztratach ve vlastni a vy$si ustanovova-

ci pravomoci a navrhuje fe$eni nahrad;

vyzaduje, zpracovavd a predklada néavrhy na ustanoveni (pové-
fenf) na kli¢ovd systemizovana mista, k tomu zpracovava rozka-
zy ve vécech personalnich.
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18.6.4 Personalni zabezpeceni (podpora) po ukonceni
bojové ¢innosti

1844. Personalni zabezpedeni (podpora) po ukonceni bojové ¢innosti zabez-
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pecuje predev$im doplnéni jednotek (Gtvart) na mirové pocty a fesi
negativni dopady na vojaky ztcastnéné pri bojové ¢innosti (pripad-
né pozustalé) v oblasti socidlntho zabezpeceni ve spolupraci s ostatni-
mi sluzbami jednotky.

Mezi dalsi ukoly patfi dopracovani evidence padlych, nezvéstnych, za-
jatych vojaku a rozmisténi vojenskych hrobii. Veskera ¢innost je smé-
fovana k opétovnému zavedeni personalniho zabezpeceni (podpory)
v mirovém stavu.



KAPITOLA 19
OCHRANA VOJSK

19.1 Charakteristika a cile ochrany vojsk

1901. Ochrana vojsk (Force Protection — FP) je souhrn opatteni a prostredka ur-
¢enych k minimalizaci dopadu ¢innosti mozného protivnika, zranitelnos-
ti osob, zafizeni, vyzbroje a techniky a ¢innosti pted jakymkoli ohrozenim
za kazdé situace a k zachovani akceschopnosti a bojeschopnosti vojsk.

1902. Ochrana vojsk predstavuje soubor prostredki zabezpecujicich uchova-
ni bojového potencialu sil tak, Ze mtize byt pouzit v rozhodujicim case
a misté.’** Je to zdkladni vojensky princip, ktery stanovuje, Ze v§echny
jednotky musi byt schopné samy se chranit. Velitelé jsou proto odpo-
védni za v§echny aspekty ochrany pridélenych sil. V. mnohonarodnich
operacich jsou jednotky ptispivajicich statd odpovédné za ochranu
vlastnich i spojeneckych sil, které jsou k nim pfi¢lenény, a za integraci
téchto opatfeni do spole¢nych pland.

Cilem ochrany vojsk je maximalni sniZzeni u¢innosti ptisobeni protiv-
nika na vlastni vojska, odstranéni nasledki napadeni, zachovani nebo
obnova bojeschopnosti a ochrana vojsk pred nezddoucimi ucinky

vlastnich zbrani a bojové techniky. Opatteni ochrany vojsk jsou prova-
déna predevsim (zpravidla) vlastnimi silami jednotek, utvarti a svazka.

1903. Ochrana vojsk zahrnuje:

» ochranu proti zbranim hromadného niceni (v¢etné ochrany
proti primyslovym nebezpeénym latkam);

» ochranu proti vysoce presnym zbranim, elektronickému piso-
beni a klaméni protivnikem;

» ochranu proti nezadoucim uc¢inktm vlastnich zbrani a bojové
techniky;

» pozarni ochranu a ochranu Zivotniho prostfedi;

124 AJP-3.2 Doktrina spojeneckych pozemnich operaci, NSA 2009 (slovnik)
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» ochranu zdravi;

» ochranu proti improvizovanym vybus$nym zafizenim (IED).

1904. Ochrana vojsk musi byt hlavni prioritou velitele ve véech stadiich operace

pocinaje pripravou, dale rozvinutim, pres boj az k preskupent. Jejim zakla-
dem je prijimani opatfeni k zachovani bojeschopnosti a preziti vlastnich
jednotek, souc¢asné s prijimanim opatfeni ke ztizeni mobility protivnika.
Tohoto cile 1ze dosdhnout cestou diisledné koordinace vsech zékladnich
prvkt boje (bojovych funkei), coz zabezpedi zjisténi zaméru protivnika
a zniceni dulezitych prvki jeho sestavy jesté pred rozhodujicim bojem.

1905. Ochrana vojsk se realizuje fadou véeobecnych a zvlastnich opatfeni jak

aktivnich a pasivnich, tak varovnych. VSeobecna opatteni se realizu-
ji trvale, za vSech podminek pripravy a vedeni boje, zatimco zvlastni
opatreni jsou specificka a realizuji se k ochrané proti konkrétnim pro-
sttedktim napadeni protivnika.

1906. Aktivni a pasivni opatfeni ke zvySeni ochrany natizuje velitel tak, aby

jeho sily ziistaly Zivotaschopné a funkéni. Opatteni k ochrané zajistu-
ji zachovani maximalni bojové sily, ktera je veliteli k dispozici pro spl-
néni kone¢ného tkolu.

a. Aktivni ochrana zahrnuje opatfeni aktivniho charakteru, provadeé-
nd proti silam protivnika s cilem zabranit jakékoli formé nepratel-
ské ¢innosti, znemoznit ji nebo snizit jeji u¢innost.

b. Pasivni ochrana zahrnuje opatfeni pasivniho charakteru, prova-
dénd za Gcelem fyzické obrany a ochrany osob, dtlezitych zatize-
ni a vybaveni s cilem minimalizovat G¢innost nepratelské ¢innosti.

19.2 Ochrana proti zbranim hromadného niceni

(OPZHN) a primyslovym nebezpecnym latkam

1907. V situaci, kdy existuje realna hrozba nebezpeci pouziti ZHN a kdy na-
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riistd rovnéz riziko naruseni primyslovych objektt a s tim spojend
moznost tniku pramyslovych nebezpe¢nych latek (PNL), musi veli-
telé a $taby svazkd (Gtvari) pripravovat a vést operaci (boj) takovym
zpusobem, aby prechod na vedeni boje (operace) za pouziti ZHN mohl
byt uskute¢nén s minimalni ztratou bojeschopnosti a minimalnimi



zménami pivodnich plant. Pfi plnéni tohoto pozadavku je nutno vé-
novat zvy$enou pozornost utajeni, klamani a rozptyleni vojsk.

1908. Ochrana proti zbranim hromadného niceni predstavuje souhrn or-
ganizacnich a technickych opatfeni a ¢innosti, které maji za cil osla-
bit vliv a odstranit nasledky t¢inkét ZHN a tnika PNL a tim prispét
k uchovani bojeschopnosti svazkii (atvart, jednotek). Tohoto cile se
dosahuje dtislednou realizaci v§eobecnych opatfeni ochrany a soucas-
né prijetim zvlastnich opatfeni ochrany proti ZHN.

Pro zabezpeceni ochrany jednotek, atvart a zatizeni proti ZHN se dii-
sledné sladuji opatfeni OPZHN a chemického zabezpeceni. Ke spl-
néni cila OPZHN jsou (mohou byt) v zavislosti na situaci vyuzivany
vybrana opatfeni chemického zabezpedeni.

vvvvv

duji zvlastni pripravu osob a pouziti specidlni techniky, plni sily a pro-
stfedky Zenijniho a chemického vojska, logistiky a zdravotnické sluzby.

1909. Ochrana proti ZHN nesmi byt samoucelna. Musi umoznovat vedeni
bojové ¢innosti s minimalnim snizenim efektivity a bez ztraty tempa
vedeni bojové operace. Zajisténi u¢inné ochrany vojsk proti ZHN vy-
zaduje realné a nepretrzité vyhodnocovani ohrozeni ZHN protivnika,
uplatnéni vhodnych zasad a principti ¢innosti, organizace, vyzbroje
a vycviku svazkd (atvart, jednotek).

1910. Principy uplatiované pfi organizaci OPZHN:

» promyslené posuzovani moznych rizik ohrozeni svazku (atva-
rt, jednotek) na zédkladé vc¢asnych zpravodajskych informaci
a zvoleni adekvatnich zvlastnich opatfeni ochrany proti ZHN;

» minimalizovani moznych rizik ohrozeni svazku (atvart, jedno-
tek) a jejich udrzovani na prijatelné mire, predev$im na zakladé
vcasné realizace zvlastnich opatteni ochrany proti ZHN;

» organizovani zvlastnich opatfeni ochrany proti ZHN pro v$ech-

ny prvky bojové (operacni) sestavy, se soucasnym sladénim
vSech moznosti svazku (atvart, jednotek);

» stanoveni priority ochrany proti ZHN a soustfedéni hlavniho
usili ochrany na ty prvky bojové (opera¢ni) sestavy, které maji
pro splnéni cila klicovy vyznam;
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»

organizovani zvlastnich opatteni ochrany proti ZHN s potieb-
nou pruznosti, kterd umoznuje véas reagovat na vznik nebo
zménu rizik ohrozeni vojsk.

1911. Vseobecna opatieni ochrany proti ZHN zahrnuji:

»

»

»

»

»

»

»

vcasné zjisténi priprav protivnika k pouziti ZHN;
rozptyleni svazkd (Utvart, jednotek) a jejich manévr;

zenijni budovani prostort a postaveni, které zaujimaji svazky
(atvary, jednotky), a ptipravu komunikaci pro manévr;

efektivni vyuziti maskovacich prostfedkt a dovedné vyuziti
maskovacich a ochrannych vlastnosti terénu;

vyuziti ochrannych vlastnosti vojenské techniky;
pozarni ochranu;

ochranu zdravi.

1912. Zvlastni opatieni ochrany vojsk proti ZHN zahrnuji:

»

»

»

»

»

detekei, identifikaci a zjistovani nasledka pouziti ZHN, unikd
PNL (radia¢nich a chemickych havarii);

varovani a uvédomovani vojsk o jadernych tderech, chemic-
kych napadenich, pouziti biologickych zbrani, uniku PNL, radi-
acni, chemické a biologické situaci a varovani pred jejich ucinky;

ochranu osob a vojenského materialu pred u¢inky ZHN a PNL;
prevenci a odstranovani nasledkd pouziti ZHN a tniku PNL;

zdravotnicka opatfeni ochrany proti ZHN.

1913. Zvlastni opatfeni ochrany proti ZHN se organizuji tehdy, vlastni-li pro-
tivnik zbranové systémy, pouzivajici jadernou, chemickou nebo biolo-
gickou munici, a je-li na zakladé prazkumnych priznaktt mozné, Ze tyto
zbranové systémy pouzije. Dale pak pri ¢innosti vojsk v prostorech s po-
tencidlnimi zdroji radia¢nich, chemickych nebo jinych havarii. O orga-
nizaci zvlastnich opatfeni ochrany proti ZHN rozhoduje velitel svazku
(atvaru, jednotky) ve své ptisobnosti bud na zakladé informaci, zjisté-
nych jeho prizkumnymi organy, nebo na pokyn nadfizeného.
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1914. Problematiku OPZHN v podminkich ACR podrobnéji rozpracovava
predpis Vievojsk-2-1 ,Ochrana proti zbranim hromadného ni¢eni® Ten-
to predpis fesi rozsah a zasady provadéni jednotlivych opatfeni OPZHN.

19.3 Ochrana proti vysoce pfesnym zbranim
a elektronickému piisobeni

1915. Vsechny vlastni elektronické systémy jsou pro potencidlniho protivni-
ka nejenom primdrnimi zdroji informace, ale mohou byt rovnéz cili
jeho vysoce presnych zbrani a prostfedkil elektronického piisobeni
(dale jen EP). Aktivni ¢innost elektronickych prostredka se projevu-
je vyzafovanim elektromagnetické energie, kterého muze byt zneuzito
proti ¢innosti vlastnich sil a prostfedkd nejenom za valky, v kteréko-
li fazi boje, ale jiz v miru. Proto je elektronicka ochrana povazovana za
dalezitou soucast elektronického boje (dale jen EB).

1916. Elektronicka ochranna opatfeni jsou kombinaci zdsad a pravidel,
zpusobu prace a taktiky vedeni bojové ¢innosti, vedouci ke snize-
ni efektu protivnikovych opatteni elektronické podpory a EP. U¢inné
elektronické ochrany lze dosahnout pouze promyslenou a pfimérené
vhodnou aplikaci opatfeni smétujicich do vlastnich komunika¢nich
a informacnich systém (dale jen KIS) veleni a fizeni a nekomunikac-
nich systému (tj. elektronické zbranové systémy, prostiedky a zafize-
ni). K tomu je nutno, aby velitelé vyhodnotili potencialni zranitelnost
elektronickych prostfedktl a zafizeni v jejich podfizenosti, odhali-
li slabiny, které mohou byt vyuzity aktivitami protivnikova EB, a ve
vhodné formé aplikovali elektronickd ochranna opatteni. Elektronic-
ka ochranna opatfeni je v§ak pred jejich samotnou aplikaci nutno po-
suzovat s ohledem na vyvoj aktualni taktické situace a zamér velitele.

1917. Elektronicka ochrana se déli na dvé ¢asti:

a. Pasivni elektronicka ochrana zahrnuje predevs$im:

»  peclivy vybér a rozmisténi vlastnich prosttedku veleni a fizeni s ci-
lem snizeni moznosti jejich zjisténi a omezeni presnosti zamérovani;

» pouziti snizenych vykond, zkraceni doby vysilani a vyuziti smé-
rovych antén;

» pouziti stalych opera¢nich (pracovnich) postupti a prostredkii
spojeni méneé citlivych viici ruseni a klamani;
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» pouziti postupti pro fizeni a kontrolu vyzafovani;

» pouziti technickych opatteni, ktera ovliviuji kvalitu elektronic-
kych zatizeni a vyzatrovani (peclivé posuzovani elektromagne-
tické odolnosti jednotlivych zarizeni pfi zavadéni do vyzbroje,
potlaceni bo¢nich lalokii vyzafovacich charakteristik antén, sti-
néni parazitniho vyzarovani).

b. Aktivni elektronicka ochrana zahrnuje tato technicka opatfeni:
» pouziti rozprostieného spektra;
» kmitoctové skakani;
» kmito¢tové zmény nebo pouzivani riznych kmitocta;
» zmény modulaci;
» pouziti rozmitanych opakovacich kmitoc¢ti impulst;
» davkové prenosy;
» pouziti utajovaci;

» zmény nebo modulace vykonovych vystupt (vykoni).

19.4 Ochrana proti nezddoucim uc¢inktim vlastnich

1918.

1919.
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zbrani a jiné techniky

Hrozba nezadoucich u¢inki pouziti vlastnich zbrani vystupuje do po-
predi zejména pfi spole¢nych spojeneckych nebo koali¢nich operacich
vedenych mnohonarodnimi jednotkami. Svtij vliv sehrava slozitost
téchto operaci, jejich zaméfeni, terén, povétrnostni podminky a dalsi
vlivy. Rozpoznani vlastnich jednotek na bojisti (Combat Identification
- CID) je jednim ze zakladnich pozadavki bezpe¢nosti operace.

Zkusenosti z poslednich operaci ukazuji, ze stfelba vedena do vlast-
nich fad (nezddouci t¢inky vlastnich zbrani) zptsobuje az 15% cel-
kovych ztrat. Na téchto ztratach se ve velké mife podileji nasledujici
charakteristické znaky:

» stres a tlak na jedince;
» hydrometeorologické podminky;

» neschopnost jedince rozeznat vlastni vojska.



1920.

1921.

1922.

1923.

1924.

Bezpecnost a ochrana vlastnich sil je jednou ze zakladnich vojenskych
¢innosti. Ochrana vojsk pred tcinky vlastnich zbrani, tj. netmysl-
né usmrceni spojeneckych (vlastnich) vojaki (tzv. fratricide) palbou
vlastnich jednotek, patfi mezi zdkladni opatfeni. Ni¢iva sila a dosttel
modernich zbrani, spojené s intenzitou a rychlym pohybem na bojisti
a celodenni operace v podminkach omezené viditelnosti zvysuji prav-
dépodobnost tohoto napadeni.

Vylouceni napadeni vojsk ucinky vlastnich zbrani a opatfeni k jeho
snizeni zahrnuji jak opatfeni materialni povahy - elektronické ane-
bo mechanické prostiedky zjistovani/oznacovani vozidel (Combat
Identification Device — CIDD), tak nematerialni povahy - veleni, teo-
rie, vycvik, informovanost o situaci.

Pevné veleni, ukdznéna ¢innost, dobry vycvik, standardni zpiisoby ¢in-
nosti a podrobna znalost situace jsou hlavnimi mechanismy pro ome-
zovani napadeni vojsk vlastnimi zbranémi. Védomi si této skute¢nosti,
mohou velitelé ucelné ridit palbu a spravné ¢asové sladit presuny svych
jednotek. Musi se snazit snizit pravdépodobnost napadeni vojsk vlast-
ni palbou, ale souc¢asné nesnizovat odvahu a smélost v boji.

Ochrana vojsk pred a¢inky vlastnich zbrani za¢ind u¢innymi realistic-
kymi programy vycviku, které obsahuji jednostranny narodni vycvik
v rozpoznavani vozidel, spojenecké vyzbroje a stejnokrojii, vycvik se
zbranémi, dodrzovani spojenecké teorie atd. Vicestranny vycvik se po-
tom ovéruje na spole¢nych cvicenich s jasné stanovenymi cili vycviku.

K zajisténi ochrany vojsk pred uc¢inky vlastnich zbrani je tfeba pti pla-
novani boje (operace) zohlednit nasledujici faktory:

a. Veleni a Fizeni. Spravné opera¢ni planovani a G¢inné C2 jsou roz-
hodujicimi opatfenimi pro vylouceni napadeni vojsk uc¢inky vlast-
nich zbrani. Duraz je tfeba polozit na nasledujici hlediska:

» zavedeni a prosazeni priikaznych kontrolnich opatteni, vydava-
ni snadno pochopitelnych spole¢nych grafickych bojovych doku-
mentd, urceni pasem cinnosti;

» Fizeni manévru;

»  vyuzivani sty¢nych organt;
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» zavedeni a zdokonaleni pravidel pouziti sil (ROE) pro v§echny
mnohondrodni a spole¢né ¢asti sil pro napadeni vzdusnych cila
ze zemgé, pozemnich cili ze vzduchu a vzajemné napadeni po-
zemnich cilt;

» zajistit vzdjemné seznameni prislusnika Aliance s technikou
jednotlivych sttty

» vyzadovat uréitou formu efektivniho vycviku a nacvikdt bez
ohledu na ¢asova omezeni.

. Manévr. Manévr na budoucim, pravdépodobné nesouvislém bo-

jisti, muze byt ¢asto obtizny. Zhorsena atmosféricka dohlednost,
nebo z jinych divodii omezena viditelnost, zmatek, inava a rych-
ly pohyb budou k moznému napadeni vojsk uc¢inky vlastnich
zbrani nesporné ptispivat. Uvahy pfi zpracovani planu manévru
by mély zahrnovat:

»  princip »jednoduchosti” bojové ¢innosti;

» podrobné planovani s diirazem na nacviky a peclivé provadé-
ni véle¢nych her;

» dikladny prizkum opera¢niho prostoru (pokud to bezpe¢nost
operace dovoluje);

» stru¢né pripominky podrizenych k planu manévru velitele;

» rozpoznavani bojujicich jednotek, vojaki a vozidel;

» opatfeni fizeni palby v¢etné ,,rychlych” postupti zastaveni palby;

» opatfeni letecké podpory véetné spojeni, styku, postupti rozpo-
znavani vlastni-ciz{ a opatfeni fizeni palby.

. Palebna podpora. Pfi planovani palebné podpory na opera¢nich

i taktickych stupnich je tfeba polozit diraz na sladéni vSech pa-
leb vlastnich sil. Integrace palby délostielectva, vzdusnych sil, ne-
primé palby pozemnich sil, palby namornich dél, vzdusné izolace
prostoru bojové ¢innosti a elektronickych protiopatfeni vyzaduje
vypracovani, plné pochopeni a pevné dodrzovani spole¢nych za-
sad rizeni palby.

. Informovanost o situaci. Pochopeni a znalost bojového tkolu,

protivnika, fyzického prostredi, vlastnich sil a ¢asu, ktery je k dispo-
zici, jsou kli¢em ke znalosti situace a pochopeni okolnosti, za nichz



se bojuje. Informovanost o situaci (Situation Awareness — SA) zahr-
nuje, ale neni omezena jen na znalost vlastnich postaveni, umisté-
ni vlastnich sil, rozmisténi a zimér protivnika, vlastni bojovy ukol
a bojovy kol sousednich jednotek. SA kromé toho zahrnuje zna-
lost podilu zpravodajské ¢innosti na SA. Ostatni ¢initelé zahrnuji:

» SA pro slozky logistického zabezpeceni, coz znamena, Ze jed-
notky CSS musi byt o situaci informovany stejné jako bojova
uskupent (jednotky);

» sty¢né organy se musi integrovat do informacniho systému pod-
porovanych jednotek. Doc¢asné pridélené jednotky se ¢asto do
informa¢niho toku nezahrnuji.

. Identifikace vlastnich jednotek. Problematika bojové identifikace vlast-
nich vojsk az do jednotlivce v to, bojové identifikace v rimci koalice nebo
sledovani pohybu vlastnich jednotek (Friendly Force Tracking — FFT) je
jednim z kli¢ovych faktort ochrany proti vlastnim zbranim. Za tc¢elem
omezeni nebo zabranéni témto nezadoucim ztratdm jsou vypracovany
normy'* zabyvajici se touto oblasti bezpe¢nosti v operacich.

19.5 Pozarni ochrana

1925. Pozarni ochrana je soucdsti véeobecnych opatfeni ochrany vojsk. Ci-
lem pozarni ochrany je prevence proti pozartim, varovani jednotek
pred pozary, informace o pouziti zapalnych latek, opatteni k zajisténi
bezpecénosti a ochrany jednotek v pasmech rozsahlych pozarti a k vy-
vedeni jednotek z ohrozenych prostort i opatfeni k haseni pozart
a odstranénti jejich nasledk.

1926. Pozarni ochrana zahrnuje zejména:

» varovani jednotek o nebezpedi vzniku pozaru;

» pripravu manévru pro rozptyleni jednotek pti oéekavani rozsah-
lych pozart;

» vybaveni stanovist a prostort rozmisténi (soustfedéni) vécnymi
prostredky pozarni ochrany a jejich vhodné umisténi;

125 Popis postupii a zatizeni pro identifikaci vojsk obsahuje STANAG 2129 Identifikace
(rozpozndvdni) pozemnich sil na bojisti a v prostoru operace, NSA 2002
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» rozmisténi a akceschopnost pozarni techniky, v¢etné sil urce-
nych k lokalizaci a likvidaci pozarty

» vybér vhodnych prostorti pro sklady a odstranéni lehce vznétli-
vych materialu a latek;

» vhodné vyuziti ochrannych vlastnosti terénu a zvysSeni ochrany
pred pozary jeho Zenijni Gpravou;

» nepretrzité stfezeni vlastnich prostord, stanoveni konkrétnich
ukolt a opatfeni provadénych pri vzniku pozaru;

» prisné a prubézné dodrzovani protipozarnich opatfeni a jejich
kontrola;

» budovani ochrannych zédkopti a pasti, prizkum a zabezpeceni
vodnich zdrojt.

1927. Veskeré ¢innosti v ramci pozarni ochrany v operacich a pti vycviku

se ridi predpisem Vsevojsk-2-5 ,Pozarni ochrana vojsk pti vycviku
a v operacich®

19.6 Ochrana zZivotniho prostiedi

1928. Soucasti opatfeni ochrany vojsk proti nezadoucim ué¢inkéim vlastnich

zbrani a jiné techniky jsou i opatfeni k ochrané Zivotniho prostredi. Za-
kladnim cilem pii ochrané Zivotniho prosttedi (d4le jen OZP) ve vojen-
skych operacich je zabranit znecisténi vech slozek zivotniho prostredi
(déle jen ZP) minimalizaci rizik ohrozeni prostiedi (vnéjsich Zivotnich
podminek) spojenych s vojenskymi aktivitami a v pripadé poskozeni
nékteré ze slozek ZP realizovat opatfeni k odstranéni zdvadného stavu.

1929. Rozsah opatfeni k ochrané Zivotniho prosttedi v priibéhu operace nelze
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presné urcovat, mél by odpovidat intenzité a charakteru bojové operace.
Zakladni odpovédnosti vech velitelt je splnit stanovené vojenské ukoly.
Pred zahdjenim vojenskych aktivit by se vSak velitelé na vsech stupnich
meéli ridit ,,Spole¢nou doktrinou NATO pro ochranu zivotniho prostre-
di béhem operaci pod velenim NATO a v préibéhu cvic¢eni, STANAG
7141. Velitelé by méli zajistit, aby jejich $taby, které planuji operaci, byly
odpovédné pripraveny v otazkach Zivotniho prostfedi. Ochrana zivotni-
ho prostredi by méla také obsahovat nékteré aspekty zdravi a bezpe¢nos-
ti prislusnika ozbrojenych sil, ktefi jsou v podfizenosti téchto veliteltL.



19.7 Ochrana zdravi

1930. Ochrana zdravi vojaku predstavuje soubor rozsahlych opatfeni, kte-
ra jsou zamérena nejen na jednotlivce, ale i na nasazené sily jako ce-
lek. Dodrzovani preventivnich opatteni vojaky, veliteli a odpovédnymi
funkcionafi zajisti udrzeni dobrého zdravotniho a psychického stavu
vojaki, ktery je nutnou podminkou uspé$ného splnéni daného tkolu.

1931. Mezi preventivni opatfeni patfi:
» udrzovani a zlepSovani fyzické kondice;
» dodrzovani pitného rezimu;
» spravna vyziva;
» zubni hygiena;
» dodrzovani zakladnich hygienickych navyka;
» uzivani vitaminovych prosttedkil na podporu imunity;
» dostatek odpocinku, relaxace, zdbava;
» naucit se zvladat stresové situace.
Navrzena opatfeni mohou mit uspéch, pouze pokud jsou provadéna

soustavné a komplexné.

1932. Pfi nasazeni v operacich v epidemiologicky zavadnych oblastech mo-
hou byt zdrojem nékaz hlodavci a hmyz. Dilezitym faktorem, ktery
zabrani, nebo alesponi omezi vznik nemoci, je provadéni u¢inné sa-
nace ohnisek, pouzivani ochrannych pomticek, odévti a repelentnich
prostredkd pro zajisténi individudlni ochrany.

1933. Vzniku onemocnéni rovnéz zamezuje u¢inna imunizace. Nacelnik Ge-
neralniho §tabu ACR, na doporuéeni hlavniho hygienika ACR, nati-
zuje vSem vojaku, kteti se G¢astni operace, povinné o¢kovani. Rozsah
oc¢kovani se upresnuje podle mista nasazeni.

1934. Nezastupitelnou roli hraje dusledné provedeny zdravotnicky prazkum.
V¢asné a relevantni informace o prostfedi, vyskytu zavaznych infek¢-
nich onemocnéni v oblasti (epidemie, endemie), pramyslovych ri-
zicich (znedisténi ovzdusi, vody a ptidy), biologickych, nuklearnich
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19.8

1935.

aradiologickych rizicich, moznostech mistni zdravotnické sluzby a in-
formace o schopnostech zdravotnické sluzby protivnika jsou zasadni
pro zdravotnické zabezpeceni nasazenych sil.

Ochrana proti improvizovanym vybusnym
zatrizenim (IED)

K relativné novym hrozbam pro jednotky pozemnich sil patti, v sou-
vislosti se zapojenim koali¢nich sil do regionalnich asymetrickych
konfliktt, pouziti improvizovanych vybusnych zatizeni (IED).

Utok improvizovanymi vybusnymi zafizenimi tvoti v soucasnosti pre-
vaznou ¢ast véech ttokt na alian¢ni jednotky. Vyhodnoceni hrozby za-
lozené na presné a v¢asné zpravodajské ¢innosti je dulezité pro aplikaci
vhodnych opatfeni a schopnosti nutnych k efektivni ochrané proti hroz-
bé pouziti IED a tim vytvoreni odpovidajicich podminek pro plnéni
opera¢nich tkolt jednotky v souladu se zamérem operac¢niho velitele.

1936. Pokud ma byt ochrana vojsk pred IED t¢inn4, je nutné aktivné ptsobit

proti celému systému IED, ktery je charakterizovan jako kombinace
procest a lidskych i materialnich zdroja zahrnujicich veskeré pottebné
nastroje, technologie, zkusenosti, znalosti, osoby a prosttedky potteb-
né k planovani a realizaci pouziti IED.

19.8.1 Nastroje k realizaci opatfeni ochrany sil proti IED

1937. Pii realizaci opatfeni ochrany sil proti IED (Counter Improvised
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Explosive Device — C-IED) se uplatniuji nasledujici nastroje:

a. Veleni a Fizeni. V ramci C-IED operaci je nezbytné koordinovat
jednotné usili vlastnich sil. Rozhodovaci pravomoc by z divodu
nejefektivnéjsiho pouziti sil méla byt delegovana na nejnizs$i moz-
ny stupen (vétsi efektivita pouziti sil). Vzhledem ke skute¢nosti, ze
C-IED je spole¢né usili, je nutné pocitat s koncepcemi (doktrinami),
postupy a vyzbroji kazdého druhu vojska (soucasti vlastnich sil).
Navic veleni a fizeni C-IED operaci musi byt flexibilni, odpovida-
jici velikosti operace a jednotky (tikolového uskupeni) a musi byt
schopno adaptovat se v priubéhu operace.



o

. Zpravodajska c¢innost, sledovani a prizkum. Tyto ¢innosti musi
byt flexibilni, pfizptsobené pozadavkiim a okolnostem, které vyzadu-
ji C-IED operace. Soucasti zpravodajské ¢innosti musi byt schopnost
analyzy pouzitého IED, ktera zahrnuje sbér, tfidéni, analyzu poznatkd,
vyhodnoceni a distribuci informaci o IED, taktice, zptisobech a postu-
pech (Tactics, Techniques and Procedures — TTP) a protivnikovi.

. Proces vybéru cili (TARGETING). Cilem procesu vybéru cilt

jsou jednotlivé oblasti systému IED a prifazeni adekvéatniho ptiso-
beni na né za ucelem eliminace.

. Informacni a psychologické operace. Info Ops a PsyOp(s) ovliviiu-
ji C-IED operace prostiednictvim pusobeni na protivnika a mistni
obyvatelstvo. Toto piisobeni muze podstatné ovlivnit viili pouzit IED,
poptipadé ovlivnit poskytovani podpory jiné ¢asti IED systému. Ci-
lem je ovlivnit lokalni obyvatelstvo a jejich viidce tak, aby podporova-
li koali¢ni jednotky v jejich boji proti hrozbé pouziti IED.

. Logisticka podpora ochrany sil proti IED. Tato podpora je sou-

casti logistické podpory operace s cilem zajistit potfebny material
a prostredky pro realizaci opatfeni ochrany sil proti IED.

Flexibilita, integrace a koordinace. Vzhledem k rtznorodosti
hrozby pouziti IED bude nezbytnd flexibilita, integrace a koordi-
nace vSech dostupnych sil a prostfedki. V ramci moznosti je nutna
koordinace s hostitelskou zemi a ostatnimi organizacemi piisobici-
mi v prostoru operace.

. Ochrana sil. Tato ochrana predstavuje souhrn prijatych opatfeni za
ucelem minimalizace zranitelnosti osob, poskozeni zarizeni, mate-
ridlu a naruseni ¢innosti vlastnich vojsk v prosttedi s vyskytem IED.
Cilem je zabezpecit volnost pohybu (manévr) a operaéni efekt po-
trebny ke splnéni opera¢niho tkolu.

. Priprava sil. Pro uspésné vedeni bojové ¢innosti v prostoru s vy-
skytem IED musi mit sily pfipravované k nasazeni odpovidajici or-
ganiza¢ni strukturu, vycvik a vyzbroj.
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19.8.2 Povinnosti velitele a stabu v oblasti ochrany sil

proti IED

1938. Pro zabezpeceni ochrany sil pred u¢inky IED je ze strany velitele a jeho
$tabu pottfebné plnit nasledujici ukoly:
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pripravit diistojnika opera¢niho oddéleni jako koordinitora
problematiky C-IED, ktery bude schopen:

o prijimat informace o taktice protivnika v oblasti pouzi-
ti IED, mozné hrozbé utoktl nebo jiz provedeného utoku
s pouzitim IED,

o pouzit ziskané a analyzované informace ke zménam SOP
(driltt) jednotek pro jednotlivé taktické bojové ¢innosti,

o distribuovat ziskané informace v ramci $tdbu a k podtize-
nym jednotkam,

o koordinovat planovani a fizeni EOD/IED operaci;

koordinovat ¢innost slozek $tabu (prizkum, EB, technologic-
ka analyza, frekven¢ni management) pti analyze a zpracovani
zmén SOP (drilt) jednotek pro jednotlivé taktické bojové ¢in-
nosti, véetné aktualizace SOP;

koordinovat pouziti Info Ops, PsyOp(s), CIMIC, priizkumu
(zpravodajstvi) a targetingu pfi planovani, organizaci a fizeni
opatfeni proti IED;

organizovat a fidit kineticky (zbranové systémy) nebo nekine-
ticky (PsyOp) targeting namifeny na vedeni teroristickych or-
ganizaci, jejich systém zasobovani, dodavatele, planovace, pro-
ducenty, instruktory a uto¢niky;

poskytovat potfebné informace pro vedeni vy$etfovani a vést zpra-
vodajskou ¢innost zamérenou na producenty IED a tto¢niky;

planovat a ridit ¢innosti spojené s evakuaci vlastnich a civilnich
ranénych.

a. znat postupy pro vyzadovani adekvatnich zmén v ROE (sluzebnim
postupem na hlavnim velitelstvi operace NATO v prostoru operace);

b. udrzovat soucinnost s C-IED prvky nadiizeného velitelstvi a sousedtL.



19.8.3 Ukoly prostiedki EB v ochrané proti IED

1939. Z pohledu elektronického boje se v ochrané proti IED jednd prede-
v$§im o ochranu pred délkové odpalovanymi improvizovanymi vybus-
nymi zafizenimi a zejména jejich podskupinou radiové odpalovanych
vybus$nych zafizeni. Elektronické ruseni radiové odpalovanych vybus-
nych zafizeni (Radio Controlled Improvised Explosive Device - RC-
IED, nékdy Radio Remote Controlled Improvised Explosive Device
- R2C-IED) je zvlastnim ptipadem vyuZiti elektromagnetické energie
vyzarované vlastnimi prostfedky (rusic¢i) za ucelem znemoznéni dal-
kového odpaleni improvizovaného vybusného zafizeni protivnikem.
Tato ¢innost spada jak do kategorie elektronického ptisobeni, jelikoz
je vyuzivana vyzafovand elektromagnetickd energie, tak i do katego-
rie elektronické ochrany, protoze jde o ¢innost provadénou vyhrad-
né za ulelem ochrany vlastnich vojsk a nejedna se o primé pisobeni
na protivnika.

1940. Pro uspés$né a efektivni ruseni a tim i ochranu vlastnich vojsk je za-
pottebi dodrzovat presné stanovené postupy a taktiku pouziti téch-
to rusi¢tt RC-IED, jakoz i taktiku pohybu osob a techniky v ohrozené
oblasti. Déle je nutné, aby rusice byly vhodné nastaveny, a to jak z hle-
diska frekvenéniho, tak i z hlediska pouziti vhodného typu rusiciho
signala. Efektivni pouziti rusi¢t tizce souvisi se silnou elektronickou
podporou.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

A. Seznam pouzitych alian¢nich zkratek

Zkratka Anglicky nazev Cesky pieklad

ACA Airspace Control Authority | odpovédny organ fizeni
vzdus$ného prostoru

ACC Air Component Commander | velitel vzdus$né slozky

ACM Airspace Control Means prostredky pro fizeni (ko-
ordinaci) vzdusného pro-
storu

ACO Airspace Control Order rozkazy pro fizeni vzdus-
ného prostoru

ACP Airspace Control Plan plan fizeni vzdusného pro-
storu

AD Air Defence protivzdusna obrana

ADC Air Defence Commander velitel protivzdusné obrany

ADMINCON | Administrative Control administrativni fizeni

Al Air Interdiction vzdudna izolace

AJP Allied Joint Publication spojenecka spole¢na pub-
likace

ALO Air Liaison Officer sty¢ni distojnici vzdus-
nych sil

AM Air Mine vzdu$né minovani

AOAD Army Organic Air Defence | jednotky a utvary organic-
ké PVO pozemnich sil

AOC Air Operative Centre operacni stfedisko vzdus-
nych sil (misto veleni veli-
tele vzdusné slozky)

AOCC Air Operations Coordinati- | opera¢ni stfedisko koor-

on Centre dinace ¢innosti vzdusnych

sil na misté veleni pozem-
ni slozky

AOI Area of Interest z4jmovy prostor
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Zkratka Anglicky nazev Cesky pieklad
AOO Area of Operations operacni prostor
ASACS Air Surveillance And Con- systém pro sledovani a fi-
trol System zeni vzdu$ného prostoru
ASC Airspace Control fizeni vzdusného prostoru
ASFAO Anti Surface Force Air Ope- | vzdus$né operace proti po-
rations vrchovym silam
ASUW Anti Surface Warfare boj proti hladinovym
cilim
ASW Antisubmarine Warfare boj proti podmorskym
cilim
ATO Air Tasking Order rozkaz pro vzdusné sily
ATP Allied Tactical Publication spojenecka publikace pro
taktiku
BALO Brigade Air Liaison Officer | sty¢ny dustojnik letectva
u brigady
BCE Battlefield Coordination koordina¢ni skupina po-
Element zemni slozky na misté ve-
leni velitele vzdusné slozky
BDA Battle Damage Assessment | vyhodnoceni $kod zptso-
benych bojovou ¢innosti
CAO Counter Air Operation protivzdusné operace
CAOC Combined Air Operations mnohonarodni opera¢ni
Centre stiedisko vzdusnych sil
CAS Close Air Support blizka vzdusna podpora
CASEVAC Casualty Evacuation odsun ztrat (nezdravotnic-
ky odsun ranénych)
CBRN Chemical, Biological, Radio- | chemické, biologické, radi-
logical and Nuclear ologické a nuklearni
CCID Coalition Combat Identifi- bojova identifikace v rdm-
cation ci koalice
CE Crisis Establishment krizové tabulky poctii
CID Combat Identification identifikace v boji

277



Zkratka Anglicky nazev Cesky pieklad
CIDD Combat Identification De- prostredky zjistovani/zna-
vice ¢ovani vozidel
C-IED Counter-Improvised Explos- | opatteni k ochrané sil pro-
ive Device ti improvizovanym vybus-
nym zafizenim
CIMIC Civil-Military Cooperation | civilné-vojenska spolu-
prace
CIS Communication and Infor- | komunikaéni a informac-
mation Systems ni systémy
CJTF Combined Joint Task Force | mnohonarodni spole¢na
ukolova uskupeni
CLS Combat Lifesavers bojovy zachranar (zdra-
votnik jednotky)
COA Course of Action tvorba a posouzeni variant
¢innosti
COB Contingency Operation Base | opera¢ni zakladna
COIN Counter Insurgency protipovstalecké operace
CONOPS Concept of Operations zamér operace (bojové
¢innosti)
COP Common Operational spole¢na operacni situace
Picture (spole¢ny operacni obraz)
CP Capability Packages soubory schopnosti (moz-
nosti, kapacit)
C-RAM Counter-Rockets Artilery ochrana proti raketovym,
and Mortar délostreleckym a mino-
metnym palbam
CS Combat Support bojova podpora
CSE Command Support Elements | prvky zabezpeceni veleni
CSS Combat Service Support bojové zabezpeceni
CSU Casualty Standing Unit jednotka urcena k hos-

pitalizaci pacienti pred
provedenim planované
strategické evakuace
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Zkratka Anglicky nazev Cesky pieklad
C2 Command and Control veleni a fizeni
DCA Defensive Counter Air obranna protivzdu$na
operace
DCS Damage Control Surgery chirurgicka péce zamére-
na na reSeni zivot ohro-
zujicich stavi a stabilizaci
pacienta pfed planovanym
transportem
DIRLAUTH | Direct Liaison Authorized pravomoc ke koordina-
ci nebo povoleni pfimé-
ho styku
DS Direct Support prima podpora
EA Electronic Attack elektronicky ttok
EADRCC Euro-Atlantic Disaster Re- Euro-atlantické koordinac-
sponse Coordination Centre | ni stfedisko pro fe$ent si-
tuace pri katastrofach
EAPC Euro-Atlantic Partnership Rada euro-atlantického
Council partnerstvi
EBAO Effect Based Approach to zpusob vedeni operaci za-
Operations lozeny na dosazeni efektt
ED Electronic Defence elektronicka obrana
EMS Electromagnetic Spectrum elektromagnetické spek-
trum
EOD Explosive Ordnance Disposal | likvidace vybusného ma-
terialu
ES Electronic Surveillance elektronické sledovani
EU European Union Evropska unie
EWCC Electronic Warfare Coordi- | skupina koordinace elek-
nation Cell tronického boje
FAC Forward Air Controller predsunuty letecky nd-
voddi
FCO Fire Control Order povel (rozkaz) k f{zeni

palby
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Zkratka Anglicky nazev Cesky pieklad
FEZ Fighter Engagement Zone prostor pouziti stithacich
letountt
FFA Free Fire Area prostor neomezené palby
FFT Friendly Force Tracking sledovani pohybu vlast-
nich jednotek
FLR Forces of Lower Readiness sily niz$i pohotovosti
FO Forvard Observer predsunuty pozorovatel
FOB Forward Operation Base pfedsunutd operacni za-
kladna
FP Force Protection ochrana sil
FP Force Proposal navrh cile vystavby sil
FRAGO Fragmentary Order dil¢i rozkaz
FSCC Fire Support Coordination koordina¢ni stredisko pa-
Centre lebné podpory
FSCL Fire Support Coordinati- koordina¢ni ¢éra palebné
on Line podpory
FSCM Fire Support Coordination opatteni pro koordinaci
Measure palebné podpory
FSE Fire Support Element prvek palebné podpory
ESO Fire Support Officer distojnik palebné podpory
EST Fire Support Team tym palebné podpory
FULLCOM | Full Command plna velitelska pravomoc
(Gplné veleni)
GBAD Ground Based Air Defence | prosttedky pozemni proti-
vzdu$né obrany
GLO Ground Liaison Officer sty¢ny diistojnik pozem-
nich sil
GS General Support vSeobecnd podpora
GS-R General Support Reinforcing | v§eobecna podpora s po-
silenim
HN Host Nation hostitelskd zemé
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Zkratka Anglicky nazev Cesky pieklad
HNS Host Nation Support zabezpeceni hostitelskym
statem (zemi)
HQ Headguarters velitelstvi (§tab)
HRF High Readiness Forces sily vysoké pohotovosti
HSS Health Service Support vojenska zdravotnicka
sluzba
ICS Information Communicati- | informacni a komunikac-
on Service ni sluzby
ID Initial Directive pocatecni smérnice
IED Improvised Explosive Device | improvizované vybusné
zatizeni/prostredek
IFF Identification Friend-or-Foe | systémy pro rozpoznavani
vlastnich nebo cizich pro-
stiedku
IGT Interim Governance Tasks docasné fidici (prozatimni
vladni) tkoly
Info Ops Information Operations informa¢ni operace
10 International Organization | mezindrodni organizace
IOWG Info Ops Working Group pracovni skupina pro in-
formacni operace
IPB Intelligence Preparation of zpravodajska priprava bo-
the Battlefield jisté
IROESF Initial Restoration of Essenti- | poc¢ateéni obnova sluzeb
als Services and Facilities a zafizeni
ISR Intelligence, Surveillance and | zpravodajstvi, sledovani
Reconnaissance a prizkum
ISTAR Intelligence, Surveillance, zpravodajstvi, sledovani,
Target Acquisition and Re- urcovani cilt a priizkum
connaissance
JCB Joint Coordination Board spole¢ny koordina¢ni
organ
JE Joint Force spole¢né sily
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Zkratka Anglicky nazev Cesky pieklad
JEC Joint Force Commander/Jo- | velitel spole¢nych sil/veli-
int Force Command telstvi spole¢nych sil
JEEngr Joint Force Engineer nacelnik Zenijniho vojska
spole¢nych sil
JFHQ Joint Force Headguarters velitelstvi spole¢nych sil
JLSG Joint Logistic Support Group | spole¢na mnohondrodni
logistika
JOA Joint Operations Area spole¢ny opera¢ni prostor
JOPG Joint Operations Planning skupina planovani spolec-
Group nych operaci
JTCB Joint Targeting Coordinati- koordina¢ni vybor (rada)
on Board targetingu spole¢nych sil
JTWG Joint Targeting Working pracovni skupina targetin-
Group gu spolecnych sil
LCC Land Component Com- velitel pozemni slozky
mander
LEGAD Legal Adviser pravni poradce
LMSH/LM Light Mobile Surgical Hospi- | lehka mobilni chirurgicka
tal/Light Maneuver jednotka
LO Liaison Officers sty¢ni distojnici
LOGCON Logistic Control fizeni logistiky
LTBF Long-Term Build-up Forces | dlouhodobé budované
(rozvinované) sily
MAT Mines Awarenes Training vycvik v minovém nebez-

peci

MC (¢islo)

Military Committee

smérnice vojenského vy-
boru

vement

MCP Main Command Post hlavni misto veleni

MEDEVAC | Medical Evacuation zdravotnicky odsun

MEZ Missile Engagement Zone prostor pouziti fizenych
stiel

MMR Minimum Military Regui- minimalni vojenské poza-

davky

282




Zkratka Anglicky nazev Cesky pieklad
NAC North Atlantic Council Severoatlanticka rada
(Rada NATO)
NA5CRO Non-Article 5 Crisis Respon- | operace k fe$eni krizovych
se Operations situaci mimo ¢l. 5 WS
NATO North Atlantic Treaty Orga- | Organizace Severoatlantic-
nization ké smlouvy
NEO Non-combatant Evacuation | operace k evakuaci ne-
Operation kombatantti
NFA No-Fire Area zakazany prostor palby
NGO Non-governmental Organi- | nevlddni organizace
zation
NLW Non-lethal Weapon neusmrcujici zbrané
NRF NATO Response Force sily reakce NATO
NSE National Support Element néarodni podpirny prvek
NSIP NATO Security Investment | program bezpec¢nost-
Programme nich (obrannych) investic
NATO
OPCOM Operational Command operacni veleni
OPCON Operational Control opera¢ni fizeni
OPLAN Operation Plan operac¢ni plan
OPORD Operation Order opera¢ni rozkaz
OPP Operational Planning Proces | proces opera¢niho plano-
vani
OSCE Organization for Security Organizace pro bezpec-
and Cooperation in Europe | nost a spolupraci v Evropé
PAA Public Affairs Adviser poradce pro vefejné zale-
Zitosti
PE Peace Enforcement prosazeni miru
Pfp Partnership for Peace partnerstvi pro mir
PIR Priority Intelligence Requi- | prioritni pozadavky na in-
rement formace
PK Peacekeeping udrzovani miru
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Zkratka Anglicky nazev Cesky pieklad
PM Provost Marshal velitel-ptislusnik vojenské
policie
PME Peacetime Military Enga- vojenské mirové nasazeni
gement
PSO Peace Support Operation operace na podporu miru
PsyOp(s) Psychological Operation(s) | psychologicka(é) operace,
¢innost(i)
R Reinforcing posileni
RAP Recognised Air Picture rozpoznany obraz vzdus-
né situace
RC Reguired Capability pozadovand schopnost
RCC Rescue Coordination Centre | koordina¢ni stredisko za-
chranné sluzby
RCIED Radio Controlled Improvised | radiové odpalované vybus-
Explosive Device né zatizeni
RCP Reserve Command Post zalozni misto veleni
RFL Restrictive Fire Line ¢ara omezujici palby
ROE Rules of Engagement pravidla vedeni bojové
¢innosti, v mirovych mi-
sich pravidla pouziti sily
ROLE Role Numer (Level, Echelon) | klasifikace zdravotnic-
(LEVEL, kych zatizeni podle jejich
ECHELON) urovné
RRC Route Reconnaissance and | prizkum trasy - komuni-
Clearance kace a vyklizeni
RS Reguirements Statement stanoveni pozadavku
SA Situation Awareness informovanost o situaci
SABA Self Aid and Buddy Aid svépomoc a vzajemna
pomoc
SAM Surface-to-Air Missile jednotky pozemni proti-
vzdus$né obrany
SAR Search and Rescue patrani a zachrana
SC Security and Control bezpeénost a kontrola
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Zkratka Anglicky nazev Cesky pieklad
SHORAD Short Range Air Defence prosttedky pozemni pro-
tivzdu$né obrany kratké-
ho dosahu
SHORADEZ | Short Range Air Defence En- | prostor pouziti prosttedkil
gagement Zone protivzdusné obrany krat-
kého dosahu
SOFA Status of Forces Agreement | dohoda o statutu ozbroje-
nych sil
SOP Standard Operating Proce- | standardni opera¢ni po-
dures stupy
SOR Statement of Requirements | specifikace pozadavkua
SREP Status Report hlageni o stavu jednotek
SRR Search and Rescue Region regiony pro patrani a za-
chranu
SSR Security Sector Reform podpora reformy bezpec-
nostniho sektoru
STANAG NATO Standardization standardiza¢ni dohoda
Agreement NATO
STRATEVAC | Strategic Evacuation strategicka evakuace
TAC CP Tactical Command Post taktické misto veleni
TACOM Tactical Command taktické veleni (veleni na
taktickém stupni)
TACON Tactical Control taktické fizeni (fizeni na
taktickém stupni)
TACP Tactical Air Control Party skupina taktického fizeni
vzdusnych sil
TCN Troop-Contributing Nation | stat poskytujici kontingent
vojsk
TF Task Force ukolové uskupeni
TO Tactical Order takticky rozkaz
TOA Transfer of Authority predani pravomoci
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TTP Tactics, Techniques and Pro- | sbér, tfidéni, analyza po-
cedures znatkd, vyhodnoceni a dis-
tribuce informaci o IED,
taktice, zpisobech a po-
stupech
UN United Nations Spojené narody
UXO Unexploded Explosive Ord- | sledovani potencidlniho
nance nebezpedi nevybuchlé mu-
nice
WCO Weapons Control Order rozkazy k pouziti zbrani
WCS Weapons Control Status stanovovani stavu rizeni
pouziti zbrani
WEZ Weapon Engagement Zone | prostory pouziti zbrané
WEZ REQ WEZ Reguest pozadavky na prostory po-
uziti zbrané
VSHORAD | Very Short Range Air De- prostfedky pozemni pro-
fence tivzdusné obrany velmi
kratkého dosahu

B. Seznam pouzitych nédrodnich zkratek

ARMS armadni radia¢ni monitorovaci sit
AZ aktivni zalohy

CPod centrum podpory

DZS dopravni zasobovaci systém

EB elektronicky boj

EO elektromagneticka ochrana

EP elektronické ptisobeni

EPo elektronickd podpora

GIS geograficky informacdni systém
1ZS integrovany zachranny systém
KIS komunika¢ni a informacni systémy
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KIz komunikaé¢ni a informaéni zabezpeleni
LOS lé¢ebné-odsunovy systém

MMV mobilni misto veleni

MZHP mobilni zdkladna humanitarni pomoci
OBSE Organizace pro bezpe¢nost a spolupréci v Evropé
OPZHN ochrana proti zbranim hromadného niceni
OSN Organizace spojenych narodu

PNL prumyslové nebezpecné latky

PVO protivzdu$nd obrana

RB Rada bezpecnosti

SaP sily a prostredky

SH statni hranice

SOC MO Stalé opera¢ni centrum Ministerstva obrany
SOS stav ohrozen{ statu

SVR systém veleni a fizeni

™V taktické misto veleni

926) ukolové uskupeni

VM vyzbroj a material

VS vale¢ny stav

vzU vojensky zachranny utvar

ZHN zbrané hromadného niceni

ZMV zélozni misto veleni
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