Sl=
: }I Fakulta vojenského
e leadershipu

Principy vojenskeho umeni
a jejich vyuziti

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. W T |univerzita
CVHVVV L\‘:BJ/ """""




rh

B9
L j Fakulta vojenského

‘%:, leadershipu

Objasnit principy vojenského umeni a jejich genezi

Ukazat a objasnit jejich moznou aplikaci ve vojenstvi

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. \
CVHVVV l\ﬁ}]/




Fakulta vojenského

leadershipu

Obsah

Uvod

1 Teoreticka vychodiska

2 Geneze principl vojenského uméni

3 Zakladni principy vojenského umeni

4 Priklad vyuziti principl vojenského uméni

Zaver

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D.

CVHVVV

\L\fg"

Univerzita
obrany




Fakulta vojenského
leadershipu

D

1.
Teoreticka vychodiska

Univerzita

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. N
CVHVVV

./’
-



ela
| | Fakulta vojenského
s leadershipu

1. Teoreticka vychodiska

Princip pochazi z latinskeho slova ,principium®:

Zakladni mysSlenka, zasada, hlavni, vychozi teze, ideje,
zasady uceni (teorie) z nichz lze odvodit zakonitosti, jimiz
se ridi deje, nebo v souladu s nimiz se uskutecCnuje

prakticka ¢innost v dané oblasti.

Univerzita
obrany
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1. Teoreticka vychodiska

Principy vojenského umeéni (valky) - soubor obecnych zasad Ci
zakladnich pravidel, jejichz nasledovani muze vést k dosazeni
uspéchu a naplnéni cile valky.

Predstavuji nehmatatelné faktory, jez ovlivhuji vedeni operaci
na strategické, operacni i taktické urovni.

[Praktické zku§enosti~ poznana pravidla ‘ principy valek ]

Univerzita
obrany
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1. Teoreticka vychodiska

Snaha nalézt ,,univerzalni navod” k uspéchu v boji (valce),

Soubor hlavnich zasad a myslenek

Podminky k dosazeni vitézstvi

Zminky jiz v nejstarsich dilech
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1. Teoreticka vychodiska

Uplatnéni principu pfi pfipravé a vedeni valek, tazeni a vojenskych
operaci.

Principy prosly historickym vyvojem, obzvlast patrnym v obdobi
poslednich dvou stoleti

RUzni autofi uvadéli rizny pocet principl (zasad, pravidel)

Principy nejsou absolutni a jednotlivé staty mohou ve svych narodnich
doktrinach klast vétsi ¢i mensi diraz na nékteré z nich.

Sun-Tzu, Machiavelli, Jomini, Clausewitz, Montgomery,
Mao Ce-tung, Fuller, Foch, Hart, ...

Univerzita
obrany
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“Valka neni véc nahody.
Aby byla provedena spravné, je nezbytny

7
I

velky dil znalosti, studia a premysleni.

= FRIDRICH II. VELIKY, 1747
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Principy vojenskéeho umeni sviti déjinami jako slunce na obzoru. Tim
har pro ty, kdo je nevidi.

leadershipu

Napoleon, The Principles of Combined Arms Battle, Moskva, 1992.

Znalosti velkych principt valCeni lze ziskat pouze studiem vojenskée
historie, bitev velkych vojevudcu a zkuSenostmi. Neexistuji presna,
urcita pravidla;, vSechno zavisi na charakteru, jimz priroda obdarila
generala, na jeho prednostech a vadach, na vojacich, na Skale zbrani,
na rocnim obdobi a na tisici okolnostech, jez se nikdy neopakuiji.

Christopher Herold, ed., The Mind of Napoleon, 1955.

Vést valku bez dikladné znalosti historie valky je srovnatelné s
nedbalosti lekare, jez predepisuje leky, aniz by se obtezoval prostudovat
historii pripadu, ktery leci.

Kapitan Sir Liddel Hart, Thoughts on War, 1944.
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2. Geneze principu vojenského uméni

* Vyvoj principu vojenského uméni byl
ovlivnén charakterem valek:

« Historicke valky
 Moderni valky
 Postmoderni valky

e Jsou uplathovany ve vsech
oblastech vojenskeho umeni

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. W 1
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2. Geneze principu vojenského uméni

« Historicke valky

 Moderni valky

 Postmoderni valky

e Jsou uplathovany ve vsech
oblastech vojenskeho umeni
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2. Geneze principu vojenského uméni

TFi etapy vyvoje principl vojenského uméni

* Obdobi pred nasim letopoCtem az po Napoleonskeé valky.
« Obdobi Napoleonskych valek do konce Il. svétove valky.

* Obdobi po druhé svétove valce.

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. W 3
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Uméni valky (BFE&i%)
Hlavni zasady, na kterych Sun-Tzu vysvétlil zpusob
vedeni valky, jsou klamani, zpravodajstvi, iniciativa,
uméni manipulace s nepfitelem, prekvapeni,
AN leadership a moralka.

Sun-Tzu

544 pr.n.l.— 496 pr.n.l

Univerzita
obrany
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2. Geneze principu vojenského uméni

Obdobi pred nasim letopoCtem az po Napoleonské valky

Sun-Tzu (ale také Sun-Wu, Sunzi atd.)
- ,0 uméni valeCném® (uméni valky)
- 500 let pred nasSim letopoCtem

Vitézstvi bez boje:

» vyhrat 100 bitev ze 100 vyprav neni
nejvetsi dovednost. Spise je to schopnost
donutit nepritele , aby se vzdal.

Vyhybani se konfrontaci s hlavni silou

protivnika,

» stret sily se silou je pouze drahé cviceni a
neslouzi zadnemu ucelu.

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. \
CVHVVV L\ﬁ}'l/

Univerzita
obrany




Sli=
| | Fakulta vojenského
S leadershipu

2. Geneze principu vojenského uméni

Obdobi pred nasim letopoCtem az po Napoleonské valky

« Vitezi ten, kdo vi, kdy muze ¢i nemuze bojovat.

« Vitézi ten, kdo vi, jak nalozit s vlastni prevahou anebo

slabosti.

« Vitezi ten, kdo umi, prodchnout své vojsko od shora dolt

Jedinou vidli.

Vitézi ten, kdo sam vzdy ve strehu dokaze prekvapit

nepripravene.

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. \
CVHVVV L\r,;!’

Univerzita
obrany




ela
| | Fakulta vojenského
e leadershipu

2. Geneze principu vojenského uméni

Obdobi pred nasim letopoCtem az po Napoleonské valky

Psychologické pusobeni a klamani:
Jsi-li schopny, predstirej neschopnost.
Jsi-li pripraven, predstirej nepfripravenost.
Jsi-li nablizku, délej zZe jsi daleko.

Jsi-li daleko, délej, Ze jsi nablizku.

Kazda situace je rozdilna

- nelze pouzit stejna pravidla.
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BATTLE OF GAUGAMELA
Alexander’s Decisive

+ A Movement and Final Attack,
- - 331 B.C. _*_
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2. Geneze principu vojenského uméni

Obdobi pred nasim letopoCtem az po Napoleonské valky

Machiavelli
1469-1527

Traktak o vojenskem umeéni (Dell'arte della Guerra)

Machiavelli uvadi vyznam role vudce-velitele, moralky,
bezpecnost, prekvapeni, disciplinu, potrebu zaloh,
poznani sama sebe a poznani svého nepritele, vyuziti
terénu, logistiku, zpravodajstvi a cile.

Niccold Machiavell

doc. Ing. lvo PIKNER, Ph.D. W
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« obezfetny vojevldce, i s tim nejlépe vycviCenym
vojskem, se vzdycky hledi predem vyhnout vSem
moznym nebezpeCim a nesnazim.

« Co vyhovuje nepfiteli, Skodi tobé, a co vyhovuje
tobé, Skodi nepriteli.

« Nikdy nesmime zacinat bitvu, kdyz nasi vojaci
neveri ve vitezstuvi.
* Prostredky, jimiz dosahujeme vitézstvi, zasadné

| . posvécuje vysledek, ktery neslouzi k nasi hanbé
(lest, vyhladovéni, protivnika ....)

Univerzita
obrany
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* NejlepSi plan je ten, ktery dokazes do posledni
chvile pfed nepfritelem utaijit.

« Zakladni kvalitou dobrého vojevudce je schopnost
rozeznat nabizenou prilezitost a vCas se ji chopit.

* Lidem neni hrdinstvi vrozeno, dosahuje se
_ vychovou, vycvikem a vytrvalosti.

* Prostor bitvy urCuje druh a silu tvych zbrani.

Univerzita
obrany
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» Disciplinou zmuzes$ ve valce vic nez bezhlavou
odvahou.

« Je lepsi mit silné zalohy nez promrhat velke
mnozstvi Zivotd svych vojakld na jeden jediny, byt
i mohutny utok.

« Znalost vlastnich i nepratelskych sil je nezbytnym
B Mo predpokladem uspéchu.

s 1

* Nedostatky v zasobovani si privodiS porazku bez
jediného vystrelu.

f — | « Schopny vojevudce bojuje zasadné tehdy, kdyz
*g | Qi ma vyhodu na své strané nebo z nezbyti.
doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. 0T |univerzis
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2. Geneze principu vojenského uméni

Obdobi pred nasim letopoCtem az po Napoleonské valky

Jeden z nejvétSich vojevidcu vojenské historie.
Kniha ,Pokyny pro generaly” nabizi principy
nezbytné pro uspéch ve valce: logistika, manévr,
bezpecCnost, kulturni povedomi, moralka, iniciativa a
vedeni.

Fridrich 1I. Veliky
1712-1786

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. W 3
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Obdobi pred nasim letopoCtem az po Napoleonské valky

ALEXANDR VASILJEVIC SUVOROV (1729-1800)

,Véda o vitézstvi“

Nic nez ofenziva.

Rychlost pfi pochodech, sviznost.

Plna autorita veliciho generala.

ZautoC na nepritele a uder na bojisti.

Neztracej Cas s obléhanim, pevnosti zaber utokem a
otevienou silou.

Nikdy nerozdéluj sily k zabezpeceni ruznych mist. PUjde-li
nepfitel kolem, tim lépe; pfiblizi se, bude porazen...

Nikdy se nezabyvej zbyteCnym manévrovanim.

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. \
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Jeho zpUsoby vedeni boje znamenaly revoluci ve val€eni
a ovladly vojenské mysleni po vétSinu obdobi 19. stoleti.
Poukazuje na kazen, vedeni, hybnost, manévr,
soustredéni, palebnou silu, logistiku, zpravodajstvi,
moralku, bezpecCnost, iniciativu, cile a jednotu veleni

Napoleon Bonaparte Bezpe&nost (operaéni linie)
1769-1821

nemit zranitelna mista a nikdy neobnazovat svou operacni linii.

Utoénost

,...vzdy utoCit jako prvni.” ,Valku vést ofenzivné.”

. e doc. Ing. lvo PIKNER, Ph.D. i
e EVHVVV %,31/
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Jednota veleni

,...pouze stanovit cil, ktery by mél byt dosazen.”

Soustredeéni sil — drzet své sily v celku.

,KdyZz jsi rozhodnuty veést bitvu, soustred’ sveé veskeré sily.
Napoleon Bonaparte Nic nerozdéluj. | jeden prapor nékdy rozhoduje vysledek dne.
Lrgerdisz] Hospodarnost sil -malopocetné jednotky k obrané, nebo
zdrzeni postupu velkych jednotek protivnika, zatimco
soustredil maximalni bojovou silu proti nejvyznamnéjsi nebo

nejzranitelngjsi Casti sil protivnika.

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. \
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HENRI ANTOINE JOMINI (1779-1869)
Hlavni principy bojove Cinnosti

Vydal Souhrn uméni valky (Summary of the Art

of War (1838) principy ve Ctyrech maximech:

 Rizeni vojenské sily na rozhodujicich bodech.

* Manévr silou proti slabym strankam nepritele.

« Zasazeni koncentrovaneé sily na rozhodujici mista.

« Soustfedéni sily ve spravném Case se spravnou
silou.

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. \
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2. Geneze principu vojenského uméni

Obdobi Napoleonskych valek do konce Il. svétove valky

Strategickymi presuny vrhnout masu armady, v rychlém sledu, na rozhoduijici
body valCiste a téz co mozna nejvice na komunikacni linie nepfitele, aniz by
doslo k ohrozeni téch vlastnich.

Manévrovat za ucelem zapojeni frakci nepratelské armady do boje s vétSinou
vlastnich vojenskych sil.

Na bitevnim poli vrhnout masu vojenskych sil na rozhodujici misto nebo na
tu ¢ast nepratelské linie, jez ma nejvyssi dulezitost.

Zorganizovat, aby tato masa byla nejen vrzena na rozhodujici misto, ale aby

zautocCila ve spravny €as a s plnou vervou

Univerzita
obrany
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2. Geneze principu vojenského uméni

Obdobi Napoleonskych valek do konce Il. svétove valky

leadershipu

CARL VON CLAUSEWITZ (1780 — 1831)
« valka neni véda ale uméni — vznik pojmu vojenskeé umeni

Tri hlavni cile ve valce:
« Dobyt a zniCit ozbrojenou moc nepritele.
« Ziskat jeho material a dalSi zdroje sily.

« Ziskat verejné mineni.

Univerzita
obrany
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CARL VON CLAUSEWITZ'S

A MODERN-DAY INTERPRETATION
OF A STRATEGY CLASSIC
BY ANDREW HOLMES

Pouzijte veskerou (vojenskou) silu s maximalni energii.

Pomoci zdrcujici sily valku lze vyhrat jiz na pocCatku.

Urcete ,,slabé” stranky vojenskych sil protivnika a

zautocte na né (téziste).

Nikdy neztracejte €as. Rozhodna a rychla akce zdola velké
mnozstvi nepratelskych iniciativ a umozni viastnim silam

kontrolovat tempo a smér konfliktu.

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. \
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CARL VON CLAUSEWITZ'S

ON
WAR

A MODERN-DAY INTERPRETATION
OF A STRATEGY CLASSIC
BY ANDREW HOLMES

VAYD 4D &4

rychlosti akce.

Koncentrace sil na hlavnich bodech by neméla odvadét z
myslenky strategického obchvatu. To se promita do
soucCasneho pojeti manévrove valky.

Fyzicka a moralni nadvlada. Moznost byt fyzicky lepSi je

otazkou dostupnosti zdroja.

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. \
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Napsal dilo Des Principes de la Guerre (Zasady valky),
vize o teorii valky a zpusobu, jak jednat ve valce.

Ferdinand Foch
1851-1929

Zminil se o Ctyrech principech:

. voimost iadnt
* volnost jednani,
« volné rozmisténi sil, oo o

bezpecnost.

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. \
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2. Geneze principu vojenského uméni

Obdobi Napoleonskych valek do konce Il. svétove valky

Vyvoj uvah o modernich principech valky

V r. 1920 britska armada poprvé zverejnila oficialni ,Principy valky":
« Zachovani (udrzovani) cile (Maintenance of the Objective);

« Utoéna akce (Offensive Action);

» Prekvapeni (Surprise);

» Koncentrace (Concentration);

« Ekonomie sily (Economy of Force);

» Bezpecnost (Security);

« Mobilita (Mobility);

« Soucinnost (Cooperation).

Univerzita
obrany
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2. Geneze principu vojenského uméni

Obdobi Napoleonskych valek do konce Il. svétove valky

Vyvoj uvah o modernich principech valky

V r. 1920 britska armada poprvé zverejnila oficialni ,Principy valky":
« Zachovani (udrzovani) cile (Maintenance of the Objective);

« Utoéna akce (Offensive Action);

» Prekvapeni (Surprise);

» Koncentrace (Concentration);

« Ekonomie sily (Economy of Force);
» Bezpecnost (Security);

« Mobilita (Mobility);

« Soucinnost (Cooperation).

V r. 1921 poprvé americka armada
zverejnila  principy v doktriné:
Army’s Training Regulation 10-5,
Doctrines, Principles and Methods"”.

Principy stejné, navic  princip
Jednoduchost” (simplicity).

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. \
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2. Geneze principu vojenského uméni

Jomini (1816) Foch (1906) Fuller (1923) Montgomery Savkin (1953) Mao (1954)
(1945)
Concentration of | Economy of force | Objectives Air power Mobility Objectives
force against a
decisive point.
Freedom of Concentration of | Leadership Tempo Local
action force concentration of
force
Freedom to Economy of force | Initiative Concentration of
deploy forces force Destruction
Decisiveness Morale
Security, etc. Surprise Mobile combat
Surprise Surprise Initiative Offensive
Concentration of | Recovery
Endurance force Surprise
Coordination Objectives
Mobility Continual attack
Simplicity Coordination
Offensive Autonomy
Security Uniform
leadership
Morale

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D.
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2. Geneze principu vojenského uméni

Jomini (1816) Foch (1906) Fuller (1923) Montgomery Savkin (1953) Mao (1954)
(1945)
Concentration of JEconomy of force || Objectives Air power Mobility Objectives
force against a
decisive point.
Freedom of Concentration of | Leadership Tempo Local
action force concentration of
force
Freedom to Economy of force | Initiative Concentration of
deploy forces force Destruction
Decisiveness Morale
Security, etc. Surprise Mobile combat
Surprise Surprise Initiative Offensive
Concentration of || Recovery
Endurance force Surprise
| Coordination Objectives
Mobility Continual attack
Simplicity Coordination
Offensive Autonomy
Security Uniform
leadership
Morale
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2. Geneze principu vojenského uméni

Principy vojenského uméni ve vybranych ozbrojenych silach
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2. Geneze principu vojenského uméni

Obdobi po Il. svétové valce

Zakladni principy uvedené v Doktring ACR - 2013

V kontextu vojenského umeéni V kontextu mezindrodnim
« Definice cilt « Nestrannost
« Jednota usili » Souhlas stran
e Udrzitelnost « Omezeni pouziti sily
« Hospodarné usili « Vytrvalost/dlouhodoby vyhled
« Ekonomika sil » Legitimita
e Pruznost o Duavéryhodnost
e Iniciativa e Vzijemny respekt
« Udrzeni moralky » Transparentnost
« Prekvapeni « Volnost pohybu
e Bezpecnost e Ochrana zivotniho prostredi
e Jednoduchost
o Mnohondarodnost
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FM 100-5 OPERACE

« Cil — smérovani vojenské operace k dosazeni jasné definovaného
rozhodujiciho cile.

« Ofenzivnost — udrzeni a vyuziti iniciativy.

 Masovost - hromadné nasazeni sil v rozhodujicim Case a prostoru.

 Ekonomie sil — efektivni vyuziti vSech dostupnych sil; umét vyuzit minimalni
sily k dosazeni patficného efektu.

» Manévr — dostat nepfitele do pro néj nevyhodné pozice pomoci flexibilniho
vyuziti vlastnich sil.

« Jednota veleni — k dosazeni kazdého cile je nutna jednota veleni a jednotné
usili.

« Bezpecnost — nedovolit aby nepfitel ziskal neofekavanou vyhodu.

» Prekvapeni — udefit na nepfritele tam a tak jak to neoCekava

« Jednoduchost — mit pfipraveny jasné a jednoduché plany a zajistit jejich
pochopeni.
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Na vyznamu nabyva predevsim:

» informacni pfevaha,

« prevaha ve vzduchu a s tim spojene letecke udery,

» technologicka prevaha, presnost udert na velkou vzdalenost,

* po uderech se vzduchu nasleduje rychla pozemni operace na rozhodujicim
smeéru
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3. Zakladni principy vojenského umeéni

(principy valky, vojenské strategie nebo strategie obrany statu)

[ekonomie sil,]

[volnost jednéni,]

[ soustredéni usili. ]

,/D
bl
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3. Zakladni principy vojenského umeéni

[PRINCIP CiLE J

Vojenskou (bojovou) silu, kterou mame k dispozici, musime sméfrovat k realnému
a co nejpresnéji stanovenému cili.

Na vojensko - politické a strategické urovni byva tento cil popsan jako
pozadovany cilovy stav, spolu se zamérem jak jej dosahnout.

Na operaCni a taktické urovni predpoklada realizace tohoto principu jasné
pochopeni zaméru nadfizeného, jim stanoveného cile a jasné stanoveného
ukolu vilastnich vojska a jednotek, jejich sila prostredkd.

Princip cile ridi veskeré vojenskeé aktivity.
,Princip vsech principu“

Katedra teorie vojenstvi
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3. Zakladni principy vojenského umeéni

[EKONOMIE SIL J

Jedna se o zajisténi splnéni ukolu souvisejici s bojovou Cinnosti jen
nezbytné nutnym mnozstvim sil a prostfedku.

Zasazeni sil do operaci jen v nezbytném rozsahu a s podporou
zajistujici splnéni ukolu, ale i minimalizujici naklady a ztraty.

Pridéleni minimalni nezbytné bojové sily pro sekundarni ucinky.

Alokace minimalni bojové sily potfebné k utvareni a udrzovani
operace, vétsi ¢ast sil pouzita pro dulezitéjsi innosti.

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. Univerzita
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3. Zakladni principy vojenského umeéni

[EKONOMIE SIL ]

« Vystavba ozbrojenych sil na pragmatickém zakladé, tedy k rozhodujicim
ukolim plnénym v dobé miru, i kdyz muaze jit i o ukoly bojoveé, zejména
mimo teritorium statu a k naplnéni spojeneckych zavazkl v dobé miru.

Uginny systém mobilizaéniho a operaéniho rozvinuti pro pfipad
mozného vzniku rozsahlého konfliktu ohrozujicihno CR a jeji spojence.

Snizeni nakladl — nutnost viastnit efektivni zpravodajské sluzby
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3. Zakladni principy vojenského umeéni

[VOLNOST JEDNANI (manévru)}

Princip volnosti jednani (manévru) vyjadfuje vSechny snahy k eliminaci
faktord omezujicich vlastni iniciativu a poddani se vuli protistrany.

Volnost jednani omezuje vliv protivnika na schopnost jednat
(manévrovat, reagovat) u viastnich vojsk a naopak ponechava jim plnou
moznost reagovat na ménici se situaci.

Cilem je ziskat a zachovat si volnost jednani, snizit tim svou
zranitelnost a naplnit uspéech cestou manévru.

Vojenske sily ziskavaji a zachovavaji si volnost jednani, snizuji svou

zranitelnost a vyuzivaji uspéchu cestou manévru.

Katedra teorie voienstvi doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. S—
s ’ EVHVVV 5 [awran
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3. Zakladni principy vojenského umeéni

[SOUSTF{EDENi Usmi}

VyzZzaduje jednak vytvoreni pfevahy sil a prostfedkl nad nepfitelem na
soustfedéni a manévr palbou mohutnych palebnych, predevSim jadernych
prostfedkld rozmisténych na velkém prostoru.

Zjednodusené feCeno vyuzit vSech dostupnych sil a prostredki
k dosazZeni prevahy v rozhodujicim bodu nebo prostoru, ve kterém je
operace vedena.

Rychlé a bezpecné dosazeni pozadovanych vysledku v urcitych
oblastech, misto rozlozeni schopnosti napric velkym uzemim.

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D.
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3. Zakladni principy vojenského umeéni

[SOUSTREDENi l'JSILiJ

Je syntézou obou predeSlych principl tedy volnosti jednani a ekonomie sil
vzhledem k sou€asné realité muze byt vyjadfen v nasledujicich rovinach:

« Stanoveni jasnych priorit v orientaci obrany, vystavbé systému obrany a
obzvlasté ozbrojenych sil, jakozto rozhodujiciho prvku systému.

» Pouziti ozbrojenych sil k feSeni rozhodujiciho ukolu tak, aby nedochazelo ke
tristeni usili, prodluzovani zasazeni, zvySovani zdrojoveé narocCnosti, ztratam
apod.

« DalSi soubézné plnéné ukoly je potfebné pripoustét jen velmi uvazlive.
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3. Zakladni principy vojenského umeéni

[PRINCIP UTOCENI (Offensive)]

Tento princip vychazi ze zkusenosti valek minulych, které jednoznacné hovori o
tom, Ze valku (boj) lze vyhrat pouze uto€nou cCinnosti. Ta zajiStuje iniciativu,
zjednodusuje rozhodovaci proces a vede k opotrebeni sil nepfitele.

K naplnéni tohoto principu je nezbytna dokonala znalost nepritele, prostredi a
vlastnich sil.

Ofenzivnost je synonymem iniciativy.
Ziskat, udrzet a vyuzit iniciativu je nejjistéjSim zplsobem, jak
dosahnout rozhodujicich vysledku.

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. Univerzita
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3. Zakladni principy vojenského umeéni

[PRINCIP FLEXIBILITY (PRUZNOSTI)}

Flexibilita je modifikaci usili vzhledem k nové situaci.

Schopnost rychle reagovat na menici se situaci a presouvat sve usili
vzhledem k novym, nepredvidanym skutecnostem.
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3. Zakladni principy vojenského umeéni

[PRINCIP JEDNOTY VELENi]

Pro kazdy cil zajistit jednotu usili pod jednim odpovédnym velitelem.

Jediny velitel fidi a koordinuje Cinnost vSech sil smerem k dosazeni
spolecneho cile.
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3. Zakladni principy vojenského umeéni

[PRINCIP BEZPECNOSTI J

Nikdy nedovolte nepriteli ziskat neCekanou vyhodu.

Bezpecnost chrani a zachovava bojovou silu a jeji
schopnosti.
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3. Zakladni principy vojenského umeéni

[PRINCIP PREKVAPENI J

Uder na nepfitele v Case, misté nebo zpusobem, na ktery neni pfipraven.

Prekvapeni muze byt dosazeno ziskanim a vyuzitim iniciativy,
maneévru, synchronizaci usili, flexibilitou, pfipadné i dalSimi faktory.
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3. Zakladni principy vojenského umeéni

{PRINCIP JEDNODUCHOSTI}

Pripravit jasné nekomplikované plany a jasné struc¢né pokyny tak, aby
bylo zajisténo jejich dukladné pochopeni.

Jednoduché plany provedeny vcCas jsou lepsi, nez
podrobné plany provedené pozde.

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. \ Univerzita
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[ PRINCIP UDRZOVANI MORALKY }

Moralka je produktem leadershipu, discipliny, kamaradstuvi,
realistického vycviku a duvéry v sebe samého i kolektiv.
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3. Zakladni principy vojenského umeéni

[ PRINCIP OMEZENI POUZITI SILY }

Omezit vedlejSi Skody a zamezit zbyteCnému pouziti sily.

Nadmérna sila muze v operaci znepratelit vlastni a zu€astnéné
neutralni strany.

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D.
CVHVVV A b

Univerzita

Katedra teorie vojenstvi



Fakulta vojenského
leadershipu

D

4.
Priklad vyuziti principu vojenskeho umeéni

doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D. \ Univerzita
CVHVVV l\fn?l/ i




manévru

Moment
prekvapeni

Ekonomie

Univerzita
obrany

T
l\féj/

Ekonomie
sil




Fakulta vojenského

leadershipu

Soustredeéni sil

Vyzaduje jednak vytvoreni pfevahy sil a prostfedkd nad nepfitelem
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Poustni boure - 1991

_ _ Cil: osvobozeni Kuvajtu — jasny dosazen
s | 2 Ofenzivnost: iniciativa v rukou spojencu.
TN ) Y Masovost: 600 000 vojakul, pfevaha

v technice

Ekonomie sil: s ohledem na prevahu byl
stanoveny cil.

Manévr: vyména arabskych a ,,zapadnich” sil
Jednota veleni: pfijatelny cil - jednoty veleni
a jednotneého usili.

Bezpecnost: informacni prevahou.
Prekvapeni: pomoci manévru a
technologiim.

Jednoduchost: slozita operace v novych
koaliCnich podminkach. Zaklad planu vsak byl
jednoduchy a vSemi pfijatelny.
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Shrnuti

* Principy vojenského umeéni jsou zasady vyjadrujici
pravidla vojenského mysleni a jednani.

e Vyznam principl se méni v zavislosti na situaci.

« Zakladni principy zlistavaji stejné, jejich seznam se
meéni podle casu a mista, s pouzitim vzdy v zavislosti
na daném kontextu.
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Shrnuti

* Principy valky jsou pouzivany védome nebo podvédome
e Zasahuji do vsech oblasti vojenského zivota

* Vycvik a priprava vojsk

* Logistika

e Veleni a rizeni

* Vlastni nasazeni

* Neustale se vyvijeji na zakladé zmén operacniho prostredi
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Dekuji za pozornost.
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