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Cil

Seznamit se zakladnimi pojmy a teoretickymi pristupy k veleni
vojskum.

Vytvorit podminky pro dalsi hlubsi a podrobnejsi studium
problematiky v navazujicich predmetech.

Univerzita
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Ucebni ukoly

Uvod

Charakteristika veleni
Pozadavky na veleni
Principy veleni

Typy a urovne veleni a rizeni
Mechanismus veleni a rizeni
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Zdroje a literatura

Literatura — zakladni:
« Kolektiv autortl. Uvod do teorie vojenského uméni. Studijni text . Brno: UO, FEM

« CERNY, Jifi, HRUZA, Petr, JAROS, Vit&slav. Systém veleni a Fizeni v operacich :
Pomucka. Vydani prvni. Brno : UO Brno, 2011. 139 s. , ISBN 978-80-7231-836-0

« PUB-53-01-1. Veleni a rizeni v operacich. \/yskov 2006

Literatura — dalSi:;

 AJP-5. Spojenecka spolecna doktrina pro operacni planovani, NATO 2006
« PUB-100-53-01. Veleni a rizeni spojeneckych pozemnich sil (AJP-2.1.2), Vyskov 2007

Univerzita
obrany
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Uvod

TEORIE VOJENSKEHO UMENI

VOJENSKA STRATEGIE OPERACNI UMENI TAKTIKA

Teorie veleni a Fizeni vojsk

Teorie podpory a zabezpeceni cinnosti vojsk

Univerzita
obrany
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Uvod

TEORIE VOJENSKEHO UMENI

VOJENSKA STRATEGIE OPERACNI UMENI TAKTIKA

Teorie veleni a Fizeni vojsk

Teorie podpory a zabezpeceni cinnosti vojsk

Univerzita
obrany
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Veleni (vedeni) vojskum v bitvé, valce, srazeni.....

- spojeno s osobnosti viidce (panovnika, vojevldce, velitele)....... jednotlivce

....... pozdéji za podpory stabu

Napt.
STRATEGIE = vedeni vojska

Jan Zizka v Eele vojska

Univerzita
obrany

xgg



Fakulta vojenského
leadershipu

fvi.unob.cz

Univerzita
obrany




Fakulta vojenského
leadershipu

fvi.unob.cz

Univerzita
obrany



Předvádějící
Poznámky prezentace
Bataille de Wagram. 6 Juillet 1809 – císař přímo na bojišti – jen malý štáb.

Bitva u Borodina - jedna z největších bitev Napoleonských válek - proběhla 7. září 1812. 
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fvi.unob.cz

Guderian na palubé svého velitelskéeho
vozu SdKfz 251 behem dobyvani Francie.

Masové armady — hierarchicka struktura
velenii vojsk.

Univerzita
obrany
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Předvádějící
Poznámky prezentace
Guderian na palubě svého velitelského vozu SdKfz 251 během dobývání Francie, zdroj: Bundesarchiv_Bild_101I-769-0229-12A, Wikimedia, Creative commons
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Co je cilem a hlavnim kritériem
uspesnosti veleni a fizeni?




Fakulta vojenského
leadershipu

Co je cilem a hlavnim kritériem
uspesnosti veleni a fizeni?

Efektivni splnéni operacniho nebo bojového ukolu silami,
které jsou veliteli podrizeny.
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1. Charakteristika veleni

Veleni je proces, kterym velitel prenasi svoji vili a zdamér na podrizené a uplatiuje
vojenskou pravomoc a odpovédnost stanovovat ukoly a vydavat rozkazy podrizenym.
Spociva vyluéné v rukou velitele a jeho soucasti je autorita, rozhodovani, vedeni a
fizeni.

Rizeni je proces, kterym velitel za pomoci $tabu organizuje, fidi a koordinuje
cinnosti pridélenych sil, je nedilnou soucasti veleni.

Univerzita
obrany
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1. Charakteristika veleni

Rada definic veleni:
veleni ....

..... pravomoc stanovenou prislusniku ozbrojenych sil pro vydavani narizeni, soucinnost a

kontrolu vojensk\'/ch sil. (VEJMELKA, O. Vojensky vykladovy slovnik vybranych operaénich pojmi. Vy$kov: 2005,
s 281.)

...... proces, kterym velitel prenasi svoji vuli a zamér na podFrizené a uplatnuje vojenskou

pravomoc a odpovédnost stanovovat ukoly a vydavat rozkazy podrizenym.
(PUB-53-01-1. Veleni a rizeni v operacich. lyskov: 2006, s 37.)

......... proces, kterym velitel pfenasi svoji vuli a zamér na podrizené.
(PUB-100-53-01. Veleni a Fizeni spojeneckych pozemnich sil. \lysSkov: 2007, s 11.)

Univerzita
obrany
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1. Charakteristika veleni

Zakladni prvky
veleni

Pravomoc Rozhodovani Vedeni lidi Rizeni
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1. Charakteristika veleni

Veleni a Fizeni (subjekt a objekt)

— Fidici (velici) - velitel

— fizeny - podfizeni (jednotky, tvary, svazky, UU)
Podstata veleni
— presné vymezené povinnosti Fidiciho subjektu a Fizeného objektu.

Uzlové body veleni
— rozhodnuti velitele a z nich vyplyvajici rozkazy a nafizeni

Cil veleni a fizeni
— efektivni splnéni bojového (operacniho) ukolu.

Univerzita
obrany
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1. Charakteristika veleni

Rozhodovaci proces (Decision-making Process)

V obecném vyznamu
.... vybér mezi urcitymi moznostmi (variantami) reseni rliznych problém uskutecriovany s cilem kriticky posoudit
jejich klady a zapory a nalézt to reseni, které bude v dané situaci a prostredi nejlépe vyhovovat.

Ve vojenstvi, zejména pak pfi planovani nastavajici bojové ¢innosti, ....
..... proces tvoren ze standardizovanych, praxi ovérenych, navzajem propojenych a sladénych pracovnich postup
velitelU a stabd. Velitelé v ramci rozhodovaciho procesu stanovi Ukoly stdbUim, které ziskdvaji a zpracovavaji
nezbytné informace a pripravuji potrebné podklady pro prijeti rozhodnuti.

Vojensky vykladovy slovnik vybranych operacnich pojmd, Praha 2004

Jednoduseji:
Rozhodovaci ¢innost velitele a stabu od obdrzeni tkolu od nadfrizeného po prijeti rozhodnuti o zplisobu plnéni
stanoveného ukolu.

Univerzita
obrany
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1. Charakteristika veleni

Rozhodnuti velitele (Commander’s Decision)
Uvazeny projev vile velitele tvorici zaklad pro zpracovani bojovych ukoll podrizenym.
Velitel k nému dospéje na zakladé ujasnéni ukolu, zhodnoceni situace a vysledkl z

porovnani pripravenych variant bojové Cinnosti nepfitele a vlastnich vojsk. Rozhodnutim
se stava vybrana (a podle potreby i upravenda) optimalni varianta Cinnosti vlastnich vojsk.

Vojensky vykladovy slovnik vybranych operacnich pojmu, Praha 2004

= .
Univerzita

obrany
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2. Pozadavky na veleni

Pozadavky na veleni (systém i proces) rikaji:
...... co od veleni ocekavam ?
...... co musi byt naplnéno pro jeho fungovani (prosazeni vile velitele) ?

...... co udélat k naplnéni pozadavkl ?

Univerzita
obrany
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2. Pozadavky na veleni

Velitel — musi velet vojskiim tak,
aby bylo dosazeno cile operace

Nové pozadavky na ozbrojené sily

= Pruznost

= |nteroperabilita

= Schopnost vést informacni operace

= Univerzalnost

= Schopnost vést rozlicnou Cinnost (asymetrie)

= Schopnost plsobit v alianénim integrovaném informacnim prostredi

Operace jsou stale slozitéjsi — veleni je také slozitéjsi !

Univerzita
obrany
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Fakulta vojenského

Utajeni

2. Pozadavky na veleni
Pozadavky na veleni
(:: c\,llr:‘oosstt) Nepfretrzitost Pruznost

xggj,“

Univerzita
abrany
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2. Pozadavky na veleni

‘ Pevnost

(odolnost)

VNITRNI
. zajisténi plného prosazeni rozhodnuti a vile velitele
. jednoducha a pevna organizace a proces veleni

. jednoznacna role velitele

VNEJSI
. fyzicka odolnost

. virtualni odolnost

Univerzita
obrany
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2. Pozadavky na veleni

Nepretrzitost

VELENI A RIiZENi
. cyklicky, neustale se opakujici proces
. soubézné Cinnosti velitele a Stabu (planovani a fizeni boje)

. boj |ze prerusit, veleni NE

Univerzita
obrany

xgg
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2. Pozadavky na veleni

Pruznost

REAKCE NA VNEJSI VLIVY
. zmeéna bojové situace (nékdy i nutnost preplanovat)
. zmeéna ukolu
. naruseni systému veleni
REAKCE NA VNITRNI SITUACI
. nefunkénost nékterych komponent systému veleni

. ztrata integrity systému veleni

Univerzita
obrany

xgg
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2. Pozadavky na veleni

Interoperabilita

TECHNICKA

. uvnitr vlastniho systému veleni

. vhé — se spojenci a spoluplsobicimi vojsky
PROCEDURALNI

. sladéné postupy a procedury uvnitf Stabu i se spojenci

. spolecny format vystupu procesu veleni

*  (jazykova interoperabilita)

Univerzita
obrany
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2. Pozadavky na veleni

Utajeni

FYZICKE

. prostord rozmisténi mist veleni

. valecnych mist veleni

. prvkd podpory veleni a zabezpeceni
VIRTUALNI

. zdméruy, rozkazd a pland

. informaci a dat

. radiové komunikace

Univerzita
obrany
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3. Principy veleni

Principy veleni

Jednota usili

Decentralizované Vcasnhé a ucinné
provedeni rozhodnuti

Dulveéra

Jednotné
pochopeni

Centralizované
veleni

Univerzita
obrany

xgg
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Decentralizované
provedeni

Jednotné

Dlvéra ,
pochopeni

Jednota usili predstavuje soucinnost a spolupraci mezi vSemi prvky operacni sestavy
smeérujici ke stanovenému cili.

Jednota veleni je zakladem a predpokladem uspéchu.

Je dosazena jasne stanovenymi cili a zaméry operace, presné vymezenymi vztahy a
pravomocemi stupiu veleni.

Univerzita
obrany

xgg
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3. Principy veleni

Jednota usili

» predstavuje souc€innost a spolupraci mezi vSemi prvky veleni operac¢ni sestavy
smeérujici ke stanovenému cili.

» Jednota veleni je zakladem a pfedpokladem uspéchu. Je dosazena jasné
stanovenymi cili a zameéry operace, presné vymezenymi vztahy a pravomocemi
stupnu veleni.

« princip veleni prostrednictvim cill, kde velitel je rozhodujici osobnosti
Vv procesu veleni a fizeni a nese osobni odpovédnost za splnéni ukolu.

VSICHNI ZA CILEM STANOVENYM VELITELEM

Univerzita
obrany
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Předvádějící
Poznámky prezentace
Jednota úsilí představuje součinnost a spolupráci mezi všemi prvky operační sestavy směřující ke stanovenému cíli. 
Jednota velení je základem a předpokladem úspěchu. Je dosažena jasně stanovenými cíli a záměry operace, přesně vymezenými vztahy a pravomocemi stupňů velení.
Princip velení prostřednictvím cílů, kde velitel je rozhodující osobností v procesu velení a řízení a nese osobní odpovědnost za splnění úkolu.
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leadershipu fvl.unob.cz

3. Principy veleni

Decentralizované
provedeni

Centralizované
veleni

Decentralizované provedeni je zakladem ukolového veleni a vyzaduje delegovani
specifickych rozhodovacich pravomoci.

Centralizace veleni umoznuje veliteli efektivni pouziti sil a prostredk
odpovidajici situaci a charakteru bojové Cinnosti.

(projevuje se zejména ve fazi planovani — samotné provedeni je zpravidla
DECENTRALIZOVANE).

Univerzita
obrany
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Předvádějící
Poznámky prezentace
Decentralizované provedení je základem úkolového velení a vyžaduje delegování specifických rozhodovacích pravomocí.
Centralizace velení umožňuje veliteli efektivní použití sil a prostředků odpovídající situaci a charakteru bojové činnosti (projevuje se zejména ve fázi plánování – samotné provedení je zpravidla DECENTRALIZOVANÉ).
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3. Principy veleni

Vcasné a ucinné
rozhodnuti

je zalozen na zvladnuti pfijmout a vyhlasit sva rozhodnuti rychleji,
nez je nepritel schopen uUcinné zareagovat.

Princip nedélitelné pravomoci velitele (pravomoc a odpovédnost
rozhodnout ma jen velitel).

Univerzita
obrany
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Předvádějící
Poznámky prezentace
Včasné a účinné rozhodnutí a činnost je zvládnutí přijmout a vyhlásit svá rozhodnutí rychleji, než je nepřítel schopen účinně zareagovat.14
Princip nedělitelné pravomoci velitele.15 
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3. Principy veleni

Duvéra

je zalozena na kvalitach osobnosti véetné profesionalni
zpUsobilosti, osobniho prikladu, poctivosti a ¢estnosti.

vzajemna: velitelé — Staby — vojska; vzhledem k plandm a
rozkazim, schopnostem....

Univerzita
obrany
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Předvádějící
Poznámky prezentace
Důvěra založená na kvalitách osobnosti včetně profesionální způsobilosti, osobního příkladu, poctivosti a čestnosti.
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3. Principy veleni

Jednotné
pochopeni

* |ze mu napomoci zasadovym vystupovanim, které posili chapani
mluveného slova.

* napomaha nu odborna priprava, zameéstnani v terénu a diskuse.

e postaveni velitele jako jediného vedouciho (nadfizeného) zajistuje jednotu
usili, zabezpecuje v€asnost a efektivnost prijimani rozhodnuti a tim
omezuje riziko moznych rozporu v rozkazech a nafizenich, tedy jednotné
pochopeni.

Univerzita
obrany
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Předvádějící
Poznámky prezentace
Jednotné pochopení - k němu může vést odborná příprava, zaměstnání v terénu a diskuse. Lze mu napomoci zásadovým vystupováním, které posílí chápání mluvené zprávy.14
Princip pružnosti, pevnosti a nepřetržitosti velení vyžaduje představivost a schopnost samostatného usudku.15
   Postavení velitele jako jediného vedoucího (nadřízeného) zajišťuje jednotu úsilí, zabezpečuje včasnost a efektivnost přijímání rozhodnutí a tím omezuje riziko možných rozporů v rozkazech a nařízeních. Tyto principy jsou uplatňovány ve všech úrovních velení, včetně společných operací.  
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leadershipu

3. Principy veleni

Principy veleni

Y, Decentralizované Vcasné a ucinné o v Jednotné
Jednota usili , , DUvéra ,
provedeni rozhodnuti pochopeni

Centralizované
veleni

Tyto principy jsou uplatiiovany ve vsech urovnich veleni, véetné spolecnych
operaci.

Univerzita
obrany

xgg
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4. Typy a urovne veleni a rfizeni

Urovné veleni

|
Strategicka

\“Operaéni
Takticka
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leadershipu

4. Typy a urovne veleni a rizeni

Typy veleni

| |
FULLCOM OPCOM TACOM
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rovne veleni a rizeni
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Typy veleni

| |
OPCOM TACOM

PIné veleni (Full Command- FULLCOM)
e pravomoc velitele vydavat rozkazy podfizenym ve vSech oblastech vojenskych
cinnosti;

e uplathovano pouze v ramci operaci pod narodnim velenim.

Univerzita
obrany

xgg



Fakulta vojenského

leadershipu

4. Typy a urovne veleni a rfizeni

Typy veleni

| |
FULLCOM TACOM

Operacni veleni (Operational Command — OPCOM)
e pravomoc delegovana veliteli k pridélovani bojovych nebo jinych ukoll podfizenym velitelim;
e opravnéni rozhodnout o bojovém zasazeni a rozmisténi jednotek, provést prerozdéleni sil a

podle svého uvazeni si podrzet nebo delegovat operacni  nebo taktické rizeni.

Univerzita
obrany

xgg
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4. Typy a urovne veleni a rfizeni

Typy veleni

FULLCOM OPCOM

Taktické veleni (Tactical Command — TACOM)
e pravomoc, ktera velitele opravnuje k vydavani ukolu vojskiim pod jeho velenim s
cilem splnit bojovy ukol stanoveny nadrizenym.

Univerzita
obrany

xgg
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4. Typy a urovne veleni a rfizeni

Typy fizeni

OPCON TACON ADMINCOM LOGCON
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4. Typy a urovne veleni a rfizeni

Typy fizeni

TACON

ADMINCON

LOGCON

Operacni fizeni (Operational Control — OPCON)

e pravomoc velitele pro fizeni pfidélenych vojsk tak, aby mohl
splnit specifické bojové ukoly,

* nezahrnuje pravomoc provadét bojové zasazeni pridélenych

jednotek oddélené ke zvlastnim Cinnostem.

xgg

Univerzita
obrany
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4. Typy a urovne veleni a rizeni

Typy Fizeni

OPCON ADMINCON LOGCON
Operacni fizeni (Operational Control — OPCON) Taktickeé fizeni (Tactical Control — TACON)
e pravomoc velitele pro fizeni pridélenych vojsk tak, aby mohl | ¢ podrobné a ptfimé fizeni a kontrola presunt nebo manévr(
splnit specifické bojové ukoly, nezbytnych ke splnéni nafizenych ukolq,
* nezahrnuje pravomoc provadeét bojové zasazeni pridélenych | e byva prostorové omezené,
jednotek oddélené ke zvlastnim Cinnostem. e velitel v jeho ramci fidi podrizené jednotky ke splnéni

specifickych bojovych ukol(, pridélenych nadfizenym.

Univerzita
obrany
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4. Typy a urovne veleni a rizeni

Typy Fizeni

OPCON TACON LOGCON

Administrativni fizeni (Administrative Control — ADMINCON)

e fizeni podfizenych a jinych slozek v administrativnich zalezitostech.

Univerzita
obrany

\ng,
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leadershipu

4. Typy a urovne veleni a rizeni

Typy Fizeni

OPCON TACON ADMINCON

Logistické fizeni (Logistic Control — LOGCON)

pravomoc alian¢niho, nebo koali¢niho velitele sladovat, urCovat priority a
sjednocovat logistické ukoly a Cinnosti logistickych jednotek a organizovat je v
operacnim prostoru ke splnéni operacniho ukolu.

nezahrnuje pravomoc s NSE, s vyjimkou ptipad(, kdy toto neodporuje

delegovani pravomoci nebo je to v souladu s prijatymi principy a procedurami.

"L.I:S_l?;j,

Univerzita
obrany
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ORGANIZACE VELENIi PO UROVNICH

Ex | =

COPS [P5C) VLADA

MAC
VOIEMNSKY VYBOR VOIEMNSKY VYBOR MNGS/ G5 ACR

VELITEL OFERACE VELITEL OFERACE FIEE;‘I"GF"EFI:. STH.

,r""_ | 0 - a
OPERACMI VELITEL SIL VELITEL SIL VELITEL SIL
UM EMI
{UROWER) - 4 B - d
& B & & B
\_ . VELITEL VELITEL VELITEL
y SLOZKY SIL T SLOZKEY SIL I SLOZKY SIL B

TAKTIKA
POZEM M

MAMORNI SiLY NATO SiLY EU

VZDUSHA afnebo jiné a/nebao jiné
SPECIALMI

Univerzita
obrany
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Předvádějící
Poznámky prezentace
 Úrovně velení, relevantní NATO, EU a do určité míry i AČR jsou uvedeny na schématu.
Politický a bezpečnostní výbor (Political and Security Committee - PSC, používá se i francouzská zkratka – COPS -  Comité politique et de sécurité) 
Stálý výbor, který sleduje mezinárodní situaci, poskytuje Radě svá stanoviska a přispívá k definování společné politiky. Pokud Rada přijme rozhodnutí, výbor dohlíží na jeho realizaci. Pod vedením Rady EU vykonává politické řízení a strategické vedení operací krizového řízení EU a stanovuje politický rámec pro rozvoje vojenských schopností. Schází se dvakrát týdně. 
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