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Forma ukoncCeni predmetu - pozadavky

* Pro pfedmeét vedeni lidi, bude, pro udéleni
zapoctu, pozadovano splnéni nasledujicich
podminek:

* hodnoceni zpusobu plnéni ukolu a aktivit na
cvicenich;

e Vvypracovani zapoctove prace, ktera bude mit
charakter pripadoveé studie - témata a
upresnujici podminky budou zadany na
prednasce T2.
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Zadani zaver prace.

Zadani pro :

Vypracujte seminarni praci na zvolené téma, které vychazi ze s%/lavby predmeétu — témata prednasek a
cviceni. Na zakladé seminarni prace si pripravte prezentaci (ppt, Ci jiny format), délka prezentace cca 15
minut) Seminarni prace bude mit nasledujici strukturu:

leadershipu

Uvod — motivace k vybé&ru tématu

» Teoreticka ¢ast — na zakladé zvoleného tématu (minimalné tfi zdroje (publikace, Casopisy, aj.) rozsah
cca 3 strany - ( REFERENCE, co kdo o tom napsal, odkazy.

+ REFLEXE — promysleni teoretickeé Casti, co vnimate jako uziteCné, zajimave, nad Cim premyslite, co
vam nesedi, co muze byt z vaSeho pohledu problematicke v aplikaci do vojenského prostredi, co
naopak vyznamné, atd."— svymi slovy (bez odkazl) — cca 1 strana

* APLIKACE - aplikace zvoleného tématu do vojenskeé(civilni praxe) praxe. Kde se s tim miuzete,
potkat, kde to Ize aplikovat, co z toho Ize vubec aplikovat do vojenské praxe a jak - napf. konkrétni
priklad z praxe - cca 1 strana

» Zaveér — shrnuti celé prace
» Pouzita literatura a zdroje

- varacoyan? témata budete prezentovat na zavérecném seminafi (forma seminafre bude vCas
upfesnéna).

« Hodnoceni: po jednotlivcich
« Seminarni praci zaslete nejpozdéji do 10. 1. 2024 na adresu: radek.mitacek@unob.cz,

Na zavére€ny seminar, prineste 1 vytisk seminarni prace.
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Vyvoj nazoru na vedeni do nékolika etap

V zacatcich se pozornost soustredila na definici rysu_uspésnych
vedoucich pracovniku. Teorie rysu staveéla na osobnich kvalitach
vedoucich a predpokladala, ze dobry vedouci se jako takovy rodi.
Koncem 40. let se objevuje np\e'/ pristup - Uspesny vedouci se vyznacuje
spravnym zpusobem chovani. Chovani vedoucich pracovniku v ruznych
situacich je relativneé podobne, stale, a malo se meni. Nektere styly rizeni -
zpusoby chovani jsou uspesne, ale jine jsou neuspesne nebo méne
uspesne. Uspesnemu stylu rizeni se Ize naucit.

Situacionalisticky pfistup zaCina prevladat koncem 60, let a zduraznuje
S|tgaC|._N(_e_e>,<|stuiev Jeden univerzalne platny styl rizeni. Kazda situace
vyzaduje jiny styl fizeni. Dobry vedouci se teprve po zhodnoceni situace
rozhodne, jak je treba postupovat.

PocCatkem 80. let se O,bJZGVlonI' nove nazory na vedeni lidi, souhrnne
nazvané Nove vedeni. Zduraznuji emocionalni, citovou stranku vedeni
lidi. Dobry vedouci se vyznacuje charismatem, silou osobnosti, ktera mu
umozni ziskat lidi a strhnout je pro pIneni cill organizace.

Zda se, ze kazdy z téchto nazoru doplnil pfedchozi o nové poznatky, ze
nejde o myslenky protichudné, ale o postupny rozvoj a upresnovani
naseho poznani o optimalnim pristupu k vedeni pracovniku.

Volitelna poznamka
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Uspésni vedouci se vyznaduje uréitymi rysy
osobnosti (Teorie rysu)

Lidé se od sebe liSi svymi schopnostmi, vlastnostmi, zajmy atd.
Souhrnné této individualni stranky osobnosti nazyvame r%syﬁ
osobnosti. Byla urcena rada rysu, ktere charakterizuji dobreho
vedouciho, mezi nez patri napr.:

koncepcni mysleni,
sebeprosazeni a dominance,
citlivost a pochopeni ostatnich lidi,
orientace na ukol a na vysledek,
odpovednost,

silna vule a vytrvalost,

moralni a charakterova vyspelost,
emocionalni stabilita,

zamereni na osobni rozvo.

titul, jméno, pfijmeni, funkce \L{_J
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Zpusob chovani - styly

Autoritativni styl — moc a rozhodovani je
soustredena do rukou vedouciho, vedouci prideluje
lidem presné definované ukoly, komunikace j je
jednosmérna, shora dolu.

Demokraticky styl — kde vedouci deleguje znacnou
cast sve autority, ponechava si vsak svou
odpovednost v konecnych rozhodnutich. Prace je
pridélovana na zaklade participativniho rozhodovani
skupiny. Komunikace je dvousmerna.

Styl laissez-faire (volny prubéh) — vedouci
ponechava rizeni prace plne na svych pracovnicich
a svou autoritu prenechava skupiné. Skupina si
sama resi rozdeleni a postup prace.

Volitelna poznamka

titul, jméno, prijmeni, funkce
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Uspésny vedouci ma zvlastni zpusob
chovani (GRID)

Jsou to opravdu jen rysy osobnosti, co urcCuje
uspesnost vedouciho? Problemy vedoucich
nevyplyvaji ani tolik z jejich osobnich rysu, jako
spise z urcitych projevu, zpusobu jednani.
Hovofime o zpusobu jednani nebo stylu fizeni.

Zakladnim kriteriem pro rozliSeni stylu fizeni je:

* grientace na lidi, snaha o uspokojeni vsech potreb
pracovniku, o vytvoreni a udrzeni pratelske
atmosféery na pracovisti,

» orientace na ukol, usili spinit ulozene ukoly a
dosahnout co nejvyssiho pracovniho vykonu.

Volitelna poznamka

titul, jméno, prijmeni, funkce
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Moutonova a Blake vytvorili systém GRID (Cesky mfiz); je
to mriz se dvéma osami, jedna osa znamena orientaci na lidi,

druha vyjadruje orientaci na ukol. Do tohoto schématu umistili
nékolik stylu fizeni a oznacili je soufadnicemi:

obr. 11.3 Systém GRID
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Do tohoto schématu umistili nékolik stylu
rizeni a oznacili je souradnicemi:

Vedouci spolku zahradkaru (1,9) se starostlivé vénuje potfebam lidi aby uspokojil vztahy, které
vedou K prijemne, pratelske organizacni atmosfére a snesitelnému pracovnimu tempu.” |
Pozornost je zamérena na vytvareni dobrych pocitu mezi kolegy a podfizenymi, Casto na ukor
pracovnich vysledku.

Tymovy vedouci (9,9) dosahuje pracovnich vysledkl skrze zaujeti lidj. Pocit vzajemného sdileni
"spolecneho krajice"_ v organizaci vede ke vztahum duvery a spoluprace. Tymovy vedouci je
orientovany na dosazeni cile, tymovy pristup, kterym se snazi dospét k optimalnim vysledkum
skrze participaci, oddanost pracovniku a spoleCné reSeni problému.

Volny prubéh gj ,1) vedouci, ktery vydava minimalni usili k odvedeni pozadovane prace a
neviima si potreb pracovnikd. Snazi se pouze do té miry, aby na svém misté prezil.

Plantadznik (9,1). Vykonnost v operacnim Fizeni je spojena s minimalni pozornosti problémuam lidi.
Vedouci se yentéLe Fouzve plnéni ukolu a dosahovani co nejvyssiho pracovniho vykonu; o?lravse o]
quc a autoritu, dusledné kontroluje lidi - diktuje jim, co maji délat a jak. Jakykoliv odpor tvrdé
potlacuje.

Kompromisnik (5,5) dosahuje pfiméfeného vykonu balancovanim mezi potfebou pfijatelné splinit
ukoly na jedné strané a udrzet unosnou moralku lidi na strané druhé.

Paternalista (9 + 9) kombinuje zajem o lidi s orientaci na ukol. Nejde vSak o skuteCnou integraci,
jak Je tomu u stylu " 9,9. Nepristupuje k podfizenym jako ke skuteCnym kolegum, ale z pozice |
'PatriS mi a ja pomohu tve kariére. Proto oCekavam, ze budes vuci mné loajalni. Béda vSak, kdyz
nebudes$ ochoten pfizpusobit se mym pozadavkum®.

Oportunista pouziva v8ech stylu neprincipialnim zptsobem. Ve snaze dosahnout vyhod, zejména
pak Tepsiho platu nebo povyseni, napodobuje takovy styl, ktery je zrovna v organizaci zadany.

—
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Nové vedeni

Dosavadni nazory na vedeni lidi ponekud
opomijely citovou stranku vztahu mezi
vedoucim a pracovnikem. Pritom mnozi
vedouci silne ovliviuji prave emocionalitu
podrizenych a diky tomu dokazi menit -
transformovat firmu i okolni svet.

Takovéemu vedoucimu rikame transformacni
vedouci.

Jindy vedouci vyuziva tradicnich motivacnich
prostfedku - odmeénovani a postihovani
pracovniku, coz nazyvame transakCni vedeni.

titul, jméno, pfijmeni, funkce \[- )
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TRANSAKCNI VEDENI

Transak¢ni vedeni spoCiva ve vzajemné transakci - sméne, ,obchodu” mezi vedoucim a

pracovnikem, vymeéné ,néco za néco” . Transak¢ni vedeni muze mit formu:

* fizeni vyjimkou _ _
reakce na nezadouci stav, odchylku od normy; v pripadé, Zze se pracovnici odchyluji od
pozadované normy, nezvladaji stanovené pozadavky nebo se dopoustéji prestupku proti
zadsadam pracovni kazné, nasazuje vedouci vyjime¢na opatfeni - prefazeni pracovnika,
nasazeni dalSich pracovniku nebo postih. Vedouci fika svym pracovnikim:

»Za minulé obdobi /SI znacnée prekrocCil naklady. Uz se to nesmi opakovat.”

,Opét jS/’ nedodrzel termin odevzdani prace. Pro¢ k tomu do$lo? Odrazi se to na

premiicn. . . . g i w L . ,
Myslel jsem si, Ze ten ukol zvladnete, ale ted zjiStuji, Ze jsem vas precenil. Musim

k vam pridat dalsi dva lidi.“

« podminéné odmeény, _ L ) _
kiera spocCiva v moznosti motivovat pracovniky prislibem vyhod, budou-li dosahovat
dobry vi/)sledky. Tyto vyhody mohou mit charakter financni, predmétny - mobilni | |
telefon nebo sluzebni auto, ale také muZze jit o lepSi praci nebo postaveni. Podminéna
odmeéna pusobi tim silnéji, €im JasneJS|_l?°pracovn|kow vztah mezi pracovnimi vysledky
a vyhodou. Vedouci rlkawsyym pracovnikum:
~,Pokud se vam to podari, dostanete cilovou premii.” o
~Zkuste to, dookud se to podari, vytvofime z vas samostatné stredisko.” )
,ilv?gkqld budete podavat takove vysledky jako doposud, zvednu vam od noveho roku
ridu.
»,Myslim, ze mas predpoklady pro to, abys délal vedouciho oddéleni. Chci si ale napred
zZjistit, zda zvladnes jednani s firmou XY* ) o s
» /Ig?m Ze jsi za téch par dnd odved| pofadny kus prace a ja té odménim, jak jsem
slibil.

——

titul, jméno, pFijmeni, funkce \
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TRANSFORMACNI VEDENI

Transformacni vedouci se opira o velmi jasnou a
emocionalni predstavu budouciho stavu firmy
nebo instituce, ktera se nazyva vize. Dokaze o
ni presvedcit pracovniky a strhnout je k
nasledovani. Transformacni vedouci vede lidi
pomoci zvlastnich prostredku:

e charismatu,
e 0sobni ucty,
e citove povzbuzeni,
* stimulace mysleni.

titul, jméno, pfijmeni, funkce \L{_J
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Charisma

je silny emocionalni vztah, ktery dava vedoucimu
nadobycejnou uctu, uznani, obdiv, lasku, duvéru. Je to
nezpochybnena vira ve spravnost toho, co vedouci dela |
ve vedouciho samotného. Charismaticti vedouci svym
jednanim davaji podrizenym priklad, jehoz je treba
nasledovat. Charismaticky vedouci:

rad a s nadsenim mluvi o budoucich pracovnich
ukolech,

vénuje dosahovani cilu maximalni energii a nepomysli
na osobni prospéch,

nenecha se odradit,

prekvapuje tim, co dokaze pro splneni ukolu obetovat,
otevrené pfiznava prekazky a nebezpeci, ktera cekaji na
ceste Kk cili, a je pripraven s nimi bojovat.

titul, jméno, pFijmeni, funkce \[- )
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Citove povzbuzeni

* je vyuziti emocionalnich prostredku: "Vedouci mluvil o tom,
Jak dulezita a narocna je nova zakazka. Rikal jak nam
duvéruje. Rekl, ze jsme nejlepsi skupina, s jakou kdy
pracoval. Je si jist, Zze nas vysledek prekona vsechna
ocekavani" (Bass, 1985, str. 63). Povzbudive chovani
vedouciho stimuluje mezi podrizenymi_nadseni pro praci a
povzbudiva rec vedouciho vytvari duveru pracovniku v
Jejich schopnost u\SfJesnehgsplnenl ukolu a dosazeni
skupinovych cilu. Vedouci rika pracovnikum:

,Je to klient, na kterem velice zalezi, byl bych proto rad,
kdybyste se ho ujal pravé vy.*

,Mam ve vas naprostou duvéru.*

,~Jesté, ze vas mame, nevim, jestli by to nékdo jiny dokazal.*”
,VY to zvladnete bez problemu.”

,Vim, jak si s takovymi vécmi umite poradit.”

——

titul, jméno, pFijmeni, funkce \
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Osobni ucta

Transformacni vedouci Casto vystupuji jako otcove svych
podrizenych. Maji sklon k pratelskemu,” neformalnimua duvérnému
Jednani, zachazeji s nimi Jh ko se sobée rovnymi i pres znacne rozdily v
postaveni a zkusenostech. Venuji specialni pozornost opomijenym-
Clenum, zabyvali se kazdym z podrizenych individualne, nezapominali
se uznale vyjadrit o kazde dobre odvedené praci. Prideluji
pracovnikum narocne ukoly, které povzbuzuiji jejich sebeduveru.

Vedouci fika pracovnikum: o o

,~JSI mladsi nez my, treba budes mit lepsi napad.” o

,Je to dulezite a vSichni museji mit prilezitost se k tomu vyjadrit.“
»INechejte prece Petra domluvit, je jeden z nas a ledaco vi, i kdyZz jini
maji silnejsi hlas.” o ) 3 5

,,Sh?nu ted’vsechny vase nazory a zkusime najit spolecny dalsi
postup.* ) S _

» 10, z"'g Jsem vedouci, neznamena, Zze mam patent na rozum, jak se na
vec divate vy vsichni?”® ) o ,

,V ¢em fsou tvoje problemy Ivane, zkusime si s tim poradit.”
~Dokéazali byste to Uplné stejné jako ja.*

Volitelna poznamka titul, jméno, pfijmeni, funkce PaieIans

uzivatele Y obrany
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Stimulace mysleni

Je to schopnost predstavovat si neexistujici, budouci stav, a
soucasne schopnost prenést ho na jiné lidi. "Jeho ideje mne
nuti divat se nove i na meé vlastni nazory, veci, o kterych jsem
nikdy nepochyboval”, 'nechava me uvazovat o starych
probléemech novym zpusobem®, "dava mi novy nahled na
skutecnosti, které pro me byvaly drive zahadou" - to jsou
nektere charakteristiky intelektualni stimulace o
transformacnich vedoucich. Intelektualni stimulace je dulezita
zejmena tehdy, kdyz skupina resi slozity a nejasny ukol.
Vedouci rika svym pracovnikum: o

A proc¢ to vlastné takhle délate? UrcCite existuje jiny zpusob.”
,~Je to pro nas jednodussi, ale jak se na to budou diva
zakaznici?*® o ] -
,Podl'v%m,e se, kde vlastne maji problemy lakovny pricinu.
Nevznikaji na jinych provozech?” ,

»Ve vyrobe to jiste bude slozite, ale zkusme to posoudit

Z hlediska obchodniho utvaru”.

Volitelna poznamka titul, jméno, pfijmeni, funkce PaieIans
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Leadership

nebo-li vedeni lidi (z anglickeho leadership)
muzeme charakterizovat jako dosazeni zmény
spravného mysleni druhych lidi.

Leadership je proces, pri kterém vudce urcuje
smer (cil) s dovednym vyuzitim metod k jeho
dosazeni.

Univerzita
obrany
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ProC vudcovstvi

* Pro€ se vubec o vedeni a vudcovstvi bavime a
procC v podstate stejnou problematiku resili
filozofove v diametralné odlisnych kulturnich a
historickych podminkach?

* V ¢em jsou tyto fenomeny tak dulezite pro
fungovani ruznych formalnich i neformalnich
socialnich skupin?

 Jak vlastné vypadaji vztahy mezi vudcem a
jeho nasledovniky a pro€ vubec lide
nekohoposlouchaji a nasledu;ji?

titul, jméno, pfijmeni, funkce \[;T!/ u
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Koho muzeme oznacit za
vudce

 VVUdcovstvi je vzajemnym vztahem mezi dvémi
Ci vice Cleny skupiny, ktery zpravidla zahrnuje
strukturovani a restrukturovani urcite situace a
take vnimani a oCekavani Clenu.

 VVudcove jsou hybnou silou zmén, jsou to
jedinci, jejichz jednani ma na ostatni podstatne
vetsi vliv nez je vliv jednani ostatnich lidi na
vudce. Vudcovstvi se projevuje, kdyz jeden
Clen skupiny modifi kuje motivaci nebo
pravomoci ostatnich ve skupine.

titul, jméno, pFijmeni, funkce \[-
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Vudcovstvi (leadership)

« = proces neboli umeni ovlivhovat lidi tak, aby
ochotne a nadsene usilovali o dosazeni
skupinovych cilu

* obsahuje urcity druh vzajemneho vztahu mezi
temi, kteri vedou a temi, kdo jsou vedeni

 vudcovstvi se sklada ze 4 prvku :
« schopnost vyuzivat efektivne a odpoveédné svou moc

« schopnost pochopit, ze motivace lidi zavisi na Case a
situaci

« schopnost inspirovat
 schopnost pusobit takovym zpusobem, ktery pfispiva
K rozvoji prizniveho klimatu

titul, jméno, pFijmeni, funkce \[- )
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Historie vudcovstvi

Dobry prikladem je Sir Winston Churchill, ktery
se snazil o vudcovstvi mnohokrat predtim, nez
na nej byla historie pripravena. Po bitve u
Dunkerque potfebovala Anblie vudce, ktery by
mohl zotavit anglicany k heroickemu vypeti sil v
nekompromisni valce a on podal jeden z
neskvélejSich vykonu stoleti.

titul, jméno, pfijmeni, funkce \L!__,_]/ u
\'g

oooooo




I j Fakulta vojenského

leadershipu

Pohledy historie vudcovstvi

Umeni valky podle Sun-C’(544 pr.n.l. — 196 pr.n.l.)- mistr
Sun, ktery pusobil jakg vojensky poradce — vojevludce ve statée
Wu na uzemi dnesni Ciny. Jeho dilo se stalo standartni
ucebnici valeCného uméni a studovalo ho mnoho velitell
tehdejsi doby. Presahuje i vojenské zamereni.

Je pouzitelne i dnes na jakoukoliv oblast zivota nebo lidske
cinnosti.

Centralni mysSlenkou umeni valky je skutecnost, ze pouze
prostrednictvim strategie Ize prekonat konflikty a
dosahnout skutecného vitézstvi. Krasa tohoto druhu
strategie zname v Cinstiné jako Bing-fa, kterou Sun-c vyucoval,
spociva v tom, Ze muzete zvitézit tim, ze obejdete konflikty,
ktery by byly jinak velmi nakladné.(Vudcovstvi,Steigauf 2011)

Volitelna poznamka
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Sokrates

Klicem k vudcovstvi jsou znalosti. Byl jednim z
prvnich, kdo ucil, ze vudcovstvi si snadnéji
osvoji lide, kteri v dane situaci presne vedi, co
delat.

Univerzita
obrany
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Myslenky a lekce skuteCnych
vudcu 21. stoleti

Colin Powel:

,vudcovstvi je uméni dosazeni vice, nez je
podle managementu mozné”.

Colin Luther Powel(1937) byl ministrem
zahrani¢nim veci Spojenych statu v kabinetu
prezidenta George w. Busche. Jako general
americke armady vykonaval v letech 1987-1989
funkci poradce pro narodni bezpecnost.
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Pokyny ke cviceni

Vyberte si jako vzor v historii, nebo Y
soucasnosti osobnost leadera v kontextu vedeni
- fizeni organizace (muze byt i z civilni oblasti
napr. Bata a jeho rizeni ve firme, nebo BIll
Gates, velitel a jeho vedeni atd. Predstavte ji
svym kolegum, zamérte se na vedeni a fizeni
pro organizaci. Behem kratkeho vystoupeni
predneste. 5- 10 minut.
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Zadani cviceni pro Tema C. 2
Organizacni(podnikova) kultura.

Zpracujte a nasledné prezentujte ve skupine na
cviceni organizacni kulturu podniku , nebo firmy.

Vyhledejte specifikaci na internetu nebo Cerpejte
z vlastnich zdroju-zkuSenosti pfi zaméstnani
nebo brigady ve firme.

Vymezte a popiste kulturu organizace.
Specifikujte typ organizace.
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Zadani prace pro cviceni

Vyberte jednu z klicovych socialnich kompetenci
eadera, predstavte ji svym kolegum béhem
Kratkeho vystoupeni a predneste moznosti jejino
rozvoje.( napr. Komunikacni kompetence,
kompetence zvladani zatéze, kompetence umeni
jednat s lidmi atd.) Zda prezentace probeéhne online
nebo kontaktné se upiesni. Zatim tedy kontaktné.

- Rozdélte se na skupiny po 5 osobach — zpracujte
prezentaci, kterou. V ramci cviceni budou jednotlive
tymy prezentovat.

5- 10 minut.
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