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Definice :

 Kdo neco kona jako povolani a je vtom
odbornik

« Kdo néco kona kvalitné, dobre
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- zakladni obor, druh pracovni Cinnosti vykonavane
Profese :

Profesni zaméreni :

» Specialni usméernovani a vedeni lidi pri etapovite
priprave na volbu - vykon povolani

Univerzita
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Osobnost vedouciho pracovnika
- velitele -

Jsou_ rozdily mezi jednotlivymi fridicimi funkcemi
a pozadavky na jejich vykon.

V  ruznych situacich nabyvaji ruzné vaznosti
povahove ?/sy a rysy.  _osobnosti pracovniku
a v té souvislosti je i rizné jejlch hodnoceni.
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DRUHY VZDELANI

« vSeobecné vzdélani —

rozviji osobnost bez prime zavislosti na budoucim
povolani

« odborné vzdelani (kvalifikacni) —

poskytuje vedomosti a dovednosti nezbytne pro
vykon ur€ité Cinnosti (profese)
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Osobnostni dispozice —  predpoklad

k pracovnim vykonum, uceni a praci s lidmi

Velitelé — mirny nadprumér
Ostatni - min. v pasmu pruméru populace
L
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Kognitivni schopnosti

» VvV minimalné prumérné hodnoté
» CO nejvyssi mira schopnosti vyuzivat
kapacity rozumu

» prevaha kreativniho pristupu pri reseni
ukolu

\L\@J,
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Specificke ) diferencované predpoklady
kK vykonu specialnich Cinnosti

» specifické zajmy smétujici
do oblasti vojenskée Cinnosti

pozadavky
adeptu
vojenske
profese

— velitel,
specialista

» predpo

» predpo
komuni

» piedpo
praci

Klady pro vedeni lidi
Klady pro zvladani
Kachich dovednosti

Klady k pedagogicke
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Psychicka odolnost v zatezi

»dobra adaptacni schopnost v proménlivém
prostredi

» schopnost flexibility v rizném prostiedi
pri zachovani osobni identity

» emocionalni zralost, stabilita
a vyvazenost

» nizka Uroven Uzkostnosti

\L\r,;j/
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Regulacni schopnosti:

» schopnost seberegulace a anticipace
(pfedjimani) chovani jinych osob a déju
kolem sebe

» racionalni regulace rizikovému chovani

» schopnost integrace a rezistence vugi
rusivym vlivum, odolnost vuci zatézovym
faktorum

Unive
obrany
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Uroveri motivace

» vysoka uUroven osobnich hodnot a zaméfeni
osobnosti k dosahovani vyty€enych cild

> respektovani obecné platnych zasad a norem

» pfiméfena uroven sebecitu a vztahu k sobé
| jinym, ochota k participaci v ramci plnéni ukolu
a k vojenske sluzbe

» odpovidajici vztah odpové&dnosti a motivacné -
regulaénich schopnosti pfi plnéni ukolu
vojenske sluzby
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Zakladnim predpokladem pro vykon
vojenskeé sluzby:

nepritomnost psychopatologickych rysu,
predevSim odchylek od obecného prumeéru,
vysokych  stupfiu  neuroticismu a  sklon
k psychotickemu chovani a jednani.
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Vedeni lidi

,Puvodni vyznam terminu vedeni je doslovny
v tom smyslu, ktery znamena jit v Cele pred
ostatnimi®. (John Adair, Jak efektivné vést druhé, s. 174)

Michael Armstrong je nazoru, ze:

,Veést znamena uskutecnovat néco
prostrednictvim druhych. Kde je neéjaky cil,
jehoz je treba dosahnout, nebo ukol, ktery je
treba provést a je k tomu trfeba vice nez jeden
clovéek, tam se objevuje potreba vedeni."

\[\;T!/\ I;Jn:v:rzita
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VSichni manazeri jsou bez vyjimky vudci v tom
smyslu, ze svou praci mohou udelat pouze
S pomoci Clenu svého tymu, které musi inspirovat
nebo presvedcit, aby je nasledovali.

Veést proto znamena podnéecovat a inspirovat
jednotlivce a tymy, aby se ze vsSech sil snazili
dosahnout zadoucich vysledku®“.

(Michael Armstrong, Jak byt jesté lepSim manazerem, s. 156).
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VSichni manazefi jsou skutecné vudci v tom_smyslu, ze
?you praci mohou udélat pouze s pomoci ¢clenu sveho
ymu.

Otazka zni, zda za manazerem skutecné lidé pujdou, zda
ho budou ochotne a radi nasledovat, aby napinili‘jeho vizi,
resp. vizi organizace Ci podniku.

V tom, zda lidé skutecne ochotne, radi a s Cistym
svedomim nasleduji vedouciho _skupiny, je ten _jemrv\%/,
presto vyznamny rozdil mezi clovekem, ktery jakozto
manazer lidi spise fridi, Clovekem, jenz je vudcem a
specifickym typem vudce - diktatorem.

(Klicova slova: vnimani, prozivani, emoce, skupina.)
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.vJedeni lidi znamena stat v Cele a usmernovat usili
skupiny osob Ci jednotlivcu, kteri se sami chteji aktivhe
podilet na dosahovani spoleCnych cilu organizace.”

Terminu ,sami chtéji aktivne®, znamena mnoho -
organizace dosahuje 'svych cild efektivneji
a rychleji v momente, kdy jeji pracovnici vkladaji do prace
vlastni nasazeni a nadgeni.

Kdo pochopi rozdil mezi temito dvema skupinami
manazeru, pochopi rozdil mezi manazerem
a vudcem stejné jako vyznam vety:

,Ne kazdy manazer je také vidcem.”
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anazer - skupina C.

j Fakulta vojenského

Jsou manazeri, kteri usmernuji usili skupiny lidi

z titulu sve pozice v hierarchii organizace , tzn.
pouze silou sveé moci — na zaklade sveho

postaveni. Takovy typ manazera casto nestoji

v Ccele skupiny ,na bojisti“. Je pouze formalnim
vudcem diky pravomocim a kompetencim.

Tito vedouci pracovnici vyuzivaji autoritarske
pozice.

(Typickym prohlasenim je: ,musite udelat...” a cele
jejich vedeni lidi by se spise dalo nazvat Fizenim
nez tvuréim vedenim lidi.)

v
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Warren Bennis, jeden 2z prednich, svetove
uznavanych autoru na téma vudcovstvi k tomu
uvadi: ,Prilis staticky styl jednani manazeru, ktery
uplatiiuji vucéi svému okoli, vede k tomu, ze
mnoho lidi je zacne, nékdy | nerado, opoustet
a hledat nekoho, kdo by je skutecne vedlI.

Zacnou hledat nekoho, kdo si zaslouzi jejich
logjalitu a duvéru, nebo néco, co povazuji za
smysluplné a rozumne.” (warren Bennis. Stafi psi a nové
triky aneb O tvofivosti a spolupraci, str. 9).

——
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MANAZER A LEADER

Vedeni lidi je jednou ze stézejnich CcCinnosti
kazdeho manazera.

Vrcholovy manazer by mel mit presne definovany
cil, dobre propracovanou strategii a precizne
pripravenou organizaci.

Pokud vS8ak nema vudCi schopnosti, nedokaze
vzbudit u lidi duvéru a nedokaze je strhnout svym
smérem, zustane jeho vztah k lidem pouze ve
formalni roviné a lidé budou vesmés pracovat
proto, aby se realizovali a aby si vydelali penize.

—

&/

2

Univerzita
obrany




_-' -
ﬂ L j Fakulta vojenského

~—

Co znamena ,mit vudci schopnosti® neboli zpusobilost
kK vedeni lidi, daji se tyto schopnosti ziskat, a pokud ano,
jak?

Jak v lidech vytvofit duvéru a dokazat je strhnout ,svym*
smerem?

StaCi formalni vztah k lidem ze strany vedouciho
pracovnika k tomu, aby organizace byla schopna
dlouhodobe plnit stanovené ukoly?

Staci prace lidi, jez pracuji pouze proto, aby se realizovali a
vydelali si penize k tomu, aby dana organizace byla
srovnatelne s druhymi, stejne dobrymi?

(Klicova slova: osobnost, struktura osobnosti, motivace, kreativita)

leadershipu
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Je znacny rozdil mezi Clovekem ve vedouci pozici: 1.
leaderem a 2. manazerem.

Ne kazdy clovek ve vedouci pozici je leaderem

a stejne tak ne kazdy manazer je skutechym
leaderem

(V anglickém jazyce se uziva pojmu leadership a management).
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Rizeni lidskych zdroju

Rizeni lidskych zdrojii je mozné charakterizovat jako
organizovani procesu zmeén

e ve strukture,
» kvalité lidskych zdroju organizace

v souladu s potrebami, které jsou dany pozadavky
ekonomického a socialniho okoli organizace i
pozadavky pracovnikuU.
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SCHOPNOSTI

dostatecné

nedostate¢né

Vedeni jednotlivcl

 SCHOPNi,

 SCHOPNi
~ OCHOTNI

 NESCHOPNi

A

NEOCHOTNI

NESCHOPNi,
 obmorNl .
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Definice pojmu manazer
Manazer e predevsim profese.

Ta v sobe obsahuje odpovédnost za dosahovani
cilt svérené mu organizaéni  jednotky
S vyuzitim kolektivu spolupracovniku
a poskytnutych zdroju, véetné tvuréi uUcasti na
stanoveni cilu a jejich zajisténi.“

Kazdy vedouci pracovnik vykonava manazerske
cinnosti, coz jsou typicke ulohy, které v procesu rizeni
reSi. Z hlediska zakladniho d¢lenéni muzeme
manazerske funkce rozdelit do dvou skupin.

—
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Manazerskeé funkce- skupiny

Frvlrgi skupina se nazyva tzv. sekvencni manazerskeé
unkce

Mezi t funkce patfi pjJa ani, organizovani, vybér a
emsiinl M SeceRl B8 e e 8
5204 funked se odvijf od 1o predesié” PRe,

Druhouy. _sku'pol U. Jm nahierskt\’/%h funkci managzer
uskutecnuje r\p ubezne, behem toho, cg vykonava, vyse
uvedene Cinnosti a {(o,to_t to druhou s uE) Nu nazyvame
garaenlml .manazerskymi ﬂnléceml., to kategorie
pada analyza Ccinnosti, rozhodovani a realizace.

nnnnnnnnnn
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Manazerské role

Vykonavanim  fidicich  funkci manazer vystupuje
Vv Tade roli:

» manazerské role interpersonalni (predstavitel, lidr,
zprostredkovatel)

>Imva,r)|aierské role informacni (monitor, distributor,
mluvCi

» manazerské role rozhodovaci (podnikatel, resitel
problému, vyjednavac, alokator zdroju)

Vyse uvedene manazerske role se casto doplnuji a
vzajemne prekryvaji, pripadné na sebe navazuiji,
Manazerske role jsou v uzkém vztahu s vyse uvedenymi
sekvencnimi a paralelnimi manazerskymi funkcemi.

L
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Lze rozlisit tri urovne rizeni:
> manazeri na vrcholové urovni
> manazeri na stredni urovni

LI 40 4 4

(Vaclav Lednicky, Zaklady managementu, s. 9)
Vsichni manazeri vykonavaji ridici funkce, ale Cas,
ktery venuji jednotlivym funkcim rizeni, se lisi
podle toho, na jake urovni rizeni se nachazeji.

Uni
obrany
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Shrnuti prvniho typu manazera:

Prvni t%/p manazera naFiz,ujev,sOPqupracov_n|’kL°Jm, CO maji
vykonat, sve spolupracovniky ridi, nevede je.

Lidé splni, co jim bylo nafizeno, ale_ nebudou uplné
presvedceni o0 nasledovani_ takoveho cCloveka, coz se
projevi predevsSim Vv |ejich pracovnim nasazeni,
vykonech a zejména pak v krizovych situacich,

Podrizeni_ v takovych podnicich funguji vyhradne na
zakladket pfikazu a Ke svym nadrizenym neciti prirozeny
respekt.

(Pokud respekt citi, pak jde spiSe o strach nez o respekt ve
smyslu ucty; neni to vudce v pravem slova smysilu.)

—
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Manazer - skupina C. 2

Jsou to lide, kteri skuteCne stoji v _Cele skupiny,
nejen formalné diky ,titulu®, ale také neformalné.
Takovy Cloveék dokaze strhnout lidi svym smerem.

Nazornym pfikladem tohoto typu manazera byli lidé jako Tomas
Bata, Henry Ford, Ray Krock, Conrad Nicholson Hilton, a dalsi.

Lidé jako Tomas Bata a jemu podobni jsou skutec€ni
vudci a témto lidem se budu vénovat v této praci,
protoze na nich stoji a pada skutecny rozkvet
spole¢nosti a rust spoleéenského blahobytu.

-
Univerzita
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NEPRIZNIVE PRIZNIVE
POSTOJE POSTOJE

DOSTATECNE
SCHOPNOSTI
ZMENA SCHOPNOSTI
(mé&la by prijit
v podminkach
priznivych postojl)
NEDOSTATECNE
SCHOPNOSTI

ZMENA POSTOJU
(méla by predchazet zméné schopnosti)
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Pojeti tymoveé prace

Funkce tymu

1. Formalni vyreseni slozitého ukolu na zakladé
vzajemné zavislé cinnosti ¢lent tymu.

2. Neformalni (individualni).

Univerzita
obrany
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Podstata tymové dynamiky

SDILENI DIVERZITA

CiLU V LIDECH
A CEST A ROLICH
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Pojeti tymove prace
Pozitiva tymu:

e tym vice vi,

* synergicky efekt: 1+1 =3,
 podnécuje a rozviji,

* Vyrovnava,

Negativa tymu:
* hrozba konfliktU,
e potlaceni individuality,
* prizpusobeni se normam, pravidlum,
* nutné spojeni spolecnym cilem.

Univerzita
obrany
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,sili ; jednothvcu
'se mohou nasobit,
~ pfitom vznika nova
kvama (synergie) 5

, . Usili jednotliveti
CE i s bR o sevsGitall protode
VR R TR e s et Dl T pusobfvestejném
mi e s smérursmyslu

S PROGES e St

i e e - -

Usif{ jednotlivetr
- se skladaji podobné ._
: jako vektory

/o ;

) Us:lf jednotkvca B
mohou pUSobit prati sobé
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Pojeti tymove prace

DYNAMIKA

STABILITA

CNOST

v

UZITECN




Znaky uspesnéeho tymu

KVALITNI
VZTAHY

ROZDELENI
ROLI

MOZNOST!I
ROZVOJE

- - -

SDILENE KVALITNI
CESTY KOMUNIKACE |
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Tato slova o spolecenskem blahobytu doklada
| vyrok samotného Tomase Bati: ,Ukolem
prumyslového a obchodniho podnikani je
hledani novych cest k obohaceni tisicu a
miliona lidi.“ (Tomas Bata, Uvahy a projevy, str. 97).

Univerzita
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Druhy typ manazera, jehoz muzeme také

oznacit za vudce:

Druhy typ manazera nenarizuje vzdy lidem, co
maji delat, spise |jim dava ,,Prostor“
a zodpovednost za svereny usek, sve
spolupracovniky usmeérnuje, shazi se |e
necemu naucit, nechava je, at’ se ridi sami.

Lide ve skupineé tohoto manazera projevuji
vlastni Iniciativu, do své prace davaji plné
nasazeni,

Lidé povazuji tohoto ¢lovéka za svuj vzor a citi
K nemu prirozeny respekt.
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Definice pojmu leader (lidr)

Leader (lidr, wvudce) je ¢lovék, ktery je
nadprumerny svymi vysledky, ma _ zajem
o lidi, ochotu jim pomahat a starat se o ne. Takto
ziskava ) prirozenou autoritu
a vudcovske postaveni.“

Kazdy skuteCny leader (lidr, vudce) ma urcité
charakteristicke = znaky. Neni to nic jineho, nez
smesice urcitych specifickych vlastnosti, schopnosti
a dovednosti, které clovek ve vudcCim postaveni
dokonale ovlada a pouziva — at uz vedome Ci
nevedome.

\l\fs’J/
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Vudce - Leader

Vlastnosti vudce.

Dominantni vlastnosti vudce je strategické
zamereni a spise nez rizeni zamestnancu
prostrednictvim  ukolu, inspiruje a motivuje
zamestnance, aby se sami ridili.

Lidri se dobre adaptuji v umeni vyuziti emocCni

inteligence a aplikovat ji zpusobem, ktery dosahne
nejlepsi vykon z jejich lidi
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Byvaly americky prezident
Harry S. Truman definoval
leadera (lidra) neboli vudce
takto:

LZJistil j[sem, ze vynikajicim lidrem je Clovek, ktery
dokaze primet jiné lidi k tomu, aby delali néco, do
ceho se jim nechtélo, a aby to delali radi.” (Peter urs
Bender, Niterny leadership, str. 16)

Univerzita
obrany
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Jiny pohled na vudce nabizi
John W. Gardner, byvaly
ministr zdravotnictvi,

skolstvi a socialnich veci v USA, ktery rika, ze

leader (lidr, vudce) je Clovek, jenz:

» umi myslet dopredu,(za prave probihajici krizi Ci

Ctvrtletni zpravu),

» Se nezajima pouze o usek, ktery ma na starosti,

» se stale snazi dohlednout dal, nez kam saha
sfera jeho vlivu,

» klade duraz na jasnou predstavu, hodnoty
a motivaci,

—
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» ma politické znalostt a dokaze si poradit
S ruznymi nazory druhych,

» nikdy se nespokoji se soucasnym stavem Veci.
(John C. Maxewell, Rozvijejte své vudc&i schopnosti, str. 10)

Univerzita
obrany
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Z nazoru a presvédcCeni svetovych autoru, kteri se
zabyvaji tématem ,,Ieadevrs,hlﬁ - vudcovstvi® |ze
vypozorovat nekolik spolecnych bodu, typickych pro
kazdeho leadera (lidra, vudce).

;émito pro vudce charakteristickymi rysy jsou:
vize,

» charakter a integrita,

» zodpovednost,

» rozhodnost,

» vira v lidi a jejich schopnosti

» pozitivni postoj,

» komunikace a sluzba lidem.
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Je velky rozdil mezi rizenim lidi a vedenim

Ridit lidi znamena fikat jim, co maji udélat. Pokud
zadny prikaz nedostanou, jejich ochota udelat neco
z vlastni iniciativy je velmi nizka.

Vest lidi znamena usmernovat je, nerikat jim vzdy, co
maji vykonat. Vest lidi znamena pracovat s jejich
motivy a pouze je vhodné usmernit tak, aby
vykonali to, co je potreba pro dosazeni cill
podniku.

Zatimco rizeni lidi je proces presvedcovani, ze
program, zadané ukoly a cile je nutné uskutecnit,
umeni vést ma co docinéni s vytvarenim predstav
a motivovanim lidi.
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Andrew Carnegie

Walt Disney
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George Washigton Benjamin Franklin - \winston.Churchill  Margaret Thatcher

Konfucius
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Lidr, téz vudce, je osoba, ktera ma vysoky vliv na
ostatni, ma schopnost primet lidi, aby ho
nasledovali a je schopen ovliviovat lidi
smeéerem k dosazeni cile.

Vudci maji vizi a uméji komunikovat s lidmi tak,
aby je inspirovali a iniciovali.

Vudcovstvi je dano kombinaci dovednosti, postoju,
vlastnosti a konkretniho chovani.

Vudce muze byt manazerem, ale ne kazdy
manazer je schopnym vudcem

zita
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Manazer a jeho klicove vilastnosti

Manazer je osobou, ktera se primarne zameruje na rizeni tymu
lidi a jejich aktivit. Role se mohou liSit podle oblasti pusobnosti,
t>ggy roli, a nékdy dokonce se zameri na usili mimo prime fizeni
lidi, napriklad projektove a procesni manazery.

Klicovym faktorem ovliviujici vlastnosti manazera je to, ze oni
jsou_nekdo, komu _byla casto umele dana jejich autorita
nadrizeného. Zameruje se na kazdodenni ukoly, a Frizeni
cinnosti ostatnich. Manazeri se cCasto zameruji na takticke
cinnosti a razeni podle direktiv a predpisu..
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Emoce jsou zdrojem energie. Mizeme je
vyuzit.“

S emocemi maji lidé bohaté zkuSenosti.

Emoce aktivuji energii, ktera muze byt velmi
podporujici a konstruktivni, avsak take velmi
destruktivni.

Tedy jistou vysokou miru inteligence, ktera je schopna
seberealizace ve virtuozité mezilidskych vztahu.

Emocni inteligence |e predevsim propojeni
Inteligence mysli a emocnich, charakterovych
kvalit osobnosti.

L

Univerzita
obrany



| ij Fakulta vojenského

leadershipu

EMOCNI INTELIGENCE
SPOLECENSKA OBRATNOST
»Pochopeni - spravny odhad pocitu, ochota se jimi zabyvat

»Motivace ostatnich - vycitit, kdy podporit, ocenit, kdy byt
pevny

»Zakaznicke orientace - predvidani a rozpoznani potreb
druhych

»Vyuziti diverzity - vyuziti rozdilnosti lidi a jejich osobnosti

»Cil pro tendence - schopnost orientace
v emochich proudech

Univerzita
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SEBEMOTIVACE

» Ctizadost - stala snaha o zlepsSeni
»Loajalita - ztotozneni se s vizi celku
»Iniciativa - vyhledavat prilezitosti, moznosti

»Vytrvalost - schopnost udrzet zamer, vira
v dosazeni, stale hledat reseni

»Optimismus - pozitivni postoj, dlouhodobé cile
a nadseni K jejich dosazeni

niverzita
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SEBEOVLADANI
» Spolehlivost-nepodléhani nahodilym impulsum,
dokoncuje sve ukoly
»Svedomitost-dochvilnost,peclivost,disciplinovanost

»Odpovednost - za Ciny, pocity, myslenky, zna
hranice odpovednosti a dodrzuje je

»Prizpusobivost - pruznost mysSleni a akce
»Schopnost inovace - stale rozvijet nové napady

oooooo
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SEBEUVEDOMNEN]

»Emocni sebevedomi - co citim, o co mi jde ?

»Realné sebehodnoceni - silné stranky, nedostatky -
znam strukturu své osobnosti

»Sebeduvéra - vim, co nabizim, davam - védéni své
hodnoty

»Veédomi vnéjsich signalu - sebereflexe

»Znalost vnitfnich motivu - schopnost vnimat své
motivacni a demotivacni faktory

Univerzita
obrany
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Emochi inteligence sklada péti slozek,
které se vzajemne ovlivnuji. Jedna se o:

/nalost vlastnich emoci: ,vedomé rozpoznani citu
v okamziku jeho vzniku®, nebot uvedomovani si
svych citu je ,,nezbytne pro sebeporozumeni
a hlubsi pochopeni psychologie®. Umoznuje to
lepsSi rozhodovani,( napr. pri volbe partnera...)

Zvladani emoci: je to schopnost ,nakladat se svymi
city tak, aby odpovidaly situaci®, napf. ,zklidnit
vlastni rozdileni, setrast ze sebe dnes tak bézné
pocity uzkosti, sklicenosti Ci podrazdeni; je to
schopnost vyvijejici se ze sebeuvédomovani

L
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Schopnost sam sebe motivovat: je to snhaha
zapojovat city do nasich snah tak, aby vedly
k ziskavani vedeni, k tvorivosti a k uspesneé
cinnosti vubec, coz je spojeno se schopnosti
odkladat uspokojeni, ale take s potlacovanim
zbrklosti a dalsimi schopnostmi.

Vnimavost k emocim jinych lidi: tato schopnost
byva take oznacovana jako empatie (vciteni).
Rozviji se S rostoucim »emocnim
sebeuveédoménim®, umoznuje poznavat to, co Si
druzi preji.
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Uméni mezilidskych vztahu: jde vlastné

O rozvijeni a uplatnovani empatie, nebot
uspokojive mezilidske vztahy zavisi do znache
miry na tom, zda je clovek ,schopen vcitit se do
emoci ostatnich a pfizpusobit tomu svoje jednani”.

Univerzita
obrany
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Prvnim bodem je SCHOPNOST VEST

Je ftreba: vztahovych dovednosti, planovani
a _strategickeho mysleni, vizi a v posledni rade
vysledku.

K ¢cemu by byla organizace, ve ktere by panovaly
Spatné vztahy a to predevsim ve vedeni.

K této problematice slouzi kniha od Dale
Carnegieho Jak poznavat pratele a pusobit na lidi.

_eader musi umet planovat, musi mit strategicke
mysleni a mit vize, cimz postupné docili spravnych
vysledku a to za predpokladu, ze v organizaci budou
panovat dobre vztahy.

—
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Druhy bod
je vytvoreni si spravného VLIVU

Leader, ktery nema vliv, nemuze vést druhé. Vliv

na druhé urCuje charakter leadera, vztahy,

poznani, Intuice, zkusenost, uspechy a

samozrejme schopnosti. Charakter urcCuje to,

kym je.

,,Chapat lidi a odpoustet jim, k tomu je treba
charakteru a sebeovladani.*
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Leader |jste pouze tehdy, pokud mate sveé
nasledovniky a to vyzaduje rozvoj kvalitnich vztahu.

S tim souvisi poznani, které bychom mohli prirovnat
K Informacim, tedy pochopeni faktu a mit vize do
budoucnosti. Pokud ale nebudou vybudovany spravne
vztahy, nikdo Vas nasledovat nebude.

Leader mel mit predevSim schopnost zvladnout
| ruzné tezko uchopitelné zalezitosti je velmi
odstatne k vybudovani_ si toho spravneho vlivu.
okud neni schopen resit slozité situace rychle a
efektivne, neuspéje ve svem poslani.

Univerzita
obrany
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Treti bod se nazyva PROCES.

Dobry leader musi na tom denne pracovat. Od
svych nasledovniku lisi tim, ze neustale vylepsuje
své dovednosti. Vzdelani je klicem k uspechu.

Kazdy jsme se ucili chodit, mluvit, pocitat, Cist, to
vsSe je proces. Na tom vSem jsme vSichni pracovall
neustale dokola a zdokonalovali se. Za kazdym
nasSim uspéchem je usilovna prace na sobé. Proto je
nutné vylepSovat své dovednosti a na téch, které
zatim nemame, je potreba pracovat. Vysledky se
casem jiste dostavi.

\L\”J/
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Ctvrty bod -
leadera je VIDET VIC NEZ DRUZI.

Ovsem zde neni myslen zrak, ale vize. Je
potrebne mit velké oCekavani |1 naroky. Chtejte
vic. Posouvejte hranice nemozneho.

,Budme meéritkem kvality. Nekteri lidé nejsou

zvykli na prostredi, kde se dokonalost
ocekava.“ — Steve Paul Jobs.

oooooo
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Paty bod
Ize nazvat PRIDAVANI HODNOT

Je nutné brat v uvahu pocity pracovniku, ktefi jsou
placeni hure nez u konkurence? Co kdyby byl
placeni lepe? Zvysi se produktivita 1 efektivita
prace a zameéstnanci budou verni. Své pracovniky
je potrebné presvedcit, ze vam na nich skutecne
zalezi.

Dobra vztahy a napr.oslovovani jménem se vytvari
v organizaci pozitivni klima a pridava na hodnote.

,,OVUj leadership lze pomérit i tim, jaky druh lidi
me nasleduje.“ — Dennis A. Peer

(o
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Sesty bod je VZOR,

Velci leaderi ztelesnuji dve_ zdanlive _protikladne
vlastnosti - jsou to velci vizionari, na strane druhé jsou
velmi prakticti. Pokud se chcete stat vzorem, musite
vedet, ze nasledovnici neustale pozoruji, co délate.

Nasledovnici mohou mit pochybnosti o tom, co {im
iejICh _leaderi rikaji, ale zpravidla veri tomu, co {ito
eaderi delaji.

Je snazsSi ucit to, co je spravne, nez deélat, co je
spravne. Leaderi jen mluvi, ale neuci, dokud neziji to,
co kazi. Byt dobrym prikladem je nejvetsi dar, ktery
muze |leader dat.

T
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Sedmym bodem je VITEZSTVI.

Vitezni leaderi maji IJedno spolecné a to neochotu
prijmout porazku. ‘Alternativa k vitezstvi pro ne
neexistuje.

,,Co Je nasim cilem? Odpovidam jednim slovem:
vitezstvi-vitezstvi. Za kazdou cenu_ vitezstvi,
navzdory vSem hruzam. Vitéezstvi, kK nemuz bude
patrné dlouha a tezka cesta. Nedosahneme-li
vitezstvi, neprezijeme.“ — Winston Churchill

Je ovSem dulezité sdilet jednotu vize, nebot tym
nemuze ziskat mistrovsky titul, pokud hraci sleduji
odli$né cile a tak je tomu v jakékoliv éinnosti.
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Osmym bodem je POHYB.

Uvedete-li veci do pohybu, jdete kupredu, rostete.
Je ale dulezité udélat ten prvni krok, krok vpred.
Obcas je zacit velmi obtizneé, jakmile ale zaCnete a
budete postupovat kupredu, zacCnete zvladat |
pozoruhodnée Veci.

Pokud chcete, aby Vas druzi nasledovali
a respektovali vase vize, musite pro ne byt sami
zapaleni.

Chcete-li, aby lidé délali to co Vy, delejte to Casto,
opakovane a naplino.

niverzita
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Devaty bod jsou PRIORITY

Existuji tri otazky, kterymi si |Ize urcit priority.

Jako prvni otazku bychom si meli pokladat, jakeé jsou
pozadavky? Co musim udelat ja sam, protoze je to
nezbytné a nikdo jiny to za me neudela?

Druha otazka zni, co prinasi nejvyssi zisk?
A otazka treti, co je nejvetsi odmenou?

Nastaveni priorit je vyznamné pro dosahovani
posloupnosti stanovenych cilu v souladu vizi.
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Desatym bodem je OBET

Nejsme-li ochotni prinaset obéti, nebudeme rust.
Po leaderech se Casto chce, aby obétovali vice
nez ostatni.

S leadershipem roste odpovednost, ale
Zmensuji se prava, coz znamena, ze cim vyssi
uroven vedeni, tim vetSi obet to je. Obet je
nekoncCicim procesem, nikoli jednorazovou
splatkou.

Pohodli v Cinnosti leadera nema prostor!

L

Univerzita
obrany
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které by nemély chybét Zzadnému vudci
Vize: Projektovani vize ostatnim dava lidem
spolecny cil a motivaci, aby vydrzeli.
Bez vize nejsou Zadni nasledovnici vudce

Kompetence: Vudci by méli odvadét nejlepsi
vykon, ktery by meél motivovat ostatni.

Univerzita
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BUDOVAT
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(INTEGRITA,
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SOUDRZNOST)

JIT PRIKLADEM

KLICOVE
KOMPETENCE
LEADERA

ZAJISTIT
POROZUMENI
ROLIM
A KOMPETENCIM

KOMUNIKACE-
FORMA, KANALY,
INTENZITA
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Rozhodnost:  UspéSni  vudci délaji rychla
a vetsinou spravna rozhodnuti, za kterymi si stoji.
Takovi vudci berou za vsechny sve ciny plnou
zodpovednost

leadershipu

Cestnost: Davéra ve vidce zv) éug'e vykon, spokojenost
a odhodlani spolupracovniku. Cestnost jde v ruku Vv ruce
S respektem

v n

Skromnost: Nejuspéesnejsi leaderi byli neuveritelne
skromni a pokorni.

Vytrvalost: Vudcové, ktefi néco zacali, se nikdy
nevzdavaji. Vzdy si jdou za svym cilem.
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