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Uvod

Uspéch armady v ozbrojeném konfliktu je jen malokdy dilem nahody nebo nahodilého impulzu. Vitézstvi je
obvykle dusledkem strategickych rozhodnuti, u¢inénych velmi dlouhou dobu pred vypuknutim valky.
Armady, které dokazaly sprdvné odhadnout charakter té pfisti, prijaly odpovidajici doktriny a vybudovaly
adekvatni schopnosti, byly obvykle operacné Uspésné od samého pocatku. Tém ostatnim nezbylo nez
vymeénit Uzemi za ¢as. UCit se musely az v pribéhu bojl. Takovy pristup si vSak armada urcena k obrané
statu nasi velikosti nemuze dovolit.

Obrana Ceské republiky je zaloZena na aktivnim ¢lenstvi v Severoatlantické alianci. Opird se o silnou
transatlantickou vazbu a systém Spole&né bezpeénostni a obranné politiky EU. U&ast v systému kolektivni
obrany viak nesnima z Ceska odpovédnost za rozvoj schopnosti, které potfebuje k zajisténi obrany svého
tzemi®. Do budoucna nelze zcela vyloudit, Ze se Cesko bude branit samostatné, a to zejména na zacatku
pfipadného ozbrojeného konfliktu. Armada Ceské republiky tedy musi byt budovana jako integrdlni ¢ast
vojenského prvku alianéni kolektivni obrany, ale zdroven jako silovy komponent narodni bezpenostni
strategie.

,Vize budouciho valéeni“ predstavuje vizi ACR o zplisobu vedeni budoucich operaci a z toho vyplyvajicich
pozadavkll na vojenské schopnosti v obdobi po roce 2040. Vychazi z predpokladaného vyvoje
bezpecnostniho prostiedi, technologickych trendl a zkusenosti z modernich konflikt(. Nastifiuje podobu
predpokladaného prostredi vedeni operaci, poskytuje kvalifikovany odhad podminek pro vedeni operaci
armady v ramci bojovych funkci a nasledné vyvozuje obecné pozadavky na schopnosti za horizontem roku
2040.

Vize bere v Uvahu geopolitickou a strategickou pozici zemé a hleda také odpovédi na otazky souvisejici se
schopnosti ACR zachovat si bojovou efektivitu a uspét v budoucich vélkach.

Strategicka vychodiska

Pro Gvahy o operaénim pouziti ACR po roce 2040 se vychazi z predpokladu ¢lenstvi zemé v NATO.

Zakladni podminkou uspéchu ACR v pfisti valce je naplnéni ¢lanku 3 Severoatlantické smlouvy,? co? vytvori
technické a doktrinalni pfedpoklady pro samostatné nasazeni ACR, ale i pro Usp&iné pudsobeni ACR
v mezindrodnim uskupeni vojsk v pfipadé aktivace ¢lanku 5 téze smlouvy.

Stejné je vnimana duleZitost ¢lenstvi v EU a z toho vyplyvajici naplfiovani €l. 42.7 Smlouvy o EU.3

Vymezeni

Vize se zabyvd vedenim rozsahlé valecné operace vysoké intenzity s technologicky vyspélym statnim
aktérem vyzbrojenym jadernymi zbranémi ve spoleéném operaénim prostoru?, jehoZ soudasti je Uzemi
Ceské republiky.

L Bezpeénostni strategie CR 2023 (&l. 84).

2 Aby bylo co nejucinnéji dosazeno ciltl této smlouvy, budou smluvni strany jednotlivé i spole&né stalou a
ucinnou svépomoci a vzadjemnou vypomoci udrZovat a rozvijet svoji individudlni i kolektivni schopnost odolat
ozbrojenému konfliktu®.

3 Pokud se ¢&lensky stat stane na svém Uzemi cilem ozbrojeného napadeni, poskytnou mu ostatni ¢lenské staty
pomoc a podporu viemi prostredky, které jsou v jejich moci, v souladu s ¢l. 51 Charty OSN. Tim neni dot¢ena
zvlastni povaha bezpecnostni a obranné politiky nékterych ¢lenskych statl. Zavazky a spoluprace v této oblasti
jsou v souladu se zédvazky v rdmci Organizace Severoatlantické smlouvy, ktera zlistava pro ty clenské staty, které
jsou jejimi ¢leny, zakladem jejich spolecné obrany a férem pro jeji provadéni”.

4 Doktrina ACR.



Je prihlizeno k sou¢asnym schopnostem, predpokladanym zdrojovym a demografickym moZnostem zemég,
ty ale nejsou povaZovany za zdsadni omezujici faktory.

Jak vyvoj bezpeénostniho prostiedi ovlivni operace ACR po roce 2024

V bezpecénostnim prostfedi se realizuji a stfetavaji zajmy statu a jinych aktérd systému mezinarodnich
vztahU. Odehrévaji se zde procesy, které maji vyznamny vliv na Uroven bezpecnosti statu. Vzhledem ke
svému geopolitickému postaveni ma Cesko maly potencial ovlivnit bezpe¢nostni prostiedi. O to dllezitéjsi
je jeho vyvoj predvidat a vc¢as Cinit nezbytné kroky k ochrané bezpecnostnich zajma zemé.

Bezpeénostnim prostfedim se detailn&ji zabyvaji Bezpe¢nostni strategie CR a Obranna strategie CR.V NATO
se predikci vyvoje bezpecnostniho prostiedi do roku 2043 zabyva Strategic Foresight Analysis 2023. Tato
kapitola vize se vénuje dopadiim bezpeénostnich hrozeb na vystavbu ACR a vedeni vojenskych operaci
v budoucnosti.

V politické oblasti hrozi zejména oslabeni demokracie a pravniho statu v kterékoli ¢lenské zemi NATO, coz
by vedlo k ochabovdni jeho jednoty a k prodluZovani ¢asu potfebného k dosaZzeni nezbytného konsenzu pro
kolektivni rozhodovani Aliance. A priori tedy nelze pocitat s tim, Ze v pripadé ohrozeni svrchovanosti
a uzemni celistvosti CR bude aktivovan ¢&lanek 5 Severoatlantické smlouvy bez prodleni. Armada Ceské
republiky musi byt schopna samostatné plnit roli divéryhodné odstrasujici sily a efektivni valecné armady
se schopnosti samostatného do¢asného vedeni operaci na Uzemi republiky alespor do té doby, nez budou
pfijata opatreni kolektivni obrany.

K tomu musi budovat komplexni spektrum schopnosti ve vSech aktudlné stanovenych a v budoucnu
pfedpoklddanych operaénich doménach, prostfedich® a funkénich oblastech. Tam, kde to nebude moZné
v plném rozsahu, je potfeba vytvofit a zachovat alespon elementdrni schopnosti a know-how, coz umozni
jejich relativné rychlé dobudovani, pokud to bude nutné. Systém veleni a fizeni ale musi byt kompletné
vybudovan na viech Urovnich, véetné té strategické.

V socialni oblasti o¢ekdavame pokracujici trend nizkého populaéniho ristu, ktery bude navic zptsoben spise
pozitivnim saldem migrace. Migrace a vliv globalizace na Ceskou populaci mize vést k tomu, Ze poroste
skupina obcant, ktefi nebudou povazovat Cesko za svilj narodni stat a budou se ztotoiriovat spise
s virtudlnimi komunitami neZ se statem®. Omezeny populaéni rlst a ztrata loajality va¢éi ndrodnimu statu
u Casti obyvatelstva pak mlze mit v budoucnu negativni vliv jak na soudrznost, houzevnatost a odolnost
spolecnosti, ale také na rekrutaéni a mobilizaéni potencidl populace ve prospéch ozbrojenych sil.

Rozvoj obrannych kapacit evropskych statd a soupefeni mezi USA a Cinou povedou k réistu cen zbrariovych
systém a vojenského materidlu. To bude mit dopad na vyzbrojovani armady. Je nepravdépodobné, Ze by
se tento negativni vliv podafilo vykompenzovat ristem rozpoctu na obranu, protoZe jeho zvySovani bude
branit pfedevsim potfeba dostat pod kontrolu verejny dluh.

Domadci obranny pramysl je soucasti globalniho vyrobniho retézce. MlzZe hrat roli dodavatele findiniho
produktu nebo systémového integratora. Nelze se ale spoléhat na jeho schopnost rychle plnit dodavky za
krizovych podminek, kdy dojde k naruseni nastavenych dodavatelskych vztah(. Domaci obranny primysl je
vsak velmi dlleZity pro vytvareni zasob, zavadéni novych technologii a zajisténi jejich provozni spolehlivosti.
Unikatni roli bude hrat v udrZeni technicky kompetentnich lidskych zdroji na izemi zemé.

Mobiliza¢ni rozvinuti armady i udrZeni jeji bojeschopnosti bude z velké miry zavislé na zajisténi bezpecnych
dodavek a na existenci dostate¢nych zasob. Na vyrobu sofistikovanych zbrani a zbrafiovych systém tésné

5 Dnes jsou v NATO formalné stanoveny domény pozemni, ndmorni, vzdusnd, vesmirna a kybernetickd. Kromé
toho jsou uvaZzovdna i elektromagnetické a informacni prostredi.
6 Mickiewicz, Piotr et al. ,Security Environment out to 2035-NUP 2X35, s.13.
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pred konfliktem nebo v jeho pribéhu nelze spoléhat. Pro zachovani bojeschopnosti armady je dulezita
existence a velikost zasob, schopnost jejich rozptyleni, maskovani a ochrany.

Vinou nedostateénych zdrojd bude ACR i po roce 2040 relativné malo pocetnou armadou, kterd bude
v zasadni nevyhodé v dlouhodobé opotifebovavaci valce. Jedinou redlnou alternativou je vedeni
manévrovych operaci, které jsou méné naroéné na spotiebu zdrojii”. | tak ale bude potfeba zajistit
odpovidajici zasoby zbrani, munice a ostatniho materialu pro vedeni dlouhodobé operace vysoké intenzity
mobiliza¢né dopInénou armédou. Zivotné dillezité zabezpedeni pro vedeni valky je véci nejen ACR, ale viech
vladnich i nevladnich instituci v€etné civilnich kontraktora.

V technologické oblasti Ize pfedpokladat rozvoj nastupujicich a pfelomovych technologii, které povedou ke
stirdni rozdill mezi fyzickym a digitdlnim svétem. Vojak bude fungovat vtymu sinteligentnimi
a autonomnimi systémy, které budou klicové pro analytické a rozhodovaci procesy, podporu i vedeni
bojovych operaci. Na ovladani techniky se bude do znacné miry podilet uméla inteligence, ktera bude
participovat na rozhodovani vojaka pfi planovani, fizeni a vedeni bojové ¢innosti.

Rychld implementace nejpokrocilejSich technologii do operaéniho pouZiti bude zasadni. ACR viak neni
lidrem v technologickych inovacich. Proto je nezbytna uzka spoluprace s primyslovou i akademickou sférou.
Armada musi pofizovat systémy s otevienou architekturou a dosahnout schopnosti rychle a flexibilné
prejimat technologické inovace civilniho sektoru do operacéniho pouziti. Jakmile bude k dispozici modernéjsi
systém nebo platforma, musi byt schopna ihned provést generacni obménu jednotlivych systému. A to
zejména u téch, které jsou spojeny s rychlosti a pfesnosti rozhodovaciho procesu?.

Prostredi k vedeni operaci po roce 2040
Prostredi k vedeni operaci je kombinaci proménnych podminek, okolnosti a vliv( urcujicich zplsob pouZiti
ozbrojenych sil.®

Do budoucna se predpokladd koordinované vedeni operaci soucasné ve vSech operacnich doménach
a prostredich. Redlné véléeni se vSak odehrava simultdnné v doménach a prostredich, které jsou v daném
okamiZiku vyuZitelné, proto neni vylouéeno ani formalni zavedeni dal3ich.°

Vlastni a nepratelské sily budou v nepretrzitém kontaktu v nékolika anebo i ve vSech operacnich doméndch
soucasné. Tyl armady i celé ¢eské uzemi budou v dosahu prostiedk( vzdusného napadeni nepfitele, budou
nepretrzité monitorovany z vesmiru a v kyberprostoru.

Je nutné pocitat se stale Sirsim pouZitim vysoce sofistikovanych zbrani a zbranovych systémd. Ve vsech
oblastech budou hrat vyznamnou roli autonomni inteligentni systémy pro vedeni boje. S pokracujici
proliferaci zbrani hromadného niceni, presunem boje do mést a rozvojem taktickych jadernych zbrani bude
pravdépodobnéjsi poutziti jadernych, biologickych nebo chemickych zbrani.

Prostfedi k vedeni operaci budoucnosti bude mnohem rychleji generovat vétsi mnozstvi vstupl do
rozhodovaciho procesu. Veskeré bojové i zabezpecovaci systémy budou muset v ¢ase blizkém redlnému
zpracovavat masivni objem informaci z riznych platforem a zaroven poskytovat data do integrovaného
systému veleni a fizeni, coZ se neobejde bez zavedeni umélé inteligence. Nezbytné bude dosazeni integrace
napfi¢ véemi doménamiv ACR, ale také v celé Alianci.

7 Martin van Creveld, Steven L. Canby, Kenneth S. Brower: ,Air Power and Maneuver Warfare” Air University
Press, Maxwell Air Force Base, 1994, str 12-19.

8 OODA cyklus (Observe-Orient-Decide-Act).

SAAP 6

10 N&kdy jsou uvadény domény kognitivni, &i podzemni.
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Klicem k Uspéchu v pfisti valce je donutit nepfitele neustale Celit mnozZstvi rGznych dilemat ve vice
doméndch soucasné. Rychlost zmény musi byt takovd, aby nepfitel nebyl schopen pruzné reagovat
a postupné ztratil iniciativu. DosaZeni Uspéchu tkvi v ziskani kognitivni prevahy nad nepfitelem, ktera vytvori
predpoklady pro prevahu v rychlosti rozhodovaciho procesu a manévru sil. Boj o dosazZeni kognitivni
prevahy a vnimani reality se povede napti¢ péti oblastmi: soutéZi o intelektualni prevahu, situa¢nim
povédomim, ziskdnim multidoménového operacniho obrazu, automatizaci kybernetickych aktivit
a vytvarenim narativQ v case blizkém realnému.

Nepritel povede hybridni operace, jejich soucasti budou i vlivové operace cilené na mysleni vojaki
a obyvatelstva, psychologické a informacni operace, krimindlni a teroristické aktivity. Tyto operace budou
dominovat v prvnich etapdch konfliktu. To bude kombinovano s konvenénimi bojovymi operacemi. Budou
stirdny hranice mezi vojenskymi a nevojenskymi aspekty konfliktu.

Charakteristika , bojisté”
Bojisté ve smyslu bojové zony je prostor, ktery vyuZivaji bojové jednotky k provadéni operaci.t!

Vojenské operace budou vedeny simultanné ve viech doméndch. Bude snaha zahajovat boj na maximalni
vzdalenost svyuzitim vysoce presnych systémd, které se budou vyznacovat inteligentnim chovanim
a vysokou mirou autonomie. Uspéch v boji bude do znaéné miry zaviset na schopnostech véasného
varovani, na situacnim povédomi vredlném case a na schopnosti propojit a koordinovat cinnosti
v jednotlivych doméndach.

Bojisté bude pokryto mnozstvim rliznych senzorl od vysoce sofistikovanych vojenskych aZz po civilni
staciondrni kamery nebo dokonce mobilni telefony obyvatelstva. Nebude problém identifikovat koncentraci
sil ani presuny vétsich jednotek. Pro preZiti a zachovani bojeschopnosti vojsk bude dulezité rozptyleni
jednotek a moznost koncentrace palby bez soustfedéni sil. Secviceni vyssich taktickych celkl (od brigady
vyse) po vypuknuti konfliktu nebude moziné, protoZe riziko ztrat spojené se soustfedénim vétsiho poctu
vojsk v malé geografické oblasti by bylo neimérné.

Rozsahlé pouZiti inteligentnich zbranovych systémd dlouhého dosahu umozni rychle likvidovat soustfedéni
sil nepfitele v hloubce jeho operaéni sestavy. Podminkou je efektivni zpravodajstvi a systém veleni a fizeni,
ktery umozni identifikaci cild a zkraceni doby ,senzor-efektor”. Pfesnd munice umozni nejen snizit
kolateralni Skody, ale i naroky na logistiku a tim zjednodusit manévr sil. S narGstajici délkou konfliktu
a degradaci schopnosti ziskavat sofistikovanou, inteligentni munici, se bude zvySovat podil méné presné,
technologicky jednoduché munice.

Rast produkce a schopnosti skladovani elektrické energie bude vyuZit k zavedeni smérovych pulznich zbrani
svy$Sim dosahem a uUcinnosti. Tyto letdlni i neletdlni zbrafiové systémy budou klicové k eliminaci
prelomovych platforem nepfitele, jako naptiklad dron, Utocicich v hejnech.

Budou vyuZivany technologie, slouZici k vylepSovani lidskych schopnosti, diky kterym bude moiné
dosahnout vojenské prevahy s nizsim zapojenim zivé sily. Systémy vyuzivajici umélou inteligenci, rozSifenou
a virtualni realitu a zafizeni syntetické biologie umozni vylepSeni lidskych psychickych a kognitivnich
schopnosti.

Na duleZitosti budou nabyvat vSechny druhy manévru. Vedeni boje bude znacné zavislé na vyspélosti

komunikacni datové techniky a systémech schopnych ziskavat, zpracovavat a predavat informace, podklady
a analyzy v cCase blizkém realnému.

Budou navySovany schopnosti rychlého nasazeni a rozmisténi jednotek v prostorech bojové cinnosti.
Jednotky budou schopny rychlého pfeskupeni podle vyvoje situace, coZ bude mit vyrazny vliv na schopnosti

1 AAP 6



manévru a na reakci na ¢innost nepfitele. Zdsadni bude ochrana a mobilita kritickych soucasti, jako jsou
mista veleni nebo zdsobovaci centra.

Ziskani prevahy v kyberprostoru bude zasadni pro ochranu vlastnich vojsk a zastfeni zaméru bojovych
operaci. Jednotky musi byt schopny dosahnout a néasledné i udrZovat prevahu v kyberprostoru, protoze
kyberprostor se stane primarni komunikaéni a informacni doménou v pribéhu pfipravy a vedeni operace.

Vzhledem k pravdépodobnému rozptyleni jednotek, rychlosti manévru a k udrzeni momentu prekvapeni
bude kladen ddraz na spolehlivé, mobilni, odolné a utajené spojeni, které bude umoznovat prenos velkého
objemu dat.



Progndza ¢innosti ACR v ramci bojovych funkci po roce 2040

Tak mala arméada jako ACR si nemdze dovolit netispéch na taktické Grovni vedeni vélky. Nikdy nebude mit
zdroje a ¢as na to, aby se ucila ze svych taktickych nedspéchd. Je proto naprosto zasadni, aby do pfisti valky
vstupovala komplexné pripravend. V této Casti vize je na charakter pristi valky pohlizeno prevainé
prizmatem ,,bojovych funkci“. Popis chovani ACR v ramci bojovych funkci je predpokladem k tomu, aby bylo
mozno definovat nezbytné schopnosti a vytvofit operaéni doktriny ACR pro pfisti valku.

Bojové funkce jsou definovany alian¢nimi i narodnimi dokumenty s rznymi odchylkami. Pro potreby této
vize jsou definovany tyto bojové funkce:

e Manévr

e Kinetické a nekinetické plsobeni
e Veleni a fizeni

e Zpravodajstvi

e Informacni pusobeni

e Ochrana

e Udrzitelnost

Manévr

Manévr je zakladnim zplsobem, jak se vyhnout zniéeni vlastnich sil tderem protivnika a jak soustredit efekt
na pozadované cile. Zahrnuje takové ukoly, procesy a systémy, které obsahuji presuny a pouziti sil s cilem
ziskat vyhodnou pozici vici nepfiteli a sladit poufZiti sil v prostoru, Case i Ucelu. Pfima palba a kontaktni boj
jsou soucasti manévru. Velitelé vyuZivaji manévru ke koncentraci efektu k dosazeni momentu prekvapeni,
Soku a udrzeni operacniho tempa. Na operacni Urovni veleni predstavuje manévr prostiedek, kterym velitel
urcuje podminky boje v prostoru a ¢ase, vstupuje do boje, nebo se mu vyhyba, ¢i vyuziva vyvoje situace ve
prospéch vlastnich sil.

Pro zajisténi sladéni manévrud v prostoru a ¢ase napfi¢ vSéemi doménami je nezbytné vybudovat schopnost
multidoménového veleni na vSech odpovidajicich Urovnich. VSechny bojové jednotky, prvky bojového
zabezpeceni a bojové podpory musi byt rozptylené a zaroven integrované do jedné odolné digitalni sité tak,
aby byly schopny koordinované dosahnout pozi¢ni vyhody nebo koncentrovat efekt, avSak bez nutnosti
fyzicky koncentrovat sily a prostfedky do velkych, snadno odhalitelnych celk(l. Pro dosazeni maximalnich
operaénich dosah('? v rdmci budovanych schopnosti je nezbytné provazani senzor( a efektord.

ACR musi mit schopnost vytvafet a nasazovat manévrové prvky na vlastnim Gzemi i v rdmci alianénich
operaci mimo Uzemi republiky. Pfedpokladem Uspésného presného a rychlého manévru je interoperabilita
v ACR i s alianénimi spojenci, statnimi a nestatnimi aktéry.

Ve strukture manévrujicich sil a prostfedkd budou vyznamné zastoupeny autonomni zbrariové systémy.
Rychlost manévru na taktické urovni ovlivni i technologie zvysujici fyzické moznosti ¢lovéka. Rozhodovaci
proces, podporovany umeélou inteligenci, umoZni dosahnout vysokého opera¢niho tempa i rychlosti
manévru.

Takticky manévr v konkrétni doméné bude sladény v prostoru i ¢ase v ramci jednotné multidoménové
operace. Simultanni manévrovani ve vSech doménach bude mozné diky analytickym a rozhodovacim
procestim podporovanym umélou inteligenci.

12 \yzdalenost a doba, po kterou je ACR schopna pouZit vojenskou silu.
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Kinetické a nekinetické plsobeni

Jsou to vSechny ukoly, procesy a systémy, které vytvareji letalni i neletalni efekt plsobici na nepfitele, a to
napti¢ vSemi doménami. Cilem je degradovat schopnosti neptitele a podpofit nebo umoZnit operace
vlastnich sil. Tato funkce mzZe zahrnovat prostiedky nékolika druhu sil v ramci nékolika domén, a to véetné
primé i neptrimé palby, vzdusnych utok(, ale i psychologického nebo informacniho plsobeni. Dava veliteli
schopnost pUsobit na fyzicky komponent bojové sily nepftitele, mit vliv na moralni komponent a ovliviiovat
vali nepfitele bojovat®3.

Prioritou v oblasti spolec¢ného kinetického a nekinetického plsobeni je dosdhnout schopnosti koncentrovat
palbu, pripadné efekt bez nutnosti fyzicky koncentrovat sily. Palby i nekinetické plsobeni musi byt presné,
efektivni, ekonomické a spravné sladéné v prostoru, Ucelu a Case.

Predpokladem efektivniho kinetického i nekinetického plsobeni je maximalni zkraceni doby mezi zjisténim
cile, dosazenim poZadovanych efektd a jejich sladéni v ramci viech operaénich domén. ACR musi mit velmi
rychly rozhodovaci proces na vsech Urovnich veleni, se schopnosti koordinovat Udery a efekty ve vSech
operacnich doménach, ktery je plné integrovany do systému Aliance, ale ma schopnost fungovat i nezavisle.
Systémy se schopnosti kinetického i nekinetického efektu budou ve vyznamné mife autonomni nebo polo
autonomni, se schopnosti plisobeni s omezenym lidskym rozhodovacim faktorem.

V pozemni, vzdusné a kybernetické doméné musi byt vybudovdny schopnosti, které zajisti komplexni
provedeni spolecnych paleb a odepfeni pfistupu do zajmovych oblasti, v€éetné schopnosti dosazeni
dominance v elektromagnetickém prostredi.

V pozemni a vzduiné doméné musi ACR usilovat o schopnost detekovat nepfitele a vést efektivni pfimou
i nepfimou palbu na vétsi vzdalenost nez nepfitel. V Zadném pripadé vSak nesmi nepfiteli v této oblasti
doprat prevahu. Musi mit schopnost nepfimou palbou zabranit nepfiteli v manévru minimalné v taktické
a operacni hloubce, a to véetné manévru leteckych zakladen. Realistickd a jasné demonstrovana schopnost
provedeni jednotlivych Uder(l na strategickou vzdalenost pak bude mit odstradujici efekt, , prodrazi”
nepfiteli pripadny Gtok a umozni ACR plisobit jako rovnocenny partner v Alianci.

V oblasti nekinetického pdsobeni musi mit ACR vyrazné rozvinutou schopnost elektromagnetického boje na
vSech drovnich, vést navigacni boj, signalové zpravodajstvi a vysoce efektivni management
elektromagnetického spektra. Musi vést psychologické operace s cilem ovliviiovat obyvatelstvo v zdjmové
oblasti ve sv(j prospéch. Ddle pak musi vést infomacni operace a zvySovat odolnost vlastnich vojaku
i obyvatelstva proti psychologickému plsobeni ze strany nepfitele.

Veleni a rizeni

Jedna se o schopnosti a systémy, které umoznuji velitelm efektivné uplatriovat velitelskou pravomoc nad
vSemi podfizenymi silami prostfednictvim integrace vSech bojovych funkci. Veleni a fizeni zahrnuje osoby,
Staby, procesy, taktické ¢innosti, sité, mista veleni, komunikacni a informacni systémy. Kazda z téchto slozek
je kriticka pro efektivni rozhodovani a udrZeni opera¢niho tempa potfebného k porazce nepfitele. Veleni
a fizeni integruje viechny systémy, bojové funkce, strategii, operacni uméni, planovani, hodnoceni rizik
i rozhodovaci proces v jednotny celek.

Proces veleni a fizeni po roce 2040 bude vysoce technologickou zaleZitosti, jejiz soucasti bude maximalni
vyuZziti umélé inteligence pro analyzu velkych objem( dat a pfipravu variant feseni. Rozhodujicim prvkem
vsak zUstane osobnost velitele a schopnost $tabd na vSech drovnich veleni. | kdyZz moderni technologie
umozni pomérné detailni planovani a presné rozhodovani i na vyssich Urovnich veleni, vykon téchto

13 Klitovymi komponenty nekinetického pusobeni jsou strategickd komunikace, informaéni operace a vztahy
s verejnosti. Na operacni Grovni je soucasti této funkce i Joint Targetting Process.



rozhodnuti a adaptace operacnich planl podle podminek rozvijejiciho se boje bude zaviset na schopnosti
velitelll samostatné se rozhodovat podle aktudlni situace. Multidoménové operace budou vyZadovat
schopnost pochopit situaci nejen ve vlastni doméné, ale i porozumét déni ve vSech ostatnich a pochopit
vlastni roli ve vztahu k ostatnim doménam. To bude klast naroky na kvalitu velitelG a jejich stabG a na
technologické nastroje jejich podpory.

Architektura a schopnosti systému veleni a fizeni ACR budou zasadni pro dosaZeni a udrzeni pievahy nad
nepfitelem v kognitivnich funkcich a pro rychlost rozhodovaciho procesu ACR. Bez nich nebude mit armada
s omezenymi zdroji Sanci na vitézstvi.

Vedeni operaci v multidoménovém prostiedi vyZaduje zpracovani, fuzi a distribuci velkého mnozstvi
informaci z rlznych zdroji. Uméld inteligence bude hrat zasadni roli v nepfetrZitém analyzovani
a vyhodnocovani situace na bojisti a automatické distribuci informaci uzivatelim pfi realizaci procesu veleni
a fizeni. Vedeni operace bude zajisténo centralizovanym rozhodovanim se zvySenou mirou
decentralizovaného provedeni. UZiti umélé inteligence zkrati dobu nutnou k pInéni procesu.

Sdileni utajenych informaci v redlném case bude klicové pfi vytvareni spolecného obrazu bojisté,
zahrnujiciho vSechny operaéni domény. Procesy planovani a rozhodovaciho cyklu budou vyznamné
urychleny wvyuZitim kvantové technologie, neuronovych siti a jinych soudobych technologii
podporujicich umélou inteligenci. Projevi se to zejména v procesech narocnych na cas, jako jsou varianty
zasazeni sil a prostfedk(l nebo monitorovani aktivit na bojisti. VSechny soucasti rozhodovaciho procesu
budou muset odolavat plsobeni dezinformaci. Pokrocila datova analyza a distribuce relevantnich dat od
senzorl k efektorlim umozni realizaci vysoce efektivniho targettingu a rychlou reakci na zmény na bojisti.

Naroc¢nost mist veleni z hlediska poctu personalu se snizi diky vyuziti umélé inteligence a vyspélych rozhrani
Clovék-stroj. Vzdélavani a wvycvik pfislusnik( $tabG vSech urovni budou orientovany vsSestranné
a multidoménové. Staby budou standardné doplfiovany preduréenym, vysoce odbornym personalem
z aktivni zalohy nebo persondlem, ktery bude mobilizovan z civilni sféry.

Zpravodajstvi

Zpravodajstvi predstavuje soubor schopnosti, Cinnosti, systémd a ukoll zamérenych na identifikaci
hrozeb a k porozuméni prostiedi k vedeni operace. To je nutna soucast Uspésného rozhodovaciho procesu.
Je to potrebné pro dalsi bojové funkce jako napriklad kinetické a nekinetické plsobeni, manévr nebo
ochranasil.

Hlavnim ukolem zpravodajstvi je podpora rozhodovaciho procesu velitell na vSech Urovnich veleni a fizeni.
Zpravodajska podpora je zaloZena na efektivnim, presném a rychlém provedeni zpravodajského cyklu, ktery
zahrnuje proces fizeni, shromaZdovdani, zpracovani a S$ifeni zpravodajské produkce. * Adekvétné
strukturovany systém zpravodajské podpory je nezbytnym predpokladem pro dosaZeni potfebné rychlosti
a efektivity rozhodovaciho procesu a kognitivni pfevahy nad nepfitelem.

Rostouci komplexita prostredi k vedeni operaci povede k tomu, zZe bude nutné vyuZivat rozsahlé vojenské
i civilni znalostni baze a expertizy k podpore synergického efektu v multidoménovém prostredi. Zkracovani
varovaci doby zpUsobi, Ze bude nutné prizpUsobit organizacni strukturu systému zpravodajské podpory.

Pro ziskani prevahy nad nepfitelem musi byt implementovany takové technologie a procesy, aby doba mezi
zjisténim cile a pGsobenim efektoru byla vyrazné kratsi nez u nepfitele. Schopnost zpravodajské podpory
musi byt pfitomna i na nejnizsi Urovni veleni a fizeni.

Systém zpravodajské podpory bude zaloZzen na velkém mnozZstvi a Siroké Skale automatickych
i autonomnich senzorl, které budou pracovat v rliznych oborech shromaZdovani informaci. Budou

14 Definice dle AJP-3.



propojitelné do rozsahlejsich siti. Zpravodajské informace budou distribuovany adresné a v ¢ase blizkém
redlnému. Vyznamnou roli bude hrat kosmicky prizkum a zpravodajstvi z otevienych zdroju. Prvky systému
zpravodajské podpory musi byt navrZeny s ohledem na kybernetickou bezpecnost tak, aby byly chranény
pred kybernetickymi hrozbami.

Informacni plsobeni

Informacni plsobeni (IP) sdruZuje aktivity, které jsou nutné k formovani informacniho prostredi pro
zajisténi efektivniho plsobeni vlastnich sil, ale soucasné zajisti omezeni viile a schopnosti nepfitele pochopit
probihajici déje a dosahnout jeho cil(. Zahrnuje predevsim zajisténi dostupnosti potfebnych informaci
napfric vsemi stupni veleni vlastnich sil.

Informacni prostiedi je nestabilni a neustale se méni. Vyznam a vliv IP na vedeni operaci se bude zvySovat.
Vedeni operaci bude vyZadovat vzajemné propojeni efektl ve fyzické, kognitivni i virtudlni casti
informacniho prostredi. Obrana vlastniho informacéniho perimetru bude vyzadovat schopnost trvalé
adaptace ve zplsobu ochrany personalu a vlastnich informacnich systéma.

Kognitivni valéeni!®> se stane dal$im nastrojem k podpofe Gtoéného i obranného manévru. Poznatky
o lidském vnimani ve spojeni s vyvojem informacnich technologii rozsiti tradi¢ni schopnosti vedeni
informacniho boje. Umozni lépe cilit na vybrané jednotlivce a skupiny. VyuZiti deepfake® obsaht a jejich
pUsobeni na mysleni jednotlivcd i skupin povede k zavedeni nastroji pro rozeznani zmanipulovanych
informaci a také k provedeni protiopatteni.

Pro zachovani pfistupu k informacim bude nutné ovladat informacni infrastrukturu statu a fidit dostupnost
sluzeb pro plsobeni v elektromagnetickém prostiedi. Pfredni technologické firmy se stanou soucasti
zajistovani bezpecénosti a boje v informacéni prostredi. K zajisténi autenticity informaci budou pouzivany
systémy, které budou umét ovérit pavodce informace a integritu pfenosovych cest. Ve verejné casti IP bude
kladen dlraz na ovérovani online informaci, identifikaci nepratelského informacniho plsobeni. Klicovou
soucasti obrany proti IP nepfitele bude ale vlastni, aktivni strategicka komunikace, poskytovani pravdivych
informaci a vyvraceni IZivych narativl nepfitele.

Ochrana

Ochrana sil obsahuje ukoly, procesy a systémy, které zabranuji anebo omezuji moznost odhaleni vlastnich
sil, plisobeni efekt(l na vlastni sily a minimalizuje pripadné skody a ztraty. Cilem ochrany sil je udrzet jejich
bojovou efektivitu a zachovat svobodu manévru. V podstaté se jednd o vse, co Cini vlastni sily obtizné
detekovatelné a zasaZitelné. Je-li Uzemi republiky souédsti operacni oblasti, je ochrana sil provdzana
s ochranou kritické infrastruktury statu a obyvatelstva.

Nezavisle na tom, v jaké vzdalenosti od ¢eského Uzemi nastane pozemni kontakt s nepfitelem, bude uzemi
statu v dosahu kybernetickych, informacnich, vesmirnych i vzdusnych prostredkd nepfitele. Pro zachovani
fungovani statu, vojenskych operaci i podplrnych ¢innosti na Uzemi republiky i bojové efektivity vojenskych
jednotek, je nezbytné mit efektivni obranu proti plsobeni z vesmirné domény, informacnimu plsobeni,
kybernetickym operacim i protivzdusnou obranu objektl a manévrujicich sil.

15 Snaha ovlivnit psychické a kognitivni schopnosti ¢lovéka ve vztahu k vybranym tématim a situacim. Operace
kognitivniho valceni utoCi na spolecenské entity, verejné a statni instituce. Pokouseji se ménit hodnotovy
systém. S vyuZitim modernich technologii se snaZi o manipulaci lidské mysli.

16 Technologie umélé inteligence, ktera vytvati fale$nd videa a fotografie, jez se daji jen velmi obtiZzné rozeznat
od reality.



Ochrana proti informacnimu plsobeni nepfitele na civilni obyvatelstvo i vojaky bude zamérena na potirani
Skodlivych narativd prostfednictvim efektivni a srozumitelné strategické komunikace.

Pti zajisténi kybernetické obrany civilni infrastruktury i vojsk budou dllezité spolec¢né krizové postupy
armady s ostatnimi statnimi i nestatnimi institucemi a spole¢nostmi. Nezbytna bude obrana kybernetického
prostoru a ochrana dodavatelského fetézce. VyuZiti technologie umélé inteligence bude nezbytné pro
aktivni vyhleddvani hrozeb, penetracni testovdni a provoz bezpecénostnich operacnich stfedisek pro
kybernetické hrozby.

Ochrana pred plsobenim nepfitele prostfednictvim vesmirné domény bude zaloZzena na monitorovani
orbitdlniho pohybu satelitl nepfitele, jejich schopnosti a pfijimani adekvatnich protiopatteni. Kinetické
pUsobeni proti prostfedkdm vesmirné domény nepredpokladame, avsak elektromagnetické a kybernetické
plsobeni bude béZnou soucasti obrannych opatreni.

Cilem protivzdusné obrany (PVO) zlstane zabranit nepfiteli v Uspésném provedeni Uderu ze vzdusné
domény. Tim bude vytvofen €asovy prostor pro pfechod do valeéného stavu a zahajeni operaci ACR. PVO
bude chranit civilni obyvatelstvo, statni aparat, kli¢covou infrastrukturu i bojové schopnosti ACR. PVO musi
byt efektivni i proti perspektivnim prostifedkdim vzdusného napadeni od jednoduchych drond, pres
balistické rakety po manévrujici hypersonické prostfedky. Tato obrana zahrnuje i aktivni plsobeni proti
prostfedkiim vzdusného napadeni jesté pred jejich odpalem.

Ochrana sil bude na bojisti zajisténa pomoci principd hodnoceni hrozeb, fizeni rizik, stanovovani poradi
dullezitosti. Klicem k preziti vojsk bude rozptyleni sil, klamani, maskovani, takticky manévr. Poroste vyznam
opatreni proti zbranim hromadného niceni a pred Unikem primyslovych skodlivin zplsobenych vojenskou
¢innosti. ACR musi disponovat systémy odolnymi proti elektromagnetickému impulzu.

Mista veleni budou mit schopnost rychlého rozvinuti, sloZzeni a pfesunu, budou disponovat schopnostmi
a prosttedky aktivniho a pasivniho maskovani. Musi mit schopnosti autonomni ¢innosti bez zavislosti na
vnéjsich energetickych zdrojich s vyuZitim alternativnich variant zajisténi elektrické energie s minimalnim
vyzafovanim. Mista veleni budou mit schopnost rozptyleného rozmisténi se vzajemnym propojenim
a sdilenim dat v cloudovém prostredi se schopnosti prenosu funkcionalit bez vysledného naruseni systému
veleni a fizeni.

Klicem k ochrané sil je jejich rozptyleni do malych, mobilnich celkl propojenych prostfednictvim pokrocilych
systém veleni schopnych soustfedit efekt v misté, ¢ase, prostoru i ucelu.

Udrzitelnost

Udrzitelnost zahrnuje vSechny ukoly, procesy a systémy, které zabezpecuji podporu a sluzby pro zachovani
volnosti manévru i ostatnich akci, operacni dosah a dlouhodobou pouzitelnost vlastnich sil. Zahrnuje
pfipravu personalu, logistické zabezpeceni nebo zdravotnické a Zenijni zabezpeceni.

Udrzitelnost je nezbytnd pro zachovani operaéniho tempa a pro schopnost obstat v dlouhodobém konfliktu.

Kritickym aspektem bude komplexni logistické zabezpeceni. Strategické sklady zasob, operacni logistické
zakladny a zasobovaci centra budou vysoce zranitelnymi prvky. Multidoménové operace si vyzadaji
komplexni zménu pfistupu k ochrané a distribuci zdsob. Ochrana zdsobovacich center a skladd bude prvni
prioritou zajisténi udrzitelnosti.

Vzhledem k predpokladanym dlouhodobym a intenzivnim operacim a omezenym sdilenym kapacitam
obranného primyslu na Uzemi statd NATO a EU bude druhou prioritou dosazZeni dostatecného objemu
vybranych zasob rozhodujicich druht munice na minimalné 60 — 120 dn(l operacniho Usili.
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Systém logistického zabezpeceni bude zaloZen na sdileni wvyrobnich, prepravnich, skladovacich
a opravarenskych kapacit primyslu a sluzeb. K tomu bude nutné prizplsobit narodnii evropskou legislativu.
Pozadovany systém umozni transformaci vyroby pro potieby valeéného usili.

Treti prioritou bude fizeni logistického zabezpeceni v prostoru vedeni boje. Dliraz bude sméfovan na
vysokou mobilitu zasob a operativni fizeni jejich distribuce.

Vysoce pravdépodobny je prechod od automatizovanych systém logistického zabezpeceni k autonomnim
a dale k zavedeni robotickych bezosadkovych zasobovacich a prepravnich platforem, pfedevsim na prednim
okraji valcisté. Robotické prostiedky budou vyuZity k provadéni rutinni preventivni adrzby a k vyskladnovani
a distribuci zdsob. Vyssi i¢innost a monitorovani zasobovacich ukold logistiky budou podporeny datovymi
sitémi s cloud sluzbami spolu s podporou modell fungujicich s vyuzitim umélé inteligence. To vSe umozni
udrZovat konsolidovany situacni prehled o udrZitelnosti a stavu zasob v redlném case a zlepsi planovani
logistického zabezpeceni.

Pro zdravotnické zabezpeceni budou moZnosti zdravotnického persondlu posileny rozsifenou virtualni
realitou, robotikou, umélou inteligenci, telemedicinou a biosenzorikou. Tyto technologie pomuizZou udrZet
vysokou bojeschopnost vojaka tim, Ze umozni jeho Ié¢bu na dalku a zkrati ¢as na jeho I1é¢bu. V dlouhodobém
konfliktu bude nezbytné opustit zazZité stereotypy Spickové péce o jednotlivé ranéné, ale cilem bude vratit
do boje maximum vojakll v co nejkratsim case. V dlouhotrvajicim konfliktu bude nutno akceptovat
realistické standardy zdravotnické péce.

3D tisk a aditivni vyroba budou pfispivat ke sniZzeni rozsahu vyvazenych zasob. Schopnost vyroby nahradnich
dilCi, véetné syntetickych dilil pro medicinské ucely snizi naroky na fyzickou pfitomnost logistickych
a zdravotnickych specialistd na bojisti a zvysi bojeschopnost jednotlivcll a techniky.

Vyznamnym faktorem bude nedostatek lidskych zdrojli. Nedostatek personalu bude moZno castecné
kompenzovat zavadénim vysoce inteligentnich technologickych systém( a umélé inteligence do vsech
¢innosti armady. Systém pfipravy aktivni zalohy bude propojen s vybranymi civilnimi studijnimi obory, coz
umozni pfislusnikiim aktivni zalohy ziskat potfebnou praxi.

Design sil se musi podridit poZzadavkiim na jejich udrzitelnost v dlouhodobém konfliktu. Sily musi byt
pfizpGsobeny pro plsobeni v aliancnich uskupenich, ale pfi zachovani udrzitelnosti.
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Progndza potfeby vojenskych schopnosti ACR po roce 2040

Popis pouziti Armady Ceské republiky v bojovych funkcich v pfedchazejicich kapitoldch vytvafi zékladni
pfedstavu pro definovani nezbytnych vojenskych schopnosti pro Uspéch v pfisti valce. V této vizi je vojenskd
schopnost definovana jako: ,,Schopnost dosahnout poZadovaného efektu ve specifickém prostredi k vedeni
operace”. Pro urceni poZadovanych vojenskych schopnosti byla zvolena hierarchie ¢lenéni schopnosti
pouZivand NATO a EUY.

e  Pripravenost

e Nasazeni

e Zasazeni

e UdrZitelnost

e Veleni, fizeni a konzultace
e Ochrana

e Informovanost

Pfipravenost

PFipravenost je schopnost zajistit, pfipravit a udrZovat dostatecnou a uc¢innou bojovou silu. Sem je fazena
pocetni naplnénost jednotek a StabQ, jejich priprava a vycvik. Budovani vlastnich obrannych kapacit,
pldnovani obrany a schopnost vyvijet a implementovat odpovidajici doktriny. Dale zahrnuje budovéni vazeb
a vztahu s nevojenskymi aktéry na strategické i operacni Urovni.

Nezbytnym pfedpokladem pro pfipravu na budouci konflikt je existence takového legislativniho prostiedi,
které bude umoznovat pribézné budovani obrannych kapacit a pfipravu na nastupuijici krizi.

Pro dosazeni persondlni naplnénosti musi mit armada schopnost ziskat lidské zdroje nezbytné pro fungovani
v demografickych a socidlnich podminkach po roce 2040. To znamena rekrutaci profesionalnich vojaki
i vojakd aktivni zalohy pro mirovou armadu. Stat bude muset zvazit nové formy povinné ¢i dobrovolné
vojenské sluzby pro pfipravu zaloh a musi mit schopnost mobilizovat lidské zdroje v pfipadé ohroZeni.

Armada musi prfekonat soucasné potize se ziskavanim persondlu, které jsou zplsobené kombinaci
negativniho demografického vyvoje, zhorsujiciho se zdravotniho stavu mladé populace a neschopnosti
armady konkurovat na trhu prace. ACR musi mit schopnost pruzné reagovat na aktualni vyvoj trhu prace
s cilem ziskat a udrZet nezbytné specialisty. V pfipadech, kdy je to moZné, musi byt armada schopna upravit
podminky sluzby specialist( tak, aby ji mohli vykonavat i lidé s fyzickym omezenim.

V oblasti vystavby sil musi byt ACR schopna analyzovat zkudenosti z modernich konfliktd, spravné predvidat
charakter toho pfistiho a tyto znalosti pak aplikovat do odpovidajicich schopnosti, organizacni struktury sil,
zavadéni technologii, doktrin a pfipravy. ACR musi umét zavadét inovace rychleji nez nepfitel. Musi
maximalné zkratit cyklus , problém-inovace-zavedeni feseni“. Pfi vyvoji a zavadéni novych technologii ma
vedouci postaveni pramysl. ACR musi umét navazat velmi t&snou spolupraci s primyslem v technologicky
narocnych oblastech a nastavit systém rychlého prejimani novych technologii.

V prostredi vedeni operaci nebude v budoucnosti mozné v priibéhu konfliktu provadét pripravu a secviceni
vétsich jednotek a formaci fyzickym soustfedénim sil a prostfedk( v jednom prostoru, protoZze by to
ohrozilo jejich ochranu. ACR musi mit umét secvicit jednotky i pripravovat velitele a $taby tak, aby dokazali

17 IMSM-0028-2020 (INV), Distributon of the Bi-SC Capability Codes and Statements 2020 ze 7.2.2020
EEAS(2020) 237 REV3), EU Capability Codes nad Statementts 2020 — EU CCS 2020 ze dne 17.4.2020.
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vyuZzit velmi pokrocilé simulaéni a komunikacni technologie a nebylo diky tomu nutné, v pribéhu konfliktu,
soustfedovat vétsi sily v jednom prostoru.

Nasazeni
Nasazeni je schopnost sousttedit sily, pfesunout je do prostoru nasazeni a integrovat do sestavy operacnich
sil'®. Po splnéni Ukolu je stahnout zpét.

Tento soubor schopnosti bude vyznamné ovlivnén technologickym vyvojem v oblasti umélé inteligence,
robotickych a autonomnich systému a rozvojem digitalizace a interkonektivity. Rychlost nasazeni bude
rozhodujici pro v€asnou reakci na rychlé a nepredvidané zmény bezpecnostniho prostredi.

Cesko musi mit k dispozici dostate¢né robustni infrastrukturu pro pfijeti kontingentu alianénich sil, jeho
integraci do systému veleni a fizeni, fyzické rozptyleni a manévr. Kromé toho musi existovat schopnost
zajistit prQjezd aliancnich sil nasim Gzemim. Personal, materidl, prlimysl, logistické zasobovaci trasy
a prostfedky musi byt pfipraveny k zapojeni do ,,podpory hostitelskou zemi“ (HNS)*°.

Jednotky ACR musi umét bezproblémovou integraci do systému veleni a fizeni Aliance a v doktrinalni oblasti
musi byt naprosto kompatibilni s alianéni formaci, do které budou integrovany. Mobilita a pfepravitelnost
jednotek ACR musi byt minimalné na stejné Grovni jako u alianénich jednotek, v jejich? sestavé budou
zafazeny. V pfipadech, kdy je to vyZadovano, musi byt prepravitelné letecky. ACR musi mit schopnost
prepravy jednotek specidlnich sil a schopnost vzdusné evakuace cCeskych obcanl ze vzdalenych oblasti
vlastnimi prostredky.

Zasadni bude rist poméru viceucelovych platforem a podplrnych platforem, aby se sniZila logisticka
narocnost a pritomnost pfi nasazeni sil. Nanomateridly umozni vyuZziti lehich a mobilnéjSich bojovych
a podpulrnych platforem. Rozvoj v oblasti biopaliv a alternativnich paliv snizi naroky na logistickou prepravu
a rozsah ndarokd na zasobeni nasazovanych sil palivem.

Zasazeni
Zasazeni je skupina schopnosti, které umoznuji vojskim manévrovat, provadét Utoc¢né i obranné operace
a porazit nepfitele.

Klicovou schopnosti je sladit manévr vSsemi druhy sil, ve vSech operacnich doménach soucasné, a tim
dosahnout pozi¢ni vyhody a poZadovaného kinetického i nekinetického efektu na nepfitele. Rozhodovaci
proces armady musi byt rychlejsi neZz rozhodovaci proces nepfitele. Ve fyzickych doménach je zasadni
schopnost soustredit palbu (efekt) bez nutnosti soustredit sily.

Ve fyzickych doménach musi mit ACR kineticky dosah na vétsi vzdélenost ne? nepfitel, musi mit schopnost
zabranit nepfiteli v pfistupu do bojové zény, pfesouvat a preskupovat sily. Na taktické drovni musi mit
schopnost zahdjit boj na vétsi vzdalenost nez nepfitel. Armada musi jasné demonstrovat schopnost provést
jednotlivé presné udery z pozemni i vzdusné domény na velkou vzdalenost jako soucast konvenéniho
odstrasovani.

Vesmirna doména se stane béZnou fyzickou operaéni doménou. Armada musi mit minimdlné schopnost
vytvofit si obraz o situaci na obéznych drahdch, pochopit jeji vliv na vlastni operace a zahrnout to do
planovaciho a rozhodovaciho procesu. Musi rozumét vlastnim slabindm a zdvislosti na produktech
a sluzbach vesmirné domény, byt schopna minimalné pasivni ochrany a mit funkéni postupy pro vypadek
produktl a sluzeb vesmirné domény.

18 Reception, Staging, Onward Movement and Integration - RSOMI
1% Host Nation Support
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V informaénim prosttedi a v kybernetické doméné bude mit ACR, bez ohledu na fyzickou velikost, globaln{
dosah. ACR musi mit schopnost tohoto dosahu vyuZit a mit schopnost vést cilené ofenzivni kybernetické
a informacni operace. Musi rozvinout koncept kognitivniho valéeni a zavést jej do praxe.

ACR musi mit schopnost vést manévrovou operaci i samostatné na vlastnim Gzemi nebo jako soudast
alian¢nich sil. Pocetni nevyhodu musi byt schopna kompenzovat rychlosti manévru a rozhodovaciho
procesu, ale také schopnosti dlouhodobé udrZzet operacni tempo a velmi rychle obnovovat bojeschopnost.

Udrzitelnost

Udrzitelnost je skupinou schopnosti, které umozni armadé prejit od vitézstvi v jedné bitvé k vedeni valky na
operacni a strategické Urovni. Tato skupina schopnosti je nenahraditelna pro Uspéch v jakémkoli delsim
konfliktu a stejné tak rozhodujicim zpGsobem pfispivéa k vérohodnosti ACR jako odstrasujici sily.

V oblasti lidskych zdroji se jedna o schopnosti zabranit nadmérnym bojovym i nebojovym ztratam
persondlu. Schopnost nahrazovat lidské ztrdty a schopnost nahrazovat personal technickymi prostiedky
véetné autonomnich inteligentnich systéma.

V logistice je to schopnost zabranit nadmérnym ztratam techniky, opravovat poSkozenou techniku
a ziskavat novou. Je nutné umét vytvofit a obnovovat zasoby pro dlouhodoby konflikt a zajistit bezpecnost
dodavek b&hem ptipravy na valku, ale i v jejim prib&hu. ACR musi mit schopnost zasoby rozptylit, uchranit
pred zni¢enim a efektivné je distribuovat rozptylenym jednotkam anebo jednotkdm nasazenym mimo
uzemi republiky. V pfipadé pfedem znamého prostoru nasazeni, to zahrnuje i pfedsunuti zasob.

Pfi zavadéni zbrariovych systémi a dalsi techniky musi byt kladen dlraz na jejich doktrindini
i technologickou kompatibilitu, interoperabilitu a na potencidl k dal$i modernizaci (,,upgrade®).

Soubor schopnosti, tykajici se udrZitelnosti, bude ovlivnén technologickym pokrokem v oblasti robotickych
platforem, autonomnich a bezosadkovych platforem, internetu véci?® a umélé inteligence zaméfené na
planovani, fizeni udrzeni, distribuci a predevsim bezpecné rozptyleni zasob a zdsobovacich zadkladen
s ohledem na poZadavek jejich Ucinné ochrany.

Veleni, fizeni a konzultace

Tento soubor schopnosti ma komponent technologicky a komponent lidsky nebo socidlni. Z lidského
a socidlniho hlediska musi mit ACR schopnost pfipravit velitele a $taby tak, aby byli schopni efektivné velet
na vsech drovnich, koordinovat ¢innost ostatnich aktér( v prostoru operaci a srozumitelné komunikovat
s politickym vedenim. To v sobé nevyhnutelné zahrnuje i vychovu velitel( k osobni iniciativé a ochoté
pfijimat samostatna rozhodnuti vsouladu skonceptem ,Mission Command”. Schopnost velitel(
samostatné se rozhodovat musi byt vyZadovdna a podporovdna jiz vdobé miru. Pfi tom vSem mit
rozhodovaci cyklus kratsi nez nepfitel.

Z technologického hlediska je nezbytné mit odolny systém schopny sdilet a zpracovavat velké mnoZstvi dat,
podporovat a urychlovat rozhodovani velitell a stabl vSech Urovni a umoznit pripojeni velkého mnoZstvi
rozptylenych, manévrujicich prvkd v realném case a na jakoukoli vzdalenost. VyuZiti umélé inteligence
umozni zmensit velikosti a mobilitu stabl, a také zajisti velmi vysokou rychlost rozhodovaciho procesu.
Systém musi byt robustni, mobilni a distribuovany, ale zaroven odolny proti ruseni a klamani i proti
kybernetickému pulsobeni nepfritele. Musi byt integrovany do alian¢niho systému veleni a fizeni.

20 it fyzickych zafizeni, vozidel, spotiebiél a dalsich zafizeni, které jsou vybavena elektronikou, softwarem,
senzory a sitovou konektivitou. Ta umozriuje témto zafizenim se navzdjem propojit a vymérovat si data.
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Ochrana

Je to schopnost minimalizovat zranitelnost personalu, zafizeni, materiadlu a cinnosti vici jakékoli hrozbé
a za vsech situaci, v€etné ucinkd zbrani hromadného niceni. Zahrnuje bezpecnost jako schopnost uchranit
informace, materidl a persondl proti SpiondzZi, sabotaZi, podvraceni a terorismu. Zahrnuje také obranu, tedy
schopnost eliminovat nebo omezit Gcinnost nepratelské akce.

Jesté pred vypuknutim ozbrojeného konfliktu musi mit ACR schopnost chranit vojaky i obyvatelstvo pred
informacnim a kognitivnim plsobenim nepfitele. Musi mit schopnost branit se v kyberprostoru a pred
elektromagnetickym plsobenim nepfitele.

V pribéhu konfliktu bude mit zasadni vyznam schopnost obrany pred kinetickym Uderem ze vzdusné
a vesmirné domény. Tato schopnost zabrani nepfiteli prenést boj na civilni obyvatelstvo a umozni manévr
sil a fungovani tylu. To zahrnuje i obranu proti balistickym raketam a hypersonickym zbranim. Tato ochrana
nikdy nebude stoprocentni, a proto musi byt zaloZena na realistickém stanoveni priorit a akceptaci rizika.

Obrana pozemni i vzdusné domény musi byt zaloZena na rozptyleni sil, maskovani, manévru a na Gderu na
maximalni vzdalenost. Staticka obrana pfipadd v Uvahu jen jako soucast nasazeni v rdmci aliancnich sil.

S rGstem pravdépodobnosti pouZiti jadernych a chemickych zbrani roste na vyznamu i schopnost ochrany
proti zbranim hromadného niceni. Bez této schopnosti hrozi ztrata bojeschopnosti celych bojovych formaci
jednim uderem nepfitele.

Informovanost

Je to schopnost nastavit a udrZzovat situacni povédomi a Uroven znalosti poZzadovanych k tomu, aby velitelé
méli na vSech Urovnich dostatek spravnych informaci k véasnému rozhodnuti. Rozvijet schopnost G¢inného
zpravodajstvi ve prospéch zajisténi obrany a bezpecnosti véetné v€asné analyzy a vyhodnoceni varovnych
indikatora.

Informovanost v sobé zahrnuje schopnost sbéru informaci ze vsech zdroju a ve vSech doménach. Dosah
prazkumu musi byt vétsi nez u nepfitele a vétsi nez je dosah vlastnich prostredk kinetického plasobeni. Tim
budou vytvoreny predpoklady pro ziskani prevahy v rychlosti rozhodovaciho procesu.

Musi existovat schopnost shromazdovani, prfenosu a analyzy velkého mnoZstvi dat a schopnost podpory
rozhodovani prostfednictvim hodnoceni, analyzy, integrace a interpretace dat.
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Zaver

Vyvoj bezpecnostniho prostiedi ve svété nedava dlvody k optimismu. Je pravdépodobné, Ze v nasledujicich
letech poroste soupefeni mezi staty o postaveni v globalnim bezpeénostnim fadu a o pfistup ke svétovym
verejnym statk@im. | do budoucna se piredpoklada, Ze Severoatlanticka aliance bude klicem k obrané Ceské
republiky, to véak nesnima z Ceska odpovédnost za zajisténi obrany vlastniho uzemi.

Arméada Ceské republiky, jako hlavni silovy komponent naplfiovani narodni bezpeénostni strategie, musi
puUsobit jako efektivni odstrasujici i bojova sila. S tim souvisi poZadavek na feseni problému vystavby jejich
kapacit i pres omezené zdroje. Toho lze dosahnout adaptaci, ktera prihlizi k predpokladanému prostredi
k vedeni operaci budoucnosti, prijetim modernich doktrin a balancovanim priorit vystavby.

V prvni fadé musi byt jednotky ACR snadno integrovatelné do sestavy alian¢nich sil. Kromé toho musi byt
ACR schopnd i vedeni samostatnych operaci k obrané zemé&. Proto musi ve svém rozhodovacim procesu
zohlednit vSechny operacni domény. Musi pfijmout operacéni koncept, ktery upfednostni koncentraci efektu
pred fyzickou koncentraci sil a manévr pred pozi¢nim bojem.

Musi mit funkéni mobilizacni systém a dostateéné zasoby véetné zajisténého systému jejich doplfiovani, aby
dokdzala rychle a dlouhodobé obnovovat bojeschopnost a aby vitézstvi na taktické drovni dokdzala zurodit
na operacni a strategické Urovni vedeni valky.

Nejsou predpoklady pro to, aby armada méla v pfistim konfliktu materiadlni pfevahu nad nepfitelem. Proto
je nezbytné, aby usilovala o technologickou nadvladu, kterd ji umozni ziskat kognitivni pfevahu a vyhodu
v rychlosti rozhodovéani. Toho nelze dosahnout bez aplikace umélé inteligence a ostatnich prelomovych
technologii.

Arméada Ceské republiky m@ze obstat v budoucim konfliktu vysoké intenzity s technologicky vyspélym
nepfitelem za predpokladu, Ze se na tento konflikt bude cilené pfipravovat ve vzdjemné provazanych
oblastech lidskych zdroji, materialné, technologicky i doktrindlné. Musi vytvofit, udrZovat a uchranit
dostatecné zasoby pro vedeni dlouhodobého konfliktu. Musi mit nastaven na trhu préace
konkurenceschopny management lidskych zdroja.

ACR musi byt schopna provést velmi rychly cyklus technologickych inovaci, zalozenych na prejimani civilnich
technologii pro vojenské pouZiti tak, aby byly vychodiskem pro ziskani prevahy nad protivnikem. Armada
musi najit dostatek sebevédomi a dislednosti pro adaptaci aliancnich doktrin pro pouZziti narodni armadou.
Ve specifickych oblastech musi pfistoupit k vyvoji doktrin viastnich.

Bylo by naivni si myslet, Ze bude mozné zajistit stoprocentni obranu Uzemni celistvosti a vSech obyvatel
Ceské republiky vzdy a za viech okolnosti a udrzet obranny rozpocet v politicky akceptovatelnych mezich.
Z tohoto divodu bude nezbytné nastaveni realistickych priorit a pfijeti védomych rizik. Tato rizika musi byt
pfijata a jasné pojmenovana na politické Grovni a komunikovana smérem k verejnosti.

Je zjevné, Ze jako stifedné velky evropsky stat s omezenymi zdroji mame jen limitované moznosti, jak
dosahnout téchto cil(. Tato vize zdroven ukazuje, Ze na cesté nestoji Zadna neprekonatelna prekazka. Jak
ekl Albert Einstein, , délat stejnou véc znovu a znovu a oCekavat jiné vysledky, je Silenstvi“. Musime se tedy
vydat jinou cestou a potfebujeme k tomu zejména chytrost, rozhodnost a dlslednost. Tam, kde nemame
dostatecnou kapacitu a kvantitu, nasadime adaptaci, flexibilitu, koncentraci efektu, promysleny manévr,
rychlost rozhodovani a odvahu k technologické zméné.
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