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Cile podniku a jeho funkce
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Maximalizace zisku a trzni ceny akcii

- podniky sleduiji cil
- primarni cil odvozen z tzv. teorie firmy

- puvodni verze — primarni cil firmy — maximalizace zisku v
kratkodobém pohledu — ukazatelé celkovy zisk, ukazatele
vynosnosti ROl a ROE

-V hosp. praxi primarni cil transformovan do ukazatele
ROE a zisku pfipadajiciho na jednu akcii (EPS)

- vliv rizika
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Maximalizace hodnoty podniku a tzv.

Shareholder Value
- nékolik pojeti ,hodnoty” podniku

- hodnota podniku = soucasna hodnota oCcekavanych
budoucich zisku = 7 7
T T T T S
- Z — ocekavany budouci zisk v roce t
- 1 — diskontni mira
- 2 — soucet hodnot zisku Z od 1, do n-té hodnoty

- obecny cil podnikani — pomoci metody diskontovanych
cash flows (DCF)

- maximalizace hodnoty firmy — maximalizace
,Shareholder value”
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OdliSnosti cilu velkého a malého podniku

Velka spoleCnost
- vlastnéna akcionari
- oddéleni vlastnictvi od rizeni — corporate governance
- socialni odpovednost
- cile zajmovych skupin x ,svazek cilt“ ¢i ,cilovy systém®

- maximaliace hodnoty pro vlastniky, tj. maximalizace shareholder
value — ukazatele MVA a EVA

- nutno zohlednit formu soukromého vlastnictvi
Vv jednotlivych zemich
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Bezpecnostni firma a zajmove skupiny




Odlisnosti cilu velkeho a malého podniku

Mala firma
- vlastnictvi spojeno s rizenim
vlastnik zainteresovan na rustu hodnoty firmy

vlastnik spjat s firmou - veskery kapital investuje do firmy a je na ni
s rodinou zivotne zavisly

Casto prevladaji jiné cile
ztizeny pfistup k uvérdm a na kapitalové trhy
hl. zpusob financovani rustu je zadrZovani zisku
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Maximalizace Shareholder Value

- informovanost je managementu lepsi nez u vlastnikl a
ostatnich zajmovych skupin

- vlna prevzeti podniki managementem (tzv. MBO) — tlak
na posileni pfistupu ,shareholder value“— vznik ukazatelu
MVA a EVA

- MVA (Marked Value Added) — prirustek trzni hodnoty
firmy, tj. rozdil mezi Castkou, kterou by akcionafi a ostatni
ziskali prodejem akcii, a hodnotou, kterou do firmy vlozili
(hodnotou obchodniho jmeni)




Maximalizace Shareholder Value

- EVA (Economic Value Added) — rozdil mezi Cistym
ziskem podniku a jeho kapitalovymi naklady:

* EVA=EBITx (1 -t)- CxWACC
« EVA = NOPAT - C x WACC

- EBIT — provozni zisk pred uroky a zdanénim

- t — mira zdanéni zisku

- C — dlouhodobe investovany kapital

- NOPAT - Cisty provozni zisk po zdaneéni

- WACC - naklady na kapital vyjadrené diskontni mirou
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Druhy cilu

- déleni cilu podle
- poradi jejich vyznamnosti

- vrcholové x podfazeneé + mezicile
velikosti cile

© omezené x neomezeneé

- maximalistické x minimalistické
casoveho hlediska

- dlouhodobé x kratkodobé
vztahu mezi cili

- komplementarni x konkurencni x protikladné x indiferentni
podle obsahu cile

- ekonomické x financ¢ni x vysledkové x technické x socialni
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Funkce podniku

- prodejni funkce

- vyrobni funkce

- zasobovaci funkce

- personalni funkce

- investicni funkce

- financni funkce

- védeckotechnicka funkce
- sprava
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Typologie podniku
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Podniky podle pravni formy

- podniky jednotlivce




Podniky podle pravni formy

- 0sobni spoleCnosti
- verejna obchodni spoleCnost
- komanditni spoleCnost
- kapitalové spolecCnosti
- spolecCnost s ruCenim omezenym
- akciova spoleCnost
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Akciova spolecnost v USA
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Akciova spolecnost v SRN
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Podniky podle pravni formy

- druzstvo — organizace vlasthéna a provozovana
spoleCnosti osob, jejimz cilem neni vytvaret zisk, ale
davat uzitek svym ¢lenum

- verejné (statni) podniky — organizace, které zajistuji
nékteré dulezité sluzby (Zelezniéni a vodni doprava,
posSta, rozhlas apod.) nebo zajistuji vyrobu a tezbu
nékterych dulezitych statku (elektfina, uhli, zbrané)
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Verejné (statni) podniky

- neziskove organizace
- rozpoctoveé a prispevkove organizace — Skoly, soudy prokuratura
apod.
- prispévkove organizace — kulturni zarizeni
- obCanska sdruzeni — spolky, hnuti, kluby a svazy

- nadace — zakladany uceloveé pro dosahovani a podporu obecne
prospésnych cilu (vétSinou humanitnich)
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Podniky podle sektortu a hosp. odvétvi

- sektor — cast narodniho hospodarstvi, do niz je narodni
hospodarstvi podle urcCiteho hlediska rozcCleneno

- sektor
- verejny - primarni
- soukromy - sekundarni
- smiseny - tercialni
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Podniky podle velikosti

- podniky velké, stredni a malé
- kritériem déleni pocCet zaméstnancu, velikost obrat,
velikost kapitalu nebo zisku
- v EU kritérium podle poCtu zaméstnancu
- mikropodniky — 1 — 9 zaméstancu
- malé podniky — 10 — 99 zaméstnancu

- stfedni podniky — 100 — 499 zaméstancu
- velké podniky — vice jak 500 zaméstnancu
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Podniky podle velikosti

v CR se pouzivd kombinované kritérium (podet
zaméstnancu + vySe obratu)
- maly podnik — méné nez 100 zaméstnancu a obrat nepfesahuje 30

mil. KC
- stfedni podnik — méné nez 500 zaméstnancu a obrat mensi nez
100 mil. K&

- ostatni podniky jsou velké podniky
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Podniky podle typu vyroby

- Zwach - Drucker
- vyroba hromadna - vyroba na zakazku
- vyroba vazana - vazana (pevna) hromadna
- vyroba druhova vyroba
- vyroba sériova - pruzna (flexibilni)

hromadna vyroba
- plynula (proudova) vyroba

vyroba plynula
vyroba kusova
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Sdruzeni podniku

- specializace

- proces, v némz dochazi k vyClenovani a osamostathovani
jednotlivych odvétvi, oboru, podnikl, zavodu, dilen a pracovist,
které vyrabéji stejné nebo podobné vyrobky, provadeji stejne
technologickeé operace, nebo poskytuji stejné nebo podobneé sluzby

- specializace predmeéetna

- specializace technologicka

- soubéezné probiha kooperace a koncentrace
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Sdruzeni podniku

- zajmova sdruzeni a pracovni spolecenstvi

- dobrovolna sdruzeni podnikd nebo pracovnikl, které podporuji a
prosazuji zajmy svych &lend, organizuji jejich spolupraci, poskytuji
jim sluzby, spolupracuji se zahraniCnimi partnery apod.

- v CR napf. Asociace sklafského a keramického pramysiu
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Sdruzeni podniku

- konsorcium

- doCasné nebo prilezitostné sdruzeni podnikateld k
uskutecneni urcitého podnikatelskeho zameru, na ktery
by jednotliva podnikatel kapitalove nestacil nebo by pro
néj byl prilis rizikovy

- spoleCny podnik

- sdruzeni dvou nebo vice nezavislych podnikateld,
Z nichz zadny nema rozhoduijici vliv

-v CR typicky pro podniky se zahraniéni kapitalovou
ucasti

- predstavitelem tzv. joint ventures — spojeni dvou nebo
vice nezavislych podniki neb jejich k Ccasti k

uskutecnén Efecifﬁm@'lre 3 Oy
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Sdruzeni podniku

- kartel

- skupina vyrobcl nebo obchodnikld stejného oboru, ktefi vytvareni
spojenou prodejni organizaci, Casto nazyvanou syndikat, jejimz
cilem je odstranit konkurenci a zvysit tak zisk

- obsahem kartelové smlouvy je stanoveni cen, rozdeéleni teritorii,
kvotace objemu vyroby

- v Evrope, USA | jinych zemi zakazany
- v CR dodnes v neformalni podobé&
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Sdruzeni podniku

» frust
- v USA

- puvodné monopolni spojeni obchodnich spoleCnosti vytvorfené
pfevodem akcii do trustu a jejich vymeénou za trustové certifikaty

- zakazany od r. 1890

- trust company pouzivano jako oznacCeni pro poradenske,
spravcovske, investicni a rizné sluzby poskytujici firmy
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Sdruzeni podniku

- franchising

- ustni nebo pisemna smlouva, na zaklade které jeden subjekt
poskytuje jinému subjektu povoleni uzivat své obchodni jméno,
znacku, logo nebo jinou charakteristiku

- franchisa ma velky vyznam pro poskytovatele — Setfi pocCatecCni
kapital, provozni naklady, ziskava dalsi prijmy

- napr. Coca-Cola, McDonalds, OBI, Family Frost
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Sdruzeni podniku

- koncentrace

- soustfedovani urcité vyroby do urcité oblasti nebo na urcité misto,
do urcitého podniku

- koncentrace vyrobni (vécna)
- koncentrace organizacni

- koncern

- sdruzeni pravné samostatnych podnikd podfizenych jednotnému
vedeni

- nema pravni subjektivitu
- sdruzeni na zakladée smlouvy nebo kapitalove ucCasti
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Sdruzeni podniku

- holdingova spolecCnost
- firma, ktera drzi velky balik akcii jinych spoleCnosti
a tim je ovlada
- Casto nazyvana materskou spolecCnosti a ovladané spoleCnosti se
oznacuji jako dceriné spoleCnosti

.
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Sdruzeni podniku

- fuze
- dobrovolné spojeni svou nebo vice podniku do podniku jediného

- vSechny podniky spojenim zanikaji a vznikne podnik novy nebo
jeden podnik existuje dal a ostatni do n&j vplynou

- tfi typy — horizontalni, vertikalni a konglomeratni fuze

- duvody pro fuzi — synergicky efekt, existence volnych penéz,
diversifikace s cilem snizit riziko, rozSireni trhu
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Sdruzeni podniku

- nadnarodni spolecnosti

- vznikly jako vysledek mezinarodniho obchodu, spolecného
podnikani, zakladani dcefinych podniku apod.

- freditelstvi v materské zemi a poboCky v hostitelskych
zemich

- nékteré se premeénuji v transnacionalni korporace (napf.
ABB)

- strategicke aliance
- mezinarodni spoluprace podniku s cilem vyuZzit specifickych
prednosti jednotlivych partnert
- sdruzuji celé podniky nebo jejich Casti Ci Cinnosti
- Joint ventures, holdingy, franchisy, fuze, akvizice aj.
0
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Vystavba podniku
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Majetkova a kapitalova vystavba podniku

- rozvaha podniku

- staticky prehled o majetku podniku a jeho financnim kryti k
urcitému datu

- aktiva a pasiva

- pocCatecCni rozvaha — pri zalozeni podniku

- podvojné ucetnictvi — zachycovani hospodrskych operaci

- konec€na rozvaha — na konci ucetniho obdobi

- roCni zavérka — konec¢na rozvaha + vykaz zisku a ztrat + pfiloha
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Majetkova struktura podniku

- investiCni majetek
- nehmotny investicni majetek
- hmotny investiCni majetek
- financni investice
- obezny majetek
- vécna forma
- penézni forma
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Kapitalova struktura podniku

- vlastni kapital — zaklad podnikani
- zakladni kapital
- kapitalové fondy
- fondy ze zisku
- nerozdeleny zisk
- cizi kapital — dalsi zdroj financovani podniku
- kratkodoby cizi kapital
- dlouhodoby cizi kapital
- rezervy
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Kapitalova struktura podniku

- optimalni financni (kapitalova) struktura, tj. optimalni
zadluzenost

- minimum prumérnych nakladu na podnikovy kapital
(WACC)

k.;] {WACC] - ded |:.I - 1'] + kap + Wsks

ka — ndklady na celkovy kapital v %

ka — ndklady na cizi kapitdl (na dluh) v %

T — procento zdanéni zisku v %

Ks — ndklady na vlastni kapital (kmenové jméni a zadrZeny zisk) v %

Ke = ndklady na preferentni akcie v %

Wa, Wy, W, — vidhy jednotlivych kapitdlovych sloZek z celkovych zdrojd v %
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Kapitalova struktura podniku

- struktura dluhu - podil kratkodobého
a dlouhodobeho kapitalu

- kratkodoby cizi kapital je levnejsi nez dlouhodoby cizi
kapital

- Je zadouci udrzovat | optimalni pomér dlouhodobych a
kratkodobych zdroju

- Cisty pracovni kapital — prebytek obezneho majetku

- nekryty dluh — kratkodoby cizi kapital prevysSi obézny
majetek




Kapitalova struktura podniku

- dluh je ucelné zvysit, kdyz vyssSi zadluzenost zvysuje
majetek akcionaru
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Ocenovani majetku a podniku

- trzni cena — vztah poptavky a nabidky
- administrativni cena — uméle vytvorena podle pravidel
- Udetni predpisy CR

- pofizovaci cena

- cena porizeni

- naklady

- reprodukCni pofizovaci cena
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Ocenovani hmotnych aktiv

- v okamziku porizeni je skuteCnou cenou trzni cena
- cena se snizuje o odpisy
- zUstatkova ucetni cena — nemusi byt skute¢nou (trzni)

cenou
- linearni odpisovani vychazi z predpokladané zivotnosti
aktiva PO 7o
O="_
- O — ro&ni odpisy !

- PC — porizovaci cena aktiva v KC

- ZC — odhadovana zustatkova cena aktiva pfi vyfazeni v
Ke

-t —doba ekono&;:ke ﬁtn,?%;u Vv Le;ech
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Ocenovani hmotnych aktiv

- zrychlené odpisovani

a=1-" [
FPC

- a — odpisova sazba v %
- { — pocet let odpisovani

- pro danove ucely — linearni nebo zrychlené odpisovani
- pro svou vnitfni potfebu — libovolny zpusob odpisovani
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Ocenovani financnich investic

- ocenéni cenami porizeni
- trzni ceny lze informativne uveést v priloze ucetni zaverky

- stanoveni trzni ceny (trzni hodnoty) se pouzivaji metody
podobné metodam ocenovani podniku
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Ocenovani obezneho majetku

- hotovosti a vklady — nominalni hodnota se rovna hodnoté
skutecne (realne)

- zasoby — ceny se meni s kolisanim trzni ceny
- ocenéni prumeérnymi cenami
- FIFO
- LIFO

- pohledavky — oceneni nominalni ucetni hodnotou
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Ocenovani ciziho a vlastniho kapitalu

- pasiva — cizi kapital ma ucetni (nominalni) hodnotu
- obligace — se obchoduji za trzni cenu

Co=3 U/ + i)t + TC/(1 + i)

Co— zdklad trinf ceny obchodovatelnych obligacr
U — diskontované ro&ni Groky

h — doba splatnosti obligace

TC — ofekdvand trini cena v dobé splatnosti

i — Urokova mira
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Ocenovani ciziho a vlastniho kapitalu

- cena prioritnich akcii

C,=Dh
Cp — cena prioritnich akcii
D — roéni dividendy
i — trZni Orokovd mira
- vlastni jméni — ocenéno ucetni (historickou) hodnotou

- trni hodnota firmy — hodnota vlastniho jmeni + trzni
hodnota ciziho kapitalu
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Ocenovani podniku

- likvidacni hodnota — ocenéni jednotlivych polozek
rozprodavanych aktiv

- vynosova metoda
- substancni metoda

OLSTVI, OP Vzdélavani UNIVERZITA
1 HOVY pro kenkurenceschopnost OBRANY
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Ocenovani podniku

- metoda tzv. diskontovaného volného cash flow (DFCF)

- pracuje s volnym cash flow (VCF)

- VCF = EBIT (1- d) + odpisy — investice

- trzni hodnota podniku THP

- THP = SHVCF za pét let + SHVR v 5. roce

VCF v roce 6
- g

Cv&ENA renta v 5. roce =
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Organizacni vystavba podniku
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ProC organizovat?

- organizacni struktura s sirokym rozpetim — plocha
organizacni struktura

i
T I B T
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ProC organizovat?

- organizacni struktura s uzkym rozpetim rizeni — strma
organizacni struktura

| KSR I |
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Tvorba organizacni struktury

- Identifikace Cinnosti nutnych pro dosazeni cile podniku a
jejich seskupeni do organizaCnich jednotek tak, aby bylo
MOZNo je co nejlepe provest

- rozdéleni, presné definovani a pridéleni ukolu spojenych
s fungovanim podniku jednotliveam, resp. skupinam —
specializace

- ze specializace vyplyva rozdeleni odpovednosti

- odpovednost by méla odpovidat pravomoci
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Zpusob tvorby organizacnich jednotek

- funkcionalizace
- tvorba organizacnich jednotek podle podnikovych funkci
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Zpusob tvorby organizacnich jednotek

- divizionalizace
- tvorba organizacnich jednotek (divizi) podle vyrobku




L
Zpusob tvorby organizacnich jednotek

- tvorba organizacnich jednotek (divizi) podle trhu




L
Zpusob propojeni organizacnich jednotek

- Jednoliniovy (liniovy) system

wrcholovy lintovy
vedouci

lintowy
vedouci

vykonni pracovnici
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Zpusob propojeni organizacnich jednotek

- viceliniovy (funkcionalni) system
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Zpusob propojeni organizacnich jednotek

- liniove stabni system

Ol o

vrcholovy lintiovy vedouci
a jeho stabni utvary

linaovi vedouci

a jejich stabni utvary

|
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Vysledek organizovani

- organizacni architektura odrazem manazerske filozofie

- dva zakladni architektonicke styly
- organizace zameérena na trh a vyrobky
- organizace zameérena na technologii a vyrobni proces
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Zakladni formy organizacnich struktur

- prukopnicka organizace




L
Vicekriterialni organizacni struktura

- maticova organizace

Legenda:

liniové rizeni —
funkéni fizeni —_—
funkéni souémmost  -—-----

/ /

/ /
Vyzkum a vyvoi Obchodni usek
management
.l Vedouck projektu I = Pracoxmg 4 u Pracovnif:i wroby = Pracovrici

Projektovy

Vedouci projektu Pracovnici I SR | Pracovici
— vyzkumu a vwvoie Pracovnici vyroby obchodniho uiseku

Vedouci projektu o I_’racc:ungr ; — Pracovnici vyroby | Pracqwnc;ll 1
: L vvzkumy a vvvoie. . _obehodniho tiseku

____________ - .

IXI/EW D \l\;;; ---------------
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Projektove organizacni formy

-V ramci zakladni organizacni struktury podniku vznikne
doCasné organizace orientovana na uskutecnéeni urcitého
projektu

- podle ovlivneni zakladni struktury
- koordinace projektu

- projektova maticova organizace
- Cista projektova organizace
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,Podnik v podniku®

moznost zpruzneni organizacni struktury

fraktalova organizace, flotilova organizace, stihla vyroba, améba
podnikatelské jednotky (SBU — Strategic Business Units)
maticova organizace podle SBU

( Reditel ]
I
I I I I |
Prodej Maw iy Wyroba Finance Personalistika
a vzorkowvani a ndetnictvi
nowvyeh hratek
—sBU 11— - Tym 1 - |
—sBu 2}——] Tym 2 |
[ ] [ |
—sBu 3}——] Tym 3 |
[ [ ]
{sBU 4}——] Tym 4 |
| [

SBU 1 — marketingova podnikatelska jednotka .Domaci trh®

SBU 2 — marketingova podnikatelska jednotka _Trh ELF

SBU 3 — marketingova podnikatelska jednotka _Rusko a dalsi evropskeé zema®
SBU 4 — marketingova podnikatelska jednotka _Severni a JiZni Amerika™

.
L
.
'K%r & 3 \ltg‘/
IISTERSTVO SKOLSTVI
EZE A TELOVYCHO!'
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,Podnik v podniku®

- divizionalni organizace podle SBU

Vrcholove
vedeni
I I |
Usek spotfebniho Usek pramyslovych Usek Usek mezindrodnich
zhoZi . systémd energeticky slufeb
T L3

| | v
Divizionalni ||
(o) (o) )

.
B i

0 i i

e g

i. 3 \{‘d

MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani UNIVERZITA
MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost OBRANY

* ¥ %
* *
* *
evropsky e
socialni
4 fondvCR EVROPSKA UNIE i

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



%
Pravni predpisy

- ovlivnuji
- Cinnosti, které musi podnik vykonavat
- vztahy vlastnik — management

- pravni formy podnikd definuje obchodni zakonik
- prava a povinnosti vlatsniku, organy spolecCnosti,
vymezeni pusobnosti a zpusobu rozhodovani se fidi

obchodnik zakonikem a spoleCenskou smlouvou, resp
stanovami obchodni spoleCnosti
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Zivot podniku
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Zivot podniku

- zalozeni

- rust

- stabilizace
- krize

- zanik
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Zalozeni podniku

- rozhodnuti jaké vyrobky vyrabét Ci jaké sluzby poskytovat
- vécné predpoklady podnikatelské Cinnosti
- fidici predpoklady

- zakladatelsky projekt

- co vyrabét, jaké jsou prilezitosti na trhu, jak a na jakém zafrizeni
vyrabét, realnost a dostupnost potfebnych zdroju

- zakladatelsky rozpocet
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Zalozeni podniku

- charakteristiky podnikatelsych projektu

- doba zivotnosti

- zapojeni ciziho kapitalu do podnikani

- pruznost projektu

- diverzifikace podnikatelského projektu

- citlivost projektu na zménu vnéjSich parametru
- postupna realizace projektu




Zalozeni podniku

- Zpusob a rozsah ruceni
- S omezenym rucenim
* S neomezenym rucenim
- opravneni K rizeni
- uvazeni majitelu x predepsano zakonem
- pocCet zakladatelu
- naroky na pocatecni kapital

* X x ﬁ = o
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Zalozeni podniku

- administrativni naroc¢nost a rozsah vydaju spojenych se
zalozenim a provozovanim podniku
- vydaje na:
- povoleni zivnosti
- zpracovani spoleCenské smlouvy a jeji notarské overeni
- zapis do obchodniho rejstriku

- UCast na zisku (ztrate)
- finanCni moznosti

- danove zatizeni

- zverejnovaci povinnost
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Rust podniku

- rozsirovani aktivit a souCasné vyvolava zvysenou miru
rizika plynouci z rastu

- trvale udrzitelny rust
- tempo rustu trzeb

Trvaly rast, ktery je pro podnik zadouci, v podstaté
predstavuje takovy rust trzeb podniku, prFi kterém
nevznikaji dalsi dodatecné naroky na externi
financovani firmy.
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Rust podniku

g=PXRXAXT
- g — tempo rastu firmy
- P — rentabilita trzeb
- R — aktivacni pomeér
- A — obrat aktiv
- T —financ¢ni paka
- rust financovany z internich zdroju
- rust z externich zdroju
- rust podniku také spojovani nebo Stépeni podiku (fuze,
rozstépeni)

OP Vzdélavani UNIVERZITA
pro konkurenceschopnost  OBRANY
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Stabilizace podniku

- pokud podnik zvladne rast, obvykle anstupuje faze
stabilizace — podnik dosahl optimalni velikosti
s ohledem na prilezitosti trhu

- odpisy se rovnaji investicim
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Krize a sanace

- reengineering — fizeni podle projektu, jejichz cilem je
zmena — management rizeni zmeén

- krize podniku — stadium jeho zivota, kdy po delsi Casove
obdobi dochazi k nepfiznivému vyvoji jeho vykonnostniho
potencialu, radikalnimu snizeni objemu trzeb, poklesu
Cisteho obchodniho jmeéni, snizeni likvidity, Cimz |e
bezprostfredné ohrozena jeho dalSi existence v pfipade,
Ze tento vyvojbude pokracovat
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Krize a sanace

- sanace — soubor opatreni prijimanych ze strany vedeni
podniku, jejichz smyslem je zasadni ozdraveni a
obnova financCni vykonnosti a prosperity firmy

- analyza
- zjisténi pfiCin krize (interni, externi)
- aktualni analyza odvetvi
- vymezeni povahy krize
- strategicka krize
- krize vyvolana hospodarskymi vysledky
- krize likvidity
- sanacni strategie
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Zanik podniku

Zruseni a zanik
- nejdrive zruseni, poté zanik ke dni vymazu
z obchodniho rejstriku
Likvidace spoleCnosti
- forma zruSeni spolecCnosti, nemusi byt katastrofou
- tfi faze
- identifikace majetku

- sestaveni likvidacniho planu
- realizace planu likvidatorem
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Zanik podniku

Konkurz a vyrovnani

- cilem konkurzu nebo vyrovnani je dosahnout pomérneho
uspokojeni véfitell z majetku upadce

- fizeno spravcem konkurzni podstaty
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Informace z prednasky

Po prostudovani prezentace a zakladni literatury bude
student schopen zodpovéedet nasledujici otazky:

- O jaké konkrétni cile I1ze v bezpecnostni firme usilovat?

- Jaké funkce v bezpecCnostni firmeé rozlisujeme?

- Jakeé existuji formy podniku (pravné i organizacne)?

- Jak probiha vystavba bezpecCnostni firmy (financné |
vécne)?

- Jaké problémy se reSi v ramci jednotlivych zivotnich fazi
bezpecnostni firmy?
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Dekuji za pozornost!

Prezentace vychazi z SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika.
ISBN 80-7179-892-4.
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