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Financni a vecne rizeni bezpecnostni
firmy
Téema 3
- Rizeni bezpe&nostni firmy
- Financovani bezpecnostni firmy
- Firemni pocetnictvi
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Rizeni bezpeénostni firm
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Obsah fizeni a jeho faze

- faze rizeni
- planovani
- organizovani
- personalistika
- vedeni
- kontrola

- rizeni podniku jako celku je ukolem vrcholoveho fizeni
podniku, které usiluje o skloubeni Cinnosti, aby bylo
dosazeno vytéenych cilu
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Nositelé ridicich rozhodnuti

- vlastnici
- organy vytvorene viastniky pro rizeni podniku

- malé firmy — vlastnéeni spojeno s rizenim
- velké firmy — vlastneny akcionari a rizeny
managementem

- corporate governance — vztahy mezi akcionari,
statutarnimi organy, vrcholovym managementem
a ostatnimi skupinami (veriteli, bankami, apod.)
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Strategicke rizeni

- STRATEG — z fectiny = prekvapujici vynalézavost,
neCekany obrat, lest, trik = vojenstvi

- strategie — formuluje poslani a dlouhodobée cile podniku,
urcuje nezbytné Cinnosti a alokaci zdroju potfebnych pro
dosazeni zamyslenych zaméru
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Strategicke rizeni

- strategicke rizeni — proces, ve kterem vrcholovi manazer
formuluji a zavadeji strategie smerujici
k dosazeni stanovenych cilu, k souladu mezi vnitfnimi
zdroji a vnejsim prostredim a k zajisténi prosperity
a uspesnosti podniku

- takticke resp. operativni rizeni — ukolem je stanovit

a ridit postupy a prostredky, které vedou
Kk realizaci strategie podniku
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Strategicke rizeni

- koncepcni fizeni

- v centralné rizenych ekonomikach

- tvorba a realizace dlouhodobych koncepci podniku
- konkurencnost

- vyznamny faktor strategického fizeni
- 80. léta 20. stoleti
- M. E. Porter — konkurencni vyhoda, strategie je vrcholovy vykon

vedeni s doporucenymi postupy
k dosazeni konkurencni vyhody
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Strategicke rizeni

- proces strategického rizeni
- strategicka situacni analyza
- formulace strategie
- Implementace strategie
- strategicka kontrola
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Strategicke rizeni

- poslani — zakladni funkce podniku, predstava
0 zameéreni a vyznamu podnikatelskych Cinnosti, je
obrazem budoucnosti podniku

- cile podniku
- pozadovane budouci vysledky
- odvijeji se od poslani podniku

- strategie podniku — stanovi cesty, jak dosahnout poslani a
cilt
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Strategicka situacni analyza

- matice TOWS - navazuje na SWOT analyzu

- analyza odvetvi — ,Model péeti sil”
- konkurence, rivalita mezi podniky v odvétvi
- hrozba vstupu novych konkurentu
- hrozba substitutt
- vyjednavaci sila dodavetelu
- vyjednavaci sila kupujicich
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Strategicka situacni analyza

- generické strategie
- strategie minimalnich nakladu
- strategie diferenciace
- strategie zamereni
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Taktické a operativni rizeni

- taktickeé rizeni

- ma za ukol stanovit a ridit postupy a prostfedky vedouci k realizaci
strategie podniku

- na stredni urovni managementu
- konkretizace strategickych cilu
- planovani
- ¢innost sméfujici k ur€eni zpusobu, pravidel a taktiky pouzité pfi
realizace strategie
- vysledkem je plan
- vychodisko pro vSechny manazerskeé funkce
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Takticke a operativni rizeni

- operativni fizeni
- posledni a nejnizsi Clanek podnikoveho fizeni
- konkrétni a detailni fizeni v kratkém Casovém horizontu
- operativni vnitropodnikove plany
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Funkcni struktura planovani podniku

- planovani marketingu

- planovani vyroby

- planovani nakupu

- planovani vyzkumu a vyvoje

- planovani obnovy a udrzby hmotného investicniho
majetku

- financni planovani
- planovani lidskych zdroju

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



Planovani marketingu

- marketingova strategie
- marketingove cile
- strategie vyrobkova
- strategie cenova
- strategie distribucni
- strategie komunikacni

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



Planovani marketingu

- vymezeni cilovych trhu, segmentu trhu, zakazniku, teritorii
- plan prodeje v naturalnich jednotkach

- plan prodeje v peneznich jednotkach

- planovany trzni podil

- plan marketingového mixu pro jednotlivé cilove trhy

- planovany sortiment, provedeni a modifikace vyrobku a
sluzeb
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Planovani marketingu

- planovana cena , zpusoby modifikace ceny
a platebni podminky

- planované typy a clanky distribucnich cest, dodaci
podminky a podminky prodeje

- planované akce marketingove komunikace, jejich
koncepce, organizacni, technické a personalni zajisteni a
rozpocCet nakladu na né

- plan akci marketingoveho vyzkumu
a zdokonalovani marketingoveho informacniho systemu
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Planovani vyroby

- navazuje na plan prodeje

- plan vyroby — planovani objemu a sortimentu podle
vyrobnich oboru, vyrobkovych skupin, podle jednotlivych
vyrobku, soucasti apod.

- operativni planovani vyroby a vyrobnich kapacit

OP Vzdélavani UNIVERZITA
pro konkurenceschopnost  OBRANY
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Planovani nakupu

- plan spotreby vychazejici z planu vyroby a norem
spotreby

- plan nakupu (potreby dodavek) vychazejici z planu
spotreby a potrebné vyse zasob

- plan zasob
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Planovani vyzkumu a vyvoje

- orientace na oblast vyrobniho programu, jeho inovaci,
pfipravy novych vyrobku, technologii, zahrnuje technicky
rozvoj a inovace z vilastni vyzkumne zaklady, oblast
designu
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Planovani obnovy a udrzby hmotného

investicniho majetku
- planovani oprav a udrzby

- planovani porizeni a likvidace hmotného investicniho
majetku




Financni planovani

- dlouhodoby financ¢ni plan podniku
- analyza finanCni situace
- plan trzeb
- plan cash flow
- planova rozvaha
- investicni rozpocCet
- rozpocet externiho financovani
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Planovani lidskych zdroju

- odpovidajici kvalifikaCni struktura a pocet
- planovani profesniho rustu

- pocet vyrobnich délniku, technicko-hospodarskych
pracovniku

- vytvareni vhodnych pracovnich podminek
- rozvijeni principu individualni vykonnosti

.
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Podnikatelsky plan

- externi uloha — nastroj komunikace s vnéjsim prostredim
- interni uloha — nastroj planovani, resp. rizeni podniku
- obsah

- shrnuti a zakladni vychodiska

- popis vyrobku, odvétvi, trhu, konkurence

- plan marketingu

- plan vyzkumu a vyvoje, plan vyroby

- finanéni plan
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Financovani bezpecnostni firmy
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!lnancovanl pOHnIEU d UEOly ||nancn|| !O

managementu

- penezni toky v podniku

NAKUP

- VYROBA _ PRODE]

virobni faktory
— price

— materiil

- siroje

A

. peniini vydaje PENIZE
--------------------- (CASH FLOW)
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Financovani podniku a ukoly financniho

managementu

- ukoly financniho frizeni podniku
- opatrovat kapital pro bézné i mimoradné potreby podniku a
rozhodovat o jeho strukture
- rozhodovat o umisténi kapitalu
- rozhodovat o rozdéleni zisku

- prognozovat, planovat, zaznamenavat, analyzovat, kontrolovat a
ridit hospodarskou stranku Cinnosti podniku k zajisténi financni
stability

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



Financovani podniku a ukoly financniho

managementu

- financovani — ziskavani a alokace fondu

- faktor Casu — penézni jednotka vyplacena nebo pfijata v
ruznych €asovych okamzicich ma rozdilnou hodnotu

- urokovani
- zjistovani budouci hodnoty penéz
- jednoduché — uroc€i se puvodni ¢astka
- slozité — s jistinou se urocCi i urok
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Financovani podniku a ukoly financniho
managementu

BH = SH (1 + i)

- BH — budouci hodnota

- SH — soucasna hodnota

- | — Uurokova mira vyjadrena v desetinném stavu
- n — pocet let urocCeni

- (1 + 1" - urocitel
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Financovani podniku a ukoly financniho

managementu

- oduroceni
- zlomek predstavuje odurocCitele (diskontni miru)

SH=BH . (I +1)™ nebali BH - - | —
- faktor rizi U+

- vnéjSi priciny

- vnitrni priciny

- Cim vysSi riziko tim vysSsSi pozadovany vynos

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



Financovani podniku a ukoly financniho

managementu

- pravidla pro financni rozhodovani

- pfi stejném riziku preferuje vétsi vynos pred mensim

- pfi stejném riziku preferuje mensi riziko pred rizikem vétSim

- za vetsi riziko se pozaduje vyssi vynos

- preferuji se penize obdrzené dfive pred stejnou ¢astkou obdrzenou
pozdeji

- motivaci investovani je oCekavani vetsiho vynosu nez investovani
do jiné akce

- motivaci investovani je zvétSeni majetku
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Financovani podniku a ukoly financniho

managementu

- financni rozhodnuti
- takticka rozhodnuti — vyzaduji malé penézni Castky
a neméni dosavadni Cinnost podniku
- strategicka rozhodnuti — vyzaduiji velke Castky
a prinaseji velke zmeny v Cinnosti podniku
- strategicka dlouhodoba investicni rozhodnuti
- strategicka dlouhodoba finanéni rozhodnuti
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Druhy financovani podniku

- podle puvodu kapitalu
- vnitfni financovani
- vn&jSi financovani
- financovani z vlastnich zdroju
- financovani z cizich zdroju
- leasing
* nova forma vnéjsiho financovani
 provozni (operacni leasing) — tradiCni najemni smlouva
+ financni leasing — najemni smlouva je nevypovéditelna

- faktoring — odkup pohledavek faktorem

- zerobondy — puj¢ky s nulovym kupénem

- futures — predkupni smlouvy

- swaps — vymeénne obchody na mezinarodnich trzich

- opce — pravo nebo povinnost na koupi nebo prodej financnich
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Druhy financovani podniku

- podle pravidelnosti
- financovani bézné
- financovani mimoradné
- zakladani podniku
- rozsifovani podniku
- spojovani nebo sanace podniku
- likvidace podniku
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Druhy financovani podniku

- zpusoby financovani podniku
- financovani vlastnim kapitalem
- financovani cizim kapitalem
- samofinancovani

— ze zisku (samofinancovini)

— z dlouhodobych rezery

— z prostiedkt uvoinénych
zrychlenym obratem kapitalu

vnitini

v

Financovanf

— akcie
— podily
aveér (pujcky)
— bankovni
z cizich zdrojt ——» —dodavatelsky
— odbérateisky
- od zaméstnanca
dluZni Gpisy (obligace)
leasing
faktoring
inovované nastroje

MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani UNIVERZITA
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Bézné financovani

- Fizeni pracovniho kapitalu
- urcCit potrebnou vysi kazdeé polozky obeznych aktiv
a jejich celkove sumy
- urcit, jakym zpusobem obézny majetek financovat
- vySe obézného majetku by méla byt optimalni
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UrCeni potrebne vyse obeznych aktiv

- urceni potrebné vyse obeznych aktiv
- analyticky postup — podle polozek obéznych aktiv
- globalni postup — souhrnny vypocCet pomoci
tzv. obratového cyklu penez
- obratovy cyklus penez — doba mezi platbou za nakoupeny
material a pfijetim inkasa z prodeje vyrobku
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Obratovy cyklus penez

- doba obratu zasob — prumérna doba od nakupu
materialu do JeJICh £ 1 ena sasoba

trzby /360

- doba obratu pohledavek — doba, ktera uplyne od

fakturace vyrobku do dne inkasa
pohledaviy

trzby/360

- doba odkladu plateb — doba mezi nakupem materialu

a prace a platbou za né zévazky

- -
el jednodenni nakupy
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Obratovy cyklus penez

- obratovy cyklus penez — soucet doby obratu zasob a
doby inkasa a odecte se doba odkladu plateb

doba obratu X doba i nkasa
rasob (60) pohleddavek (30)
{zdsobovini - vvroha — expedice)
—_doba ﬂdlﬂiﬂﬂir_' — _ | obratovy cyklus |
plateb (22) penéz (68)
— ——— dn}l
rermin udkupu termin termin termin
materiilu plateb prodeje obhdrieni penéz
(Y fondvCH  EVRORSKAUNIE o e v o eIl s ioneisema gt Winmrzr
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Obratovy cyklus penéez

- cyklus lze zkratit

- zkracenim doby obratu zasob

- zkracenim doby inkasa

- prodlouzenim doby odkladu plateb
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Zpusoby financovani obeznych aktiv

- hruby pracovni kapital — veéskera obezna aktiva pouzivana
VvV podniku

- Cisty pracovni kapital — rozdil mezi hrubym pracovnim
kapitalem a sumou kratkodobych pasiv

Cisty provozni kapital = obezny majetek — kratkodoby cizi
kapital
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Zpusoby financovani obeznych aktiv

AKTIVA PASIVA

- viastni dlouhodoby
E{_ﬁ kapitdl | kapital

iva b - dlouhodobé) (dlouhodobé
ma|l  PRACOVNL diuh zdroje)
#Eni i L }:xﬁﬁmﬁ& Rt ST }I

: b e i - e NN W S i kratkodoby
aktiva kritkodobé oy

_ } kapital

{kritkodobé
rdroje)

cdiuhy
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Rizeni cash flow

- cash flow
- rozdil mezi penéznimi prijmy a penéznimi vydaji
- koncepce vychazi z respektovani
- rozdilu mezi pohybem hmotnych prostfedku a jejich penéznim
vyjadienim
- Casoveho nesouladu hospodarskych operaci
- dusledku pouzivani raznych ucetnich metod

.
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Zjistovani cash flow

- vykaz o cash flow
- obvykle se zjistuje neprimo

gisty zisk
+ naklady neznamenajici penéini vydaje
— Vynosy neznamenajici penéZni prijmy
- pfima meto = cash flow (rozdil pfijma a vydaji) néznimi
vydaji, a vynosu, které jsou penezruiin piijiny
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Zjistovani cash flow

- obé metody rozlisuji tri oblasti podniku
- provoz — vyroba, prodej vyrobku a sluzeb
- investice — zmény investi¢niho majetku a jeho zdroju
- finance — fondy plynouci z pouZziti uvérd, dluha, spole¢nych akcii,
splatek dluhu, placeni dividend

* X x ﬁ = o
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Hodnoceni financni vykonnosti podniku,

financni analyza

- zdroj udaju pro financéni analyzu
- interni finan¢ni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz o cash
flow

- externi udaje — statistické roCenky, Obchodni véstnik, apod.
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Hodnoceni financni vykonnosti podniku,

financni analyza

- techniky pouzivané ve financni analyze

- rozbor absolutnich ukazatelu
- procentni rozbor
- poméroveé ukazatele
- AltmanUv vzorec
- vzorec Du Pont
- pyramidova analyza
- ukazatele pridané hodnoty
- technika procentniho rozboru

- pomeérova analyza
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Hodnoceni financni vykonnosti podniku,

financni analyza

- hlavni skupiny pomérovych ukazatell
- ukazatele finanéni situace
- ukazatele likvidity
- ukazatele zadluzenosti
- ukazatele aktivity
- ukazatele vynosnosti
- ukazatele trzni hodnoty

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



Ukazatele likvidity

obéZnd aktiva
kritkodobé zdvazky

BéZna likvidita (Current Ratio) =

obézna akuiva — zasoby

Rychla likvidita (Quick Ratio, Acid Test) =
kratkodobé zavazky
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Ukazatele zadluzenosti

l. vychiazime z rozvahy a poditdme rozsah, ve kierém dluhy financuji aktiva

celkovy dluh (cizi zdroje)

zadlnZenost =
celkova aktiva

2. vychizime z vysiedovky a poditame kryti nikladd na cizi kapital (orokd a dal-
Sich poplatki) provoznim ziskem

zisk pfed Groky a zdangnim

kryti arokn =
aroky

Pro méfeni silv finanéni paky
celkové zdroje (aktiva)

viastni zdroje
e SRR =z
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Ukazatele aktivity

zby .
(v poCtu obrati za rok)
Zasoby

Obrat ziasob =

) pohledavky
Prumérné doba inkasa = - (ve dnech)
ro¢ni trzby/360

: trZzby y
Obrat stalych akftiv = (v poctu obratd za rok)
stala aktiva

trzby
Obrat ob&Znych aktiv = (v poctu obratd za rok)
ob&zna aktiva

IrZb
Obrat celkovych aktiv = : (v poétu obrath za rok)

celkova aktiva
REf oo MW
(4 oy €A EvosA g VWiAos o i ke, R
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Ukazatele vynosnosti

Cisty zisk
triby

Rentabilita trzch =

cisty zisk
Vynosnost celkovych aktiv (ROA) = —————

aktiva

Cisty zisk
vlastni kapitdil

Vinosnost vlastniho jmém (ROE) —

EBIT - (1 -1t}
V¥nosnost kapitilu investori (ROTC) = P

kde 1 je mira zdanéni zisku v desetinném disle

.
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Ukazatele trzni hodnoty

trzni cena akcic

Pomeér ceny akcie Kk zisku na akcii P/E =
Cisty zisk na 1 aken

trzni cena akcie
Kurz akecie (Market/Book Ratio) =

nominalni hodnota akcie

; - Cisty zisk
Cisty zisk na akcii EPS =

pocet akcii
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Postup financni analyzy

- rozbor financnich ukazatell

- vypocet pomérovych ukazatelu
srovnani pomérovych ukazatel( s odvétvovymi priméry
hodnoceni pomérovych ukazatell v Case
hodnoceni vzajemnych vztahl mezi pomérovymi ukazatel
navrh na opatreni

.
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Trendova analyza

- analyza trendu

ROE
(v %)
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Systém ukazatelu Du Pont

- zakladni Du Pontova rovnice

disty zisk  trZzby  Cisty zisk
ROA = . =

trzby aktiva B aktiva

ROA = rentabilita trZzeb - obrat celkovych aktiv = vynosnost celkovych aktv

- rozSirena Du Pontova rovnice

Cisty zisk  trzby aktiva Cisty zisk

ROE = = _
trZzby aktiva vlastni kapitdl  vlasini kapital

ROE = rentabilita trzeb (ziskovi marZe) - obrat aktiv - mira finanéni paky = vynos-
nost viastniho kapitélu.
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* *
* *
evropsky e
socialni MINISTERSTVO 8KOLSTVI
[~ 4 fondvCGR EVROPSKAUNIE  MUADEZE A TELOUYGHOVY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

. OP Vzd&lavani UNIVERZITA
pro konkurenceschopnost OBRANY




Systém ukazatelu Du Pont

- rozsifena Du Pontova rovnice — vyjadruje tfi paky
managementu ke zvysovani ROE
- ziskova marze
- obrat aktiv
- finanéni paka
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Pyramidova soustava financnich

ukazatelu

- postupny rozklad vrcholového ukazatele na ukazatele
dilCi

- logaritmicka metoda

- mezipodnikove srovnavani
- umoznuje postihnout postaveni podniku v odvetvi
- benchmarking

- ukazatele pridané hodnoty MVA, EVA
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Financni planovani

- zajistit financni zdravi a stabilitu podniku

- dlouhodobé financni plany — zajistuji dlouhodobé cile
podniku

- provadeci financni plany — zajistuji dlouhodobé rozpocty
- planovani aktiv a pasiv
- planovani vynosu, nakladu a zisku
- planovani penéznich pfrijma a vydaju

- penézni rozpocet — rozpocet vSech prijmu
a rozpocet vSech vydaju

G 7@
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Firemni pocCetnictvi
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Podnikove pocetnictvi

- financni ucetnictvi a vykazy

- vnitropodnikove ucetnictvi a kalkulace
- rozpocetnictvi

- podnikova statistika

- rozbory
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Financni ucetnictvi a vykazy

- usporadané zaznamy o prubéhu hospodareni firmy
- cinnost, kterou znali jedini vytvareji

- uCetnictvi (objekt) — systém zaznamu hospodarskych
skutecnosti v zivote podniku, uskutecnovanych podle
jasnych pravidel specifickymi pracovnimi postupy

- uCetnictvi (nauka) — souhrn vSech dosavadnich poznatku
tykajicich se ucetnictvi (objektu) urcitym zpusobem
usporadany
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Financni ucetnictvi a vykazy

- uCetni soustava plni zakladni funkce
- opora pameti podnikatele
- dukazni prostfedek ve sporech

- pisemny prehled pro vlastnika o hospodareni se spravovanym
majetkem

- podklady pro vymeéreni dani
- informace o podnikatelské zdatnosti vedeni podniku

* ¥ %
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Financni ucetnictvi a vykazy

Uzivatelé ucCetnich informaci
- vlastnici podniku
- veéritelé podniku
- manazefi
- zameéstnanci
- verejnost
- konkurencni podniky
- financni organy statu
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Financni ucetnictvi a vykazy

- podvojné ucetnictvi
- jednoduché ucetnictvi
- kameralni ugetnictvi (v CR se jiZ nepouziva)

- pozadavek na verne a neutralni zachycovani hospodareni
v prilsusném obdobi — General Accepted Accounting
Principles (GAAP)

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
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Financni ucetnictvi a vykazy

GAAP

- predpoklady — jejich nedodrzeni by zmenilo kvalitu zobrazeni
skutecCnosti

- celek je pfesné vymezen a hospodarsky oddélen od vlastniku

- aktivity podniku smérfuji k zajisténi Cinnosti i v dalSich letech

- do ucetnictvi vstupuji vSechny udaje

- finanéné-majetkova siatuace a vysledek hospodareni jsou odvozovany
v pravidelnych Casovych intervalech

- zasady (principy) — usmeériuji zpracovani udaju

G 7@
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Financni ucetnictvi a vykazy

Principy:
- objektivnost udaju,
- uplnost,
- konzervativizmus,
- uniformita, srovnatelnost ucetnich veliCin mezi podniky,

- samostatné vykazovani pouze vyznamnych slozek majetku,
dluhu a vlastniho kapitalu,

- veliCiny z ucCetnictvi jsou konzistentni a nepretrzité v Case,
- zakladem pro odvozovani vysledku je porovnavani vynosu
a nakladu.
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Financni ucetnictvi a vykazy

-naklady — uhrn  skuteCnych opatrovacich cen
spotfebovanych vyrobnich Cinitell v prodanych vykonech

- vynosy — uhrn pfirtstkl podnikovych aktiv, které tvofi
ekvivalenty prodanych vykonu
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Financni ucetnictvi a vykazy

- aktiva
- majetek dlouhodoby
- majetek kratkodoby
- pasiva
- kapital vlastni
- dlouhodobé dluhy
- kratkodobé dluhy

- bilan¢ni rovnice
A= P
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Financni ucetnictvi a vykazy

- operace Vv ucetnictvi
- zvySuje bilan¢ni sumu v aktivech i v pasivech (++)
- snizuje bilanéni sumu v aktivech i v pasivech (- -)
- méni slozeni aktiv, pasiv se nedotyka (+ )
- méni slozeni pasiv, aktiv se nedotyka ( +)

* X x ﬁ = o
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Financni ucetnictvi a vykazy

- pusobivé operace — méni objem vlastniho kapitalu a
pritom neisou pfimymi vklady nebo vybéry vlastniku

[t aktiva +, diuhy + nepiisobivd operace zvysujici bilanéni sumu; prirfistek
na strané aktiv, soudasné v pasivech pririsiek diuha,

O aktiva—, divhy — nepisobiva operace sniZujici bilancni sumu; ubytek na
strané aktiv a souéasné v pasivech dbytek dluhi,

O aktiva nepiisobiva operace neménici bilanéni sumu: strukturni
zména (presun) v aktivech,

U diuhy £ neplsobivd operace neménici bilanCni sumu; strukturni

gména (presun) ve sloZeni dluhi,

O] aktiva -, v1. kapitdl — puasobivd operace ménici bilanéni sumu, zmen3eni aktiv
a vlastniho kapitilu (nejde o vvbér vlastniki) — ucetni
naklady,

7 vl. kapital —. dluhy + plisobiva operace neménici bilancni sumu, abytek viast-
niho kapitalu a pfirdstek dluhi - Gcetni ndklady,

01 aktiva +, v1. kapitdl + plsobiva operace ménici bilanéni sumu, piirbstek aktiv
a sondasnd vlastniho kapitdlu (nejde o vklad vlastniki)
— VYNOSY,
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Financni ucetnictvi a vykazy

- podvojny zapis vyjadruje tok hodnot
- kde hodnota byla
- kam se presunula
- v jakém objemu presun nastal
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Vnitropodnikove ucetnictvi

- dvouokruhové usporadani
- jednookruhove usporadani (1953 — 1966, 1975 — 1992)

- struktura nakladu
- podle druhu
- podle ucelu vynalozeni
- podle mista vzniku a odpovédnosti
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Vnitropodnikove ucetnictvi

- spotreba, ktera je uplatnéna x veskera ucCelova spotreba
- jednicove naklady — technologické naklady

- rezijni naklady — obsluha a rizeni

- naklady variabilni x naklady fixni
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Kalkulace nakladu

- muze byt charakterizovana
- svym predmeétem
- kalkulovanym mnozstvim
- zpusobem pfizazovani jednotlivych nakladu predmétu kalkulace
- strukturou, v niz bude poskytovan vysledek

- —
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Kalkulace nakladu

- kalkulaCni metody
- kalkulace délenim prostym
- kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
- kalkulace pfirazkova sumacni anebo diferencovana
- kalkulace sdruzenych produktu

- —
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Rozpocetnictvi

- metody sestavovani rozpoctu

- na zakladé skutecnosti v minulém obdobi

- pfi uplatnéni matematickych a statistickych metod

- pomoci normativl nakladu

- na zakladé empiricky zjistovanych koeficientd zmény vySe nakladu
pfi ur€ité zméné vykonu

- stanoveni vySe nakladu v rozpoctu jako limitu

- stanoveni vySe nakladu v rozpoctu pfi tzv. nulovém zakladu

- kombinace predchozich
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Podnikova statistika a rozbor

Vyuzivaji hospodarskych Ccisel z financniho ucetnictvi,
vykazu, vnitropodnikového ucetnictvi a kalkulace
k tomu, aby specifickymi postupy tato Cisla transformovaly
podle potfeb uzivateli do podkladd pro rozhodovani a
rizeni.

Financni analyza
- specificka sloZzka rozboru,

- vychazi z ucetnich vykazu, rozvahy a vysledovky.
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Informace z prednasky

Po prostudovani prezentace a zakladni literatury bude
student schopen zodpovéedet nasledujici otazky:

- Jak probiha vecné a finanCni rizeni bezpecCnostni firmy?
- Jak Ize financovat Cinnost bezpecCnostni firmy?

- Jak |ze vyuzivat nastroje podnikového pocetnictvi pro
rizeni bezpecnostni firmy?
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Dekuji za pozornost!

Prezentace vychazi z SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika.
ISBN 80-7179-892-4.
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