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1 Popis, rozbor a hodnoceni metodologickych nastroju

v o

scénaru adaptivni kamuflaze

Autor: prof. Ing. Jifi F. Urbanek, CSc.

1.1 Uvod

Projekt obranného vyzkumu ADAPTIV vytvofil, testoval a odladil novou adaptivni
kamuflazni technologii pro simulaci klamnych cild a kamufldZz pouZitelnou
v operaénim prosttedi ozbrojenych sil Ceské republiky i pro ochranu narodni kritické
infrastruktury.

V této kapitole uvedeme v SirSich souvislostech, jak tento grantovy projekt
Univerzity obrany, zadany v ramci obraného vyzkumu Ministerstvem obrany Ceské
republiky, vytvarel a ovlivnil nové a integrované pristupy k feSeni problematiky
adaptivni (aktivni) kamuflaZe v realném Case a s pfiklonem k u¢innému zvladnuti
operacnich procest modelovani, simulaci, tvorby, navrhu, akvizice, testovani
a implementace.

Omezené finanCni moznosti projektu a zejména princip akvizic vécnych
projektovych prostfedku a nastroju podle principu COTS (Commercial-Off-The-Shelf),
pozadoval specialni vymezeni jeho cili a podminek proveditelnosti. Z toho vyplyvala
i naro¢nost v pfizpusobovani, pomérné zdlouhavym akvizi€nim procesem nabytych
systému a technologii, pozadavkim zadavatele a cilim projektu.

Ve vojenské védé a taktice hraje velkou roli nejenom maskovani existujicich cild,
ale i vytvareni klamnych, nepravych cild. Jde o uc€inny prostfedek porazejici
nepratelské pozorovatele. Pokud nepratelsti zvédové nenaleznou Zadné cile, tak se
jejich usili bude zvétSovat. Nasadi vice osob a techniky. Pfijeti nespravnych,
klamavych informaci mize zmast nepfitele a pfispéje k vahavosti a nerozhodnosti
na strané nepratelského veleni, zplUsobi ztratu ¢asu, materialu a muize vést
k chybnému rozhodnuti.*

Za druhé svétové valky byla ke klamani nepfitele pouZivana spousta klamnych
cila, zejména pfi vzduSném pruzkumu. Ve Velké Britanii i v Némecku byla postavena
cela falesna letisté & tovarny za ucelem odvedeni pozornosti bombardovacich
letounll od skutecnych objektl. V zavéru valky britské vzduSné ministerstvo hlasilo,
Ze sit vice nez 500 faleSnych mést, letist, pfistavl a jinych cila bylo tak realistickych,
Ze zpuUsobily svrzeni tisicd tun bomb. Pocet faleSnych letist byl dokonce vySSi nez
skute€nych 443 / 434. VVzhled letiSt byl tak dokonaly, Ze britsti piloti prosli specialnim

! http://www.britannica.com/EBchecked/topic/91045/camouflage



Skolenim, jak se vyhnout pfistani na nékterém z nepravych letiSt. Knize Grigorij
Alexandrovi¢ Potémkin byl proti tomu uplny bfidil.

Rozvoj a vyvoj technik klamani od té doby vyvinul nové techniky, materialy
a vybaveni. Pocitaci fizené nafukovaci stroje jsou vyrabény pro simulaci iluze
vojenského zafrizeni, jako jsou tahacCe, obrnéna vozidla, délostrelectvo a rakety. Jiné
prostiedky byly vyvinuty k simulaci mostl, konvoja, tabofist, startovacich drah,
kolejist, presunu, velitelskych stanovist, elektraren a skladu. Pocitae se tak staly
standardnim nastrojem poskytovani iluzi, ale jsou i nutné k analyze bojovych scén
v usili rozliSit skute¢né a falesné aktivity.

V oblasti klamani se nejnadéjnéjSi jevi holografie. The Phased Array Optics
(PAO) — fazované optické matice realizuji implementaci optického klamu. Misto
vytvofeni dvourozmérného obrazu na pozadi na maskovaném objektu, PAO by
vyuzivalo pocitacové holografie k vytvorfeni tfirozmérného hologramu scény pozadi
na skryvaném objektu. Na rozdil od dvourozmérného obrazu by se holograficky
obraz jevil jako aktualni scéna pozadi, nezavisle na vzdalenosti a uhlu pozorovatele.

Nicméné, soucasny vyzkum a vyvoj vojenské adaptivni kamuflaze se pohybuje
v hranicich, vymezenych nasledujici dvojici obrazki.? Tedy od vyuZiti levnych
televiznich obrazovek pro zastupnou scenerii az po vyuziti doposud extrémné
drahych a zatim nepfili§ flexibilnich vlastnosti metamateriald pro zneviditelnéni
kamuflovaného objektu. Metamaterial je uméle vyrobeny kompozitni material,
ktery diky své vnitfni struktufe ziskava neobvyklé a nové elektrické a magnetické
vlastnosti a také nékteré optické charakteristiky (permitivitu, permeabilitu, index
lomu), které se u béznych pfirodnich latek nevyskytuji. Tyto vlastnosti vykazuji
disponibilni metamaterialy pouze v urcitém rozsahu vinovych délek. Prozatim
,plast neviditelnosti“ z metamaterialu pro vinové délky viditelného svétla nelze
vyrobit.

Adaptivni kamuflaZz se zda byt okrajovym oborem vojenskych véd, ve srovnani
s kosmickym vyzkumem, hvézdnymi valkami a protiraketovymi Stity. Ale v souasné
dobé vynakladané prostfedky na adaptivni kamuflaz jsou na mezinarodni védecko-
vyzkumné scéné velmi vysoké. Jak vysoké? To je utajovano, ale jsou nesporné
umérné ocCekavanym pFinosim, zejména v souvislosti se zmé&nami a s posunem
preferenci vojenskych aktivit USA a NATO od utoénych k obranym. A adaptivni
kamuflaz bezesporu obranou technologii je.

2 University of California — Berkeley: Research Overview — What Are Metamaterials?, 2006.



Obrazek 1.1 Pravdépodobny vyvoj technologii adaptivni kamuflaze k vyuziti
metamaterialt (pravy obrazek)

1.2 Vymezeni podminek reseni projektu

Reseni projektu POV ADAPTIV se neodehravalo ve ,sklenikovém®, ale naopak
v zcela realném prostiedi Univerzity obrany, kdy vSichni feSitelé museli pfedevsim
stoprocentné (a néktefi i vice nez stoprocentné€) splnit své hlavni povinnosti
vysokoskolskych ucitelt. To v8ak neubralo nic na jejich entuziazmu a angazovaném
zapojeni jich samych a i mnohych jejich student do spinéni ukolu projektu. Pfitom se
kromé nezbytnosti feSeni technickych problému, zpoc€atku potykali s problémy fizeni
projektu, které museli zvladnout podle pozadavki zadavatelti — MO CR.

Rizeni projektd

Reseni problém( projektového ,know-how” a testovani jeho fungovani, pfineslo
celou fadu ukold z hlediska fizeni projektovych procesl. Osvojeni novych poznatkd,
si vynutilo mezioborovou implementaci doposud nevyzkouSenych postupu, metod
a technologii. V SirSich souvislostech se téz ukazalo, ze ,prostupnost” poskytovaného
obrazu, vedouci k vytvofeni kamuflazni iluze u pfijimajiciho subjektu, musi byt fizena
2,Luméleckym prostfednikem/poskytovatelem/iluzionistou tzv. art-mediatorem. Jim
musela byt navrzena, provedena a zejména fizena kamuflaz, vyplyvajici
z propracované a dokonale odborné zvladnuté mystifikace s dokonalym navrhem
iluzionistického scénafe. Umeéni se nefidi pravidly bézné technické tvorby. Pfitom
jsme v feSitelském tymu neméli osobu, ktera by mohla byt pfedurena k vykonu role
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art-mediatora a bylo obtizné takovouto osobu v prabéhu feSeni projektu ziskat. To
proto, ze jsme museli vychazet z disponibilnich lidskych zdroji0 a z metod, jez
Clenové fesitelského tymu projektu ovladali, anebo si v prubéhu feseni osvojili. Aby
vysledkem byly plné zvladnuté zejména navrhové etapy projektu, museli feSitelé
projektu bez uméleckych schopnosti a ambic tyto nahradit mnoha heuristikami.
VSichni ucastnici feSeni POV ADAPTIV také museli téz vyuzit mnoha improvizaci
a doposud, v pomérné rigidnim vojenském prostiedi, nevyzkousenych postupu.
Pfesto se svych roli zhostili uspésné, protoze se ve znacné mife snazili o tvurci
implementaci metod Fizeni projektu.

Rizeni projektd predstavuje zpUsob rozplanovani a realizace slozitych, zpravidla
jednoucelovych procesl, které je potfeba uskuteCnit v pozadovaném terminu
s planovanymi naklady tak, aby se dosahlo stanovenych cild. Rizeni projektil Ize
také charakterizovat jako ucinné a efektivni dosahovani vyznamnych zmén
pfi vynalozeni nutnych nakladu.

Struktura nakladu, jejich vySe a rocni davky v tfiletém feseni POV ADAPTIV
odpovidaly pravidlim vojenské ekonomiky. Nicméné autorovy mnohaleté zkusenosti
z fizeni a feSeni mezinarodnich projektl umoznily pohlizet na rozvahu nakladd
projektu z pragmatického hlediska jejich Clenéni. Toto Clenéni se liSi od Ceského,
uvedeného napfiklad v kazdoroné novelizovaném Zakoné cislo 586/92 Sb. o dani
z pfijmu. Proto je zde uvedeno c¢lenéni nakladi védeckovyzkumnych projektd,
uzZivané v evropském manazerském ucetnictvi a ekonomické teorii, z nichz nékteré
ani nezni Ceskému ctenafri pfilis povédomeé:

. primé naklady (the direct costs) — naklady, které jsou pfimo pfiraditelné

k jednotlivym vykondm (produktim, sluzbam) bez jejich soustfedovani
a dalSiho rozpocitavani; jedna se obvykle o naklady na suroviny,
polotovary, obaly, nékdy i mzdy (v pfipadé POV ADAPTIV byly pfimé
naklady na mzdy vynaloZené pro feSitele jenom virtualni — ,nulové®),

. neprimé naklady (the indirect costs) — naklady, které nelze pfimo pfifadit

k urcitému vykonu (produktu, sluzbé) nybrz je nutné je urCitym zplsobem
rozpocitavat; Obvykle jsou nepfimymi naklady napfiklad mzdy rezijnich
pracovnikl, najemné, energie atp.,

. prvotni naklady — (the primary costs) naklady vynaloZzené na vstupu
do procesU produkce,

. druhotné naklady (the calculated costs) — kalkulované naklady na vilastni
vykony,

. produkéni naklady (the productional costs) — naklady potfebné k zajisténi
produkce,

. variabilni naklady (the variable costs) — naklady zavislé na produkovaném

mnozstvi (napf. cena surovin),



. fixni naklady (the fixed costs) — naklady nezavislé na vyrobeném mnozstvi
(napf. najemné). Fixni naklady tak nezahrnuji to, co by se néjak
neoddélitelné vazalo s kazdym jednotlivym vyrobenym zbozim (nebo
poskytnutou sluzbou),

. mezni naklady (the marginal costs) jsou naklady pfi produkci dodate¢né
jednotky vystupu,
. utopené naklady — (the drowned costs) vynaloZzené naklady, které jiz

nelze ziskat zpét. Tyto naklady by nemély ovliviovat dalSi rozhodovani
o budoucnosti projektu,’

. naklady obétované prilezitosti (the opportunity costs” — doslova ,naklady
na pfilezitost) — jedna se o pfijmy z néjaké Cinnosti, které neziskame,
nebot jsme naSe prostfedky investovali do néjakeé jiné Cinnosti. Napfiklad
tim, Ze art-mediator kamuflaZze nevyuZije naskytnuté prileZitosti — takticky
oklamat nepfitele, ale rozhodne se jit spat, zbavi se tim mozZnosti v ten
samy Cas ziskat taktickou vyhodu, napriklad zmocnénim se uzemi. Takto
LZtracené uzemi* je nakladem obétovanym prilezitosti.

Pfedmétem fizeni projektu je dilo, chapané jako tvurci proces koordinovanych
cinnosti s daty zahajeni a ukoncCeni, provadéné pro dosazeni cile, vyhovujici
specifikovanym omezenim v nakladech a zdrojich.”

Cilem Fizeni projektd je zajistit naplanovani a realizaci uspéSného projektu,
kterym se rozumi pfipad, kdy v planovaném Case a s planovanymi naklady bude
dosazeno cill projektu a realizace projektu nevyvola negativni reakce.

Zména je zplUsobena realizaci vystupl projektu. Obvykle neni mozno zménu
realizovat pfimo, ale uskute¢néni projektu zplsobi realizaci zmény.

Rizeni projektd vychazi z poznani, Ze jakmile rozsah, neobvyklost, sloZitost,
obtiznost a rizikovost projektu pfesahnou urcitou miru, je nutno pouzit adekvatnich
metod pro fizeni celé akce. Je mozno pouzit celou fadu metod, ale mnohé z nich
vychazi z matematickych metod operaéni analyzy, respektive operacéniho
vyzkumu. Ty jsou v armadé, ale i pro fizeni projektd vyuzivané od poloviny minulého
stoleti.® Operaéni analyza (operaéni vyzkum) je nazev pro postupy aplikujici
matematické metody na feSeni nékterych uloh, zejm. ekonomickych, logistickych,
vojenskych nebo organizaCnich. Vyuzivaji se zejména nékteré partie diskrétni
matematiky (zejména teorie grafli), teorie pravdépodobnosti a statistiky,
ale i matematicka analyza a algebra. Cilem operac¢ni analyzy je vytvofit model
(formalni popis) dané situace a nasledné provést jeho optimalizaci, tedy nalezeni
hodnot parametrl modelu, pro které dosahuje sledovany vystup modelu optima.
Rizeni projektd tak vyuZivd celou fadu metod, zejména pro zvySeni

# Josiah Wedgwood (1730 —1795)

* Friedrich von Wieser (1851 —1926)

>SN /IS0 10 006

® Walter. J.: Operacni vyzkum, VSE Praha, 1971.



pravdépodobnosti uspéchu. Ty pFedstavuji ovéfené a popsané postupy, fesSici
problémy navrhu a implementace projektu. Rizeni projektu se musi opirat o kvalitni
praci projektového tymu, ktery musi byt veden zkuSenym projektovym manazerem.

Pfi planovani projektu je nejdulezitéjSim ukolem stanoveni realistickych
oCekavani. Nerealisticka ocCekavani, zaloZzena na nepfesnych odhadech, jsou
nejCastéjSi priCinou selhani projektu. Cely projekt je nutno dobfe rozfazovat
a stanovit jednotlivé milniky. Milnik ma nulovou dobu trvani a identifikuje urcity stav
plnéni planu. Dosazeni tohoto stavu musi byt naplanovano a také musi byt stanoven
Casovy fez, ve kterém jej bude dosazeno. Etapy projektu na sebe Casové vzajemné
navazuji, nékteré vSak také mohou bézZet sou€asné (simultanné). Jejich zaznam se
nazyva tak sitovy graf, ve kterém jsou tyto soubéznosti a zavislosti zobrazeny.
V sitovém grafu, ktery reprezentuje prubéh projektu, je vzdy pravé jeden souvisly
fetézec procesu, oznacujici kritickou cestu.

Kriticka cesta urCuje charakteristickou (vétSinou Casové nejdel$i — zahrnujici
maximalni pocet uzl() cestu v projektu od jeho pocatku do jeho konce. Aktivity
(procesy), které se na ni nachazeji, jsou hodny specialni pozornosti, protoze
jakékoliv jejich nesplnéni muaze prubéh projektu negativnhé ovlivnit, nej¢astéji
zpomalit. | pouhé jejich splnéni v jiném nezZ planovaném Case, vyvolava nutnost
aktualizace celého sitového grafu, protoze zména podminek muize presunout
kritickou cestu na jiné uzly grafu.

Z hlediska zplisobu zaznamu Ize rozlisit dva druhy sitovych grafti:’

AOA (the activity on arrow) milniky projektu pFestavuji uzly, aktivita mezi nimi je
oznacena u Sipky. Tato alternativa je méné uzivana.

AON (the activity on node) milniky projektu zde predstavuiji Sipky, zatimco jednotlivé
aktivity jsou znazornény jako uzly grafu, pfedstavujici vlastné procesni
systémy (viz dale).

dd

Analyza Spedfkace

¥

Na sitovych grafech Ize provadét rizné techniky jejich hodnoceni, napfiklad CPM
anebo PERT, jejichz pochopeni je vS8ak mimo ramec této knihy.

" http://cs. wikipedia.org/w/index.php?title=Rizeni_projektti&oldid=6854661
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Vnimani svétla

V ramci POV ADAPTIV nebyla zkoumana podstata elektromagnetického zareni,
ale vesSkeré snazeni se soustfedilo na jeho ucelné a vyhodné vyuziti.
Elektromagnetické zareni (radiace) je zde vnimano jako Sifeni Ci pfenos energie
prostorem v podobé elektromagnetickych vin nebo hmotnych c¢astic. Fyzikalni
kvantova teorie pfipisuje elektromagnetickému zareni kvantovou korpuskularni
strukturu a naopak casticim vinovy charakter. V moderni fyzice se tedy vychazi
z dualniho charakteru zafeni a neklade se jednoznacna hranice mezi vinovym
charakterem elektromagnetického zareni a korpuskularnim zafenim, jehoz energii
pfenaseji Castice. Kazda slozka je vSak charakterizovana jedinym kmito¢tem v (Hz),
popfipadé vinovou délkou A. Pfehled rlznych druhu elektromagnetickych zareni
sestaveny podle kmito¢td a vinovych délek je na Obrazku 2.2. Zde je pojmem
,VISIBLE” vyznaCen lidskému oku viditelny rozsah elektromagnetického zafeni,
ohranicené pro lidské oko neviditelnym infraCervenym (infra red — IR) a ultrafialovym
(ultraviolet — UV) zafenim.®
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Obrazek 1.2 Spektrum elektromagnetickych vin
ViInova délka A je obecné zavisla na rychlosti Sifeni zafeni. Ve vakuu plati
A= co.v1 [m; m.s™ 1, Hz] (2.1)

kde ¢y je rychlost $ifeni elektromagnetickych vin ve vakuu co= 2,998 - 10®m-s™.

® Habel,J.: Zdiklady svételné techniky, CVUT v Praze, ISSN 1212-0812 —312.
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Pfi dané frekvenci je nejmensSi hodnota energie rovna energii jednoho fotonu:

E, =h.v [J;].s,5s71] (2.2)

kde h je Planckova konstanta h = 6,626069 . 10* J.s.

Optické zareni je elektromagnetické zafeni s vinovymi délkami lezicimi
v rozmezi od 1 nm az 1 mm. Optické zafeni schopné pfimo vyvolat zrakovy viem ¢i
pocitek je oznaCovano jako lidskému oku viditelné zafeni. V podminkach denniho
vidéni budi viditelné zafeni barevné vjemy. Pfesné meze spektralniho rozsahu
viditelného zareni nelze stanovit, nebot jsou zavislé jak na zafivém toku dopadajicim
na sitnici oka, tak na spektralni citlivosti oka pozorovatele. Dolni mez se pohybuje
v rozmezi vinovych délek mezi 0,36 a 0,40 um a horni hranice mezi vinovymi délkami
0,76 a 0,83 uym. Pod pojmem svételné zareni (svétlo) se rozumi viditelné zareni,
které je zhodnoceno zrakovym organem pozorovatele podle citlivosti oka k zareni
riznych vinovych délek. Ve viditelné oblasti spektra budi kazdé monofrekvencéni
zareni zcela urcity barevny pocitek, a proto se toto zareni €asto oznacuje pojmem
zareni monochromatické. Ve spektru slunec¢niho zafeni mize oko ¢lovéka rozeznat
asi 128 barevnych tona.

Zrak Clovéku umoznuje ziskat velké mnozstvi informaci o prostfedi, které ho
obklopuje. Nositeli téchto informaci jsou svételné a barevné podnéty. Vidéni je
proces zahrnujici jak pfijem informace, tak i jeji vybér a zpracovani, vcetné
transformace optickych podnétd v nervové vzruchy, které se zrakovym nervem vedou
k mozkovym centrim vidéni, kde vznika zrakovy pocitek. Syntézou pocitku se
ve védomi Clovéka vytvafi viem umoznujici poznani, identifikaci pozorovaného
pfedmétu Ci situace a nasledné urcité zatfidéni ziskané informace ve védomi, a to
bud k bezprostfednimu vyuziti pfi urCité cCinnosti, nebo k uchovani v paméti
k pozdéjSimu pouziti.

Zrakovy systém je soubor organd, které zajistuji pfijem, pfenos a zpracovani
informace pfinasené svételnym podnétem v komplex nervovych podrazdéni, jejichz
vysledkem je zrakovy vjem. Zrakovy systém Clovéka se sklada zhruba ze tfi ¢asti:
periferni (oCi Clovéka), spojovaci (zrakové nervy) a centralni (podkorové a korové
Casti mozku). Oko je smyslovy organ, ktery zprostfedkovava prijem informace
o vnéjSim prostfedi prenasené svétlem a v némz se tato informace upravuje
v nervova podrazdéni a do znacné miry i zpracovava. ZjednodusSené lze fici, Ze oko
ma dva systémy, a to systém opticky a nervovy. Opticka Cast zahrnuje rohovku,
pfedni komoru, duhovku se zorni¢kou, CoCku a sklivec a umoznuje v sitnici vytvaret
prevraceny, zmenSeny a neskute¢ny obraz vnéjSiho svéta. K nervovému systému
oka kromé nervového zasobeni nalezi zejména sitnice, coz je prlsvitna, pomérné
tenkd (asi 0,2 mm) bldna s velmi slozZitou, ale pravidelnou bunécnou skladbou.
Sitnice je ¢lenéna do jedenacti vrstev, v nichz je vedle fotoreceptori rozmisténo
mnoho dalSich nervovych bunék, vcetné bunék gangliovych. Systém nervovych



bunék sitnice je velmi komplikované provazan, diky ¢emuz muze jiz v sitnici
probéhnout prvni dumysiné zpracovani a tfidéni informaci, zachycenych
fotoreceptory v podobé Casovych a prostorovych, jasovych i barevnych rozdill
a zmén a vybrané uziteCné informace mohou byt zakédovany do podoby schopné
pfenosu prostfednictvim vlaken zrakového nervu do vySSich udrovni zrakového
systému a do mozkovych center.

Z fotoreceptort jsou bézné znamy Cipky, které se uplatiiuji pfevazné pfi dennim
(fotopickém) vidéni, a tycinky, které se uplatriuji pfevazné pfi noc¢nim (skotopickém)
vidéni. V sitnici je asi 6,5 milionu CipkU soustfedénych vice ke stfedu sitnice a asi
125 miliond ty€inek hustéji umisténych pfi kraji sitnice. Centralni jamka, ktera je
mistem pfimého vidéni s nejvétsSi rozliSovaci schopnosti (oko zde dokaze rozliSit
podrobnosti fadu tisiciny milimetru), obsahuje z fotoreceptorii pouze Cipky
(asi 800 000). Primér ¢Cipku je asi 0,005 az 0,006 mm a ty€inek pfiblizné 0,002 mm.
Kromé zminénych Cipkl a tyCinek je v sitnici jesté tfeti druh fotoreceptorl — obvykle
oznaCovanych pismenem ,C“. Jde o tzv. cirkadianni Cidla, ktera Clovéku zajistuji
fizeni mnoha biologickych  pochodl  pravidelné kolisajicich  pfiblizné
ve dvacetiCtyrhodinovém (cirkadiannim) cyklu. Zminény cyklus se vyvinul na zakladé
pravidelného stfidani svétla a tmy v zavislosti na otaceni Zemé okolo Slunce.
Vyznaduje se aktivni fazi ve dne a klidovou fazi v noci. Ridi se jim vét§ina biorytmd,
napf. télesna teplota, krevni tlak, tepova frekvence, latkovy metabolismus, ladéni
organismu k praci €i k odpocinku, ovliviiuje i imunitni, sexualni a dalsi funkce.

Podrobné vyzkumy procesu zpracovani a prenosu zrakové informace spojené
s detailni analyzou informaci, jez jsou pFfenaseny jednotlivymi nervovymi viakny
ve formé& frekvenéné modulovanych impulzl, prokazaly, Ze zakladni funkéni
jednotkou sitnice neni jeden fotoreceptor, ale takzvané vjemové pole. Viemové pole
je Cast plochy sitnice pfiblizné kruhového tvaru, z niz Ize podrazdit jedno viakno
zrakového nervu, tj. jednu gangliovou buriku sitnice. Velikost viemovych poli se méni
v zavislosti jak na jasu svételného podnétu, tak i na stavu adaptace sitnice. Vjemova
pole se lisi i podle umisténi v sitnici. V okrajové Casti sitnice je s jednou gangliovou
burikou spojeno az nékolik tisic receptorl. V oblasti centralni jamky, kde jsou Cipky
husté nahromadény, byva jeden receptor (Cipek) spojen s jednou gangliovou burikou,
coz jisté podminuje rozliSovaci schopnost zraku, ktera je v této Casti nejvétsi.
Ale i v této oblasti vedou nervova vlakna informaci do znaéné miry zpracovanou,
zahrnujici udaje o jasovych rozdilech, barvach predmeétl, jejich pohybech atd.
V sitnici ¢lovéka existuje mnoho ruznych funkénich druhd a typua vjemovych poli,
jejichZ reakce je ovlivhovana nejen urovni osvétlenosti, ale i trvanim podnétu, jeho
spektralnim slozenim i prostorovym a €asovym rozloZzenim. Mnohonasobné spoje
mezi nejrizné&jSimi nervovymi bufkami zahrnuji i mnohé zpétné vazby, které rovnéz
vyznamné ovliviuji vysledné vyhodnoceni pfijaté informace.
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Oko nedovede soucCasné stejné ostfe zobrazit na sitnici predméty nachazejici se
v riznych vzdalenostech. Bézné oko hledici do dalky zobrazuje na sitnici ostfe
predméty umisténé teoreticky nekonecné daleko od oka, v praxi ve vzdalenosti vétsi
nez asi 6 m. Paprsky prenasejici informaci o takto vzdalenych pfedmétech dopadaji
do oka rovnobézné. Paprsky, které prenaseji informaci o pfedmétech umisténych
blize k oku, vstupuji do oka tak, ze by ostré zobrazeni predmétu zajistily az za sitnici.
Aby se i blizké pfedméty mohly na sitnici zobrazit ostfe, musi se opticky systém oka
pfizpusobit — akomodovat.

Akomodace je schopnost oka pfizpusobit lomivost optickych prostfedi oka vidéni
do blizka zménou zakfiveni hlavné pfedni, ale i zadni stény ¢ocky, vyvolanou riznym
stahem ciliarniho svalu (Ffasnatého téliska). NejblizSi bod, ktery muize piné
akomodované oko vidét ostfe, se nazyva blizky bod. Naproti tomu nazvem vzdaleny
bod se oznacuje nejdale umistény bod, ktery dokaze oko pfizplisobené pro vidéni
do dalky vidét jesté ostfe. S pfibyvajicim vékem se blizky bod oka vzdaluje.
V patnacti letech je tento bod vzdalen asi 9 az 10 cm, ve tficeti letech asi 13 cm
a v padesati letech uz pfiblizné 50 cm

Pfi adaptaci oka z nizSiho jasu na vysSi (tzv. adaptace na svétlo), napf.
pfi pfechodu ze tmy do svétla, se vlivem rozkladu fotopigmentl zmenSuje citlivost
fotoreceptort. Déj je dokonc€en asi do jedné minuty a dozniva asi 10 min. Adaptace
z vy$8i hodnoty jasu na nizsi (tzv. adaptace na tmu), napf. pfi pfechodu ze svétla
do tmy, vyZaduje naopak vytvofeni zasob fotopigmentl, a proto trva od nékolika
minut pfi vysokych hladinach osvétlenosti az i hodinu pfi nizkych hladinach
osvétlenosti.

Svétlocitlivé ty€inky, jsou asi tisickrat citlivéjSi nez Cipky. TyC€inky vSak nejsou
citlivé na v8echny barvy stejné. NejcitlivéjSi jsou na modrofialovou barvu, podstatné
méné na barvu CervenoZlutou. Proto se na velkou vzdalenost rozeznava modré
svétlo mnohem lépe nez svétlo Cervené (Purkynav jev).

Zrakovy vjem nevznika ani nezanika souCasné s popudem, ale s urCitym
C¢asovym zpozdénim. Rychlost vnimani zavisi na jasu pfedmétli v zorném poli
a zvySuje se s rustem jasu. PFi nizSi hodnoté jasu je doba potiebna ke vzniku viemu
asi 1 s, zatimco pfi vysSi asi 0,5 s. Rychlost vnimani roste také se zvétSovanim
kontrastu jast podrobnosti a pozadi. Trvani zrakového viemu podstatné ovliviiuje
intenzita podrazdéni a doba trvani svételného popudu.

V centrech nervové soustavy vyvolavaji vytfidéné, upravené a zpracované
informace o svételnych popudech dvé kvalitativné odliSné reakce. Prvni probiha
nezavisle na védomi Clovéka jako reflexni reakce celého organismu na urcité davky
radiace (vliv na metabolismus, krevni skladbu apod.) a sou€asné jako adaptacni
a akomodacni, popf. motorické pfizplsobeni zrakového organu svételnym vlivim.
Druhy komplex reakci vyplyva ze zrakového vjemu, uvédoméni si situace, a to
za spolulcasti jinych smyslovych organl v souvislosti s poznatky z pfedchazejicich
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drazdéni i vzhledem ke zkuSenostem zahrnutym v zaznamech paméti. Uvédoméni si
ur€ité vizualni informace o prostfedi vyvolava také nervové impulzy v asociacnich
psychickych zdnach, které souviseji s myslenim, citénim, pozornosti, pfedstavivosti,
vzruSenim apod. VSechny tyto vlivy urCuji konecny postoj a reakci Clovéka na vizualni
viem. Funkce pamétovych a pozornostnich mechanismu je proto nezanedbatelnou
soucCasti a podminkou cCinnosti zraku a tyto mechanismy patfi k vyznamnym
fyziologickym adaptacnim mechanismdm. Pfitom bylo prokazano, Zze mechanismy
pozornosti jsou rozmistény na vSech urovnich zrakového systému, v€etné sitnice.

Cast prostoru, kterou muze pozorovatel postfehnout upfenym pohledem
bez pohybu oka a hlavy, se nazyva zorné pole. Pfesné Clovék vidi v uhlovém
rozsahu asi 8° ve vodorovné roviné a asi 6° ve svislé roviné. Nejvétsi ostrost vidéni
je vrozsahu asi 1,5°. Pro pfesné vidéni se pozorovatel vzdy snaZzi optickou osu oka
natoCit tak, aby obraz pfedmétu, ktery chce ostfe vidét, padl na Zlutou skvrnu.
Optické osy obou oci se do jednoho bodu nastavuji diky pfesné souhie o€nich svalu.
Jen tehdy totiz splyvaji obrazy na obou sitnicich v jeden vnimany obraz. Velikost
monokularniho zorného pole pravého a levéeho oka i jejich spoleéné casti,
tzv. binokularniho zorného pole, zavisi jak na jasu svazku paprski dopadajicich
do oka (se zmenSujicim se jasem se zorné pole zmenSuje), tak na chromati¢nosti
tohoto svétla (nejvétsi je pro svétlo Zluté a modré, mensi pro svétlo Cervené
a nejmensi pro svétlo zelené). U rlznych osob se velikost zorného pole li§i pomérné
malo.

Zrakové rozliSeni predméta &i podrobnosti je zaloZzeno na schopnosti zrakového
organu rozeznat, ze z urCitych casti zorného pole vychazeji rozdilné svételné
podnéty, tj. na schopnosti zhodnotit jasnost rozliSovanych podrobnosti. Jasnost je
vlastnost zrakového pocitku, tedy pojem psychosenzorickym a fyzikalnim protéjSkem
pojmu jasnost je fotometricka veliCina jas. Aby mohl pozorovatel rozliSit predméty
pozorované v zorném poli, je tfeba, aby pfedméty mély dostateCné rozdilné jasy,
popf. barvy (kontrast jast Ci barev), a u trojrozmérnych pfedmétli aby bylo vhodné
vytvofenymi stiny zajiSténo vyniknuti prostorové struktury a usporadani pfedmétu.

Clovék ma moznost prostorového (hloubkového) vidéni. Schopnost prostorového
vidéni je u jednotlivet velmi odliSna. Néktefi rozliSuji pfedméty i ve vzdalenosti 1 000
m, jini maji mensi schopnost prostorového vidéni (jen do 300 az 500 m). Vétsinou se
uvadi, ze predméty vzdalengjSi nez 1300 m nemulze pozorovatel rozlisit.
Ve vzdalenosti 1 000 m Ize rozliSit pfedméty vzdalené navzajem 275 m, zatimco
ve vzdalenosti 100 m se rozlisi predméty vzdalené od sebe jen 3,7 m.°

Vizualni scéna je tfidimenzionalni (3D) obrazovy ramec relevantnich procesl
a entit udalosti. V ramci analyzy scény je nezbytné pfesné definovat jeji vizualni
a svételné parametry.

% Navratil, J.: Vyrocni zprava projektu POV ADAPTIV, Univerzita obrany, Brno, 2010.
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Vizualni scenérie vyjadiuje dvoudimenzionalni (2D) obrazovy ramec relevantnich
procest a entit udalosti (aktéru, Cinitelt, kulis, nastroja, nafadi, vybavy, doplrikd,
senzoru, indikatord a vedlejSich nastroju scény). Analyza scenérie zahrnuje i definici
roli (uloh) na scéné.

1.3 Metodologie vyrazového aparatu POV ADAPTIV

Re$eni POV ADAPTIV vyzadovalo nejenom aplikaci vy$e uvedené operaéni
analyzy, ale bylo nutno aplikovat i vyrazné mezioborovy vyrazovy aparat a metodiku.
Z toho vyplyvalo pfeduréeni a vyzva pro implementaci metody DYVELOP pfi feSeni
projektu, proto je nutno uvést i v této knizni kapitole. To je nutné zejména z naplnéni
projektovych pozadavkd ucelného a srozumitelného popisu, rozboru, hodnoceni
i navrhu projektovych produktd. V této roli se metoda DYVELOP piné osvédcila.
Vyrazné pfispéla zejména pfi modelovani, simulaci a designu kamuflaznich scénari
a vyznamné tak pfispéla k uspéSnému naplnéni projektovych cil(. Proto je zde nutno
uvest alespon zakladni seznameni a soucasny stav vyvoje metodologie této metody.
Poprvé jiz rozvinutou metodu DYVELOP introdukujici tak zvany ,procesni pfistup®,
autor této knizni kapitoly globalné publikoval vroce 1999 ve Philadelphii,*
kde renomovany americky univerzitni profesor |. Zandi odhalil jeji velky potencial jako
»...budouciho esperanta procesniho pfistupu.“ A to dva roky pfedtim, nez byl poprvé
standardizované definovan procesni pristup (the process approach) ve velmi
vyznamné globalni normé pro fizeni jakosti 1SO 9001/ 9004: 2000 / 2008, kde je
uvedeno,™ citujeme:

»-..aby organizace fungovala efektivhé, musi identifikovat a fidit mnoho
vzajemné propojenych é&innosti. Cinnost, ktera vyuziva zdroje a je fizena
za Ucelem premény vstupl na vystupy, mlze byt povazovana za proces.
Vystup z jednoho procesu ¢asto pfimo tvofi vstup do dalSiho procesu.
Aplikovani systému procesi v ramci organizace spolu s identifikaci
a vzajemnym pusobenim téchto procestu, i jejich management, Ize nazyvat
Lzprocesnim_pristupem®. Vyhodou procesniho pristupu je pokrodilé Fizeni,
které je poskytovano pfi individualnich procest se systémem procest, stejné
jako pri jejich kombinaci ainterakci. Takovy pristup, je-li pouzit v ramci
systému managementu jakosti, zdliraznuje dtlezitost:

a) pochopeni a uspokojeni potreb,

b) potrebnosti uvazit procesy ve smyslu pfidané hodnoty,

c) obdrzeni vysledku procesni vykonnosti a u¢innosti,

d) neustalého zlepSovani procest zalozeného na objektivhim méreni.*

0 Urbének,J.F.et al., New Instrument of Integrated Waste Management — DYVELOP, 15th International
Conference on Solid Waste Technology and Management, The Journal of Solid Waste Technology and
Management, Philadelphia, PA U.S.A., 1999, ISSN 1091-8043.

™ 1SO 9001/ 9004: 2000 / 2008
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Od té doby se metodologie DYVELOP stale vyviji a rozviji, ale nikoli ve sméru
vétSi slozitosti, ale naopak smérem k sofistikované jednoduchosti, ucelnosti,
efektivité, propracovanosti, integraci, univerzalnosti a pfivétivosti pro uzivatele.

Tato metodologie je stale uspésné testovana v humanitnich i technickych
a industrialné technologickych aplikacich a prostfedich, proto ma dnes vyrazné
mezioborové uplatnéni ve Skale doslova ,od psychologie, az Kk industrialni
automatizaci®.

Jazyk metody DYVELOP se do urCité miry podobna jazykim UML (Unified
Modelling Language) a UP (Unified Processes), protoZe z Casti vyuziva jejich
metodologicky ramec.*? Avsak vyuZiva jej tak, aby z principu byl opro$tén od pojmd,
které béznému uzivateli poCitaCe zni cize. Naopak, pfijima a zavadi pragmatické
(uspokojujici  subjektivni potfebu) vnimani pojm0 a jejich zavislosti, takové,
aby DYVELOP sdéleni vyvolavalo u béznych pfijemct zadané chovani. Béznymi
pfijemci metody DYVELOP jsou osoby ze vSech oboru lidského pocinani
bez zvlastniho informatického vzdélani a prapravy.™

Jazyk metody DYVELOP je, oproti vySe uvedenym jazykdm, velmi jednoduchym
avelmi uZivatelsky pratelskym (i kdyz exaktnim) obrazkovym jazykem
pro mezioborové vyuziti. To znamena stejné tak jako UML+UP najde uplatnéni
ve zjednoduSeném  pozadavkovém inzZenyrstvi (Requirements Engineering),
kde muze slouzit pfi, pro zakazniky rychle pochopitelnou, analyze, hodnoceni,
modelovani a simulaci jejich pozadavkl. Ale kromé toho je jednoduSe vyuZitelna
ivmozno fici ve vSech ostatnich oborech lidského pocinani — v pfirodnich
i humanitnich védach, pfi tvorbé, ve vyrobé, zdravotnictvi, Skolstvi, zemédélstvi,
v obrané, dopravé, logistice bezpeénosti, managementu atp.

DYVELOP v zasadé pracuje jen s pojmy, tématy a déji, jez maji néjaky vztah
ke kliCovym slovim, zapsanym ve slozeniné z prvnich pismen nazvu metody. Témito
kliCovymi slovy jsou = Dynamicka Vektorova Logistika Procest (Dynamic Vector
Logistics of Processes).

Dynamicky (v realném Case) pracuje s vektorové (sméroveé) uréenymi graficko-
matematickymi vyrazy, pouzivajic technicko-technologickou logistiku (nauka
o tocich) relevantnich (souvztaznych) procesu (dynamicky retézec vzajemné
propojenych véci a cinnosti, integrovany do prostfedi, majici konkrétni funkci).
Pomoci metody DYVELOP Ize modelovat a simulovat jakékoliv procesy, déje, stavy
scénare, situace, pfibéhy, okolnosti anebo udalosti.

Udalost je vyskytujici se pfihoda na scéné, situatné charakterizovana svou
dramatizaci, zplsobem provedeni a pusobeni.

12 Arlow,J., Neustadt, |.,: Enterprise Patterns and MDA, Addison-Wesley, 2006, ISBN 0-321—11230-X.

3 Uplné zvladnuti UMLAUP totiz predpoklada osvojeni si doslova tisicii stran textu a odbornou informatickou
prupravu, coz se neobejde bez dlouhodobého skoleni a praxe. To vSak neni mozno vyzadovat od pragmatickych
uzivatelll, neskolenych v informatickych oborech. Naproti tomu autor garantuje osvojeni si DYVELOP metody
u bézného i neskoleného uzivatele pocitace behem nekolika malo hodin.
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Okolnosti explicitné pasobi z okoli, ovliviujice scénu.

U ML Unified Modeling Language

Unified Processes

Dy v E LO Dynamic Vector Logistics of Processes

Dynamicka Vektorova Logistika Procest

Uzlva'relsky prratelsky obrdzke
inZenyrstvi, analyzu hodnoq
jakychkoliv procesa, defmovan); :

Obrédzek 1.3 Metoda DYVELOP (PowerPoint“simage)

Cilem aplikace DYVELOP metody je poskytnout modelovaci a simulaéni nastroj,
ktery je bézné dostupny na vétsiné pocitacl a pouziva obrazkového matematického
vyjadfovaciho jazyka, ktery mohou zvladnout laici i odbornici z rdznych obort
bez narocné predbézné pfipravy.

Tento jazyk musi byt jasné srozumitelny a musi umozZiovat znazornéni entit
a jejich vztahl za ucelem interoperabilni vymény informaci a sluzeb v jakychkoli
prostfedich. Je metodologickym zdrojem i pro tzv. ,Teorii procesni relativity®, ktera
byla autorem poprvé publikovana v knize ,Teorie procesi — management
environment“. '

Jako modelové operaéni prostfedi metody DYVELOP je vyhodné v realném Case
pouZivat prednostné MS Office, zejména Zivy PowerPoint¥®, respektive obrazkovy
SmartArt®, ve stylu uvedeném na Obrazku 2.3. To proto, Ze tato aplikaéni software
jsou bézné nainstalovana na vétSiné pouzivanych pocitatl v narodnich jazycich
i v angli¢tiné, coz umoznuje pohotové, flexibilni, pfehledné, exaktni, reprezentativni
a snadno pochopitelné vyuZiti s vysokou pfidanou informacni (vypovidaci) hodnotou.
V této souvislosti je navic nutno zddraznit pohotovost DYVELOP k prezentacim,

14 Urbanek,J.F.: Teorie procesit — management environmentii, CERM Brno, 2003, ISBN 80-7204-232-7.
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coz vede k neobyCejnému zefektivnéni interakénich a zménovych fizeni dialogl mezi
poskytovatelem a zakaznikem novych IS/IT v ramci poZadavkového inZenyrstvi.

Doménou (the domain) je v dalSim textu minéna entita, ktera ve své podstaté
muze existovat nezavisle na lidském védomi.

Prostredi (the environment — ,ENV*) je hlavni (principal) syntaktickou (skladebni)
doménou znakové soustavy metody DYVELOP. Semioticky (z hlediska vlastnosti) si
je nutno uvédomit, Ze prostfedi je i naprosto dominantni sémantickou (vyznamovou)
doménou jakéhokoli Procesniho systému (the Process System — ,PrS*) — viz dale.
Obecna pfirodni dominance prostfedi znamena, Ze pribéh jakychkoliv
(atoinapfiklad fyzikalnich/chemickych, socialnich, ekonomickych, vyrobnich,
obrannych atp.) procesu je ze vSeho nejvice ovliviiovan pravé prostiedim
(radioaktivni, tihové, kyselé, zasadité, svételné, bezpecnostni, ob&anskych nepokoju
atp.).

symboly pro Prostredi
(Environment)

Obrazek 1.4 Prostredi

Dokonce lIze, s uréitou mirou nadsazky fici, ze: ,,obecné prostredi je relativné
dominantni doménou ostatnim doménam a to i realnému ¢asu“, coz na prvni
pohled vypada silné pfehnané. Ale staci si uvédomit ,Specialni teorii relativity” pana
A. Einsteina, ktera v zasadé fika, ze prabéh i tak na Zemi rigidnich procesu, jako jsou
procesy fyzikalni, je silné relativni (zavisly) na prostredi, ve kterém se odehrava
(viz napfiklad dilataci Casu v zavislosti na rychlosti aktéra — pozorovatele, nebo ¢aso-
prostorové zakfiveni v relevanci na tihové prostfedi (pole)). Je mozno tedy Fici,
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Ze kvalita i kvantita toku ,logistické davky realného Casu“ je naprosto zavisla
na prostiedi, ve kterém plyne.

Morfologické symboly (znaky) pro prostfedi, vybrané z nastroju kresleni v MS
Office, jsou rozevlaté dvojité carkované ohrani€ené utvary, jak je zfejmé z Obrazku
2.4. Ve dvojrozmérném (2D) vyjadfeni maji tvar vliajky a ve 3D tvar oblaku
s vepsanym oznaéenim ENV WW. Céry, ohraniéujici tvary, reprezentuji rozhrani.

Entita je cokoli, co existuje, nebo co si lze v lidském védomi pfedstavit.

Retézce (the chains) jsou kone&né posloupnosti urditych entit do dobfe
uspofadanych mnozin. V DYVELOP jsou specialné atributem transakénich (pfenos
nebo vyména €ehokoliv mezi entitami) a operacnich procesu a pfipadaUziti.

Integrace vyjadfuje vztah entit k okoli a jejich zaclenéni do prostredi.

OPERACE

Metoda DYVELOP je vtéto kapitole implementovana ve prospéch ziskani
operacni (provozni) zpUsobilosti projektového produktu. Proto je zde tieba vysvétlit,
co je minéno pojmem OPERACE. Zde neni dostacujici pouhé matematické
vyjadfovani. Ale bohaté musi byt vyuzivano i tabelarniho a zejména jazykového
vyjadfovani. Je jisté, Ze pravé prosty jazyk ma nejdokonalejSi prostfedky, umoznujici
presnéjsi citlivéjSi a hlavné exaktni vyjadfeni pro navenek slozitd sdéleni, jako
napfiklad: ,...integrace adaptivni kamuflaZze do interoperabilniho prostfedi
procesniho pfistupu...”.

Kdyz pomineme medicinsky vyznam slova operace, pak v angli¢tiné je celkem
jasno:15 operation noun la the actor an instance of operating or being operand, or the method of
operating. 1b something done or to be done; an activity. 2 the state of being functional or operative.

Z toho vyplyva i obecné vnimani pojmO operace a operacni v anglofonnich
zemich. Lze si povSimnout, Ze napfiklad Operacni programy EU nemaji nic
spole¢ného s chirurgickymi zakroky, ale jsou ,operovany i zdrojové kryty“ v ramci
Strukturalnich fondd Evropské unie.

V obecném Ceském prostiedi uz tak jasno neni. Vojenska operace v doktriné
Armady CR je definovana jako: ,Nasazeni vojenskych jednotek, ... zakladni zptisob
koncentrovaného a koordinovaného pouziti ozbrojenych sil v bojovych nebo
nebojovych operacich v daném prostoru a Case”. Technologicka vyrobni operace
je ,Procesni systém, jehoz cilem je produkce a jeZ je parametrizovan realnym ¢asem,
prostorem a éiniteli“*® Poditaové operace je pro zménu ,programovy krok“ a tak
podobné. Nelze si i nepovSimnout vyznamové blizkosti operace slovu ,opera“. Opera
totiz také, stejné jako hudba, musi byt ,operovana vrealném case, prostredi
a Ciniteli (malokdo si zatancuje bez vnimani hudby, jenom s notovou partiturou
v ruce ©).

> Penguin’s English Dictionary, Penguin Books, 2003, ISBN 978-0-140-51533-6
16 Urbanek,J.F.: Teorie procesit — management environmentii, CERM Brno, 2003, ISBN 80-7204-232-7.
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Aby bylo dosaZzeno co mozna nejvétdiho konsenzu a interpretaéniho pfiblizeni
obecnému chapani pojmu operace, je zde nutno uvést tento pojem v SirSim kontextu,
tak jak je vniman vétsinou lidské populace. V zasadé je OPERACE, parametrizovana
ttemi doménami: readlnym prostiredim, éasem a prostorem. Technologicky je
provadéna realnymi €initeli (the factors): aktéry, hraci, herci, agenty a produkénimi
prostfedky (the actors, players & agents); za pfitomnosti i€astnikt (the participants):
zdroju, zakazniku, dodavatelu, dopravcd, sil, prostfedkd, stroju, pristroji a nastrojl
i ekonomikou (the resources, customers, providers, transporters, forces, means,
resources, machines, apparatus & instruments and economics). Rozdil mezi Ciniteli
a ucCastniky spocCiva vtom, Ze Ccinitelé pusobi inherentné (uvnitf) pfislusného
procesniho systému, kdezto ucastnici jsou explicitnimi (projevuji se navenek)
entitami, ovliviiujicimi z vn&j$ku aktivity pFisludného procesniho systému. Uloha (role)
ucastnikd v obecnych procesech spociva i v tom, Ze cela fada parametru procesnich
objektll musi jimi byt pribézné regulovana i fizena tak, aby bylo dosazeno jimi
zadanych (planovanych) stavu objektl na vystupu. Z toho vSeho vyplyva struéna
definice z hlediska implementace procesniho pfistupu v DYVELOP:

OPERACE je procesni fetézec integrovany v realném prostiedi, case
a prostoru, ktery prislusnymi Ciniteli uskute¢nuje implicitni pasobeni na stav,
chovani a priznaky procesnich entit za ucelem dosazeni urcitych cila,
explicitné zadanych prislusnym uéastnikem.

V DYVELOP jsou €asto pouzivany odvozené pojmy od slova operace: operabilita
a interoperabilita. Operabilita je vnimana jako:*’ the operable ...noun 2 fit, possible, or
desireable to use; practicable. Cesky jazyk prozatim pojem operabilita’®, v kontextu
procesniho pfistupu neuvadi, nicméné alespon vysvétluje operabilitu jako ...med. Fide.
Schopnost, vhodnost k operaci... Prozatim Ize tedy vnimat, Ze v obou vySe uvedenych
slovnich vykladech doposud neni uvazovano o operabilité v souvislosti s jejim
slovnim zakladem, jimz je obecnha operace.

V kontextu DYVELOP vS$ak Ize operabilitu vnimat jako: operacni akceschopnost,
jez je zakladnim poZadavkem operacCnich aktér( a ucCastniku. Zde lze tedy za the
operability dosadit Ceské slovo ,,provozuschopnost®.

Dulezité pro dal$i vyklad vSak je, Ze operabilita je slovnim zakladem pojmu
interoperabilita.

Pavod pouziti slova interoperabilita Ize nalézt v anglofonnim prostfedi, zejména
Severoatlantické aliance (NATO). Pfedpona inter- ve slové interoperabilita vystihuje,
Ze se zde jedna o néfem mezi entitami, tedy na rozhrani. Kupfikladu v Penguin’s
English Dictionary, 2003 je pfedpona inter- vyjadfena i ve vyznamu ,located between:
interface” (samotna interoperabilita vS8ak zde mezi mnoha desetitisici hesel prozatim

Y Penguin’s English Dictionary, Penguin Books, 2003, ISBN 978-0-140-51533-6.
18 Akademicky slovnik cizich slov, Academia, 1995, ISBN 80-200-0982-5.
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jmenovana neni — natolik se jedna o obecné malo znamou disciplinu). Lze si tedy
divodné domyslet, Ze pfedpona inter-, byla pfevzata ze slova the interface ...noun
1 the place at which independent systems meet and act on or communicate with each other, esp a piece
of computer hardware or software that allows a user to communicate with a computer. 2 a surface
forming a common boundary between two bodies, regions or phases.

Cesky je the interface vysvétlena jako ...interfejs, -u m odb. rozhrani, propojeni, styk...
V metodé DYVELOP pak rozhrani definuje dohodu (srovnej s pravni dohodou)
reprezentujici oddéleni toho co pfedmét na rozhrani vykonava, od implementace jak
to Cini. Chrani tak pfed zahlcenim podrobnostmi a pfedstavuje tak co mozna
nejjednodussi pragmatické implementace (rozhranim je pak pouhé tlacitko,
obrazovka, zastrCka/zasuvka atp.). Rozhrani ale také vlastné zaruCuje to, ¢im se
bude urcita implementace Fridit.

Morfologicky (tvarové) se pro rozhrani vyuzivaji pfednostné pfimé cary, které pak
hraji vyznamnou ulohu napfiklad i pfi vyjadfeni sémantické relace (vztahu) negace
s jinou entitou — viz Obrazek 2.8. Semioticky rozhrani vystupuji v roli pfipadaUZiti —
viz dale Obrazek 2.5.

Na zakladé vySe uvedenych souvislosti Ize tedy pfistoupit k obecné definici
Interoperability, ktera mize znit:

»interoperabilita (neboli stykova provozuschopnost) je implicitni schopnost
procesnich systému, zajistit kvalitni, bezpeény, ucinny, integrovany
a automatizovany prubéh explicitnich procesu pres definovana rozhrani.“

Vinformatice dosazena schopnost interoperability umoznuje bezpecéné
a operabilni (akceschopné) prenosy formalizovanych zprav, prochazejicich urcitym
rozhranim v souladu s poZadavky a ocekavanim dcéastniki na obou stranach
rozhrani v definovanych prostfedich, podminkach a okolnostech.

Interoperabilita v prostfedi pratelsky naladénych ucastnikl by méla pusobit
ve prospéch lepSich prabéht a pfenosu i jejich uZivatelského komfortu,
ale i pfi zlepSovani operability, jakoz i pfi zvySovani jeji vykonnosti, ucinnosti
a pridané hodnoty. Pak je u€astnicky (uzivatelsky) zadouci ji automatizovat.

Naopak, v prostfedi nepratelsky (antagonisticky), anebo jen konkurenéné
naladénych ucastnikl, zejména v  bojovych  vojenskych  operacich,
by ,interoperabilita® méla pUlsobit ve prospéch poskytovani klamnych informaci,
mystifikaci a fabulaci, prostfednictvim napfiklad adaptivni kamuflaze cila, Cinnosti
a aktérh. Pak prenos pres rozhrani nesmi byt automatizovan, ale naopak musi byt
vrealném cCase (on-line) dusledné adaptivné (pfizpusobujice se prostfedi) fizen
art-mediatorem (fabulatorem).

Cilem interoperabilni operace vsak je vzdy — dosazZeni ucastniky zadanych
hodnot procesnich entit a jejich atributi v redlném case, na konkrétnich
mistech, s konkrétnimi Ciniteli.
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PRIPADY
Na Obrazku 2.5 jsou uvedeny tfi operaéni priznaky (the symptoms, attributes).
Tyto jsou na opera€éni scéné (the operational scene) metody DYVELOP

reprezentovany tfemi sémanticky odliSnymi pripady/stavy/kauzami (the Cases),
jejichz morfologické symboly jsou vybrané z nastroju Kresleni v MS Office.

- dé|at'|l5«tf'|b“t

akéniPripad
udalostniPripad
ripadUziti
prip UdalostniPripad Ak¢éniPripad je
Pfipaqft_!:iti je ',‘°rr‘"P'eX"i ﬁetszec charakterizuje operaéni funkci,
specifikovanych procesu, kde o Xt 2 P
vystup z jednoho procesu casto vyskytujici se operacni zz?nn;lfn;:vnua g::::::
primo tvori vstup do dalSiho _— L .
procesu, coz vyzaduje definici a atributt véci v ramci
vztahu jeho aktéru k prostiedi, okoli, G operace.
okolnostem a zejména k
ucéastnikiim, na zakladé jejichz
pozadavku je iniciovany i
provozovany a jejichz cile plni

pripadd, kauz a stavi na
operacni scéné

Obrazek 1.5 Entity operaéni scény

1. PripadUziti (the useCase), v DYVELOP nejCastéji slouzi k inherentné se
projevujici transformaci (zméné struktury, chovani, kvantity a kvality)
tranzitnich (pruchozich) véci (the inherent manifesting transit things
transformation).

PfripadUziti je komplexni fetézec specifikovanych procesu, kde ...
vystup z jednoho procesu &asto pfimo tvofi vstup do dal$iho procesu...“*°,
coz vyzaduje definici vztaht jeho aktéra k prostfedi, okoli, okolnostem (the
circumstances) a zejména k u€astnikim, na zakladé jejichz pozadavku (the
requirements) je iniciovany i provozovany (initiated & operated) a jejichz
cile plni.

19150 9001/9004:2000/2008
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Do morfologického tvaru jednoduchou €arou ohraniCeného Ctyfuhelniku
s oblymi rohy (symbol alternativniho postupu v kresleni vyvojovych
diagramu), jsou vepsané pisemné znaky, majici mluvnicky tvar slozeny
z gerundia, nejCastéji s koncovkou ,-ici“ (napfiklad zobrazujici, délajici,
pracujici, Cinici atp.), nebo podstatného jména slovesného (napfiklad
promitani, délani, piskani, hrani, bojovani atp.). To je ve vebloudimPismu
(the camellLetter) spojeno s podstatnym jménem, oznacujicim véc (the
thing), na kterou je pusobeno (napfiklad zobrazujicilmage, délajiciVéc,
hraniOpery, Cinénilluze atp.) Rovné Cary tvaru reprezentuji jeho rozhrani.

UdalostniPripad (the eventCase), byva v DYVELOP nejCastéji spojovan
s operaéni scenérii (the operational scenery). UdalostniPfipad pak
charakterizuje vyskytujici se operacni scénu a situaci udalosti.

Do morfologického tvaru jednoduchou €arou ohrani¢eného Sestiuhelniku
je do $piCatych zavorek oznafeno podstatné jméno nazvu (the tag)
udalosti (napfiklad (lluze), (Boj), (Katastrofa), (Uklid) atp.). Rovné &ary
tvaru reprezentuji rozhrani.

AkéniPripad (the actionCase), vyjadfuje inherentni operacni cinnost,
funkci, pasobeni, interakci, dopad, akci/reakci a dusledek (the inherent
operational activity, function, incidence, interaction, impact, action/reaction
& effect). AkEniPfipad je tedy operaéni funkci zaméfenou na tranzitni
(prabéznou) zménu stavu, chovani a atributu véci.

Legenda vepsana ,camellLetter” lezatym pismem do morfologického
tvaru kulaté ikony, ohrani¢ené jednoduchou ¢arou, musi po€inat slovesem
v infinitivnim mluvnickém tvaru (nejlépe s anachronickou koncovkou ,-ti“),
které charakterizuje (vymezuje, navrhuje, oznacuje) procesni pfiznak
(napfiklad promitati, délati, pracovati, barviti atp.). Konc¢it by mél atributem,
ktery svym operacnim plsobenim vytvafi (napfiklad emitovatObraz,
¢initZlo, psatDopis, davatZachranu atp.).

ERBY

Nyni kjiz vySe avizovanému ,esperantu”, jako vyznamné zvlastnosti metody
DYVELOP, jez se morfologicky vyjadfuje ve specialnim graficko-matematickém
vyjadreni vztaht kolekce entit procesniho pfistupu — ERB.

Pod heslem blazon verb trans je uvedeno:?° ...to describe (heraldic arms or charges)
in technical terms, or paints... Od toho autor odvodil vyznam podstatného jména
erb =the blazoning schema. Erb tak je vyrazem ,esperanta procesniho pfistupu®
a i kdyz byl plivodné koncipovan predevsim k vizualizaci logistickych tokd. Dnes po

2 penguin’s English Dictionary, Penguin Books, 2003, ISBN 978-0-140-51533-6.
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dlouhém vyvoiji a Cetnych aplikacich je zejména schopen zobrazit, popsat, analyzovat
i hodnotit vztahy (tézZ relace) entit (entity’s relationships), mimo jiné i s pomoci mno-
Zinového aparatu Booleanské algebry — viz Obrazek 2.8.%

Erb (the Blazon) je procesnim metamodelem (mapou), ktery pomérné
jednoduchou formou znazoriuje slozity informacni obsah tak, ze role entit
vyjadiuje ve virtualni realité na procesni scéné.

Pragmaticky je Erb ,,odvozeninou erbovnich stiti Slechtickych rodt“. (Srovnej
»Spfiznénost® s morfologii a sémantikou pocitacové ,ikony“.) Pragmaticka
srozumitelnost Erbu je vS8ak mezioborova (interdisciplinarni).

Semioticky, Erby ,,vypraveéji pribéh®.

Morfologicky Erby pouzivaji obrazky — diagramy, ukazujici kolekce entit.
Sémanticky maji Erby tu ojedinélou vlastnost, ze jsou schopny kvalifikované
a exaktné vyjadrit VZTAHY v kolekcich entit

Syntaxe erbi umoznuje pouziti mnozinové matematiky.

ERB PROCESNi BUNKY

Na Obrazku 2.6 je vyobrazen erb, jenz znazorfiuje fraktalni (sobé&podobny)
nejmensi prvek (kvantum) procesniho systému, jehoz alespon jediny vyskyt
podminuje pracovni operacni schopnost a tim nasledné i produkci pfidané hodnoty
pfislusnému prostfedi — zde ENV X. Tento prvek budiz nazyvan procesni burnka
(the process cell). Kolekce procesnich bunék (viz funkéni analogii s burikami
biologickymi) zakladaji schopnost pfipadi uZiti, procesnich systému a procesort
(viz dale) — dynamicky a autonomné vyvolat, fidit a provadét transformaci vstupnich
veli€in na vystupni. Ne nahodou je procesni burika vyobrazena v morfologickém
tvaru ,puzzle®. To proto, ze jako fraktalni kvantum (nejmensi kopie celku — viz dale)
v operacni erbovni relevanci vystupuje v roli sebeorganizujiciho se miniProcesoru,
ktery k tomu, aby zarudil fungovani nadfazenych procesnich systému, procesord
a pfipadl uziti, potfebuje kolektivni kooperaci s dalSimi entitami ve stylu ,puzzle®.
Operaéni funkce miniProcesoru je zde podminéna Caso-prostorovymi doménami,
kde z pragmatického hlediska realny €as vektorové sméfuje odshora dolG a prostor
ma soufadnice cylindrické — vice k tomu na Obrazku 2.9. Aby byla procesni burika
schopna operacni funkce provadétTransformaci, potfebuje tfi inherentni
subsystémy:. materialovy, informacni a fidici.

2 Urbanek,J.F.: Teorie procesit — management environmentii, CERM Brno, 2003, ISBN 80-7204-232-7.
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k sémantika fraktalu Procesni buriky
Obrazek 1.6 Procesni burika (miniProcesor)

Materialovy subsystém inherentné zpracovava hmatatelné (tangible) polotovary
(the semiproducts) v bunce;

Informacéni subsystém pouziva v roli ,informacniho polotovaru® plan (the plan).
Plan je entita, ktera pfesné urCuje cile procesniho systému v daném prostiedi.
Informacéni subsystém ne nahodou morfologicky zaujima v burice polohu mezi
dalSimi dvéma jmenovanymi subsystémy, protoze je vlastné zprostfedkovatelem
(mediatorem) prubéhu jejich procesu.

Ridici subsystém inherentné& Fidi procesy v bufice, zpracovavajice informace
od FidicihoUgastnika = PROGRAMATORa, vloZené prostfednictvim programu.
Zde je tedy program v roli fidiciho ,polotovaru® tohoto subsystému a presné urCuje
a Fidi priab&h a plsobeni (funkce) vSech procesl v burice. Ridici program je tak
jednim ze z&kladnich Ciniteld zménového (transformaéniho) procesu.

Cela burika ve funkci technologicky organizovaného miniProcesoru transformuje
vstupy ze svého pfislusného a zcela nutné pfesné definovaného prostredi ENV X,
na terminalni (koncové) vystupy. Vstup do buriky zprostfedkovava pfipadUZiti, ozna-
Ceny: vstupujiciRozhraniBunky, pfes ktery do ni prochazi logisticky tok oznaceny:
PrSmaterial/energie/myslenky. Vystup zbunky zajiStuje jiny pfipadUziti
vyustujiciRozhraniBunky, pfes ktery z ni vychazi logisticky tok
PrSprodukt/odpad/sluzba. Tyto PrS maiji charakter logistickych davek (logistic bat-
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ches) v celé jejich Skale: od jednoho kusu, pfes latkové, objemové, tihové a jinak
strukturovanych a parametrizovanych davek az po konzistentni dodavky — viz Obra-
zek 2.9.

Pfiznakem probéhlé transformace v bunfce je pfedevSim kvantitativni zména
zpracovavanych entit. Na vstupu se jedna vétSinou o hmatatelné nebo nehmatatelné
(intangible) separatni, méné organizované, nekomplexni, nekonzistentni
a nehomogenni entity. Na vystupu se naopak stavaji zorganizovanymi, komplexnégj-
Simi, konzistentn&jSimi a homogennéjSimi, coz se vyznacCuje a je doprovazené
Zadouci pridanou hodnotou. Z environmentalniho hlediska jsou transformacni pro-
cesy bohuzel vzdy doprovazeny odpadem (the waste) — neexistuji totiz bezodpadni
technologie.

NejvyznamnéjSi a zcela nutny wGcastnik transformacnich procesu burky je
RidiciUéastnik = PROGRAMATOR. Ten je poskytovatelem programu,
ale vystupuje i v dohlizeci roli. Dodani programu je tedy na ném zavislé (viz struktu-
ralni vazba Carkovanou Sipkou na Obrazku 2.9), coz vSak neznamena, ze Program
pak realizuje automatizované Fizeni véech procest buriky. Rizeni mtze byt téZ pro-
vadéno ruéné (manualné MANIPULATOREM) — viz Obrazek 2.7.

Vyhradné prirodnimi programy a jejich funkcemi probihaly procesy pfirodni cestou
a byly tak i fizeny, dokud se neobjevil ¢lovék (anebo bih? — je otazkou, kdo koho
vytvofil? Bylo tu dfive vejce, anebo slepice?). S pfichodem c&lovéka a dnes uz
globalniho antropologického prostfedi — antroposféry, se za€alo na procesy puUsobit
umélym (man-made) zpusobem. Je vSak dullezité, ze takové umélé pusobeni
na procesy je charakterizovano nutnym vynalozenim prace, nejprve lidské (the
human labour) a pozdéji i strojni (the machine work). ,Umélé“ procesy pak jsou
fizeny a probihaji podle ¢lovekem navrzeného programu. S nastupem automatizace
a pozdéji i informatiky je programem generované fizeni provadéno automaty.

PROCESNI SYSTEMY

Na Obrazku 2.7 je pfedstavena dalSi vyznamna entita metody DYVELOP — pro-
cesni systém (the process system) — PrS. Jeho sémiotika jakoby cerpala (anebo
naopak poskytovala?!, protoze DYVELOP? byla dfive ®) z podtrzenych kliovych
pojmu v definici procesniho pfistupu podle 1ISO 9001/9004:2000/2008 (o systému
fizeni jakosti):

»...Cinnost, ktera vyuZiva zdroje a je fizena za ucelem premény vstupu

na vystupy, muze byt povazovana za proces ..,....vyhodou procesniho pristupu je
pokrocilé Fizeni, které je poskytovano pfi zietézeni individualnich procest se

22 Urbanek,J.F.et al., New Instrument of Integrated Waste Management — DYVELOP, 15th International
Conference on Solid Waste Technology and Management, The Journal of Solid Waste Technology and
Management, Philadelphia, PA U.S.A., 1999, ISSN 1091-8043.
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systémem procest, stejné jako pfi jejich kombinaci a interakci. Procesni pristup,
je-li pouzit v ramci systému managementu jakosti, zdurazriuje ddlezitost:
a) pochopeni a uspokojeni potreb,
b) potfebnosti uvazit procesy ve smyslu pfidané hodnoty,
c) obdrzeni vysledku procesni vykonnosti a uc¢innosti, ...

“

PrS (systém procesti = procesniSystém) je systémem, vnémz se realizuje
preména (dale jen transformace) vstuptll na vystupy, uspokojujici potreby fidiciho
ucastnika. Tim se vytvafi predpoklady poskytnuti produktu anebo sluzby
definovanému prostifedi ENV X. Vykonnost a uc¢innost PrS Ize hodnotit rozdilem
hodnoty vystupu, minus hodnoty vstupl, kteryzto rozdil vyjadfuje velikost procesnim

systémem poskytované pridané hodnoty (the Value Added — VA), jez
i fyzikalné souvisi s mirou procesnim systémem vynaloZené prace — vice o VA
na Obrazku 2.10.

Touto ikonou zde vyobrazeny fFidici uéastnik
o Bidi ruené muze fizeni procesu pfislusného PrS provadét
bud” fyzicky — jako MANIPULATOR, ktery ale
z hlediska obsluhy PrS (kromé fizeni procesu)
bude mit zajisté i vice funkci (manazerskych,
logistickych, méficich, navrhovych, adaptivnich
atp.), coz morfologicky vyjadfuje jeho ,pfesah®
™ zZzENV X); | Anebo automatizované,
« Rididle valini Prs prostfednictvim zvlastni Fidici procesni buriky
) (podobné té z Obrazku 2.6, ale specializované

Gisté na fizeni, fidici miniProcesor
— AUTOMAT: ﬁ

Procesy PrS lze vSak zejména fidit kombinované, jak je
znazornéno Vv procesnim retézci, kde MANIPULATOR manualné fidi AUTOMAT a
ten distribuované podle jeho volani fidi pfislusny PrS.

Morfologicky symbol pro ikonu procesnihoSystému, vybrany z nastroju Kresleni
v MS Office, je jednoduchou €arou ohrani¢eny mnohouhelnik (vyjma Sestiuhelniku,
ktery pfislusi ,udalostnimuPfipadu“ — viz vySe Obrazek 2.5) s vepsanym camellLetter
oznacenim pfislusného PrS. Rovné €ary tvaru reprezentuji jeho rozhrani s okolim.

= Rici autommaticky

fidiciPrSvstup
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Obrazek 1.7 Procesni systémy

Procesni systémy je v DYVELOP nutno vnimat v roli systéma technologickych,
které relevantné (v souvislosti se vztahy k dalSim entitam) jako nutnou podminku
vyzaduji vyjadieni vztahu s hlavni doménou — s ucelové definovanym prostredim.
Toto prostfedi je zdrojem vstupu a i cilem vystupu pfislusného logistického toku
relevantniho procesniho systému. Jedna-li se o procesni systém technologicky
(je cilen k produkci), pak prostifednictvim jeho vnitfnich procest implicitné probiha
transformace explicitnich vstupnich veliCin na vystupni. To v erbovni procesni
operaci na Obrazku 2.7 pfedpoklada existenci pfisluSnych pripadaUziti: €iniciVstup
a €iniciVystup, které v syntaktickém (skladebnim) vztahu zajistuji vstup/vystup do/z
pfislusného hlavniho (principal) PrS: technologickéhoPrSprodukce. Vstup
do avystup z technologickéhoPrSprodukce je zajiStovan dvéma zakladnimi
(fundamental) PrSs: logistickyPrSvstup a logistickyPrSvystup. Tyto PrSs zaruduji
zdrojové kryti procest ,néjaké produkce® z relevantni produkéni domény -—
definovaného ENV XY a nasledné tyto procesy ,néco produkuji (vyrobky, sluzby ...)*
do téhoz (ENV XY) anebo i do jiného prostfedi. To vSe musi probihat v realném
Case. Proto je nutno morfologické (grafické) vyjadfeni v erbu parametrizovat

Pak realny Cas je procesnim symptomem (pfiznakem). Z matematického hlediska
je zde realny ¢as nezavisle proménnou, vektorové smeéfujici odshora dold, tak jak je
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zvykem u algoritmu, respektive vyvojovych diagramud. DalSi nezavisle proménou
je natomto erbu realny prostor, ktery je pragmaticky vyznacen v cylindrickych
soufadnicich.

VZTAHY

Pro pochopeni zvlastnosti metody DYVELOP je také nutno zddraznit rozdily mezi
pojmy vztah a vazba — viz Obrazek 2.8. Vztahy jsou pfedevSim vyznamovym
(sémantickymi) pojitky mezi entitami, kdezto vazby vyjadfuji skladebni (syntakticka)
pojitka mezi entitami.

Vztah je slozZita a mnohovrstevna interakce dynamicky se ménici v zavislosti
na prostredi, ve kterém se uplatriuje (implementuje).

Pfitom je nutno si uvédomit, Ze vyjadfeni vztahd ma nesrovnatelné vice modalit
(zpUsobl vyjadreni), oproti pouhé vazbé (the coupling, linkage), ktera je graficky
zpravidla vyjadfitelna pouhou C€arou s pfipadnou Sipkou mezi entitami — viz vazby
strukturalni na Obrazku 2.8. V diagramu mohou byt vazby (hrany) i ohodnoceny, coz
se pouziva napfiklad v opera¢ni analyze. Ale vztahy (the relationships) mohou jiz
vyjadfovat hodnoceni ve své podstaté. Relace tak umoziuji zachytit vyznamovy
(sémanticky) vztah mezi dvéma a vice entitami (pfedméty, vécmi — the things).*
U metody DYVELOP je dulezita i jeji dalSi schopnost, spocivajici ve vyjadreni
kvalitativnich a dokonce i metakvalitativnich vztah( logistickych. Logistika je zde
vhimana jako nauka o libovolnych tocich (materialt, informaci, financi, penéz atp.).

Na Obrazku 2.8 jsou pravé vztahy logistické znazornény. Vyjadfuji ménici se
kvalitu produktivity toku davek. lkona (symbol, znak) ma charakter procesniho
systému a morfologicky tvar Sipky (z nastroju kresleni MS Office, styl ,ukazatel
cesty“ — pétiuhelnik), prochazejici rozhranim od zdroje (u paty Sipky) k cili (u Spicky).
Ikona je oznacena hodnotou davky pfed/po rozhrani v matematickém tvaru zlomkad,
kde v Citateli je zavisla a ve jmenovateli nezavisla proménna (napfiklad lux/plocha,
kg/hodina, m/sec, kus/akce atp.). Pro kvalitativni zménu je charakteristické,
Ze kvantita toku pfed rozhranim a za nim je totozna. Na Obrazku 2.8 tedy plati:

x/z=y/t (2.3)

Zajimava je i DYVELOP moznost pro vyjadieni metakvality (nadkvality)
logistického toku pomoci barev semaforu, ktera zde vyjadfuje modalitu prichodnosti
davky snadna (zelena), vyzadujici pozornost (oranzova) a neprlchodna (Cervena).
Tato barevnost je vyuzitelna v DYVELOP modelech v§eobecné.

2 Arlow,J., Neustadt,1.,: Enterprise Patterns and MDA, Addison-Wesley, 2006, ISBN 0-321—11230-X.
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Sémantické vztahy - Booleanska
algebra:

Logistické vztahy — ménici se
kvalita produktivity tokd davek, zde

':. plati, ze X/ = y/t

55 Ay &“’ [AND]1 m, ®1

Metakvalita toku:
snadnadl vyZadujici pozornostl

»hebo, /“, [OR], u,-®

,he“, [NOT], &, x

symbolika vztahd a vazeb

Obrazek 1.8 Vztahy a vazby

Zménu kvality je mozno téZ definovat na struktufe inovaci?* Inovace jsou
v technické literatufe vyjadfeny podrobné Ffadem (the order — Or) inovace,
symbolizovanym realnym ¢&islem v hornim indexu nad symbolem inovace — In*“".
Inovaéni fady se zapornym znaménkem vyjadiuji zhor§ovani?® (degradaci) stavu,
chovani a vlastnosti objektu (napfiklad starnuti €). Inovaéni fady s kladnym
znaménkem vyjadiuji obecné zlepSovani stavu, chovani a vlastnosti objektu
(napfiklad vyrobni transformaci). Kladné inovaéni fady jsou obecné vyjadieny hornim
indexem v Ciselné fadé {0, 1, 2, ...7}.

Inovacni fad 0 a 1 charakterizuje stav ,reprodukce®. Ve fyzikalnich procesech se
jedna napfiklad o prostou vyrobu. V biologii o prostou reprodukci. V antropologii
0 zakonzervovani kultury (obdoba mravenistg).

Inovacéni fad 2 az 5 je stav ,evoluce®. Ve fyzikalnich procesech je evoluce
reprezentovana napfiklad fraktaly. V biologii vznikem odrid a ras. V antropologii
vyvojem spole€nosti na stavajicich spoleCenskych a vyrobnich vztazich.

Inovacni fad 6 a 7 je stav ,revoluce”. Ve fyzikalnich procesech je revoluce
reprezentovana napfiklad katastrofami. V biologii vznikem novych druhd.

2 Drucker,P.: Innovation and entrepreneurial spirit, Management press, Prague, 1991.
% Urbanek,J.F.: Teorie procesit — management environmentii, CERM Brno, 2003, ISBN 80-7204-232-7.
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V antropologii pfevratnym objevem, zcela novym designem, revoluénim skokem
spole¢nosti a rozbitim stavajicich spole€enskych a vyrobnich vztaha.

Na Obrazku 2.8 jsou znazornény téz vztahy sémantické, vyjadiené
matematickou teorii mnozin: prinik ,a“ (vztah komplexnich vlastnosti entit),
sjednoceni ,nebo” (vztah konzistentnich vlastnosti entit) a negace ,ne” (vztah dvou
nesmifitelnych, antagonistickych, nepratelskych vlastnosti entit (Cerna kontra bila)).

Na Obrazku 2.8 jsou také znazornény strukturalni vazby, dlouha desetileti
vSeobecné znamé a vyuzivané v obecné teorii systému, vyuZzivajici Carové
(spojnicové) propojeni entit: asociace (the association), zavislost (the dependency),
zobecnéni (the generalization) a realizace (the realization).

PROCESOR

Na Obrazku 2.9 je vyobrazen ,erb nalevky*, jez znazorfiuje organizacni strukturu
procesoru transformace, pfeduréeného pro produkci pridané hodnoty (the Value
Added - VA). Morfologicky je jadro tohoto procesoru (PrS) znazornéno
v cylindrickych soufadnicich jako 3D nalevka (the funnell) a tak vyvolava predstavu
.kvantitativni (nikoli jen logistické) transformace“ mezi svymi rozhranimi: vstupnim
(nahofe) a vystupnim (dole). Zdrojem transformace v procesoru je tranzitni
(prubézna) fyzikalni prace, podminujici produkci pfidané hodnoty v procesnim
systému, tvofené kolekci procesnich bunék (miniProcesord ve stylu puzzle).
Vstup do nalevky je realizovan akénimPripadem  (operacni  funkci)
vytvaretiRozhraniVstupu, ktery se vyznacuje jinou kvantitou i kvalitou nez vystup
z nalevky, realizovany akénimPfipadem  vytvaretiRozhraniVystupu, Dvé
pétiuhelnikové Sipky znazornuji explicitni logisticky vtok/vytok terminalni (dovnitf/
ven). To v8e zaklada schopnost procesoru inherentné dynamicky a cilené vyvolat,
fidit a provadét transformaci vstupnich veli€in na vystupni. Mira této transformace
budiz vyjadfena hodnotou uhlu t° — viz Obrazek 2.9. Morfologicky se jedna o uhel
mezi vektorem realného Casu a bocni sténou nalevky. Vétsi sklon stény pfedstavuje
vétsi T%a tim i vétdi miru transformace. S uréitou mirou nadsazky (ale ve shodé
s normami pro Fizeni kvality?®) Ize Fici, Ze FidicimU&astnikem produkénich procesu,
zejména z hlediska odb&ru produkttl na vystupnim rozhrani nalevky je ZAKAZNIK.
Av8ak dulezité je, Ze morfologicka pfedstava uhlu 7° poslouzi k odvozeni miry
transformace a pfidané hodnoty (VA).

%150 9001:2000
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Obrazek 1.9 Procesor

Ne nahodou je procesor v morfologickém tvaru vyobrazen naplnény procesnimi
burikami (,puzzlemi®). To proto, Ze jejich kolektivni mnoZina operaénich fraktalnich?’
kvant (dale nedélitelny usek procesniho fetézce) vystupuje v roli sebeorganizujiciho
se Procesoru pfidané hodnoty. Ten k tomu, aby fungoval pro plnéni cilu (poZadavkul)
svého FidicihoUgastnika = ZAKAZNIKA, potfebuje nejenom definované terminalni
vstupy/ vystupy do/z jeho prostfedi ENV XZY, ale také definovanou ¢aso-prostorovou
zavislost vSech ucastnych entit a procesu.

ZMENY

Zména, jako bytostn& neodmyslitelny atribut procest, je dynamicky jev. Rizené
zménové procesy maji své programy. Relativné nejstabilnéji je naprogramovana
zmeéna v biologickych nosicich genetické informace. Nejpfirozenéji se projevujici
zménou je starnuti. Napfiklad u biologickych systémU se projevuje stejnojmennym

" Roku 1975 se Ameri¢an (ptivodem Polék) Benoit Mandelbrot rozhodl pojmenovat své geometrické ttvary,
dimenze a svou geometrii - vytvofil nové slovo fraktdl, které je v anglicting i francouzsting (fractal) soucasné
podstatnym i pfidavnym jménem. Platnost nasledné vzniklého matematicko-pragmatického aparatu fraktald byla
od t¢ doby uspésné prokazana v mnoha védeckych oborech. Veliky vyznam ma i ve scénafich adaptivni
kamuflaze, kde vytvaii naprosto nové paradigma pro technologickou filozofii, pro procesné-environmentalni
inzenyrstvi a management.
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procesem; ve vesmiru — zménou jeho entropie. Z toho vyplyva jedna ze zakladnich
zménovych operacnich funkci vS8ech procesnich systému — starnout, kterou lze
vyjadfit hodnotou &?® O ovéfenych zavislostech této hodnoty na fyzikalnich
a chemickych veliCinach Ize na sou€asné urovni poznani spolehlivé fici snad jenom
to, Ze je akénimPfipadem (operacni funkci z Obrazku 2.5), zaméfenym na tranzitni
zménu stavu, chovani a atributu véci (objektl), zavislou na Case.

e= f(t) (2.4)

Doposud vSak nikdo nemulze zodpovédné fici, jaké ma starnuti cile a o jeho
smyslu se vedou diskuse nejCastéji v teologickém prostiedi. Lidskymi smysly
vhimatelna dynamika této zménoveé funkce v realném a zejména viditeIném prostredi
nebyva ,pfili§ boufliva“ v porovnani napfiklad s dynamikou zménovych funkci, které
jsou pozadovany od industrialnich vyrobnich procesu a také od procesu adaptivni
kamuflaze. Je jasné, Ze procesniSystémy a pfipadyUziti, vyvijené v ramci projektu
ADAPTIV musi mit i procesy starnuti do budoucna zakomponované ve svych
scénafrich (napfiklad Zloutnuti olisténi).

Zmeénové procesy maji mnoho modalit. Napfiklad ve vesmirném prostiedi
nezivého svéta je zménova problematika ,prozatim jen popsana fyzikalnimi zakony
a jejich funkcemi, z nichz nemalo je doposud nepoznano. Napfiklad i chaos
a turbulence maji sva pravidla a fakt, Zze je doposud neumime fFidit, na tom nic
neméni. Zména Vv globalnich méfitcich industrialnino prostfedi se stala
vSeprostupuijici, neustalou a hlavné obvyklou. Navic se zrychlilo i tempo zmén.

Pripusti-li se, Ze kazda zména ma svuj program, pak je nutno i pfipustit, Ze zména
je fiditelna. Neustalé a opakované (cyklické) plasobeni téhoz programu, které &ini
proces cyklicky aktivnim, musi byt energeticky ,Ziveno“ praci. Prace jako fyzikalni
transformace energie probiha napfi¢ vSemi procesy a je hlavnim implicitnim faktorem
.procesu umeélych” (the man made) i jejich zmén. Prace se tak stava zakladnim
zdrojem pridané hodnoty (the Value Added — VA). Tato pfidana hodnota se
ve spoleCenském (zejména industrialnim) prostfedi pfemériuje a je zdrojem hodnot
ekonomickych. Tento typ procesni zmény budiz nazyvan reprodukce.

Evoluéné se zména projevi, kdyz proces pfedevSim vlivem zmény operaéniho
prostfedi pfi svém opakovani implicitné vytvofi pozménéné struktury, ¢i chovani.

Revoluéné se zména projevi, kdyz se do ustalenych programu a jejich procesl
,vloudi chybi¢ka“ a explicitné zacnou vznikat nové stavy struktury, chovani Ci
vlastnosti.?®

Obecné je mozno Fici, ze zména je veli€inou relativni a to co do velikosti,
ale pravdépodobné i co do sméru vektoru jejiho pusobeni a pribéhu. To proto,

2 Urbanek,J.F.: Teorie procesit — management environmentii, CERM Brno, 2003, ISBN 80-7204-232-7.

® Pozndmka autora: Princip chyb je zdrojem piekvapivého chovani mnohych struktur — napiiklad presun
dislokaci dovoluje plasticitu materialu, implantace ,,znecistujicich® prvka do jinak krystalicky Cistych struktur
zpusobuje elektrickou polovodivost. Vada chromozému zptisobuje mutaci atd.
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Ze nikdo nemuze zodpovédné fici, ktery vektorovy smér je napfiklad ve vesmiru ,ten
spravny, nebo je-li kladny/ zaporny, €i jakou ma absolutni hodnotu“? Je vSak nutno
pfiznat, ze ,nejdynamicCtéji“ (nejdramatictéji) a ,nejpfesnéji“ je zména zachytitelna
a zméfitelna na presné definovanych rozhranich entit. Zde se do znac¢né miry stiraji
relativistické vlastnosti zmény. Role rozhrani jako ,uCastnika zmény“ je tim jasnégjsi,
¢im jasnéji je rozhrani definovano. Zarover vSak musi byt jasné definovany vlastnosti
i chovani entit a prostredi, rozhranim oddélenych (,rozhrani¢enych®).

Role rozhrani ve vinové mechanice, v mechanice fazovych pfemén a jinde je jiz
dostatecné fyzikalné pochopena a docenéna. Ostatné, kde by byla veSkera optika
naseho projektu ADAPTIV bez definovanych vlastnosti svétla na rozhranich rdznych
prostiedi. AvSak i objevy, které vznikaji na rozhrani rlznych oborud, maji svUj
pragmaticky vyznam ve vzniku novych znalosti a védnich disciplin.

Co se ty€e hodnoty zmény — v obecnych pfipadechUZiti anebo PrS se zména
muze projevit kvalitativné — jak je typické napfiklad pro logisticky tok — viz Obrazek
2.8.

Anebo, jak je typické pro produkéni procesy, se zména mulze projevit
kvantitativné. Pak l|ze procesni zménu hodnotit pomoci miry transformace 7
objektu procesu. Zde obecné jako u starnuti také plati, ze tato mira je funkéné zavisla
na Case. Avsak funk&ni zavislost 1 |ze matematicky odvodit.

= f(b) (2.5)

V souc€asné industrialni a znalostni spoleCnosti a zejména v produkéni sféfe je
uplathovano komplexni hledisko ,trvale udrzitelného rozvoje®, jehoz dusledek je,
Ze z hlediska ,starnuti v realném Case“ kazdy produkt prochazi takzvanym ,zivotnim
cyklem vyrobku“ (the Product Life Cycle — PLC).
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Obrazek 1.10 Transformace

Na Obrazku 2.10, kde realny ¢as t plyne odshora doll, ma PLC obecné Ctyfi
akcéniPripady (operacni funkce: produkovat, distribuovat, konzumovat a recyklovat),
— faze (Casové intervaly), v nichz se v ramci
PLC odehrava zména pfidané hodnoty — VA:

1. Produkcni faze, (produkce, vyroba
provadéna prvovyrobcem), ktera je charakte-
rizovand nejvétSim  narustem  pfidané
hodnoty v PLC ¢asovém intervalu (to; ti);

2. Distribu¢ni faze (preprava, distribuce
a prodej provadéné obchodnimi kanaly), je
charakterizovana menSim narGstem pfidané
hodnoty v intervalu (ty; to);

3. Spotrebitelska faze (konzum,
amortizace, spotfeba realizované spotiebitelem, zakaznikem), ktera je
charakterizovana poklesem pfidané hodnoty v ramci PLC intervalu (;; t3);

4. Recyklacni faze (recyklace, repase, velka oprava provadéné ve vyrobnim
a zpracovatelském sektoru), ktera by méla vykazat narlst pfidané hodnoty
oproti stavu VAs; (v Casovém fezu t3), aby byla tato faze ekonomicky
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rentabilni. Neni-li rentabilni, pak je tfeba ji explicitné dotovat v celém,
anebo Casti intervalu (t3; ty);

Tyto faze, uvedené v grafu na Obrazku 2.10, se v realném Case neustale fraktalné
opakuji (cykluji), zabezpecujice tak udrzitelny rozvoj mnoha hospodarskych odvétvi
a produkci pfidané hodnoty.

Symboly grafu transformacniho cyklu vyjadruji:

t ... doménu realného €asu, (odshora doll), ve které se PLC fraktalné opakuje;

VA... procesem pfidanou hodnotu (Value Added), jeZ je bezrozmérnou veli€inou
nabyvaijici Ciselnou hodnotu v intervalu (0; 1);

T ... miru transformace produktu (procesniho objektu), jez je veli€inou nabyvajici
Ciselnou hodnotu v jednotkach uhlovych stupri. PFi bezproblémovém
prubéhu PLC plati 1,<t;a 13< 0;

P...cenu cCasovou produktu, jiz je veliCina, nabyvajici Ciselnou hodnotu
v penéznich jednotkach (napfiklad v K¢€) v intervalu (Pmax; Pmin );

Pmax-.. nejvétsi cenu produktu v penéznich jednotkach, nabyvajici v Casovém
intervalu (to; t4) jen kladnou ¢&iselnou hodnotu;

Pmin... nejmensi cenu produktu v penéznich jednotkach, nabyvajici v Casovém
fezu tz Ciselnou hodnotu kladnou (mensi nez Pnax), nulovou (vstupni
naklady suroviny ze spotfebovaného produktu jsou nulové pro pocCatek
recyklacni faze), anebo i zapornou (v pfipadé, Zze k pokraCovani cyklu je
nutna dotace od spotfebitele);

i=(0;1;2;3;4) ... Ciselné oznaCeni Casovych uzli grafu.

Potom Ize pfidanou hodnotu vyjadfit ziomkem

P
VA = ktery ma jednotky [(0; 1)] (2.6)

Pmax - Pmin

Tangenta miry transformace 7 se pak rovna podilu zmény (narlstu/ poklesu)
pfidané hodnoty, ke zméné za casovou jednotku [sec, min]. Neboli v obecné
matematické zavislosti (i nelinearni) se tangenta miry transformace t rovna prvni
derivaci pridané hodnoty.

tgt = ava _ VA [(0; )] (2.7)%
9t = "ar ~ ’ '

%0 Urbanek,J.F.: Teorie procesit — management environmentii, CERM Brno, 2003, ISBN 80-7204-232-7.
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