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1 Scénare adaptivni kamuflaze

Autor: prof. Ing. Jifi F. Urbanek, CSc.

1.1 Scénare

VSeobecné Ize scénar definovat jako ,schéma“ néjaké udalosti €i dila. Obsahuje
jasné shrnuti a osnovu (the synopsis) projektovaného zplasobu jednani.

Metoda DYVELOP umoznuje pocCitaem asistované modelovani a formulovani
procesnich scénarl, které bylo nezbytné nutné vypracovat pro uspésné feseni POV
ADAPTIV. Procesni scénar vyjadfuje popis jedné zvlastni cesty rozsahlym
pfipademUziti. Dulezitym aspektem scénaru je skuteCnost, Zze se (alespon ty dobré)
neveétvi (na rozdil napfiklad od vyvojovych diagramu a algoritmu). Znamena to, Ze pfi
pfipadném vétveni (the branching), v (nekomplexnim) hlavnim scénafi (the
principal, primary scenario — PS), vynuceném okolnostmi, musi tento scénar prerust
ve vedlejsi (the subsidiary, secondary scenario — SS), ktery je jakymsi ,planem B,
coz je alternativni cesta tokem udalosti. Z hlediska scénafu tvofenych aktérem
na strategické urovni muze byt jejich podkladem namét, libreto (libreto obsahuje
namét dila a popis déje), anebo zamysl (voj.).

Obrazné (blazonry) lIze pfipadyUziti povazovat za komplexni (pokud mozno
nevétvici se) ,deltu feky“, ve které hlavni ,koryto“ predstavuje scénar hlavni (PS)
a ramena scénare vedlej$i (SS), pfipadné i scénarfe alternativni (AS maji charakter
vyvojovych diagramu. Cil vSech rozvétveni scénart vSak musi byt totozny a pfedem
definovany hlavnim uéastnikem (napfiklad managementem zvladnuti zachrannych
a likvidagnich praci — krizovym managementem; managementem operace kamuflaze
— art-mediatorem atp.). Tok scénait sméfuje ve sméru vektoru realného &asu .

Pfesna definice cilu spolu s duslednou aplikaci procesniho pfistupu, pfinasi velmi
pokrogilé zpusoby designu (navrhu) a realizadniho managementu scénaf:*

»...vyhodou procesniho pfistupu je pokrocilé Fizeni, které je poskytovano
pfi zfetézeni individualnich procestu se systémem procesu, stejné jako pfi jejich
kombinaci a interakci...”

Uloha vedlejsich scénafit SS a zejména AS spodiva vtom, Ze ,oslabuji
komplexnost* hlavniho PS, zastoupeného pripademUziti navrhu
{(navrhujiciScénar)) — viz Obrazek 3.2. Avsak, a to je dllezité v bojovém uméni,
~posiluji“ pfipravenost, adaptivitu a flexibilitu? realizace pfipaduUziti, véeobecné

' 1SO 9001:2000

% To jsou viak vlastnosti vysoce cenéné v takzvaném ,,operaénim uméni®, jimz se vyzna&uji nejvétsi vojevidei,
stejné jako art-mediatofi v adaptivni kamuflazi. Proto je zde nutno k problematice scénaid pfistupovat z hlediska
uspésného dosazeni cild, jez se mohou prubézné menit.
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nazvaného na Obrazku 3.2 ((provadéciScénar)), na mozné, obtizné predvidatelné
a nenadalé vlivy okolnosti. Nutnost vypracovat vedlejSi scénafe muze svédcit
i 0 chybach a nezadoucich pferusenich, degradujicich scénar hlavni.

Scénafe na operacni a zejména taktické (viz {((provadéciScénar))) urovni
realizace se obvykle vyznaluji vysokou pravdépodobnosti zmén okolnosti,
zejména v nepratelském prostfedi dvou a vice antagonistd. Proto je zde Iépe vedlejsi
scénare modelovat pomoci metod operaCni analyzy a to i s pomoci vyvojovych
diagramq, husté protkanych rozhodovacimi uzly (the decision nodes) a tedy vlastné
pak vytvarejici mnozinu scénaru alternativnich. O tom, zda vyskyt vedlejSich anebo
dokonce alternativnich scénafu hraje negativni/pozitivni roli pfi tvorb& anebo
operacnim vyuziti konkrétniho scénaristického pfipaduUziti, rozhoduje ucel takového
scénare a zejména to, je-li prostredi realizace pratelské, nebo nepratelské. Dovoluje-
li vedlejsi scénaf zachytit chyby, hovofime pak o scénafi vyjimek (the exception
scenario) a povazujeme jej zhlediska zlepSeni proveditelnosti pFipaduUZziti
za ,dobry“. Vzdy v8ak ,dobry“ vedlejSi scénaf vyZzaduje ,dobré zdrojové kryti“ (neboli
zvySuje ekonomickou naro¢nost celého pripadulziti). Nema-li dobré zdrojové kryti,
pak bude lépe jeho vétev vypustit a zapracovat na vyrazném zlepSeni komplexnosti
scénare hlavniho, jez vSak ostatné potom téz vyzaduje narlst zdrojového kryti.

Z obecného hlediska mohou tedy byt scénare trojiho druhu, jak je znazornéno
na Obrazku 3.1 hlavni (PS), vedlejsi (SS) a alternativni (AS).?

vétveniScénarePS

¢SS
Jeuas
IPaA

sl

.

alternativni
scénar
AS

hlavni
<~ scénar
&as PS

i prostor

pripadUziti formulovdni vétvi scéndri

Obrazek 1.1 Vétveni scénart

% Arlow, J., Neustadt,l.,: Enterprise Patterns and MDA, Addison-Wesley, 2006, ISBN 0-321—11230-X.
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Charakteristiky a vlastnosti scénare

Scénar je zaméfen na dosazeni urcitého cile pfi dodrZzeni dalSich podminek
a okolnosti (pozadavky uc€astniku, terminy, rozpocet atp.) a vzdy musi explicitné pro-
dukovat pfidanou hodnotu. Proto je vzdy rizikovou investiCni zalezitosti, ktera vzdy
vyzaduje diisledny management (antropogenni Fizeni)* ve véech jeho etapach.

Kazdy scénaf je jedine¢ny (solitary) a novy vtom, Ze nebyl pfedtim vytvoren
pro tohoto urcitého ucCastnika, v tomto realném case, s témito aktéry, v téchto
podminkach a omezenich a v tomto ur€itém prostredi.

Management scénafl zahrnuje procesni systém planovani a fizeni zdrojl
za ucelem dosazeni pozadovanych cill v souladu se zadanymi nebo uznavanymi:

. prostfedimi,

. principy,

. standardy,

. metodami a postupy,
. etikou.

Zakladnimi procesy managementu scénafl jsou navrhovani (vize, tvorba,
zmény, design, projektovani, planovani, prognézovani, koncipovani, programovani,
modelovani a simulace) a realizace (monitorovani, experimentovani, pfiprava,
nacvik, trénink, testovani atp.)

Navrhové (planovaci) etapy:

. vzneseni pozadavkl ucastniku,

. tvorba libreta,

. tvarci navrh (design) scénare,

. konfrontace a ovliviiovani navrhu scénare s u€astniky, disponibilnimi zdroji,

aktéry, terminy, prostfedim, realiemi, riziky a pfinosy.

Realizaéni etapy:

. tvorba vlastniho scénare,

. vynalozZeni produkénich zdroju na vybaveni,

. Skoleni a cviceni aktérd ve virtualnim i realném prostredi,
. vypracovani metodického podkladu (metodiky),

. testovani a konfrontace scénare v realném prostredi.

Hodnoceni scénare

Explicitni produkci pfidané hodnoty jednotlivého soliternihno scénafe lze velmi
téZko vyhodnotit, neporovna-li se (relativizaci) s jinym scénafem, ktery vSak musi mit
tytéz cile i prostfedky a takovy scénar nalézt, nebo vytvofit, byva obtizné. Lze vSak
porovnat komplexnost solitérniho (ojedinélého) scénafe v  navrhovych

4 Urbanek,J.F.: Teorie procesit — management environmentit, CERM Brno, 2003, ISBN 80-7204-232-7.
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a Vv realizacnich etapach. Hodnotu zjiSténou takovym porovnanim Ize nazvat
Komplexita (the Complexity) a oznacit k.

Pak Ize vyhodnotit komplexnost urcitého scénare porovnanim vztahl vétveni (the
branching relativity) scénaru pripadulziti z Obrazku 3.1, navrhovaného (planova-
ného, projektovaného) v preventivni operaci — ((navrhujiciScénar)) a realizovaného
(produkovaného, vyrabéného) v realné operaci — ({provadéciScénar)).

Priklad:

A GavrhujiciScénéf' 0 \

i,=3; i,=1; §

i3=3; i,=1 0

_ B 2 formovati s

K=8/5=186 VétevSS2 ©

; S

L

—

<7
i prostor

cas

provadéciScénar

2 realizovat
VétevSS2

@ ErealizovatVétevE >

e=5 breventivné pripadyUziti odvozeni «

1 realizovatVétevPS

=nenavrzena vétev*

Obrazek 1.2 Komplexita scénaru

Matematicka zavislost hodnotového vyjadfeni miry komplexity preventivnich
a realizovanych procesu je uvedena v nasledujicich rovnicich:

Y1
K= j=17j
e
i +i+iz+i
I = 1 2 3 4 (3.1)
e
3 1,6
'c:—: )
5

Legenda:

L... oznaceni vétve, definované v preventivnim scénafi;



n ... pocet interaktivnich vétvi, definovanych v preventivnim scénafi (n > 2);

i ... poCet preventivné definovanych jednoduchych interaktivnich vazeb j-té vétve
s ostatnimi vétvemi scénare;

e ... poCet entit fungujicich v realném scénafri.

Toto hodnotové vyjadieni miry komplexity preventivnich a realizovanych procesl
vlastné ocefiuje vztahy aktivit pfipaduUziti scénare z Obrazku 3.1, navrhnutého se
Ctyfmi vétvemi — akénimi pripady PS, SS 1, SS 2 a AS, ale realizovaného tak,
Ze napfiklad okolnosti uvedeného Prikladu na Obrazku 3.2 podminily pfidani
.preventivné nenavrzené“ vétve paté E. Z toho v pfipaduUziti ((provadéciScénar))
v operaci vyplyva nutnost uskutecnit proces akéniho pfipadu ({5 realizovatVétevE)).

Je pak jasné, ze hodnota komplexity x je tim vétSi, €¢im vice je interaktivnich
vazeb preventivné uvazovanych vétvi scénare a ¢im méné se vyskytne ,preventivné
nenavrzenych® vétvi (e minus n). Vysoka hodnota xpotom svéd¢i o vysSi kvalité
provedeni preventivnich procesu scénare. Proto Ize komplexitu brat jako vyznamnou
veli€inu, vypovidajici o kvalité navrhu (designu) pozdéji realizovaného soliterniho
scénare.

Scénarista (manazer scénare, art-mediator) — zodpovida za realnost dosazeni
cild scénare tim, ze se snazi dosahnout co nejvétsi jeho komplexnosti, spolu
s dodrZzenim pfedem danych vychozich podminek:

. Cile,

. Lidské zdroje,

. Priority,

. Terminy,

. Rozpocet,

. Informacni systém a komunikace,

. Kontrolni body — (prabézné zpravy),
. Pravomoci manazera,

. Dusledky realizace scénare,

. Vlastni realizace.

Planovaci entity scénare obsahuji nasledujici aktivity, procesy a procesni
systémy:

. Stanoveni libreta scénare,

. Definovani koncepce vedouci k dosazeni cilt scénare,

. Strukturované rozdéleni roli a jejich uloh pro realnou operaci na scéné,
. Vytvofeni organizacni a operaéni struktury scény,

. Navrzeni realiza¢niho tymu,

. Implementacni plan scénare,

. Programu produkéniho scénare — skript,

. Pozadavky na pfidéleni zdroju,



. UrCeni a kontrola zodpovédnosti,

. UrCeni realiza¢nich operacnich technik, technologii a postupd,

. Prognéza pfinost a rizik pro provadéci scénar.

Hodnotové vyjadfeni komplexity scénare lze znazornit pro jednotlivé vyse
uvedené planové aktivity, procesy a procesni systémy scény s vyjadfenim
matematické grafické zavislosti jejich dilcich komplexit na doméné realného €asu:

Komplexita x
[kladna cisla]

Program
- skript

PIOYNoZd

PHNOSUIAIZAK

10
Redlny cas t [dny]

Soucasnost

planovaci procesy scény

Obrazek 1.3 Vztahy planovych a operacnich entit scénaru

Jednotlivé planové entity z Obrazku 3.3 hraji ve scénafich nasledujici ulohy:

Libreto (the libretto) je podkladem pro scénar, ktery o mnoho tydnl pfedchazi, ma
nulovou hodnotu komplexity a je navrzeno dlouho pfed ,soucasnosti“ (t = 0).

Prognoéza rizik/pfinosu (the risk/benefit prognosis) — o mnoho dnu predchazi tvorbu
i realizaci scénare a pusobi s nejvétSim pfesahem do budoucna (t > 10 dna).
Ma nenulovou, nicméné malou hodnotu komplexity k< 1.

Koncepce vedouci k dosazeni cili scénare (the conception) — predchazi tvorbu
i realizaci scénare v realné operaci na scéné a pusobi s vétSim prfesahem
do budoucna (t < 10 dnu). Hodnota komplexity je vy$Si (zhruba dvojnasobek
hodnoty u progndzy).

Implementacni plan scénare (the implementary plan) — je komplexnim &aso-



prostorovym-aktérskym ramcem aktivit, procesl a procesnich systému scény.
Casové stejnou mérou predchazi i nasleduje realizaci scénare v reainé
operaci a pusobi méné dlouho do budoucna (t < 5 dnu). Mezi ostatnimi
planovymi entitami ma nejvyssi komplexitu (zhruba 3x vic nez progndza).

Program produkéniho scénare — skript (the script, check-list), je nejkomplexné&jSim
a zavaznym cCaso-prostorovym-aktérskym provadécim predpisem — skriptem
aktivit, procesl a procesnich systémdu, se zahrnutim pfedvidatelnych okolnosti
realné scény. V Casové piesné definované dobé zaCatku a konce jeho
pusobeni stejnomérné a symetricky pfedchazi i nasleduje realizaci scénare
v realné operaci na scéné a pusobi v ramci (uvnitf) planu. Spodni a horni mez
komplexity programu je konstantni po celou dobu jeho plsobeni. Hodnota
komplexity je mimoto zachovana v definovanych mezich uvnitf planu.

Reédlnd operace na scéné — PREDSTAVENI (the performance, show, presentation,
productions, play) je vlastné pfedvedenim scénafe, tak jak je zapsano
v programu  produkéniho scénafe — skriptu. Proto ma PREDSTAVENI
maximalni komplexitu, jejiz hodnota je zavisla na tom ,jak je scénar dobry —
jak se povedl®. Je tedy nejkomplexnéji realizovanym c&aso-prostorovym-
aktérskym produkénim provedenim aktivit, procest a procesnich systémd
scény v realném prostiedi. V Casové méné zavazné definované dobé zacatku
a konce (to je zavislé na okolnostech operace PREDSTAVENI), &asové
pusobi velmi kratce a symetricky, oproti vySe uvedenym entitam. Hodnota
komplexity realného provedeni PREDSTAVENI je pak ukazatelem kvality
scénare.

Dokumentace scénaru

Pro vypracovani dokumentace scénaru neni prozatim zaveden zadny standard,
ani prozatim neni kladen dlraz na jejich sjednoceni podle vzitych pravidel. Nicméng,
v souCasné dobé je pro psani scénait vyhodné co nejvice vyuzivat pocitacu. Zde je
vSak nutno zduraznit vyznam integrace a interoperability softwarovych prostfedki
na ruzna prostredi — typicky napfiklad prostfednictvim propojeni pfes Internet.

Valna vétSina pocitadt v Ceské republice je vybavena uZivatelskym operadnim
prostfedim MS Office. V ném je pro psani navrhovych scénafu nejlépe vyuzitelny
obrazkovy SmartArt™S | ktery je pouZit napfiklad i na Obrazku 3.5. Pro psani
provadécich scénafll je vyhodné pouZivat prednostné Tabulky™® a pro prezentace
zejména Zivy PowerPointS. Avsak jako zakladni univerzalni nastroj pro psani
scénaru, ale i pro modelovani a simulace operaci, udalosti, situaci, pfipadu, procesu
a procesnich systému Ize vzdy s vyhodou vyuzit metodu DYVELOP. Dale je uveden



priklad scénare napsaného jako Tabulka™® pro ,ROZHODOVACI MECHANISMY PRI
ZACHRANNYCH ..., ... PRACICH*">

6. zafi 2007 - Il. OBDOBI CVICENI - ROZHODOVACI MECHANISMY PRI ZACHRANNYCH A ZABEZPECOVACICH POVODNOVYCH
PRACICH A ZACHRANNYCH LIKVIDACNICH PRACICH
P. Cas Situace Prubéh ¢innosti Poznamka
¢ |stfedoevropsky - Hejtman— Krajsky urad — Jihoeského kraje Obce/ KOPIS HZS/
Letni Fidici eviteni | T Kriz-5t8b | Tisk. stfed. | Ostati OrP Slozky 128
50. Jednani Krizového $tabu Ridi jednani, tPK informuje tKS poda Ucastni se Zajistuiji Obdrzi ivodni | Na jednani KS
13.00 - 14.30 Jé.kraje upfesni krizova fCVo informaci o jednani, prostory a hlaseni o podaji zastupci
opatieni, vyda povodiiové situaci a zpracovava | chod pracovist zpohotoveni K$ slozek 1ZS
pokyn ke situaci navrhne dal$i | podklady pro PKK a KS, a zavérech pribéznou
Zzpracovani v postizenych postup fFCV | tiskovou konf. sekr.KS z jednani, informaci o
rozhodnuti o oblastech pro zajisténi po skon&eni zpracovava odesila na Cinnosti za
vyhladeni SN a nepretrzité jednani Gvodni hlageni Ustredi k uplynulé
stanovi dalsi sluzby, pro ustfedi o vyhodnoceni obdobi
jednani KS na upfesni zavérech
7.9. od 7.00 &innost stalé z jednani KS
hod. prac. skupiny
ve Véci
vyhlaSeni SN
Pokyn hejtmana Vyda pokyn tPK zpracuje tKS vyda Zaznamena | Stala pracovni Obdrzi Pro zpracovani
51. |14.00 - 14.30 k vyhlaeni stavu tKS ke podklady pro pokyn stalé informaci a skupina rozhodnuti vyuzit vzor
nebezpedi zpracovani tKS — davody pracovni zpracuje zpracuje navrh hejtmana z krizového
rozhodnuti o k vyhlaSeni skupiné ke tiskovou rozhodnuti a k vyhlaSeni SN, plénu kraje
vyhlaSeni SN, z hlediska zprac. zpravu, pokynu pro preda obcim a | Rozehra €. 51
vymezi davody, hydrolog. rozhodnuti pripadné KOPIS informuje
Uzemi a ¢as k vyhlaSeni SN poskytne k rozeslani na sekretariat
vyhlaseni, a pokynu pro interview obce a ORP, Ustredniho KS
KOPIS veetné Ustfedi
Zpeviiovani ochranné tPK pfipraven Pfijme zpravu, o | Obdrzi od sk. Rozehra &.50
52. [14.00 hraze Ceské Vrbné — fesit v stalé prabéhu ¢innosti, | rozehry a pfeda
levy bieh pracovni zaznamena do slozkam 1ZS a
skupiné pov. knihy Povodi Vitavy
pozadavky k feSeni,
postizené obce informuje o
zasahu cvicici
ORP CB
PfijetiWsIedkﬂ ze Obdrzi zpl:évu tPK obdrzi tKS obdrzi Monitoruje Pfijme zavéry ze | Pfijme zpravu a | Rozehra €. 52
53. |16.00 - 16.30 zasedani UPK z jednani UPK, | zavéry a pfipravi | zavéry od FCV situaci a zasedani pfeda na
prostuduje a | navrhy dal$iho anavrhne postupuje dle ustredni sekretariat FCVa
zavéry projedna postupu dalsi postup pokyn( povodriové cvicici obce,
stPK a tkS organu skupiny pro komise, zapise véetné ORP
krizového tisk od pov.knihy
fizeni

Obrazek 1.4 Priklad scénare v tabulce

1.2 Scénare POV ADAPTIV

Scénare, vyuzivané v POV ADAPTIV je mozno rozdélit na navrhové, provadéci,
zalozni a kombinované:

Navrhové scénare (the design scenarios) — maji tvarci rysy designu. Proto jejich
designérskymi aktéry byvaji osoby s uméleckym talentem. Na operacni scéné
designu POV ADAPTIV tuto ulohu plini art-mediator, viz Obrazek 3.9, kde
vystupuje v roli procesnihoSystému (PrS). Navrhové scénafe respektuji
pozadavky Ucastnikl (zadavatell), pfiéemz v navrhu predevSim vymezuji
subjekty, objekty a hrace. Navrhovy scénar musi definovat prostiedi,
pripadyUziti, procesni systémy, okolnosti, okoli, scénu a scenérii. Uplathuji se
zejména pfi pfipravé produkce.

® Safrova: Plan Fizeni cviceni »VLTAVA a LABE 2007 na uzemi Jiho¢eského kraje, C.Budéjovice, 2007



Provadéci scénare — byvaji vyzadovany hlavnim ucéastnikem (producentem nebo
zadavatelem), zejména pro jeho potfeby vyhodnoceni nakladovych poloZek.
Maji rysy technologického (pracovniho) postupu a byvaji detailné
propracované z hlediska realného provedeni operacéni prace Cinitell
i ostatnich hra€l procesni scény. Uplatiuji se zejména v operacnich
procesech samotné produkce. Hlavnim ucastnikem schvaleny scénafr je vzdy
scénarem hlavnim (PS — viz Obrazek 3.1).

Zalozni scénare — jsou nutné zejména pfi adaptaci na radikalné zménéné prostiedi,
okoli a okolnosti scény. Mohou byt reprezentovany vétvemi vedlejSich anebo
|épe alternativnich scénaru

Kombinované scénare — jsou kombinaci vySe uvedenych a uplatfiuji se
v efektivnich implementacich. Pro dosaZeni jejich co nejvétsi komplexnosti je
vyhodné pouzivat metodu DYVELOP.

Role ve Scénarich POV ADAPTIV

Role a jejich obsazeni (the role’s casting) na scéné POV (projektu obraného
vyzkumu) ADAPTIV jsou uvedeny na Obrazku 3.5, jak v jejich systémovém vyjadreni,
tedy ve struktufe subjekt/objekt. Tak i1 v jejich sémantickém vyjadfeni, tedy
v procesné vyznamové struktuie, roz€lenéné podle vztahld na udcastniky, Cinitele
anebo hrace.

Hlavni roli ve Scénafich POV ADAPTIV sehrava jako rozhodujici subjekt scény
jeji hlavni Uégastnik — ((Sekce vyzbrojovani Ministerstva obrany Ceské
republiky)).

Roli provadéciho subjektivniho €initele sehrava autor této kapitoly knihy jako
hlavni reSitel ((POV ADAPTIV)). Knaplnéni své role pouziva prace dalSich
projektové feSitelskych ¢initelti: disponibilnich sil (primémé tfi az Sest dalSich
spoluresitelll), prostfedkt a infrastruktury Univerzity obrany. Objektem dale
uvedeného Scénafe je Libreto resSeni ((POV ADAPTIV)). Toto Libreto je
nejvystiznéji formulovano v nazvu ((POV ADAPTIV)), ktery zni: ,,Navrh a uplatnéni
novych adaptivnich technologii pro simulace a maskovani v operacnim
prostredi ozbrojenych sil CR a pro ochranu infrastruktury*.

Toto Libreto vyjadfuje i dal§i hrace pro uspésné feSeni POV ADAPTIV:

- hlavni cil POV ADAPTIV — Navrh a uplatnéni novych adaptivnich

technolodgii...,
- definované prostiedi — ...ozbrojenych sil CR...,
- ucel — ...simulace a maskovani i ochrana....
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ROLE VE SCENARICH
POV ADAPTIV

Subjekty na Scéneé

Role subjektii: Uéastnici & Cinitelé

X

Uéastnik
hlavni

Explicitni
zadavatel,
Producent,

Principal,

Donator,

Koncovy
uzivatel...

Uéastnici
zakladni

Explicitni zdroje,
zakaznici, divaci,
pozorovatelé,
nepratelé,
dodavatelé,
dopravci,
ekonomika,
spolecnost,
kultura, kritika...

Ciniteleé
Infrastruktura,
inherentni sily
& prostredky,
art-mediator,

Scénar,
,rezie“, aktéri,
herci, agenti,
hraci,
interpreti,
faktory,
kamery,
reflektory,
stroje, platna

pristroje a

zarizeni...

Objekty
Scénaru

(entity, bez nichz
neni mozno
scénar realizovat)

Scenérie,
udalost,
Krajina,
interiér,
exteriér,

kulisy,
scéna,
operace,
predstaveni,
performance,
libreto,
reseni...

Obrazek 1.5 Struktura roli ve Scénari

Dalsi
hraci na
Scéné
Cile, ucel,
naklady,
domeény,
prostredi,
kostymy,
hudba,
scénarista,
reziser,
inspicient

choreografie

okolnosti,

mapy, opona,

substitut...

Okolnosti a omezeni pro resitele POV ADAPTIV

Hlavnim omezenim pfi feSeni POV ADAPTIV byly nevysoké finan¢ni zdroje,
v fadu priimérné okolo 495 tisic korun ro¢né. DalSi okolnosti a omezeni pfi feSeni
projektu byly nasleduijici:

a) Pozorovatelem bude vojenska osoba,

b) Aktivnim pozorovatelovym smyslem pro odhaleni kamuflaZze je omezeno
jen na zrak béznych lidi ve vizualnim rozsahu svételného spektra,
bez podpory systémua noéniho vidéni, radaru, odposlouchavacich pfistroja
a teplotni detekce,

C) Ostatni smysly, jako &ich, hmat a sluch budou vynechany,

d) Pocitaové podporované systémy a technologie vizualizace musi byt
pofizeny na principu COTS® (the Commercial-Off-The-Shelf),

e) Vynechani drahych a na bitevnim poli nevyzkou$enych technologii (lasery,
holografie a metamaterialy).

®W. Perry. US State Secretary, Military Doctrine, 1994.
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1.3 Definice vztahu hlavnich entit Scénari adaptivni kamuflaze

Scénar vytvoreny fFeSiteli v operacnim prostfedi POV ADAPTIV ma za ukol
vytvofit procesniSystém (PrS) “kamuflazniho pocitatem podporovaného fidiciho
a expertniho systému” dale jen ((PrS ADAPTIVCAC&ES)). Tento PrS poskytuje
svému art-mediatorovi (PrSart-mediator — viz Tabulku entit Scénare) expertni
sluzbu pocitatové podpory jeho tvircich, organizaCnich, fidicich a rozhodovacich
cinnosti.

Béhem feSeni POV ADAPTIV procesni systém ((PrS ADAPTIVCAC&ES)), spolu
s nasazenymi operacnimi technologiemi SW CAD, SW CAMouflage a SW
CAMouflage plus, umoznily plnou provozni zpUsobilost funkéniho vzorku,
nazvaného v pribéhu projektu ((pfipadUzitiBaselineCAMouflage)).

Potom ((pfipadUzitiBaselineCAMouflage)) se po ,udalosti, nazvané ,zavrseni
ochrany primyslového viastnictvi cestou SV MOCR* dvou jeho subPfipadaUziti:

1. ({pripadUzitiDATAsam)),

2. {(pripadUzitiDATAcum)),

3. spolu se tfetim, jiz prdmyslovym vlastnictvim ochranénym ,Mobilnim
stanovistém pro sdélovani informaci“ alias ((STAN)), se nadale bude

nazyvat: ((pripadUzitiProductCAMouflage)).

Charakteristiky hlavnich entit Scénart adaptivni kamuflaze

V ramci popisu a analyzy charakteristik entit relevantnich pro tvorbu Scénaru
adaptivni kamuflaze neni nezbytné upfesnit vSechny jejich parametry, vlastnosti
a chovani, ale postaci uvést jen ty dulezité pro navrh modelu Scénare.

Prehledné uspofadani portfolia a vztahu entit ve Scénafi budiz nazyvano Mapa
Scénare (the Scenario map). Jeji specifikace musi byt uvedena v Tabulce entit
Scénare a jeji zobrazeni je uvedeno prostfednictvim Erba Scénare.

Erby Scénare (the Scenario’s blazons) jsou procesnimi metamodely (Eastmi Mapy),
které pomérné jednoduchou graficko-alfanumerickou formou znazornuji slozity
informacni obsah Scénare.

Tabulka entit Scénare (the Scenario entity’s table) je pfehlednym uspofadanim
zejména alfanumerického informacniho obsahu Mapy.

{(PrS ADAPTIVCAC&ES)) — "Kamuflazni pocitatem podporovany fidici a expertni
system” (the PrS ADAPTIVcomputerizedAidControl&ExpertSystem) je
souprava dvou a vice pfenosnych pocitaCu s béZznymi operacnimi parametry
a vybavené dale uvedenymi SW. PocitaCe jsou propojené v lokalni siti
s moznosti pfipojeni na Internet.

SW CAD slouzi k navrhu (designu) virtualniho prostfedi systému, prostiedki
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a grafickych entit Scénaru, za ucelem jejich fyzického uspofadani v realném
prostoru.

SW CAMouflage slouzi ke generovani, projekci a regulaci virtualnich obrazud
kamuflaznich entit v realném Case a prostoru.

SW CAMouflage plus slouzi k managementu emitace, distribuce, uplatnéni
a pusobeni virtualnich obrazovych informaci kamuflaZnich entit v realném
Case, prostoru a pfi adaptaci i integraci na realna prostfedi na operacni Scéné.

{(pripadUzitiBaselineCAMouflage)) je funkéni vzorek, ktery po narocnych testech
vramci Ctyfletého feSeni POV ADAPTIV umoznil vznik terminalniho
(konec€ného, finalniho) ((pfipaduUzitiProductCAMouflage)).

{pripadUzitiProductCAMouflage)) je ucelena, plné provozné zpuUsobila kolekce
systémU a technologii adaptivni kamuflaze pro vyuziti v operacnim prostredi
dvou a vice antagonistd. Tato kolekce je terminalnim reSenim POV
ADAPTIV. Cela kolekce v pIné funkénim stavu je uvedena na Obrazku 3.6
jako expozice Mezinarodniho veletrhu IDET 2011. Komercni pouZiti jejiho
nazvu ,pripadUzitiProductCAMouflage” bude umoznéno az v prubéhu roku
2012, po vyskytu vySe uvedené ,udalosti“.

{(pripadUzitiDATAsam)) je pracovné nazvan Modularni sestava promitacich platen
pro ucely vizualni kamuflaZze a ma vypracovanou technickou dokumentaci
pro podani Pfihlasky uzitného vzoru u UPV v Praze cestou SV MOCR. Tato
sestava je uvedena na Obrazku 3.7. Jednotlivé moduly rozméru 2,15 x 2,15 m
maji druky pfipevnéné trvale samozhaslivé (dle ONORM B 3820 B1, Q1, TR1
aDIN 4102 B1) platho z materialu ,Shine Absorbing Maquette“ (odtud
DATAsam) o hmotnosti 8,3 kg. Platno muze byt se stejnymi svételnymi
parametry obrazu pouzito pro zpétnou i dopfednou projekci. Velmi zajimavé je
i chovani DATAsam v infra Cerveném elektromagnetickém spektru, z néhoz
lze odvodit, Ze muze slouzit jako dokonalé rozrani i pro Uplné odstinéni IR
zareni za platnem — vice na Obrazku 3.11. Sestava je propojena Al tyCkami
a spojkami tvaru L% ,T“ a ,kfiz“, umoznujici variabilitu tvaru a rozmeéru
v nékolika konfiguracich (viz useCase A, B a C z Obrazku 3.8) Celkova plocha
spojenych &tyfech platen sestavy je 18,5 m?. Sestava je po rozmontovani
adjusovatelna do kufru béZzného osobniho automobilu.

{pripadUzitiDATAcum)) je pracovné nazvan Specialni terénni mobilni autonomni
projekéni zarizeni a ma taktéz v sou€asné dobé vypracovanou technickou
dokumentaci pro podani Pfihlasky uzitného vzoru u UPV v Praze cestou SV
MOCR. Toto zafizeni je jako souéast kolekce ,zakamuflovano® uprostied
Obrazku 3.6. Jedna se o Dataprojektor Sanyo PLC-XP200L, ktery je nasazen
na pojizdném ramu napajeci elektrocentraly Honda, pfi¢emz nepromokavym
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kamuflaznim platnem zakrytovana ocelova konstrukce umozZriuje nastaveni
poloh projektoru ve vSech tfech navzajem kolmych osach, vzhledem
k horizontalni i vertikalnim rovinam. Procesy dataprojektoru mohou byt fizeny
po dratech vestavénym pfenosnym pocitatem, zapojenym v lokalni wiMAX
siti, nebo bezdratové ,remote control. Hmotnost celého zafizeni je 65 kg,
véetné 5 litrd benzinu v nadrzi elektrocentraly. Jeho velikost umozniuje
prepravu v kufru bézného osobniho automobilu.

{(pFipadUzitiSTAN)) alias ,Mobilni stanovisté pro sdélovani informaci“ je Ufadem
primyslového vlastnictvi v Praze ochranénym uzitnym vzorem ¢&. 21464.
Jedna se o nafukovaci objekt, plnici funkce plné mobilniho terénniho
autonomniho (napajeni z elektrocentraly DATAcum) pracovisté pro Ctyfi osoby
obsluhy systémul a s technologiemi adaptivni kamuflaze. STAN je vybaveny
zabudovanou infrastrukturou (antény, rozvody elektroinstalace
a vysokofrekvencnich pfenost ve vnitfni siti, osvétleni, kamery atp.)
umozniujici praci s pfislusnymi IS/IT vterénu na misté operace s vnéjSim
bezdratovym wiMAX pfipojenim. STAN tak umoznuje plné, rychlé, pohotové,
ucelné a velmi efektivni operac¢ni rozvinuti i nasazeni sil a prostfedk
(informacnich systém( a technologii pocitatové podpory a asistence) pro
ucelenou, piné provozné zpUsobilou kolekci systémli a technologii
adaptivni kamuflaze. Hmotnost STANu je 58 kg a je adjusovatelny do kufru
bézného osobniho automobilu.

Obrazek 1.6 Kolekce systému a technologii adaptivni kamuflaze
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Obrazek 1.7 Modularni sestava DATAsam v konfiguraci ,,useCase A“

V dalSi podkapitole je mozno vynechat psany text, protoZze zde uvedena Mapa
kombinovaného Scénafe ma vysokou vypovidaci hodnotu. Jeji informacéni obsah je
kombinaci tabulkového a graficko-matematického aparatu metody DYVELOP.
Zejména Erby Scénafe na Obrazcich 3.8 aZz 3.11 nepotfebuji dalSi vysvétlujici
komentaf pro osoby, které jsou alespofi ramcové s metodou DYVELOP
obeznameny. Necht zde tedy Mapa naseho kombinovaného Scénare vypravi pfibéh
poskytnuti iluze adaptivni kamuflaze protivnikovi.
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Mapa kombinovaného Scénare operaéniho rozvinuti a nasazeni sil i
prostiedku kolekce systému a technologii adaptivni kamuflaze

Tabulka entit Scénare

Vyznam, role

BlizSi uréeni

Nazev/ symbol

&= Objekt kamuflaze zakladni doména
ViditeinyENV Prostfedi vizualni kamuflaze hlavni doména
Prs Kamuflazni poc¢itatem podporovany 3 notebooky v bezpecné
ADAPTIVCAC&ES fidici a expertni system mistni siti

prs <8

Zrak pozorovatele

lidské oko

PrS 1

Pozorovatel

nepratelsky pfijemce
iluze

PrSprotivnik

Protivnik — antagonista art-mediatora

cilovy pfijemce iluze

PrSart-mediator

Antagonista PrSprotivnikovi

management
poskytovani iluze

procesni systém zpracovani vizualni

PrS1 ; lidsky mozek
informace u pozorovatele
Svételny tok se zdrojem v DATAcum . L
Prsz2 ; o svételna informace
a cilem v lidském oku pozorovatele
Informacéni tok se zdrojem z operacéni davka informacni
Prs 3 funkce tvofitiScénar (od art-mediatora) logistiky vnimana
a cilem na DATAsam na kritickém rozhrani
Zpétny informacni tok od PrSprotivnik inform. davka indikujici
Prs 4 ) . iy - o
vhimany art-mediatorem chovani protivnika
CinitSWCAD Navrhova technologie software
CinitSWCAMouflage Operaéni funkce generujici obraz technologie
CinitSWCAMouflageP! | Operaéni funkce managementu technologie
us obrazové informace
s 2y Operativni tvorba Scénare art- .
tvoritScénar Scénar

mediatorem

poskytnoutlluzi

Operaéni vnimani iluze, vytvofené podle
Scénare art-mediatorem

iluze v mozku protivnika

provadéciScénarAdap
tivniKamuflaze

Provadéci Scénar, poskytujici dokonalou
Scénu adaptivni kamuflaze

terminalni pripadUziti

pfipadUzitiBaselineC
AMouflage

Funkéni vzorek, vytvofeny a testovany
v ramci feSeni POV ADAPTIV

umoznil uspésné feSeni
cili projektu

pfipadUzitiProductCA
Mouflage

PIné provozné zpUsobila kolekce
systému a technologii adaptivni
kamuflaze

terminalni reSeni POV
ADAPTIV

pfipadUzitiDATAsam

Modularni sestava Ctyf promitacich
platen pro UCely adaptivni kamuflaze

rozmér jednotlivych
platen 2,15x 2,15 m

pfipadUZitiDATAcum

Specialni terénni mobilni autonomni
projekeni zafizeni

SANYO PLC-XP200L
a elektrocentrala

pripadUZitiSTAN

Mobilni stanovisté pro sdélovani
informaci pro 4 osoby obsluhy systému
a technologii adaptivni kamuflaze

autonomni terénni
nafukovaci objekt

kritické rozhrani

HW rozhrani mezi art-mediatorem
a protivnikem, zprostifedkujici vizualni
iluzi

Plocha sestaveni platen
useCaseA,B,C
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pripadUzitiBaselineCAMouflage

ﬁpadUiitiSTAN

ouflagePlus
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ouflage

=~ pripadUzitiDATAcum
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useCase A

useCase C

Obrazek 1.8 Architektura funkcéniho vzorku ((pfipadUzitiBaselineCAMouflage))

(" piipadUzitiProductCAMouflage
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ﬁﬁpadUiitiSTAN
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¢initSWCAM
ouflagePlus 4

CinitSWCAM
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useCase B
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Obrazek 1.9 Zvladnuti (Udalosti) PrSart-mediatorem na Scéné ucelené a plné provozné
zpusobilé kolekce systému a technologii adaptivni kamuflaze, nazvané
((pfipadUzitiProductCAMouflage))

tvoritiScénar

PrSart-mediator

e
y -\
VAR

kritické |
rozhrant ||

I
PrSprotivnik 1

[
poskytnoutiliuzi

Obrazek 1.10 PrSart-mediator na Scéné adaptivni kamuflaze vytvoril Scénar, ktery
pres kritické rozhrani poskytuje iluzi PrSprotivmikovi prostrednictvim pripadulziti
((provadéciScénarAdaptivniKamuflaze))
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viditelnyENV I

kriticke |
rozhrani ||

Il
I PrSprotivnik !
POSKyInoutilnuzi,
I

Obrazek 1.11 Logistika svételného (PrS1) a informacnich (PrS3 a 4) toku pres kritické
rozhrani na Scéné adaptivni kamuflaze

Obrazek 1.12 Testovani adaptivni kamuflaze ve viditelném spektru — uprostred
jednoho z platen DATAsam je virtualni snimek objektu, promitany na platno zadni
projekci a nalevo pred nim je realny objekt
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Pozorovatel IR Scenérie 1: Na platné IR Scenérie 2: Na IR obraze
s.infrahledem* DATAsam jsou viditelné dva je viditelna prava ruka osoby,
({’ermokamera tepelné otisky levé dlané stojici pred DATAsam a

Matis HH od (stacilo 5 sec. otisknout) rozhrnujici $kviru mezi dvéma

firmy Sagem osoby, stojici pfed platnem a platny, jiz vyrazné prostupuje

Défense IR obraz jeji levé ruky. tepelny obraz objektivu
Sécurité) Kdezto na tomtéz platné, DATAcum za nimi, ale nic
spatfil na nasviceném po 3 hodiny vice! Znatelna je sice tycka Al
vedlejsich zezadu stabilnim obrazem konstrukce, ale ta je pred
obrazcich kamuflované scény z platnem.
zobrazené dvé DATAcum, neni patrna Avsak opét zde neni patrna
IR scenérie: zadna tepelna stopa!!! zadna tepelna stopa obrazu

scenérie na platné!

Obrazek 1.13 Operacni Scéna DATAsam v infracerveném (IR) spektru

Interpretace operacni scény na DATAsam v infraerveném spektru

.Infrahledem” (termokamerou Matis HH od firmy Sagem Défense Sécurité),
obsluhovanym kvalifikovanym pozorovatelem nocéniho priuzkumu, vyjma trubkové
konstrukce a to jen byla-li na strané pozorovatele, nebyly teplotné se indikujici
objekty na a za DATAsam zpozorovany.

Co se tyCe infrahledového rozpoznani osob za DATAsam. Jen pfi velmi detailnim
a cileném zkoumani velmi zkuSenym pozorovatelem byl patrny obrys kontury, ale jen
holych &asti lidského téla. AvSak stacilo je zakryt odévem a staly se zcela neviditelné
a to i tehdy byl-li lidskym zrakem na DATAsam viditelny stin postavy.

V pfipadé konjunkce (rozmisténi na pfimce) tfi hraCd na DATAsam scéné:
1) objektiv. DATAcum; 2) pfisluSna ostra a neoblecena kontura lidského téla a 3)
obraz v infrahledu, bylo mozno oCekavat detekci prvniho a druhého hrace. Presto
nebyla tato detekce zjisténa a dokonce nebyla patrna ani pfitomnost velmi horkého
DATAcum za platnem. Potom uz nebylo Zadnym pfekvapenim, Ze v infrahledu
nebylo mozno spatfit ani ,bodovy“ zdroj koncentrovaného svétla z objektivu
DATAcum. Naproti tomu, kdyZz osoba, stojici mezi platnem a pozorovatelem,
rozeviela drukovany spoj za stfedni trubkou DATAsam, pak se objektiv DATAcum
ve vzniklé Skvife objevil vyznamnym zpusobem. To je patrné na Obrazku 3.13.

Dil¢i zavér: Vyzkum v infraCervené spektralni oblasti nebyl v zadani feSeni POV
ADAPTIV. Presto vysledky, které jsme v této oblasti ziskali, jsou velmi slibné
pro aplikace vystupti POV ADAPTIV do operaéniho prostfedi ozbrojenych sil CR
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a pro ochranu infrastruktury. Proto se jevi jako vyhodné vyuziti DATAsam i v této
oblasti, kvuli jeho predpokladané vynikajici upotiebitelnosti, zejména v operacnim
prostfedi Armady CR. To v8ak bude vyZadovat jesté dal$i samostatny vyzkum.

V této kapitole knihy je uveden popis, rozbor, jasna technicka a technologicka
schémata i metodologie tvorby scénafl adaptivni kamuflaze. To predpoklada také
moznosti maximalniho uplatnéni pocitacové podpory a asistence. Logické je zde
zaméfeni k objasnénia implementaci problematiky procesniho a logistického
pristupu, korespondujici s nejobecnéjSimi souCasnymi trendy, uplathujicimi se
pfi zvySovani efektivnosti procesl. Je zde také zdivodnéno, pro¢ aplikace vystupu
a produktt projektu, zejména v operaénim prostiedi Armady Ceské republiky,
vyzaduje dalSi etapy vyzkumu. Celkové se zde i v ostatnich kapitolach jedna
0 pomérné uspésny pokus, umistit do mezioborové problematiky vysledky projektu
obranného vyzkumu ADAPTIV — Rozhodnuti Ministerstva Obrany CR &. 0801 8 7040
.,Navrh a uplatnéni novych adaptivnich technologii pro simulace a maskovani
v operaénim prostiedi ozbrojenych sil CR a pro ochranu infrastruktury”.
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