3.3  Veleni a iizeni (Command Control — C2)

Pro uplatnéni vile veliteltl vSech trovni v praxi, sladéni Cinnosti sil a jejich efektivniho pouziti
je velmi vyznamnd otdzka organizace veleni. Zejména jde o pochopeni kompetence organt
veleni a Fizeni na vSech urovnich a hierarchické struktury systému mist veleni jak v obecné
roving, tak 1 pro konkrétni operaci. Nejde jen o pochopeni vazeb ve vertikalni roving, ale i
V horizontalni roviné a pochopeni vlastniho mista v systému veleni. Veleni a fizeni piedstavuje
vykonévani autority velitele nad vojenskymi silami, které jsou ptidéleny ke splnéni tkolti mise.

Veleni a fizeni jsou neoddé¢litelné procesy a obsahuji vSechny aspekty prispivajici k ispésnému
feSeni operace. Berou v tivahu koordinaci a spolupraci s ostatnimi civilnimi aktéry a zahrnuji
postupy, které velitel, jeho §tdb a podfizeni pouzivaji k planovani, usmérnovani, koordinaci
a fizeni operaci. Pozadavky C2 musi byt plné¢ pochopeny na vSech urovnich, aby umoznily
jasny, v€asny a bezpecny prachod rozkazi, zprav o situaci a koordina¢nich informaci. Spolecny
systém C2 musi umoznit ptislusnikiim $tabu fidit sviij Cas a tok informaci a musi také vytvorit
veliteli prostiedi, ve kterém se muze rozhodovat.

Veleni zahrnuje nejen pravomoc, ale i odpovédnost za ucelné vyuzivani dostupnych zdroji
k dosazeni pozadovanych vysledkl. Veleni je v prvé fadé dovednost motivovat a fidit lidi
na vsech trovnich veleni. Uméni velet spociva ve védomém a dovedném vykonéavani velitelské
autority cestou rozhodovani a leadershipu. Efektivni rozhodovani kombinuje usudek
s dostupnymi informacemi, vyzaduje hlavné znalost, zda se rozhodnout, kdy se rozhodnout a co
rozhodnout. K udrZeni iniciativy nad protivnikem je potfebnd zejména vcasnost.

Rizeni sil a funkci pomaha veliteli a §tabam definovat pozadavky, piidélovat prostfedky a
integrovat Usili. Ridit znamena usmériiovat (regulovat) sily a funkce pro realizaci zamyslu
velitele. Umoznuje velitelim svobodu jednat, delegovat pravomoc a zaujmout nejlepsi pozici
pro pozorovani, hodnoceni a vedeni. Poskytuje veliteliim prostfedky pro ucelné a t¢inné vyuziti
sil k dosazeni cilii a kone¢ného stavu.

Veleni a fizeni je operacni (spole¢nou) funkci zejména z dlivodu jeho realizace na vSech
hierarchickych urovnich a u vSech jednotek, ttvart, svazki a svazi druhti ozbrojenych sil,
druhti vojsk 1 sluZeb. Charakteristickym rysem je jeho centralizace, plynouci z odpovédnosti 1
pravomoci velitele konkrétni trovné.



