4 PRINCIPY VOJENSKEHO UMENI

Od samotného pocatku ,uvédomélého — nebo spiSe planovitého” valceni si vojevldci a
posléze vojensti teoretici kladou otazku, zda existuji obecné platné principy valky, které lze
jasné definovat a hlavné aplikovat na vSechny typy vojenskych stfetl. Vyznam slova princip
pochdzi z latinského slova ,principium” coz znamend zdakladni myslenka, zasada, hlavni,
vychozi teze, ideje, zdsady jakéhokoli uceni (teorie) z nichz Ize odvodit jiné zvlastni zdkony,
jimiz se fidi néjaké déje, nebo v souladu s nimiz se uskutecnuje prakticka ¢innost v dané oblasti
(Klimes 1981: 558). Postupné jsou nachazeny a rozvijeny nékteré zasady, jejichz naplnéni ma
byt podminkou pro dosazeni vitézstvi. Postupné vznika soubor principt valky nebo tak jak je
tento pojem chapan dnes — principl vojenského uméni. Jejich definovani, rozvoj a aplikace je
tradi¢né jednou z nejvice diskutovanych problematik mezi vojenskymi teoretiky. Zkoumani
principl vojenského uméni probiha paralelné s vSieobecnym rozvojem védy a je s nim lzce
propojen. Jedna se o neuzavieny proces, ktery je ovliviiovan celou radou faktor( stojicich
uvnitf i mimo vojenstvi nebo vojenskou védu. Dlouhym vyvojem, ktery trva vice nez 2500 let,
dospéla vojenska véda k celé radé principt vojenského uméni, jejichZz vycet se neustale méni
se zménami charakteru soudobych valek a budou se jisté ménit a dopliiovat i ve valkach
budoucich.

Lze vSak konstatovat, Ze s postupujicim rozvojem vojenské védy byly definovany zakladni
principy, jejichZ platnost je ovérena historickymi zkusenostmi sahajicimi az do antiky, ale také
prabéhem vdlek a konfliktd soudobych.

4.1 Zakladni principy vojenského uméni

Zakladni principy vojenského umeéni, které jsou také nazyvany principy valky, pfipadné
vojenské strategie nebo strategie obrany statu, na kterych se, témér bez vyhrad shoduji
uzndvané autority, jsou: ekonomie sil, volnost jednani a soustifedéni usili. Do takto
jednoduchych slov se postupné podafilo shrnout praktické zkusenosti a teoretické prace
mnoha autor(l zabyvajicich se touto problematikou. Tyto principy nachazeji uplatnéni, s jistymi
modifikacemi, také v Urovni operacni a taktické.

Ekonomie sil

Obecné lze tento princip shrnout nasledovné: Jednd se o zajisténi splnéni ukolu souvisejici
s bojovou ¢innosti jen nezbytné nutnym mnoZstvim sil a prostredkd.

Tento princip nachdzel uplatnéni jiz davné minulosti valceni. Lze to dolozit na obrdzku 4-1, (v
ovalu jsou jednotky Alexandra Makedonského, jejichz podélné ale i hloubkové rozmisténi
umoziiuje jejich zapojeni do jednotlivych fazi bitvy) tedy na schématu jedné
z nejvyznamnéjsich bitev starovéku a tou je bitva u Gaugamel mezi Perskym kralem Dareiem
a makedonskym Alexandrem Velikym v roce 331 pt. n. |. Zdmérné naplnéni tohoto principy je
patrné u Alexandra, jehoz sily byly zhruba tfetinové (néktefi autofi uvadéji pouze pétinové)
oproti silam perského krale Dareiose. Alexandr vSak dokazal zapojit do boje prakticky vSechny
své bojovniky, zatimco velka c¢ast vojaka perskych do boje vibec nezasahla. Alexandr v této



bitvé pouzil takticky plan, jaky byl v celych déjinach pouzit poté jen nékolikrat. Spocival v tom,
Ze se rozhodl upoutat na svych kridlech co nejvétsi mnozstvi perskych sil. Cilem bylo vytvofrit
mezeru v perské linii, kde by pak mohl osobné udefit proti Dareiovi, stojicimu ve stfedu
perského vojska. Aby plan vySel, bylo nutné presné nacasovani a soucinnost celého
makedonského vojska. Svym kFidliim nafidil Alexandr stocit se zpét pod uhlem 45 stupid,
aby tak mohly snaze zachytit utok mnohem pocetnéjsi perské jizdy. Na tyto manévry
zareagoval Dareios tim, Ze zahdjil utok na roztazend Alexandrova kfidla. Po Utoku vozu vyslal
Dareios do bitvy prvni linii péchoty a jizdu. Uderem Per$an na pravé makedonské kfidlo ale
vznikla mezi Béssovym kridlem a Dareiovym stfedem mezera. Pfesné na to Alexandr ¢ekal a
svoji tézkou jizdu pfipravil na rozhodujici utok na stfed perskych linii. Jizda ve tvaru
obrovského klinu zautocila na persky stfed a za ni postupovali lehkoodénci. Tento klin pak
vrazil do oslabeného perského stfedu. Béssos ztratil spojeni s Dareiem a aby predesel
obkli¢eni, zacal ustupovat. Samotnému Dareiovi nyni hrozilo odfiznuti. Alexandr se ale nemohl
pustit do pronasledovani Dareia, protoZze musel pomoci oddilim Parmeniona na levém kftidle.
Alexandrav utok na persky stied vytvofil mezeru, do které pronikla perska a indicka jizda.
JenZe misto napadeni Parmenionovy falangy a jejiho obkli¢eni se vydala vyplenit makedonsky
tabor. Tam byla zni¢ena Alexandrovou zalohou a ¢astmi sil, které provedly Utok proti stfedu
Perské sestavy.

Pti planovani bitvy evidentné Alexandr pocital se zasazenim vSech svych sil a jasné jim stanovil

ukoly. Dllezitym prvkem bylo ¢asové a prostorové sladéni jednotlivych aktivit jednotlivych
¢asti jeho sil. To umoznilo jejich pIné vyuziti v jednotlivych fazich bitvy.
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Obrdzek 4-1 Schéma rozmisténi jednotek pred bitvou u Gaugamel
(zdroj Wasson)

Naplnénitohoto principu je moZno nalézt i v dalSich valkach a bitvach historie. Jako pfiklad Ize
uvést bitvu u Slavkova ze strany Napoleona, ktera dokazal vyuzit vsech dostupnych sil na bojisti
a vplanu bitvy kalkuloval i postupné pfichazejicimi jednotkami sboru marsala Davouta



posilujicimi pravé kfidlo Napoleonovy sestavy u Telnice a Sokolnic. Tento kalkul vyznamné
prispél k Napoleonovu vitézstvi. Pravym opakem pak bylo usporadani utocicich koali¢nich
kolon Rusko-rakouskych, které neumoznilo zapojeni do boje velké ¢asti jednotek.

Pfimym dlsledkem snahy o naplnéni principu ekonomie sil byl pfistup Némecka k pfipravé a
vedeni 2. svétové valky v prvnim obdobi, kdy némecky armada utocila proti celkové silnéjsimu
nepfiteli (Francie, Sovétsky svaz). Némecti generalové vSak dokazali precislit protivnikova
vojska v rozhodujicich Usecich, ve kterych vedly prilomy vedouci k obkliceni nepratelskych
armad.

Princip ekonomie sil bude i v budoucnu nachazet své plné opodstatnéni a muize byt chdpanv
nékolika rovinach:

- Zasazeni sil do operaci jen v nezbytném rozsahu a s podporou zajistujici splnéni dkolu,
ale i minimalizujici naklady a ztraty. Tato rovina ekonomie sil bude do znacné miry
zajiSténa zvladnutim koncepce vedeni operaci s pozadovanym vysledkem.

- Vystavba ozbrojenych sil na pragmatickém zdkladé, tedy k rozhodujicim ukolGm
plnénym v dobé miru, i kdyz m(ze jit i o ukoly bojové, zejména mimo teritorium statu
a k naplnéni spojeneckych zavazk( v dobé miru.

- U¢inny systém mobiliza¢niho a operaéniho rozvinuti pro pfipad mozného vzniku
rozsahlého konfliktu ohroZujiciho CR a jeji spojence. Takovy systém mdze umoznit
snizeni naklad(l spojenych predevsim s udrzbou nakladnych a rozsahlych obrannych
systémd, jejichZ vyuziti je v dobé miru velmi mélo pravdépodobné a lze je pofidit v
dobé do vzniku konfliktu (v ¢ase daném varovnou dobou). Pfedpokladem je efektivni
zpravodajstvi se schopnosti predikce doby napadeni.

Volnost jedndni

Princip volnosti jednani vyjadfuje vSechny snahy k eliminaci faktorli omezujicich vlastni
iniciativu a poddani se vuli protistrany. | tento princip Ize zevSeobecnit do tvaru: Volnost
jedndni omezuje vliv protivnika na schopnost jednat (manévrovat, reagovat) vlastnich vojsk a
naopak ponechdvd jim plnou moZnost reagovat na ménici se situaci.

Také tento princip a jeho naplnéni Ize jasné vidét na pocinani armady pod velenim Alexandra
Makedonského v bitvé u Gaugamel a to predevsim ve fazi, kdy se miji Utoky obou stran. Na
utok Dareia reaguje druhy sled a jednotky vyclenéné v zaloze jako obrana tdbora a jsou
schopné diky volnosti manévru (vlastni volnosti, kdy nejsou zavazany do boje) proniknuvsi
perské jednotky eliminovat. To je patrno z obrazku 4-2.

Naopak naprostd ignorace a nepochopeni vyznamu tohoto principu je mozno vidét na operaci
Market Garden provedené v zafi roku 1944.
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Obrdzek 4-2 Plan bitvy u Gaugamel - druhd fdaze s vyznacenymi
jednotkami, které likvidovali proniknuvsi perské jednotky
(zdroj Wasson).

Na konci srpna 1944 vytlacily spojenecké armady Némce z Francie. Spojenecké veleni
usoudilo, Ze prunik zemédélskym krajem jizniho Holandska muze usnadnit rozhodny manévr,
celé valky. Operace MARKET GARDEN méla dvé faze, a méla poslouzit k ziskani vSech mostl
v Uzkém koridoru, ktery se tahl 100km do Holandska, od Eindhoven az do Arnhemu na severu.
Po ziskani Arnhemu chtéli spojenci obejit némeckou obranu na Zigfridové linii, a prejit Ryn. Byl
to odvazny plan, velmiriskantni, ale pokud by se podafil, valka by mohla béhem nékolika tydnu
skondit. Plan operace je na obrazku 4-3.

Skutecnost, Ze princip volnosti jednani spojenci nebudou moci v priibéhu operace naplfiovat,
byla planovacim jasna. Spoléhali na moment prekvapeni a na nepfipravenost némeckych
jednotek a na absenci tankovych jednotek v prostoru planované operace. Pribéh vsak ukazal,
Ze se jeho podcenéni tvrdé vymstilo. Spojenecké jednotky se pohybovali ve velmi Uzkém
koridoru, bez moZnosti obejit problematické Useky. Plan byl postaven na obsazeni kli¢ovych
mostU a jejich udrZeni, na mozZnosti pribézné posilovat jednotky bojujici v izolovanych
prostorech a na rychlosti jejich postupného propojeni. Jiz nenaplnéni jednoho dulezitého
predpokladu mohlo vazné ohrozit Uspéch operace. V pfipadé operace Market Garden se vsak
nepodafilo naplnit témér Zzadny predpoklad a vysledek tomu odpovidal. Zakladnim
problémem vsak byla naprosta absence variant plnéni Ukolu a tim moZnost udrzet vlastni
iniciativu. Neuspéch této operace znamenal faktickou ztratu iniciativy spojenct na Zapadni
fronté a tim prakticky stabilizaci fronty na dlouhé mésice. Némcam tak byl vytvoren prostor
k provedeni operace v Ardendach v lednu 1945.
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Obrdzek 4-3 Pldn operace Market Garden
(zdroj Operation Market Garden, 17-27 September 1944)

V soucasné dobé chdpeme tento princip (ve vztahu k Ceské republice a jeji obrané)

nasledovné:

- Volnost v rozhodovani o zpusobu zajisténi obrany, vystavbé ozbrojenych sil a jejich
pouziti. To musi byt zajisténo odpovidajici koncepci obrany, legislativné i systémem
mezinarodnich smluv s dostatecnou volnosti garantujici rozhodovaci autonomii i

v rdmci bezpeénostnich a obrannych struktur, ve kterych CR ptisobi.

- Zasazeni sil jen v nezbytné nutné mife s dostate¢nou zdlohou sil a prostfedkl pro
pfipad nutné reakce na zménu situace nebo jiny prostor ¢i typ ohroZeni. Se snizovanim
mnozstvi disponibilnich sil a prostfedkl, v dlsledku jejich zasazovani se soucasné

sniZzuje i moznost realizace principu volnosti jednani.

Soustredéni usili

Je to tfeti ze zakladnich principl vojenského uméni. Vyzaduje jednak vytvoreni prevahy sil a
prostfedkl nad nepritelem na nejdulezitéjsSim sméru, na rozhodujicim Useku a v rozhodujici
dobé, jednak soustfedéni a manévr palbou mohutnych palebnych, pfedevsim jadernych
prostredkl rozmisténych na velkém prostoru (Nazvoslovna norma, 1983: 219). Zjednodusené
receno vyuZit vsech dostupnych sil a prostredki k dosaZeni prevahy v rozhodujicim bodu nebo

prostoru, ve kterém je operace vedena.



Tak jako v predeslych pripadech lze dolozZit naplnéni toto principu v Alexandrové pfistupu
k vedeni bitvy u Gaugamel jak je patrno z obrazku 4-4, na kterém je zvyraznéno soustfedéni
usili Alaxandra Makedonského zamérené proti stanovisti krale Dareia.
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Obrdzek 4-4 Druhd fdze bitvy u Gaugamel s naznacenym soustrfedénym ttokem
Alexandra Makedonského proti pozici krdle Dareia
(zdroj Wasson)

Tak jako u minulych principli i zde je mozné nalézt negativni pfiklad a tim mUze byt vylodéni u
Anzia neboli operace Shingle. Byl to pokus spojenct obejit a zahy obklicit némecké pozice na
Gustavové linii v Itélii, necelych 150 km na jih od Rima. Samotné vylodéni Némce piekvapilo a
vrchniho velitele némeckych sil v Italii Alberta Kesselringa velmi znepokojilo, nebot v oblasti
se nenachazely témér zadné sily schopné vylodéni Celit. General Lucas, se souhlasem generala
Clarka vSak nevyuZil moment prekvapeni a rozhodl se nejdFiv posilit predmosti. Tato prestavka
poskytla Kesselringovi ¢as a prostor reagovat. Pokus o priilom Gustavovy linie nakonec skoncil
zoufalym bojem o predmosti. Velici general tedy nevyuZil své prevahy k soustifedéni Usili proti
némeckym jednotkdm na Gustavove linii, kterd se nachazela asi 50 km jiznéji a kde probihaly
boje v oblasti Monte Casino. Nedokdazal ani pfetnout komunikace umozZnujici zasobovani
bojujicich némeckych jednotek. Situace z Unora az kvétna 1944 ze zapadniho pobrezi Italie je
na obrdzku 4-5. Jedna se o jednu z mnoha ukazek pfiliSné opatrnosti velitele, ktera mnohdy
hranic¢i salibismem a mozna i zbabélosti. V konecném duasledku takové jednani vede
k prodlouzeni boje a tim i zbyte¢nému rlstu ztrat.
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Obrdzek 4-5 Situace v Itdlii v kvétnu 1944
(zdroj portadl Palba)

Z uvedenych ptiklad(i plyne, Ze princip soustfedéni Usili je do jisté miry syntézou obou
predeslych principd tedy volnosti jednani a ekonomie sil vzhledem k soucasné realité muze
byt vyjadren v nasledujicich rovinach:

- Stanoveni jasnych priorit v orientaci obrany, vystavbé systému obrany a obzvlasté
ozbrojenych sil, jakozto rozhodujiciho prvku systému.

- Pouziti ozbrojenych sil k feSeni rozhodujiciho Ukolu tak, aby nedochazelo ke tristéni

Si

usili, prodluzovani zasazeni, zvySovani zdrojové ndrocnosti, ztrdtam apod. Dals
soubézné plnéné uUkoly je potifebné pripoustét jen velmi uvazlivé.

4.2 Historicky vyvoj principt — praktické uplatnéni

Kazda lidska ¢innost prochazi v prlibéhu déjin uréitym vyvojem, ktery neni vidy pfimocary. To
je dano ptrirozenym prabéhem civiliza¢ni kfivky a s tim spojenym nerovnomérnym vyvojem
v rliznych c¢astech svéta. Zatimco o prvopocatcich vojenstvi a valek nam davaji informace jen
archeologické vykopavky, ve druhém tisicileti pt. n. I. se ndm dostava prvnich pisemnych
informaci o bitvach a valkach predevsim z Egypta, Chetitské fiSe a v neposledni radé z bible.
Jednd se vsak spiSe o popisy oslavujici vitézného panovnika. S rozvojem pisemnictvi a také
filosofie se hromadiiinformace o uméni vést valky. Za kolébku strategie je povazovano antické
Recko. Recko tvofil a? do nastupu makedonské dynastie archipelag mendich &i vétsich
méstskych statl, které mezi sebou bojovali. V podobné situaci vsak byla v poloviné prvniho
tisicileti i Cina, kterd prochazela obdobim ,val¢icich cisafstvi“. V obou zemich se ale také
rozvijela filosofie a vzdélanost obecné spojena s potfebou zaznamendvat udalosti, rozebirat je
a dedukovat obecné zdkonitosti. A tady Ize spatfovat skuteény zdklad vojenské teorie i védy.
Filozofové (vojaci) se pokouseli nalézt odpovédi na otdzky proc ten ¢i onen vojevidce zvitézil
a jiny byl naopak porazen — jinymi slovy hledali pravidla ¢i principy vojenského uméni které
vedou k vitézstvi.



Od prvopocatkii do 16. stoleti

Obdobi rozvoje vojenského uméni v sobé zahrnuje dvé zcela rozdilné ¢asti svéta, Evropu a
vychodni Asii a také dvé obdobi gradace — do poloviny prvniho tisicileti naseho letopoctu a
Upadku, ktery byl pfekonan v Evropé aZ v obdobi renesance.

Sun-Tzu (ale také Sun-Wu, Sunzi atd.) jsou jména vznikla transkripci z Cinstiny pravdépodobné
nejstarSiho teoretika vojenského umeéni. V jeho dile ,,0 uméni valeéném” lze nalézt prvni
zminku o principech vojenského uméni. Tento Cinsky general Zijici v patém stoleti prfed nasim
letopoctem povazoval za vrchol vojenského uméni vitézstvi dosazené bez boje. V jeho spisu,
ktery se sklada z tfinacti knih (velmi kratkych) jsou zminény nasledujici principy:

- Vitézstvi bez boje;

- Vyhybani se konfrontaci s hlavni silou protivnika, vyuziti jeho slabin;
- Oklamani a zpravodajska prevaha;

- Rychlost a flexibilita;

- Ovliviovani akci protivnika k prosazovani vlastnich zamér(;

- Veleni pfikladem. (Galatik a kol., 2008: 61)

Neméné zajimavé jsou vSak dalSi myslenky obsaZzené v jeho dile. Velkou pozornost vénuje
charakteristice idealniho vojevldce, kterd by mél byt moudry, lidsky, odvazny, respektovany
a dovedl by pozitivné ovliviiovat své podfizené. Podle néj by mélo byt hlavnim cilem
vojenského tazeni dosazeni rychlého a rozhodujiciho vitézstvi, protoze dlouha valka
opotfebovdva armadu i stat. Jeho dilo bylo pro Evropu objeveno na pocatku 20. stoleti a je
dikladné studovano ve viech vojenskych skolach vyspélych zemi a myslenky v ném obsazené
byly aplikovany napfiklad Mao Ce Tungem v pribéhu valky s Cankajskem ve 20. a 30. letech a
generdlem Giapem v obou Vietnamskych valkach v 50. a 60. letech 20. stoleti.

s e

autorl je Rek Xenofén (430-353 pf.n.l.) ktery ve svém dile ,,0 Kyrové vychovani“ koncipuje
myslenku, Ze valeéné umeéni spociva v uméni zachovat si volnost. Tato myslenky byla znovu
pozvednuta az na prelomu 19. a 20. stoleti (Galatik a kol., 2008: 62). | dalsi anticti vojevldci a
myslitelé postupné kladli zaklady vojenské védy. Jsou to napfriklad:

- Onesandros (1. stoleti n. I.) Ktera zavadi pojem ,strategeo” cemuz odpovidd, v naSem
vykladu, slovo manévr;

- Alelianus Tacticus (2.stoleti n.l.), ktery ve svém dile shrnuje znalosti z oblasti vojenstvi
své doby. Do podvédomi Evropy se dostdvd na sklonku renesance a vychazi z ni
napfiklad vojenska organizace a zpUsob poufZiti vojsk Svédského kréle Gustava Adolfa.

- Vegetius Renatus Flavius (383-450), ktery ve svém dile Narys vojenského uméni shrnul
poznatky z oblasti vojenstvi z antického Recka a Rima. Jsou zde zahrnuta zakladni
pravidla valky, taktika boje, organizace jednotek atd. Toto dilo umoznilo poznat Uroven
vojenského uméni antickych Fisi dalSim generacim.

Naslednikem staré antické Rimské Fise byla stfedovéka Byzanc. Tento stat, ktery existoval vice
nez 1000 let, vedl za dobu své existence nespocet valek. Jednim z jeho nejuspésnéjsich vladct
a vojevldcl byl cisaf Maurikios (539-602). Jeho pfinosem do vojenské védy byl vojensky
manual Strategikon. Ten lze bez nadsdzky nazvat prvni ucebnici vojenstvi, Ve dvanacti
kapitolach dava navod jak budovat armadu, jak ji doplfiovat, ale také na co se musi soustiedit
pozornost velitele na strategické Urovni. Zcela bezprecedentni je kapitola XI., kde je rozebirana



charakteristika okolnich narodd (potencidlnich nepratel) z hlediska jejich moznosti vést valku
proti Byzanci.

Obdobi stfedovéku je z hlediska pisemnych doklad( a filosofickych praci na téma vojenstvi
velmi skoupy. Za zminku stoji ,Polni fad husitského vojska“ z roku 1423, ktery je pfipisovan
Janu Zizkovi. Husitsky vojeviidce v mnohém ohledu pFedbihal svou dobu, at u? §lo o vyuziti
terénu, dosud nevidané nasazeni palnych zbrani v polnich bitvach, nebo dosazeni maximalni
soucinnosti vSech druh( vojsk. Pfiznal nevyhody defenzivni taktiky, vyuzivani vozové hradby,
vyvazovani rychlosti a tim i prfekvapivosti Ustupu nebo postupu. Niceni Zivé sily protivnika
v bitvé i pfi pronasledovani pFinaselo znaény psychologicky uginek. V Zizkové vojenském Fadu
byla rovnéz vyjadiena pravidla chovani bojovnik{ v boji, za pochodu i odpocinku.

Hledani principi vojenského uméni v 16. — 19. stoleti

V obdobi mezi 16. a 19. stoletim se Evropou Sifi nova kultura, novy pfistup k ¢lovéku, uméni,
architekture, technice a také k vojenstvi. Podobné jako se v antice rozvijelo vojenstvi nejvice
v rozdrobeném Recku, tak v renesanénim obdobi je to Itélie, sklddajici se z mnoha stat(l a
stateckl, které mezi sebou vedou nekonecné boje. Proto je logické, Ze nejvétsi vojensky
teoretik této doby pochazi pravé z Italie. Jednd se o Niccola Machiavelliho. 17. stoleti je
poznamenano tficetiletou valkou, ktera z hlediska vyvoje vojenského uméni nepfinesla zadny
pozitivni efekt. 18. a 19. stoleti pak naopak pfinasi v rozvoji vojenského uméni zdsadni zmény.
Jejimi nositeli jsou predevsim Clausewitz, Jomini, Schlieffena dalsi.

Niccolo Machiavelli (1469 —1527, Florencie) byl italsky politik, diplomat, spisovatel, historik a
vojensky teoretik. Byl sou¢asnikem Leonarda da Vinci a Michelangela Buonarroti. Zil a psal ve
Florencii v dobé jeji nejvétsi sldvy. Prestoze nebyl profesiondlni vojak, jeho dilo ,Uvahy o
umeéni valeéném” pfinaseji do oblasti teorie vojenstvi vyznamny posun. V tomto dile definuje
celou fadu zéasad (principu) jejichZ dodrzenim lze dosici vitézstvi. Uvadime pouze nékolik
nejdUlezitéjsich:
- Obezietny vojevldce, i s tim nejlépe vycvicenym vojskem, se vidy hledi predem
vyhnout vSem mozZnym nebezpecim a nesnazim.
- Covyhovuje nepfiteli, Skodi tobé&, co vyhovuje tobé, sSkodi nepfiteli.
- Nikdy nezacinej bitvu, kdyzZ tvi vojaci nevéfi ve vitézstvi.
- Prostredky, jimiz dosahujeme vitézstvi, zasadné posvécuje vysledek.
- Zakladni kvalitou dobrého vojevldce je schopnost rozeznat nabizenou pfilezitost a
vCas se ji chopit.
- Disciplinou zmuzes ve valce vic nez bezhlavou odvahou.
- Je lepsi mit silné zalohy nez promrhat velké mnozstvi Zivotl svych vojakl na jeden
jediny, byt mohutny atok.
- Znalost vlastnich a nepratelskych sil je nezbytny predpoklad Uspéchu.
- Nedostatky v zasobovani si privodi$ pordzku bez jediného vystrelu.
- Prostor bitvy urcuje druh a silu tvych zbrani.
- Poznas-li, ze nepfitel prohlédl nebo predvidal tvou taktiku, okamzité ji musis zménit.
- Neuzavirej se radam druhych, ale o svych zdmérech drz jazyk za zuby.
- Poslusnost ve vojsku udrzuj pred bitvou pfisnosti a tresty, za boje vyhlidkou na
ocenéni a odmény.



- Schopny vojevldce bojuje jen tehdy, kdyZz ma vyhodu ne své strané nebo z nezbyti
(Machiavelli 2001: 150).

DalSimi vojenskymi teoretiky, ktefi predchazeli napoleonskému obdobi a s nim spojenymi
zménami ve vojenském umeéni jsou:

- Montecuccoli (1609-1680) ktery byl jednim z prvnich stratégl, ktefi se snazili
vypracovat univerzalné platnou teorii valky. Stratégové 18. stoleti véfili, Ze mohou
extrapolovat geometrické principy obléhaci taktiky na valku jako celek.

- Henry Lloyd (1720-1783) jako prvni definoval trvalé principy valky, za které povazoval
silu, iniciativu a vSestrannost. Lloyd také jako prvni zdGraznil dilezZitost ,,operacnich
linii“, které prevzali Tempelhoff, Bulow a predevsim Jomini.

Diskuze o platnosti principl valky se rozvinula v obdobi revolu¢nich valek a potom béhem
valek napoleonskych. Clausewitz a Jomini se dovoldvaji napoleonské strategie. Celou napli
napoleonské strategie, ve své dobé tak prevratné, tvori v podstaté nasledujici zasady nebo
poZadavky:

- preneseni tihy val¢eni na Uzemi protivnika;

- znicit Zivou silu protivnika, snaha dosahnout tohoto cile soustfedénim sil a prostiedku
na rozhodujicim sméru;

- dosahnout takového usporadani sil a vytvoreni takové situace, aby bylo nepratelské
uskupeni mozno pordazet postupné ¢i souc¢asné po jeho jednotlivych ¢astech;

- dosdhnout vysoké rychlosti manévrovani a pfitom vytrvale a bez prestavek postupovat
k dosazeni konecnych cilU;

- veSkeré presuny vlastnich vojsk a jejich manévry se snazit provadét mimo bojiste,
mimo dotyk s protivnikem;

- nekompromisné dovrsit Uplné zniceni sil protivnika jeho pronasledovanim.

Vsechny jeho zdsady lze nalézt v té ¢i oné mife na valce Napoleona proti tzv. ,Treti koalici”
v roce 1805, jejiz soucasti byla bitva u Slavkova. Napoleon val¢il na Uzemi stat(, které byly
soucasti koalice, predevsim na uzemi Rakouska (R). Ve svém taZeni manévroval tak, aby
zabranil posileni spojeneckych vojsk a mohl je tak porazit v rozhodujici bitvé (Slavkov). Pfi
svém tazeni Evropou se pohyboval rychlosti 30 km/den, coz bylo 2x vétsi tempo neZ spojenci
(R a Rusko). Diky své rychlosti dokazal zaujmout pred bitvou pro néj vyhodné postaveni. Po
vitézné bitvé prondsledoval a zajimal spojenecké jednotky, tak aby vitézstvi bylo kompletni a
spojenecka armady znicena.

Protoze byl Napoleon opravdovy profesional, ktery si osobni zkusenosti osvojil vojenskou
tvaréim zplsobem aplikovat to, cemu se naucil z teorie. O tom, Ze se usilovné ucil teorii, svédci
jeho vyrok: , Opravdové principy vedeni valky jsou ty, jimiz se fidilo sedm velkych vojevidc(,
jejichz hrdinské Ciny pro nas zachovala historie: Alexandr, Hannibal, Caesar, Gustav Adolf,
Turenne, princ Eugen a Friedrich.”

Carl von Clausewitz (1780 — 1831) byl prusky generdl a vyznamny valecny stratég a teoretik.
Jeho hlavnim dilem je kniha O valce (Vom Kriege), kterou vydala po jeho smrti jeho manzelka
Marie von Brihl. Clausewitz povazuje valku za uméleckou aktivitu, nikoli vSak za aktivitu
védeckou, a kdyz se snazi pochopit zakladni povahu valky, vyvaruje se také toho, aby ji
definoval podle nékolika principli. Hledal priléhavy vyraz pro vojenskou teorii, zavrhoval
termin "vojenska véda", prednost daval vyrazu "vojenské uméni".



Henri Antoine Jomini (1779 — 1869). Vyznamny vojensky historik a teoretik. Vyznamny
odpurce a soucasnik Clausewitze je odvaznéjsi a tvrdi, Ze i kdyzZ valka nem(Ze dosahnout stejné
miry jistoty jako exaktni védy, presto spocivd na neménnych a trvale platnych principech.
V dile Summary of the Art of War je popsdna Jominiho doktrina, jejiz vliv je i v soucasnosti
znacény. Je zaloZzena na zakladnim strategickém principu: fidit prevaznou c¢ast své armady do
rozhodujiciho bodu valcisté a na nepratelské komunikace. Jako prvni definoval hlavni principy
bojové Cinnosti:

- usmérnéni hlavnich sil prostfedky strategického spojeni na rozhodujici bod (klicové
pozice) vojenské operace;

- manévrovani, v némz by pouze ¢ast vlastnich sil byla vazana protivnikem;

- zaujeti takové pozice, kterd umozni manévr vlastnich sil na taktické drovni smérem

- krozhodujicimu bodu bojisté nebo proti pozicim, které je tfeba obsadit;

- postupovat tak, aby hlavni sily nejen dosahly rozhodujiciho bodu, ale byly také schopny
postupovat energicky a koordinované s cilem dosazeni maximalni efektivity (Galatik a
kol., 2008: 65).

Ferdinand Foch (1851 — 1929). Francouzsky marsal a nacelnik generdlniho Stabu nékolik
desitek let po Jominim rozliSuje uz Ctyfti tidici principy, které tvori zaklad jeho strategické
doktriny: ekonomie sil, volnost jednani - svobodné disponovani silami a soustfedéné udery.

Principy vojenského uméni ve 20. a 21. stoleti

Prekotny technicky a technologicky vyvoj vtomto obdobi znamenal stejné rychly vyvoj
vojenského uméni. Vznikd hned nékolik skol, které reaguji zpocatku na vdlky vedené Pruskem
proti Rakousku a Francii. Nasledné na pribéh a vysledky obou svétovych valek a v soucasnosti
na ménici se operacni prostredi, v nichZ jsou vedeny valky soucasné. V obdobi mezi svétovymi
valkami se snazili polozit zaklady védy o valce Angli¢ané a Ameri¢ané. Zcela odlisSny pfistup
k vojenskému uméni byl vtomto obdobi u Némcl a z hlediska rozvoje teorie ale i praxe
operacniho uméni u Sovétskych vojenskych teoretikd a praktik(. Z hlediska definice a aplikace
principl vojenského uméni je nezbytné jmenovat tyto osobnosti vojenské védy:

General J.F.C. Fuller (1878 — 1966) byl presvédcen, Ze valka je zaloZena na zdkladnich
principech. Ve své knize ,,The Foundations of the Science of War (1926) Predklada devét
principt valky a jejich vzajemnymi vazbami. Podle ného jsou principy valky odvozeny ze
»,2zakona ekonomie sil“. Sila je rozdélena do tfi kategorii: mentdlni sila (rozum, pfedstavivost a
vile), mordlni sila (strach, mordlka a odvaha) a fyzicka sila (ofenzivni, ochrana a mobilni
schopnost). Principy valky jsou definovany podle téchto tfi kategorii a jsou definovany a
popsany nasledovné:

- Rizeni: Jaky je celkovy cil? Jaké Ukoly musi byt spInény pro dosazeni cile?

- Zaméreni: Kam musi velitel zaméfit nejvice usili?

- Rozdéleni: Kam a jak se bude velitel ¢lenit své sily?

- Rozhodnost: Vile bojovat, vile vytrvat a vile vyhrat musi byt zachovana.

- Prekvapeni: Velitelova schopnost skryt své zdméry a soucasné odhalovat cile nepfitele.
Uplatnéni principu prekvapeni narusuje rovnovahu nepfitele - zplsobuje demoralizaci
jehossil.



- Odolnost: Schopnost odolavat tlaku. To souvisi se schopnosti predvidat komplikace a
rizika. Zavisi na planu a jeho schopnosti reagovat na né a na ptipravenosti vojsk.

- Mobilita: Velitelova schopnost manévrovat svou silou, s cilem vymanévrovat sily
nepfritele.

- Ofenzivni akce (Utok): Schopnost ziskat a udrZet iniciativu v boji. Spravné provedeny
utok nici nepfitele - zplsobuje dezorganizaci jeho sil.

- Ochrana: Schopnost chranit sily pred hrozbami. (Fuller, 1926. 72)

B. H. Lidder Hart (1895 — 1970) navazuje svymi pracemi na dilo Fullera. Na zékladé pribéhu a
vysledkl druhé svétové a valky a predevsim analyzou zplsobu vedeni valky némeckymi
generdly redukuje zakladni principy valky na tfi, které plné odpovidaji ofenzivnimu pojeti
vedeni valky. Jsou to: cil, pohyb a prekvapeni. Je rovnéz autorem zndmé myslenky , Ve strategii
je nékdy nejkratsi cesta tou nejdelsi — zatimco pfimy postup unavi utocnika a posili odpor
obrany, neprimy postup oslabi postaveni obrdnce a narusi jeho rovnovdhu.” (Hart, 1954: 59)
Po druhé svétové valce byl jednim z tvircl strategie NATO.

Francouzkou Skolu v této oblasti a obdobi zastupuje vojensky teoretik a pedagog plukovnik F.
Culmann, ktery ve svém dile Stratégie vydané v Pafizi v roce 1924 definuje zakladni principy
vojenského umeéni jako: ekonomie a soustfedéni prostiedkl, zaméreni (na sméru nejvétsi
pfevahy) a bezpecnost.

Vojensti teoretikové po druhé svétové valce jsou vSeobecné opatrnéjsi nez jejich predchuidci
a zdrzenlivéjsi pfi zavadéni vSeobecnych principtd valky nebo obecné vojenského umeéni.
Vojensky historik Eric Muraise rozlisuje tfi zdkladni principy valky, na nichZ se teoretikové
shoduiji: vlle a moralni sily, volnost jednani (nebo zajisténi) a ekonomie. Tyto principy se méni
podle epoch a disponibilnich prostredk(. Jsou definovany podle jediné proménné, to jest cile,
jehoz ma byt dosazeno.

Prvni princip charakterizuje cely prostor vojenské nebo jiné akce. Je to vile dosahnout
uspéchu smérujici ke zlomeni vile protivnika. Druhy princip je specificky vojensky: jednd se o
volnost jedndni vnéjsi (taktickou) a vnitini (strategickou). Princip ekonomie je rozsahlejsi nez
1964) Tento mnohem rozumnéjsi pristup ma vyhodu v tom, Ze Cini strategickou diskuzi
mnohem srozumitelnéjsi. Zminéné tfi principy byly vysloveny s jistou mirou vSeobecnosti,
kterd dokazuje nesnadnost zavadéni principli na jedné strané soustavnych, uzite¢nych na
operacni Urovni a na druhé strané pouzitelnych za vSech okolnosti. Specializace v této oblasti
dosahuje vysledkUd konkrétnéjsich, i kdyz méné pozoruhodnych, a dokazuje, Ze urcité principy,
jejichz existence neni spornd, jsou presto omezeny na specifické oblasti valky a na zvlastni
okolnosti. Je jasné, Ze principy valky nemohou mit hodnotu univerzalnich zakond.

Tak jak byly definovany principy vojenského uméni tak se setkavame v dilech dalSich autort
s velmi podobnymi principy napftiklad strategického mysleni, principy valky ¢i principy obrany.
Vsechny tyto kategorie vychdzeji ze spolecného filosofického zakladu. V soucasné dobé
vychazi teorie vojenského uméni a jeho principl z jejich shrnuti obsazené v polnim manualu
armady USA FM 100-5, tak jak je vycisluje posledni odstavec v tabulce 1. Jejich naplnéni a
aplikace je obsahem kapitoly 4. 3.

Tabulka 4-1 Vyvoj v definovani princip( vdlky (vojenského uméni) (zdroj Galatik a kol., 2008: 53)



Foch Fuller Liddell Hart Culman FM 100-5
Ekonomie sil Rizeni Cil Ekonomie a Cil
soustredéni
prostredku
Volnost Utok Pohyb ZaméFeni (na Utok
jednani sméru nejvetsi
prevahy)
Sousttedéni sil | Prekvapeni Prekvapeni Bezpecnost Sousttedéni
Soustredéni Ekonomie sil
Rozdéleni Manévr
Bezpecnost Jednota veleni
Mobilita Bezpecnost
Odolnost Prekvapeni
Rozhodnost Jednoduchost

4.3 Soucasny pohled na principy vojenského uméni — praktické uplatnéni v modernich a
postmodernich valkach

Rozvoj vojenského uméni na pfelomu 20. a 21. stoleti byl vyrazné ovlivnén pfedevsim zasadni
zménou povahy a charakteru operaéniho prostredi, ve kterém se valky a planovaly a ve kterych
probihaly a také zasadni zménou bezpecnostniho prostfedi. Do konce 80. let se svét
pfipravoval na valku mezi Zdpadem a Vychodem tedy mezi VarSavskou smlouvou a staty
NATO. Tato valka tedy méla mit koali¢ni a globalni charakter. Méla byt vedena s pouzitim
jadernych zbrani predevSim s pouzitim raketovych nosi¢l. Rozhodujicimi pro vitézstvi
v takovémto konfliktu byl ekonomicky potencial koalic a moralni odolnost obyvatel.

S rozpadem sovétského bloku a tim i Varsavské smlouvy se situace v oblasti vojenského uméni
a jeho aplikace zasadné méni. Valky, které v tomto obdobi probihaly a probihaji, maji zcela
odlisny charakter. Spoleénym prvkem s predchozim obdobim je jejich koali¢ni charakter
(pokud se na jejich feseni podili NATO). Ale jinak byly 90. léta ve znameni zdsadnich zmén
v pojeti ozbrojeného zapasu. Na vyznamu nabyva predevsim:

- informacni prevaha, mluvi se o informacni vélce;

- prevaha ve vzduchu a s tim spojené letecké udery;
- technologicka pfevaha;

- presnost uder( na velkou vzdalenost;



- po uderech se vzduchu nasleduje rychld pozemni operace na rozhodujicim
sméru.(Eichler, 2006: 89)

Zcela novou roli sehrdvda NATO v operacich spojenych s udriovanim miru v oblastech
probihajicich konfliktl. Celou fadu zdsadnich zmén ve zpUsobu nasazeni NATO pfinesly
operace v byvalé Jugoslavii v 90. letech 20. stoleti. V této ¢asti studijniho textu budou
rozebrany zasadni konflikty tohoto obdobi z hlediska zmén vojenského uméni a z hlediska
naplnéni principl charakterizujicich nasazeni vojenskych sil v sou¢asnosti. Tyto principy Ize
nalézt v doktrindlnich materidlech vSech modernich armad. VétSina znich vychazi
z amerického FM 100-5 i kdy? Ize nalézt narodni specifika u vétsiny armdad véetné ACR. Jednd
se tedy strategické principy valky, jejichz naplnéni ma umoznit americkym silam zvitézit:

- Cil = smérovani vojenské operace k dosazeni jasné definovaného rozhoduijiciho cile.

- Ofenzivnost — udrZeni a vyuziti iniciativy.

- Masovost - hromadné nasazeni sil v rozhodujicim ¢ase a prostoru.

- Ekonomie sil — efektivni vyuziti vSech dostupnych sil; umét vyuzit minimalni sily
k dosazeni patficného efektu.

- Manévr — dostat nepfitele do pro néj nevyhodné pozice pomoci flexibilniho vyuziti
vlastnich sil.

- Jednota veleni — k dosaZeni kazdého cile je nutna jednota veleni a jednotné usili.

- Bezpecnost — nedovolit aby nepfitel ziskal neo¢ekdvanou vyhodu.

- Prekvapeni — udefit na nepfitele tam a tak jak to neocekava

- Jednoduchost — mit pfipraveny jasné a jednoduché plany a zajistit jejich pochopeni.
(FM 100-5: 2-4)

Valka v zalivu

Valka v Zélivu (2. srpna 1990 - 28. Unora 1991) zndm4 také jako Operace poustni boure byla
ozbrojenym konfliktem mezi Irdkem a koalici 28 stat(i (véetné Ceskoslovenska) v ele s USA,
kterym OSN poskytla mandat k provedeni vojenské operace za Uéelem osvobozeni Kuvajtu
obsazeného irackymi silami 2. srpna 1990. Rada bezpeénosti OSN schvalila ekonomické sankce
proti Irdku. Americky prezident George H. W. Bush vyslal americkd vojska k obrané Saudské
Ardbie a ndasledné se pridaly dalsi staty. Faktickym ultimatem pro Sadddma byla rezoluce Rady
bezpecénosti OSN €. 678.

Plan vrchniho velitele koaliénich sil general Normana Schwarzkopfa byl pomérné jednoduchy.
Prvnim cilem byly nepratelské radarové a protiletecké systémy. S cilem znemoznit jim
kontrolovat vzdusny prostor a omezit tak ztraty vlastnich letadel a dosahnout naprosté
pfevahy ve vzduchu. Nic¢eni cil(i ze vzduchu trvalo 43 dn( a tato ¢ast operace se nazyvala
Ocelovy dést.

Kdyz USA a spojenci ziskaly naprostou leteckou prevahu nad Irdkem, zacala druhd ¢ast operace
Poustni boure, jejimz cilem bylo predevSim osvobodit Kuvajt. Naplanovan byl masivni
obkli¢ovaci manévr. Na hlavni mésto Kuvajt byly provedeny diverzni Utoky, ale hlavni Utok
sméroval pres saudskoarabskou hranici smérem na sever a pak se stocil na vychod. Dne 24.
unora zacal pozemni Utok mohutnym leteckym a délostfeleckym bombardovanim irackych
frontovych linii. Poté americky 17. sbor, 101. vysadkova divize a francouzska 6. Daguetova
divize pronikly hluboko na iracké Uuzemi. Hned za nimi postupoval americky 7. sbor véetné



britské 1. obrnéné divize, kterd se stocila vychodnim smérem na Kuvajt. Nakonec americka
namorni péchota a pozemni jednotky arabskych statl postoupily pfimo pres kuvajtskou
hranici k hlavnimu méstu. Na obrazku €. 4-6 je schéma pozemni ¢asti operace.
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Obrdzek 4-6 Schéma pozemni ¢dsti operace Poustni boure
(Tomek: 1)

Operace byla vyznamnou uUtoc¢nou akci, kterou podnikla koalice Zdpadu a arabskych stat( s
cilem napravit nespravedlivy akt agrese. Ve své dobé byla povaZovana za neobycéejné hazardni
krok, presto vsak potvrdila hrozivou silu zbrani zaloZzenych na modernich technologiich. Strely
s plochou drahou letu, pfesné bomby, bitevni vrtulniky a tanky vybavené pfistroji pro noc¢ni
vidéni —to vSe dohromady bylo zdrojem prevahy nad irdckymi pozemnimi silami.

Tato valka je klasickym prikladem dlsledného naplnéni princip( valky v praxi. Témér viech
devét, tak jak je pozdéji definoval FM 100-5, bylo dodrzeno s drobnymi vyjimkami.

- Cil: osvobozeni Kuvajtu — jasny dosazen (pokud by bylo cilem svrzeni Sadddma Husajna
mohlo byt usetfeno mnoho Zivotl v tzv. Druhé valce v zalivu).

- Ofenzivnost: od pocatku byla iniciativa jasné v rukou spojenc.

- Masovost: nasazeno bylo asi 600 000 vojakUl na strané koalice, pfevaha v technice byla
mnohondsobna.

- Ekonomie sil: dik obrovské technologické prevaze byl stanoveny cil pomérné maly.
Nebyla ani znicena irdcka armada jako celek.

- Manévr: Tésné pred zahdjenim pozemni Ccasti operace byl proveden jeden
z nejslozitéjsich manévra vojenské historie — vymeéna arabskych a ,,zapadnich” sil podél
hranice s Irdkem a Kuvajtem. Tim se dostali Irdcké jednotky do nefesitelné situace.

- Jednota veleni: Ukdzalo se, Ze pokud je jasny a vsemi koali¢nimi partnery pfijatelny cil,
Ize dosdhnout i u Siroké koalice jednoty veleni a jednotného Usili.

- Bezpecnost: byla zajisténa jednoznaénou informacni pfevahou.

- Prekvapeni: bylo dosaZzeno pomoci manévru a diky oslepeni irackych radarua.



- Jednoduchost: Jednalo se sice o velmi sloZitou operaci v novych koali¢nich
podminkach. Zaklad planu vsak byl jednoduchy a vSemi pfijatelny.

Vdlka v Jugoslavii - Operace Spojenecka sila (1999)

Oficialni cile NATO v Kosovu byly uvedeny v prohlaseni, které 12. dubna 1999 schvalila
Severoatlantickd rada. Konkrétné Slo o zastaveni nasili a represi proti kosovskym Albancim,
staZzeni vSech ozbrojenych sil z Kosova, vstup mezinarodnich sil do Kosova, ndvrat uprchlikd,
humanitarni pomoc a vyreseni statutu Kosova na zakladé dohod z Rambouillet (U.S.
Department of State : 1). Takticky cil operace Allied Force byl zfejmy: rozmisténi sil pod
velenim NATO v Kosovu.

V prvni fazi méla byt zneSkodnéna srbska protivzdusna obrana, aby mohlo letectvo NATO
volné operovat nad celou Jugoslavii. Poté mély byt soucasné provadény taktické utoky proti
srbskym vojenskym silam v Kosovu a strategické utoky proti vojenskym i jinym vyznamnym
cilm v celém Srbsku. Taktické udery mély jednak zastavit nasili pachané Srby na Albancich a
jednak ptipravit prostor pro pfipadnou invazi, resp. vstup pozemnich jednotek NATO proti vuli
Bélehradu. Strategické nalety proti vojensky dalezitym cillm mély Srbsko donutit vratit se
k jednacimu stolu a akceptovat vstup sil NATO do Kosova.

Pokud jde o likvidaci srbské protivzdusné obrany, je zcela evidentni, Ze tento cil se Alianci
zajistit nepodafilo, protoze k sestiellim dochazelo béhem celé doby trvani operace. Srbské sily
v Kosovu sice utrpély urcité ztraty, které se ovSsem tykaly prevazné tézsi techniky (obrnénych
vozidel a délostrelectva), zatimco na represich se podilely hlavné lehce vyzbrojené péchotni
jednotky, které zase tak vaziné oslabeny nebyly. Paradoxnim vysledkem nalet( proto bylo, Ze
nasili proti albdnskym civilistim narlstalo a uprchlikd pfibyvalo. Nejvyznamnéjsi vojensky
efekt mély letecké Utoky na strategické cile v celé zemi, oviem ani ty samy o sobé nestacily
k tomu, aby Bélehrad projevil ochotu jednat o podminkach NATO.

Koncem kvétna 1999 bylo obéma stranam jasné, Ze timto zplsobem nelze dale pokracovat.
Samotné nalety, jakkoli byly nicivé, nedokdazaly pfimét Bélehrad k jednanim, a navic by jejich
prodluzovani znamenalo nar(st civilnich ztrat a vedlejsSich skod. Jedinym moZnym vyusténim
by tedy byla pozemni invaze NATO do Kosova, kterd se koncem kvétna zacala velmi vazné
pfipravovat, i kdyZz méla jen malou podporu u verejnosti v zemich NATO. MiloSevi¢ zfejmé
pochopil, Ze vstupu jednotek Aliance do Kosova uz prosté nezabrani; sama srbska armada by
proti nim neméla nejmensi Sanci a Rusko dalo jasné najevo, Ze sice bude Srbsku poskytovat co
moznd nejrozsahlejsi diplomatickou, materidlni, zpravodajskou a jinou podporu, oviem o
pfimé vojenské intervenci proti NATO nemohla byt ani fec. MiloSevic¢ se ale s Moskvou dohodl,
Ze v Kosovu budou rozmisténi rusti vojaci, ktefi obsadi severovychodni ¢ast Kosova, kde se
nachazelo nejvic Srbl (a také nalezist vzacnych kovu).

2. Cervna 1999 tedy Bélehrad ozndmil, ze na podminky NATO pfistupuje, ale zadal lhatu 24
hodin pro odchod srbskych vojsk z Kosova (v oné dobé mély totiz pfijit ruské sily). Nalety byly
preruseny 8. ¢ervna, operace formalné skoncila 10. ¢ervna a nasledujiciho dne se Srbové zacali
stahovat z Kosova. Ale jiz 12. éervna se do Kosova z Bosny presunuly ruské jednotky, coz velmi
prekvapilo sily KFOR, které vstoupily z Makedonie na Uzemi Kosova az nékolik hodin po
Rusech. Béhem oné |hity se vSak stacila do Kosova vratit také vétSina ozbrojencl z UCK a
nasledovala pro zménu vina nasili proti Srbdm. Az po nékolika napjatych dnech bylo dosazeno



dohody mezi Alianci a Ruskem, UCK slozila zbrané a civilni spravu Kosova prevzala
administrativa OSN (Visingr: 6 ).

Celkové hodnoceni operace Allied Force zalezi na tom, jakou motivaci pfisoudime NATO.
Jestlize akceptujeme oficidlni tvrzeni, tedy vylu¢né snahu o pomoc kosovskym Albancim, lze
operaci hodnotit jako kratkodobé i dlouhodobé celkem Uspésnou. Srbské ozbrojené jednotky
byly donuceny opustit Kosovo, které ma nyni faktickou nezavislost garantovanou jednotkami
NATO. Srbsko ztratilo na déni v Kosovu prakticky veskery vliv a bylo jen otazkou casu, kdy
Kosovo ziska i formalni nezavislost s dohledem OSN coz se také stalo.

Naopak z pohledu Ruska byla operace Allied Force neluspésn3, i spiSe kontraproduktivni. Po
odchodu srbskych jednotek se do Kosova vratili ozbrojenci z UCK, ktefi pachali nasili na
srbskych civilistech; ti vnimali Utvary zapadnich zemi jako spojence UCK, a proto se obraceli
prevaziné na ruské vojaky KFOR, coz spolu s ruskou podporou Bélehradu pfispélo k posileni
pozice Ruska v Srbsku. Pokud pFistoupime na tezi, Ze cilem Allied Force bylo demonstrovat
technologickou pfevahu NATO, pak vysledek se rovnéz ponékud liSil od ocekavani. Moderni
vyzbroj NATO sice vétsSinou fungovala dobfe, ale v nékterych pripadech se ukazalo, ze ji Ize
vzdorovat pomérné primitivnimi prostfedky (viz klamné cile ¢i sestfeleni F-117A). Poté, co se
ruskym prezidentem stal Vladimir Putin, byla urychlena ruskd vojenska reforma, jez vychazi i
ze zkuSenosti z operace Allied Force. Ruska zahrani¢ni, bezpecnostni i vojenska politika se stala
vice asertivni, samostatnéjsi a v nékterych pfipadech i vyslovné konfrontacni. Souhrnné
feceno, pokud mélo NATO pomoci bombardovani Srbska v umyslu ,,zastrasit“ nebo ,oslabit”
Ruskou federaci, pak vysledkem byl naprosto presny opak.

Z hlediska naplnéni princip( valky Ize hodnotit operaci jako ne zcela Uspésnou.

- Cil: Vzhledem k tomu, Ze se nepodafilo jasné definovat a deklarovat skutecny cil
operace bylo jeho naplnéni komplikované. Bylo totiz sledovano vice cild riznych Grovni
(politicky, strategicky a takticky).

- Ofenzivnost: Sildm NATO se nepodafilo udrZet iniciativu po celou dobu operace.
V prestavkach dochazelo k zdsadnim zménam situace (navrat bojovnika UCK).

- Masovost: Sila leteckého Uderu nebyla takova jako v pfipadé valky v zalivu.

- Ekonomie sil: Nasazené sily umoznily naplnéni cilG operace — predevsim stazeni
srbskych jednotek z Kosova, ale neumoznily rychlé obsazeni Kosova (severni kosovo a
letisté v Pristiné obsadily ruské sily).

- Manévr: Nebyl proveden dostatecné rychle prekvapivé.

- Jednota veleni: Problémy vznikly jiz pfi vlastnim planovani a vedeni leteckych udert —
NATO nebylo jednotné.

- Bezpecnost: Vzhledem ktomu, Ze srbské sily nemohly spoléhat na vnéjsi pomoc
(Rusko) v pozemni ¢asti operace nedoslo k jejimu poruseni. Jiné to vSak bylo v letecké,
kdy se dafilo srbskym jednotkdm sestrelovat i ty nejmoderné;jsi letouny.

- Prekvapeni: Bylo dosazeno v letecké kampani, nepodafilo se ale pIné zlikvidovat
srbskou PVO. Dalsi kroky pak probihaly na zédkladé politickych dohod.

- Jednoduchost: Plan vychazel z podobného schématu jako Poustni boure, ale problémy
s jasnym vytcenim cile jej ucinily zavislym na politickém rozhodovani.

Celkem leze konstatovat, Ze operace Spojenecka sila nebyla pro NATO jednoznacné Uspésna
z dGvodu poruseni nebo nedplného naplnéni principl vedeni valky.



Afghanistdan — Operace Trvala svoboda 2001

Operace "Trvald svoboda" je vojenskou reakci na teroristické uUtoky z 11. zafi 2001.
Operace "Trvald svoboda" je tedy ndzev spojovany s bojem proti terorismu mimo uzemi
Spojenych statl americkych. Primarnim cilem operace je zniceni teroristické sité a vSech
dalSich, ktefi ji poskytuji podporu.

Vojenské akce v ramci protiteroristické operace "Trvald svoboda" byly zahajeny v Afganistanu
dne 7. fijna 2001, kdy ozbrojené sily Spojenych statli americkych a Velké Britanie zahdjily
letecké utoky proti vycvikovym tdborlm teroristické organizace al-Kajdd a vojenskym
zatizenim tehdy vladnouciho hnuti Taliban v Afganistanu. Cilem vojenské operace bylo zniéit
teroristickou organizaci al-Kajda a svrhnout Taliban, ktery ji poskytoval utocisté. Pouzity
pritom byly i jedny z nejvétsich konvencnich explozivnich zbrani, BLU-82/C-130 Daisy cutter a
bombardovani zplsobilo Skody i v civilnich oblastech, véetné stovek obéti na Zivotech. Ztraty
na civilnim obyvatelstvu provazely cely pribéh operace. Byly zplisobeny predevsim problémy
s identifikaci cilG. Pfesto bylo pouZito témér 90% presné letecké munice proti 10% v Poustni
bouri (Eichler, 2006: 89).

19. fijna byly zahajeny pozemni akce. Letecké Udery podporované akcemi zejména americkych
a britskych zvlastnich jednotek a elitnich oddili umoZnily Severni alianci 13. listopadu 2001
dobyt Kabul. Pozdéji se o jeho kontrolu délila s americkymi jednotkami. VIada Talibanu na
celostatni Urovni padla, néjakou dobu se viak jesté drzela zejména v jiznich provinciich v okoli
Kandaharu. V Afghanistanu vsak ddle plsobily skupiny bojovnikl vérnych Talibanu. Talibanem
vyhnany prezident Burhanuddin Rabbani se docasné vratil do urfadu, v prosinci 2001 byla
sestavena nova vlada. Jeji premiér Hamid Karzai se roku 2002 stal docasnym a od roku 2004
fadnym prezidentem. VIdda prevzala moc nad vétSinou Uzemi vyjma jihu, fadu oblasti vsak
ovlada viceméneé formalné na zdkladé dohod s mistnimi viidci a od roku 2006 sili nepokoje a
bombové utoky i pfimé prepady armadnich konvoju a zakladen. Poradek v oblasti Kdbulu se
snazi udrzovat mise Mezinarodnich bezpecnostnich podpurnych sil (ISAF), schvalena rezoluci
1386 Rady bezpecénosti OSN z 20. prosince 2001 OSN a od roku 2003, kdy byla rozsifena do
dalSich vyznamnych mést, svéfena pod vedeni NATO.

Protiteroristicka operace "Trvald svoboda" je koali¢ni vojenska operace vedena Spojenymi
staty americkymi, na které se v soucasné dobé podili vice nez 20 zemi svéta. Z tohoto poctu je
valnd vétsina z ¢lenskych zemi Severoatlantické aliance, které se ji G¢astni v souladu s aktivaci
¢lanku 5 Severoatlantické smlouvy z pocatku fijna 2001. Celkem je do této operace zapojeno
na 50 000 pfrislusnikd pozemnich sil, letectva a namornictva (MZV).

Z vojenského hlediska lze operaci Trvald svoboda hodnotit jako Uspésnou. Diky jasné
stanovenému cili a Siroké podpore spojencl a v neposledni radé naplnéni prakticky vsech
principl vedeni valky neprovazely tento konflikt podobné problémy jako v Kosovu. Ukazal se
vSak zcela novy aspekt a tim bylo nepochopeni nebo Spatné hodnoceni operac¢niho prostredi.
Projevilo se to predevsim v:

- Nepochopeni socidlnich a spolecenskych vazeb v Afghanistanu;
- Podcenéni vlivu mistnich viidcd a pfecenéni moznosti centralni vlady;



- Aplikaci euro-atlantickych spolecenskych a politickych norem a zvyk( do prostredi
zcela kulturné odlisného;

- Nepochopeni faktu, Ze vojenské vitézstvi neznamena ukonceni konfliktu;

- Nepochopeni mentality obyvatel Afghanistanu;

- Nepouceni se z historie Afghdnistanu predevsim v prabéhu a vysledku vojenskych
intervenci na jeho Uzemi.

Operace Enduring Freedom v Afghdnistanu ukdzala na novou skutec¢nost. Pro Uspéch operace
nestaci pripravit a nasadit ozbrojené sily, ale vzhledem k sloZitosti operaéniho prostredi je
nutné do pfipravy soudobych operaci zapojovat nové slozky. Jsou to mezinarodni organizace,
nevladni organizace, obchodni a primyslové subjekty, agentury atd. Je tedy nutno pfistupovat
k pldnovani a vedeni soudobych a budoucich operaci komplexné s vyuzitim moznosti a
schopnosti vSech zainteresovanych aktéru.



