1.5. Vymezeni terminu opera¢ni uméni

Co se piSe o operatnim uméni vruzné literatufe. Napiiklad Vojensky terminologicky
slovnik V3evojsk - 52-1 z roku 1966 uvadi: "Operaéni uméni je soucasti vojenského ument,

zabyva se vypracovanim teorie i praxi pFipravy a vedeni frontovych a armadnich operaci"
[12].

V Sovétské vojenské encyklopedii  z roku 1978 je pod heslem operaéni uméni
(operavtinoje iskustvo) uvedeno...“podstatnd souéast vojenského uméni, zahrnujici teorii a
praxi pfipravy a vedeni spole¢nych a samostatnych operaci (bojové: éinnpsti). svazy (l,rul}u
ozbrojenych sil“ [13]. Nasleduje podrobné objasiiovani tohoto terminu a jeho historického vyvoje.
Je zde i zminka o operacich némecke, americké a britské armady za druhé svétové valky. Na ZAVer
se konstatuje, Ze ve vojenské teorii kapitalistickych statd (dobové oznaCeni) se termi.n opera,cni
uméni nepouzivi, ale ptipravé a vedeni bojové &innosti svazi druhi ozbrojenych sil je vénovana
velka pozornost.

V materidlu s nazvem V3evojskova operacni a taktick4 terminologie 1. dil s ozna¢enim NN
01 0101 z roku 1983 je uvedeno: ,,Operaéni uméni je soucast vojenského uméni. Zabyva se
vypracovanim teorie a praxe (i) pFipravy a vedeni spoletnych i samostatnych ?.peraci,’
_operatnich svazi, druhi ozbrojenych sil, &innosti operaénich velitelskych stupni pfi velent
vojskiim na valcisti, hodnocenim a vyuZitim moralné-politického faktoru pri pFipravé, vedeni
a viestranném zabezpefeni operaci k uskuteénéni operacnich (strategickych) cila" [14}.
Vychézi z pozadavki vojenské strategie, zabyva se koncepci a koordinaci boje v zajmu operace, )€
spojovacim ¢lankem mezi vojenskou strategii a taktikou

Obdobné vymezuje opera¢ni uméni i Stru¢ény slovnik vojenstvi z roku 1984 viz heslo
opera¢ni uméni.

Jaké zavéry lze udinit z uvedenych vymezeni operatniho uméni pouzivanych v uplynulych
40. letech: ‘

- operaéni uméni se zabyva teorii a praxi operaci,

- tyka se uritého konkrétniho stupné organizace vojenskych sil a to operacniho,

- termin pii stabilit& svého obsahu prosel urditym spiSe mensim vyvojem,

- vymezuje chapani opera¢niho uméni v armadach zemi byvalé VarSavské smlouvy, kde
mélo vedouci roli vojenské uméni rozvijené v byvalém Sovétském svazu,

- tykalo se toho co se dnes nazyvé bojové operace, tedy pouZiti vojenskych sil k boji s
nepfitelem, ,

- neobsahuji zmény, ke kterym doslo v 90. letech minulého stoleti v pouZiti vojenskych
sil to je i k Cinnostem jinym neZ prioritné vale¢nym,

- miZe toto vymezeni operaéniho uméni postacovat i na pocatku 21. stoleti?

Doposud je k dispozici stale jesté malo odbornych vojenskych materiald, které by
umoziiovaly poznat jak se vyvijel a jaky je soucasny stav pouZiti tohoto terminu v armédéqh
zédpadoevropskych zemi a USA. Naptiklad jiz zmifiovana publikace NATO '[6] a predpis
bundeswehru [7] tento termin neuvadi. Jedna se viak o materidly pragmaticky zameiené
neobsahujici celou bohatost teorie rozvijené po dlouhou dobu.

V materidlu Mala encyklopedie vojenské strategie, ktery vznikl jako preklad nékterych
termint z francouzského originalu Dictionnaire de stratégie militaire* se pfi obj asfiovani struktury
Yirovni strategie piSe o operaénim uméni nebo o operaéni strategii. O ni je dale uvedeno:
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"operaéni strategie se zabyva pouZitim sil dodanych k dispozici vyvojovou strategii'. V ¥ir$im
vyznamu je jejim tkolem formulovat, pfipravit a Fidit pouziti existujicich sil. MiZze byt v
uz§im smyslu chapina také tak, Ze jejim icelem je fizeni a koordinace velkych ozbrojenych
uskupeni ve stanovené geografické oblasti, coZ ji stavi pFimo nad taktiku' [18].

V nejnovéjsich alianénich materidlech napfiklad v publikaci Spojenecka spole¢nd operacni
doktrina z roku 1999 je termin operaéni uméni (operational art) uveden ve slovniku mezi jinymi
dillezitymi terminy. V kapitole 2, Casti 4. se piSe o konceptu opera¢niho uméni a ponékud z
nejasnych divod se uvadi "pro ucely této publikace", coz by mohlo znamenat, Ze v jinych
ptipadech to neplati. Tento koncept operaéniho uméni je vymezen jako: " dovedné pouZivani
vojenskych sil k dosahovani strategickych a nebo operaénich cili prostfednictvim navrhu,
organizace, integrace a provedenim strategii, vojenskych taZenich, velkych operaci a bitev na
valcisti''[19].

Dale se v tomto dile piSe, Ze operatni uméni pfevadi strategicke cile na operaéni plan, ktery
spojuje a integruje taktické boje a stfetnuti k dosazeni strategickych cilii. Zadna zviastni droveil
veleni se nezabyva pouze operanim uménim. Ve svém nejjednodussim vyjadfeni operalni
uméni uréuje kdy, kde a k jakému udelu budou ozbrojené sily vést operace.

I pres pondkud méng srozumitelny pieklad Ize konstatovat ¢aste¢nou shodnost ve vymezeni
toho jak je chapano operaéni uméni, ale i zésadni odlisnost s tim co je uvedeno v pfedchazejicich
tastech studie. Odlidnost v tom, Ze operaéni uméni je aplikovano jakoby na celé spektrum pouziti
vojenskych sil, na viechny organizani fidici struktury. V tom smyslu jak je pouZivan v
podminkéach ACR termin vojenské uméni.

Zajimavé informace jsou o operaénim umeni uvedeny v Doktring pozemnich sil nizozemské
armady. Vni se piSe o operalni strategii a operatnim uméni jako o dvou samostatnych
kategoriich, které viak spolu uzce souvisi. Operaéni strategie, ktera je podfizena vojenské
strategii zahrnuje: “planovani a vedeni spoletnych tazeni a velkych operaci s cilem dosiahnout
vojensko-strategickych cili stanovenych ve strategické smérnici* [20].

O operaénim uméni je uvedeno: “kromé toho, Ze se jedna o védu, je Fizeni operaci na
operaénim stupni do zna¢né miry uménim“[20]. Déle se uvadi, Ze velitel operace ,,pouziva
operaéni uméni p¥i pfeméné strategickych cili na proveditelny plan“ [20].

Obdobng je operaéni uméni vymezeno v aliancni publikaci Spojenecka spole¢na operalni
doktrina.

Operaéni uméni je chapano jako schopnost (veliteld, prisluniki operaénich Stabil)
uplatiiovat operadni strategii v praxi a to je zéleZitost nejen ovladnuti vice &i mén€ presné
koncipované nauky, ale schopnosti pfesahujicich jen chladny rozum.

Opera¢ni uméni, tak jak je chapano v Armadé Ceské republiky predstavuje jednotu teorie
jako nauky o operacich a praxe neboli vedeni (uskutenéni) t&chto operaci. Slovni spojeni
operaéni uméni v celku dokonale vystihuje to, o co se jednd. Neni to jen teorie jako systém
principti, zobecnénych zkuSenosti, kalkulaci a nasledn® ur&ita Ginnost uskupeni vojenskych sil
(operace), ale soutasné uméni projevujici v mysleni a schopnosti velet a Fidit. Tato schopnost se
nazyva operaénim mySlenim, ktere se odlisuje od mysleni a tedy uvadéni teorie do praxe
napiiklad na taktickych stupnich veleni a tedy od taktického mysleni.

Operatni mysleni, které se stava u vyznacnych velitel uménim se vyznacuje koncepnosti
a systemati¢nosti, schopnosti pfedvidat, intuici, uréitou mirou rizika, schopnosti zobeciiovani
velkého mno¥stvi udajii a vybéru podstatnych skutecnosti z velkého mnoZstvi moznosti. Musi se
brat v Gvahu vétdi dimenze prostoru, ¢asu a tim i jiny rozmér dynamiky ¢innosti vojsk (vcetné
protivnika) neZ p¥i uplatiiovani teorie na taktickém stupni veleni a organizace vojsk. Operalni

! poznamka: Vyvojova strategie neboli strategie prostredki poskytuje néstroj, ktery v sobé integruje viechny &innosti
souvisejici s vytvofenim jadernych a klasickych arsenalll a fedi mezi jinymi také problémy logistiky.
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my$leni se dotyka velkého mnoZstvi 0sob, pouziti rozsdhlych zbrojnich arsenél a vyuZiti znaénych
materidlnich prostiedka.

Je umé&nim si predstavit vysledky operace, formulovat pozadavky na sily a prostfedky,
stanovit jim redlné ukoly a fidit je pfi uskutecfiovani Casove a prostorove vzdalenych cilt a to vie
v dynamice harmonizovat..

DosaZeni stavu uméni pfi uplattiovéani teorie vyZaduje pfirozeny intelekt, operagni talent,
znainé Zivotni i odborné zkuenosti a neustalé osvojovani novych poznatkil.

Projevuje se i ve zvla§tni schopnosti velet podfizenym, kdy vedle jasné stanovenych tkold
musi byt ponechdn dostate¢ny ,,prostor” pro uplatnéni jejich znalosti teorie taktiky, pro urcitou
volnost jednani pfi plnéni taktickych tkold jako predpokladu dosaZeni opera¢nich tkolll a cile
operace. Samozfejmosti tohoto umeéni je tvaréi uplatfiovani teorie, hledani origindlnich feSeni
oproiténych od stereotypu a Sablon.

Tato konstatovani jsou zaloZena na feeni dlouhého sporu jak viibec chapat teorii valky a
ginnost spojenou s velenim (¥{zenim vojsk) zda je to spise véda nebo uméni. Tuto otazku si klade
naptiklad C. von Clausewitz ve svém dile O valce ve druhé knize O teorii valky ve tieti kapitole,
ktera ma nazev Vileéné uméni nebo valetna véda. K nejznamg&j$im dilim A. H. Jominiho,
generala ruské armady $vycarského pivodu, patfi Piehled vojenského uméni. A bylo by moZno
uvést i dalsi dila v nichZ je tato otazka nastolena.

Komu je uréeno opera¢ni uméni, operacni strategie, operacni doktrina?

V minulosti a v podminkich na$i armady to bylo pro presné stanovené operacni
stupné veleni pro operaéni svazy jako byl front, armada, armadni sbor respektive pro velitele
a piislusniky operacnich 3tabi. To je vyjadieno i v prislu$nych vymezenich operaéniho
uméni.

V dokumentech armad aliance je toto uréeni smé&fovano ponékud obecn&ji na tzv. operaéni
troven valky. Tou se rozumi ta &ast valky ,na které jsou planovina a fizena vojenska taZeni
nebo operace majici dlouhodoby charakter se zaméfenim na spinéni strategickych cili
v ramei val&isté nebo v operaénim prostoru [6]. Opera¢ni uroveii je pojitkem mezi vojensko-
strategickymi cili a zasazenim jednotek taktického stupné na val¢isti nebo v krizové oblasti.”
Operaéni Grovefi valky miiZze mit nékolik stuprid veleni.

Hlavni ukoly operaéni trovné valky (lepsi by bylo vyjadieni opera¢nich stupiid veleni)
jsou: _
- ptiprava a fizeni operace,
- transformace operaénich cild a ukoldi do konkrétnich bojovych ukold pro taktickou troven
valky,
- rozhodovani o postupu dosaZeni opera¢nich cild,
- piid&lovani sil a zdroji (prostfedkd) podfizenym velitelim,
- slad’ovani &innosti druhil vojenskych sil pfi ptipravé a vedeni operace,
- zaji§tovani logistiky pro podporu operace,
- kontrola a hodnoceni &innosti sil na taktické urovni,

? Poznamka:

Strategicka trovei valky o ,
Uroveil valky, na které stat, nebo skupina statil stanovuje narodni a mezinarodni bezpe&nostni cile a pro jejich dosaZeni
vyuziva vsech prostfedkil statu, véetn& vojenskych.

Takticka aroveii valky
Uroveii valky na které je boj a €innost planovany a provad€ny pro spinéni vojenskych cilli stanovenych pro tutvary a
jednotky taktického stupné.

- plnéni dalich dkolud.

Operaéni uméni jak vyplyva z jeho vymezeni je soucasti SirStho celku, ktery je oznaCovan
jako vojenské uméni. Je vymezovano pfiblizné stejné v materidlech [3], [4], [5]. Naptiklad v
materialu [3] je uvedeno Ze, "vojenské uméni je zdkladni a nejdilezitéjSi soucasti vojenské
védy. Zabyva se zkoumanim zdkonitosti ve zpisobu vedeni boje, operace a valky v celku.
Zahrnuje strategii, operaéni uméni a taktiku'. Posledni véta se opakuje ve vSech dalSich
vymezenich. Operaéni uméni je tedy "stfedni ¢asti" vojenského uméni a tvofi spojnici mezi
strategii a taktikou. Existuje vztah strategie - operatni uméni - taktika. M4 svou specifickou
podobu v teorii a praxi. I pfes relativni samostatnost vSech soucdsti jsou spojeny vazbami
vzajemného respektovéani zkuSenosti, poznatki, principil a teorii.

V praxi je vztah mezi strategickym stupném operaénimi stupni a taktickymi stupni
organizace vojsk jednozna¢ny a je vyjadfen vice ¢i méné pfesnymi organizatnimi fady velitelstvi a
3tabt nebo povinnostmi veliteld. Nejzndméjsi je vztah nadiizenosti stupné vy$Siho stupni nizsimu s
pravem stanovovat tkoly a vyZadovat jejich plnéni. To se vyjadfuje lapidarnim terminem, Ze
nadiizeny plni uikoly prostfednictvim podFizeného a proto mu k tomu musi vytvafet co nejlepsi
podminky.

Existuje vSak i vztah opaény vyjadfujici nutnost respektovat vysledky plnéni stanovenych
kol taktického stupné stupném operaénim a jeho vysledky stupném strategickym.

Déleni jak teorie tak praxe md jen omezeny vyznam a nema smysl vytyCovat néjaké délici
linie. V&t§i vyznam jak dé&leni mé hledani styénych ploch a chapani vSech dilich teorii v jednoté.
Spise jak o d&licich linich mé4 smysl uvaZovat o vzajemném priniku poznatkl v oblasti teorie.

Historie vzniku operaéniho uméni

Operaéni uméni stejné jako operace ma svou historii. V chdpani operatniho uméni a
operace existuje jednota dana tim, Ze operace je hlavni a podstatnou soucasti opera¢niho uméni. I
kdyz lze predpokladat, ur&itou prioritu existence terminu operace pfed operacnim uménim.

V celku znamy je vznik teorie operaéniho uméni v byvalém Sovétském svazu k ¢emuZ lze
nalézt informace v dilech [13] a [23]. Nasledné se potom opera¢ni uméni rozviji v dalSich letech a
jeho rozvoj lze sledovat v dalsich dilech.

Napriklad v Sovétské vojenské encyklopedii, ale i v dalSich materidlech majicich ziejmé
zéklad v teorii vojenského uméni pochazejici z byvalého Sovétského svazu se piSe o neexistenci
operatniho uméni v kapitalistickych armadach. Kde se vojenské uméni délilo na dvé Casti a to
strategii a taktiku. Jedn4 se o to, zda termin opera¢ni uméni nebyl v armadach zemi zdpadni Evropy
a USA jen nahrazen jinym terminem jako je operacni strategie nebo operacni doktrina. Kdy vse to,
co bylo spojeno s operacemi, bylo zastfeSeno jinym nédzvem. ProtoZe termin operace byl pouzivan
b&Zné, stejné jako termin velkd operace nebo jen operace pro ¢innost takovych celkl jako byla
armada, polni arméada, skupina armad a jiné podobné celky, které ke své Cinnosti mély
rozpracovanu teorii v podminkach armady doktrinu. Tuto nejasnost lze zfejmé pficist na vrub
hlubsi neznalosti teorie pouZiti vojsk v zemich zapadni Evropy a USA. Stdle jeSt¢ neni dostatek
informaci o tom jak je vlastné chapano operacni uméni ve vyspélych armadach zapadni Evropy a
USA.

Zavér
Pi‘esné vymezeni terminu vojenska operace i dalSich termini, které s tim souvisi ma

zasadni vyznam pro zkoumani operaci, piedeviim pochopeni jejich obsahu a vztahu k jinym
terminiim vojenské teorie. Jedn se o termin dynamicky se vyvijejici, ktery pod pisobenim
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nejriznéjSich faktori bude déle prodélavat urdity vyvoj a neni vylouéen ani vznik novych
souvisejicich termind, predeviim viak miuze dojit k rozvoji vnitfniho obsahu a souvislosti
mezi jednotlivymi druhy operaci. Vlivem rozdilného historického vyvoje v zemich zapadni
Evropy a USA a v zemich stiedni a vychodni Evropy existuje rozdil v chiapani vojenské
operace. Pies urcitou protikladnost, lze viak otekavat sblizovani ve sméru k "zapadnimu"
chapani operace.

Vétsi rozdily jsou ve vymezovani a chapani terminu operaéni uméni. Zatimco operacni
uméni v zemich byvalé VarSavské smlouvy bylo jednotou teorie a praxe vojenskych operaci, v
zemich NATO se tento termin prilis nepouzival. Dochazi viak k jeho uréité renesanci, ale je
jim rozuména piredeviim schopnost a dovednost (uméni) pouzivat teorii, ktera ma razny
nazev (operaéni strategie, operacni doktrina apod.) v praxi pldnovéini a vedeni vojenskych
operaci.
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