BUDOUCI OPERACNI PROSTREDI, OPERACNI POZADAVKY A SCHOPNOSTI OS CR

Pravdépodobné budouci oper#ni prostiedi, Qperaﬁnl' pozadavky
a schopnosti ozbrojenych siCR

Vlastimil GALATIK, Antonin KRASNY

Pojem ,oper&ni prostedi” je Uzce spjat s pojmem be#pestni prosedi a je jeho
souasti. Bezpénostni spiSe politické a opéra spiSe vojenské praeti Ize dlit podle
rozsahu na globalni, regionalni i mistni (vojenskyeno strategické, openai i taktické).

Bezpenostni prostredi CR tvori staty, mezinarodni a nadnarodni organizace a dal$
subjekty, jejichz vzajemnétpobeni se dotyka bezpwsti CR. Jedna se o geograficky
prostor, v@&mz se odehravaji jevy a procesy majici bezpedsti vliv na Urovi
bezpeénosti CR a na jeji narodni zajmy, s nimz (&R spojenaradou ekonomickych,
kulturnich, demografickych a jinych vazebieBstavuje ale i prostonv némz mohou
pusobit ozbrojené sil¢R na ochranu zajinstatu®

Operaéni prostiedi je tvoreno souborentinitela, podminek, okolnosti a viiv
uréujicich charakteristické rysy, ve kterych bude wsjéd operace probihate tocést
bezpé&nostniho prosedi, ve kterém se projevujiizné vlivy nacinnost v kazdém mist
prostoru operace i v bezpretinim okoli. OB prostedi jsou ve vzajemném vztahu
a proto sodasti hodnoceni opemaiho prostedi musi byt i hodnoceni prostli
bezpé&nostniho.
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Obrazek €. 1. Vztah bezp#nostniho prosedi, operéniho prostedi a prostoru operace

Opera&ni prostedi lze definovat jako oblast, ktera se zabyva zdmom,
zranitelnosti iznymi vlivy a udrzitelnosti ozbrojenych sil ve zkoaném prostoru
(prostedi) s cilem dosahnout Wshu v operaci v danéntasovém horizontu ip

1 KRASNY, A., SOCHA, O. Opetmi prostedi. Vojenské rozhledy, 2007,&016, & 2. ISSN
1210-3292.
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efektivnim vyuZziti zasazenych sil a pri@stki a minimalizaci rizik vzniku nezadoucich
udalosti a jejich negativnich dopada sily plnici Uukoly operacegetné rekonstrukce
nasledk zpisobenych fipadnou nezadouci udalosti.

Budouci oper&ni prostiredi

| v budoucnu bude opefai prostedi charakterizovano jak stavem v socialnim
prostedi, p'edevsim (1) protivhikem (nélem), (2) mistnim obyvatelstvem a soeialn
politickou a kulturni strukturou, (3) historii aadicemi, (4) stavem Zivotniho preedi,
(5) infrastrukturou, (6) technologickymi faktory,) stavem v informai oblasti, tak i v
pfirodngim prostedim, zejména pak (8) terénem, klimatickymi podmninla dalSimi
faktory:

(1) Protivnik (nepfritel)

Budouci pravépodobny protivnik bude velmi rozmanity co do sv§amizace, ci,
technologické darow) hodnot, které uznava a podeébrnMuze byt charakterizovan
nasledujicim zfisobem:

(a) Pravidelné ozbrojené sily s pevnou a znamou orgamiizstrukturou, fisobici dle
piijatych doktrinalnich zdsad a pravidel a respe&iujormy mezinarodniho prava.

(b) Polovojenské organizace a formace charakteru daangba oldanskych obrannych
sdruZzeni sd&elovou organizéni strukturou, zpravidla jen slehkymi zbam
a nizkou Urovni respektovani vSeobeamnavanych pravnich norem.

(c) Partizanské (guerillové) jednotkyagobici proti doméci vli&da jejim gipadnym
spojend@m, pricemz nerespektuji t&hzadné pravni normy.

(d) Teroristické organizace jak v narodni, tak i naddaf ¢i globalni Urovni i nadale
usilujici o vysoky poet oketi, ktery svymi psychologickymi dopadygsahne statni
hranice a ovlivni vigjné migni nejen v jedné zemi, ale v celém regi@nhulokonce
v celém s¥té. Nasilné akce budou mit oproti dneSkatelrgjSi politické zansieni.

(e) Zlocinecké organizace prosazujici své zajmy i ozbrajesitbu a kontrolou celych
oblasti jako jsou zdroje produkce drog, transpontasy komodit Sedé ekonomiky,
obchod s lidmi a podoksn

Zawry pro pozadavky na ozbrojené sily a jejich schatino
= Znalosti o potencialnim néjpeli a jeho moznostech.
= Pisobeni proti Sirokému spektru mozného protivnika.
» P¥iprava na Sirokou Skaldznorodych zasazeni.
= Univerzalnost bojového pouziti ozbrojenych sil n@afilace ugenych tyg
jednotek.

2 -
Tamtéz.
¥ KRASNY, A. Budouci vojenské prdedi Obrana a strategie, 2007¢rd@, &. 1. ISSN 1214-6463.
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(2) Mistni obyvatelstvo, social&-politicka a kulturni struktura

Vzhledem k moZnosti zasazeni i mimo teritorium yraoste dlezZitost znalosti
o powdomi mistniho obyvatelstva, jeho etnického slozekanomického a nabozenského
rozvrstveni a vztahu ke kulturnim i Zivotnim hodimata tradicim. Nezbytné se stava
pochopeni mistnich zvyklosti, role mistnich ndbekgch i spoléenskych autorit ve
spolg&nosti a zfisoli k ziskani jejich nasledné podpory neliingimensim dosazeni
jejich zdrZenlivého postoje ve vztahu k zasazenyitims a k pl@ni stanovenych
oper&nich Ukofhi. Je nutné byt ifipraven na setkani se zcela odliSnyrisfpupem
k hodnotovému systému, ten plrespektovat a vyvarovat se poZzadawkna okamzitou,
pripadré i nasilnou zninu.

Zawry pro pozadavky na ozbrojené sily a jejich schagino

= Znalost socialniho pragdi (sloZzeni obyvatelstva, naboZenské otazky,
ekonomicka situace, hlavni konfliktni vnitrostattéizky, nalady obyvatelstva
Vv prostoru nasazeni apod.).

= Ziskani mistnich ndboZenskych a civilnich autospaluprace s nimi.

= Pochopeni a tolerance k ,mistnim hodnotam®.

= Vzrist tlohy CIMIC ged i @i nasazeni.

= Nové formy gipravy osob (sociatpolitickd a kulturni piprava).

(3) Historie a tradice

Pochopeni historického vyvoje v zedniregionu gedpokladaného zasazeniiia byt
velmi vyznamné pro Ugph operace a k vyvarovani ségadnych chyb a om§) pozdji
jen velmi €Zko napravitelnych. Velmi idezZité je pochopeni historického kontextu
postaveni zegnv regionu, vztahy se sousedy a k nabozenstvi,m@ednostnich minorit
a majorit, historickych osobnosti,édictvi tradic v naboZenstvi i ve spédmském
uspdadani. Oslavy vyznamnych vyio ndboZenské svatky i kazdodenni ttadginnosti
mistniho obyvatelstva musi byt znamé, undoen a plg respektované iigs utité mozné
komplikace pro bezgeost viastnich sil. Ochrana kulturnich pamétek budeadale
povaZovana za vyznamnou gast kazdého zasazeni (operace).

Zawry pro pozadavky na ozbrojené sily a jejich schagino

= Znalost a respektovani historie, kulturnich a sfEiekych tradic a nabozenskych
aspekt Zivota.

= Respekt k mistnim tradicim, etnickym, ndboZenskutturnim.

= Ochrana kulturnich a historickych pamatek v prastoasazeni (v pravidlech
nasazeni ROE — Rules of Engagements).

= Vzrast Ulohy CIMIC red i @i nasazeni.

= Nové formy gipravy osob (socialahistoricka a kulturni fiprava).

(4) Stav Zivotniho prostedi

Prohlubujici se globalni zimy klimatu a pokréujici devastace Zivotniho prosti
miZe vést v pkterych oblastech sta ke katastrofalnimu Ubytku zdéojpitné vody,
potravin, nedostupnosti energetickych zdrojs disledky v rozvratu spotmosti
a zesilenym miggaim tlakem do oblasti ekonomicky rozviggich a ekologicky mén
postizenych. Problematika Zivotniho ptesti, vody, surovin a energii, potravin, zdravi,
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informatniho propojeni, spravedlivého bankovniho, ekono#dtick a hospodakého
systému se vztahem k socialnimu a politickému pedstoude jegtvyrazreji ovliviovat
situaci v operénim prostedi. Zasazené sily se mohou potykat s nemoZzngstiiwvat pro
svou potebu mistni zdroje, zejména pak pitnou vodu a potyakdy naopak budou pod
tlakem jako distributor dovezerig upravené vody a potravin i pro peby obyvatelstva.
Nelze wvylogit i dlouhodobé ¢innosti vojsk v prostorech zardenych v disledku
ptirodnich katastrof a ekologickych havarii.

ZA&wry pro poZzadavky na ozbrojené sily a jejich schagino

» Dusledna analyza Zivotniho préestli a jeho vlivu na fibéh operace.

= Upornaginnost snizujici naroky na vodu a potraviny.

= ZvySeni gesnosti a cilenéhociinku pouzivanych prostdki ni¢eni, maximalni
snizeni ,vedlejSich” &inka bojovéc¢innosti.

= ZvySeni schopnosti v zasobovani vodou a potravinamietrg distribuce
humanitarni pomoci.

» Relativre dlouhodobé zasazeni i v prostorech ekologicky stevanych.

(5) Infrastruktura

Infrastruktura v prostoru nasazenitaZe pisobit komplikace jak pro schopnosti
rozmistitelnosti a mobility, tak i v logistickém tzezpeéeni kvili jeji nefuniCnosti nebo
jeji neexistenci. Vyznamné dopady bude mit na pestmistniho obyvatelstva
a zprostedkova® na otazky ochrany vojsk, kdy se mohou stat zagtmpproblémem
a zdvodrenim utoki nespokojent a zajmovych skupin. Naopak pro operace na teuitori
NATO/EU Ize uvaZovat o vyuZziti mistni infrastrukgurpodle princifi podpory
hostitelskou zemi (HNS - Host Nation Support).

ZA&wry pro poZzadavky na ozbrojené sily a jejich schagino
» Podil na budovani infrastruktury na vlastnim Gzemi.
= VyuZzivani stavajici infrastruktury na tzemi moznéhasazeni.
» Dostaténa kapacita zasob afgpravnich prosédki schopnych fsobit
i v prostorech s nedostéteu infrastrukturou.

(6) Technologické faktory

Bude se zvySovat dostupnost Wlgph vojenskych a komeénich technologii
vyuZitelnych ve vojenské oblasti, coZz budegstavovat novéiflezitosti i pro potencialni
protivniky. Pro vojenské daely budou aplikovany poznatky z oblasti informéch
technologii, nanotechnologii a biotechnologikdd a technologie umozni dalSi rozvoj
shroma#’ovani, vyhodnocovani aignos informaci v redlnérsase (NEC — Network
Enabled Capability). Bude pokmavat rozvoj senzdr; druZicové techniky, bezobsluznych
automatizovanych systém ZvySovana bude fpsnost, dosah a cilen&innost zbrani
a zbraovych systém. Bude pokr&ovat vyvoj a zavathi neletalnich systéimpasobeni
na protivnika. Nové materidlyfispsji ke sniZeni logistické naknosti systéra (lehci
technika, mensi sp@ba paliv a energii), jejich mobility a udrziteltiosV oblasti
spole&enské zesili vliv mezinarodniho prava, alec¢sgw se budou projevovat snahy
o konfrontaci v souvislosti s nerovndmym vyvojem. Vyznam nematerialovych
technologii (strategii, doktrin) nadale poroste.
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Zawry pro pozadavky na ozbrojené sily a jejich schatino
= Participace na rozvoji technologii, sdileni vysledkdy, vyzkumu a vyvoje.
= Dostaténé investice i vyzkumny potencial proimdniné rozvojové programy
a zejména pro opefai praxi.
= Rozvoj oblasti, kde j€R nacele aliagnich sil.
= Rozvoj i v oblasti nematerialovych technologii.

(7) Stav v informaéni oblasti

Rostouci zavislost spalrosti na informanich technologiich ma rozhodujici vyznam
na udrZeni funknosti statu ve vSech jeho doménaatet® ozbrojenych sil, které budou
vysoce zavislé na informatizaci a fungovariosého prosedi:

(@) CR bude vtéto oblasti stale vice zranig@h a &inna ochrana kybernetickych
a informa&nich systén pred naruSenim bude vyZadovat neustalou, rychlatireadu
implementaci nejnaySich poznatk z této oblasti do praxe.

(b) V oper&nim prostedi budou informace sehravat roli samostatnétioitele
a postupi se stanou hlavnim prvkem jakéhokoli konfliktu. @é schopnosti veleni
v boji, zvySi nebo i omezi bojové mozZnosti. BudoalStn roznérem bojovych
i nebojovych operaci. Mohou ovlivnit mysleni, pl&aai, proces rozhodovani a dalsi
¢innosti Ketrg jejich zp@tné vazby. Maskovani, utajeni a klamani se stakotesneé
efektivni sodasti informanich operaci.

(c) Vyznam médii a svobodnéhdigtupu k informacim se bude prohlubovat. Stale vice
globalrg zavisly s¥t bude vyZadovatasovou dostupnost,iéhi a aplikaci informaci.
V regionech, ve kterych budou technicky pafi® doméaci média bojovat o vliv nad
nazory lokalnich a mezinarodnich poslughabudou schopna efektignovlivnit
porozungni krizi nebo konfliktu a prawibodobr ziskaji iniciativu. V tomto kontextu
musi byt vojenské sily schopné provadperace pod dohledem médii, a tim
| vefejnosti, coz si vyZzada vyssi transparentnost aretest.

Zawry pro pozadavky na ozbrojené sily a jejich schagino
= DalSi rozvoj a implikace NEC.
= Ochrana informénich systém informacnich toki pred utoky vSeho druhu.
= Vybaveni prosedky genosu informaci na soudobé urovni.

Funlkeni systém veleni &izeni.

= Uginné psychologické a informiai operace.

Pozitivni gistup a vyuzivani médii.

(8) Terén a klimatické podminky

Zvysujici se pozadavky na geografickou vzdalenastazeni, které kolem roku 2030
mohou mit aZz globalni rozm jsou Gzce spojeny s velmi rozmanitymi terénnimi
a klimatickymi podminkami, kladoucimi mirfécdné naroky na osoby i material:

(a) V budoucich operacich ozbrojenych &R nelze vylouit prakticky zadny typ terénu,
od nizin a prolaklin fes velehory, poust dZzungle, lesy, stepi az po relativn
izolované ostrovy.

(b) Z hlediska klimatu mohou byt ozbrojené sily zasgiz&none Arktidy a Antarktidy,
ve vSech klimatickych pasmech.
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ZA&wry pro poZadavky na ozbrojené sily a jejich schagino
» P¥ipravenost pro zasazeni v libovolném terénu a klima
= Nové formy gipravy osob (klimatickaifprava).
» Vhodna nebo fizpisobitelna technika.
= Pruzné zrény ve vystroji a vyba¥ vojaka podle geografickych podminek.

Oper&ni prostedi, ve kterém budou ozbrojené sily nasazeny, m@taje poZzadavky
pro jejich vystavbu aifpravu. Ovliviuje mozny zfisob vedeni operaci na vSech stupnich
veleni atizeni.

Operaéni pozadavky a schopnosti ozbrojenych sil

PoZadavky na ozbrojené sily z hlediska jeji¢adogeni, stanoveni rozhodujicich
ukola i limity pro jejich realizaci bude i nadale dedivat politicka reprezentace zém
a v ozbrojenych silach budou vyjéay v jejich schopnostech. Samotné schopnosti budou
chapany mnohem komplejiy nejen tedy jako ope&ai schopnosti, i kdyZ tytstanou
rozhodujicimi z hlediska zékladniho poslani ozbmp@h sif, ale také jako schopnosti
sociélre ekonomické, které vyt¥podminky pro napkni schopnosti opetaich.

PoZadavky na ozbrojené sily

Zakladni pozadavky na ozbrojené sily musi vychapadpokladaného iispevku
k naplreni vojensko-politickych ambici asitfe to byt jejich disponibilita, vysoka mobilita,
opera‘ni efektivita.

(9) Disponibilita

Bude i nadale dana systémem vystavby ozbrojenyich mjich existenci v miru
a systtmem mobilizaiho a operéniho rozvinuti reagujicim na vznik zavaznych
krizovych situaci, ktery musi zajistit ve spravndobu a na spravném missily
a prostedky odpovidajici ohroZzenim, na které ma byt reagov

(10) Vysoka mobilita ozbrojenych sil

PoZadavek vysoké strategické, ale i opeira taktické mobility je spojen s Usilim
pitedchazeni krizim a jejictieSenim mimo teritorium zefma v relativie kratkych
realenich casech, které snizi riziko rozpoutani mnohem hlabsiivejsi krize, gipadre
jeji dalsi steni.

*KRASNY, A., HREBICEK, M., GALATIK, V., : Vojenské prosedi, schopnosti ozbrojenych sil
a prognézy dalSiho vyvoje, Studie USS/2005 — S—032, Brno 2005.
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(11) Opera¢ni efektivita

Vyjadiuje poZzadavek na sgni oper&niho ukolu rychle, &nnég, pii minimalnich
ztratach a za co nejmensich naklafio mohou realizovat i relatigrmalé ozbrojené sily,
ale vybavené modernimi a vysocgninymi prostedky.

Schopnosti ozbrojenych sil

Schopnosti ozbrojenych sil budou i nadale vigadt jejich kvalitu i pouzitelnost.
Maji umoznit efektivid eliminovat bezpénostni hrozby a rizika v budoucich krizovych
situacich a vatmych konfliktech pi kolektivni i individuélni obra#.

Schopnosti ozbrojenych sifR jsou a budou tueny gipravenymi osobami
zallenénymi v odpovidajici organizai struktdée, kvalitou vyzbroje a vystroje a drovni
vSestranného zabez@mi.

Z hlediska hlavniho fedugeni ozbrojenych sil, to je k vedeni bojovych opérac
budou mit i nadale prioritu opera schopnosti.

Schopnosti ozbrojenych sil budou i nadale vigadt co ozbrojené sily
s prostedky, kterymi disponuji, maji uty znat a maji byt schopny realizovat vpaw
k nasazeni v ramci operace a v jejimigghu, ale i po skateni ozbrojenych akci (podil na
feSeni postkonfliktni situace).

Realr¢ Ize redpokladat, ze opefai schopnosti ozbrojenych silR kolem roku
2030 nebudou pojmeévzasadd odliSné od schopnosti stasnych, ale zcela zasadn
vzrostou pozadavky na jejich kvalitu agmse i jejich kvantitativni ukazatele. Vzhledem
ke vziistajicim poZzadavkn na zasazeniiedevSim v expedinich operacich, zejména
mirového charakteru, objekti¥wzroste vyznam schopnosti ciwlr vojenské spoluprace
(CIMIC) a pozadavky na schopnosti strategického pgraniho manévru (epravy
a prepravitelnosti). Ve vztahu k moznému rozsabasti (velikosti kontingentu) bude hrat
znanou roli otdzka vyzbroje a vybavy jednotlivce a énpdnotky, specialnichiipadre
specializovanych sil. Specializace musi byt chisjige na oblasti boj@ mozné faze
operace, nez vyjddna vystavbou specializované jednotky. Navic butd@gbopnosti
musi byt i univerzalgSi pro gipadné pldni Gkoli pii asistednich a zachrannych
(humanitarnich) operacich a to jak na Uzemi st&pl@ni nebo nadhradackterych prvki
kritické infrastruktury statu iip jejich nedostatkwi vyrazeni), tak i mimo & (ochrana
objekii v zahranii ¢ evakuace okani statu mimo krizové oblast).

Zéakladni operaéni schopnosti

Schopnosti, kterych ma byt postdmlosazeno a kterymi byetm ozbrojené sily
okolo roku 2030 disponovat jsou nasledujici: dosaght sil (12), efektivni
zpravodajskacinnost a pfizkum (13), rozmistitelnost a mobilita(14)innost
nasazeni (15), efektivni systém veleniizeni, spojeni a informovani (16),

® GALATIK, Vlastimil. Trendy rozvoje schopnosti  ozij)enych sil: podkladova studie pro
dlouhodoby vyhled rozvoje resortu. Brno: USS UOQ20USS/2005 —-S — 003.
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udrzitelnost (17), odolnost a ochrana sil (38ivilné vojenska spoluprace (19),
ale i schopnosti socidérekonomickeé (20)

(12) Dostupnost sil

V¢asna dostupnost sil je nezbytna Zalém nastoleni a udrZeni dostat@ a @inné
vojenské pitomnosti ve stanovené dbl na spravném miéstweéetrg schopnosti vytviéet
sily za pomoci vhodné a stigvité pohotovosti/fipravenosti, aby bylo moZné plnit
poZadavky vyplyvajici ze z&n v bezpénostnim (opernim) prostedi a aby byla
zajiS€na rotace sil zasazenych do operace.

Pro ozbrojené sil¢gR to znamena:

= Mit v miru paity osob a techniky nezbytné k pivi spojeneckych zavaiktj.
véasnou dosazitelnost sil a priestkii potrebnych pro plani ukoki v operacich.

= Mit odpovidajici organizai strukturu v zavislosti na zdrojovych kapacitach,
tedy udrZovat odpovidajictipravenost ufenych sil k nasazeni.

= Disponovat funk&nim systémem postupného rozvinuti ozbrojenych sl p
piipad nafistani ohroZeni bezpeosti statu, detné zajiSéni pripravenosti
potrebnych zasob materialu pro gekdvané nasazeni.

= Byt pripraveny k efektivnimu vyuZziti vyrazného nHétu zdrofi pro potebu
ozbrojenych sil (u osob na dvoj az osmi nasobelovaito stavu i vice a u
finanénich zdrof étvrtinu aZ tetinu HDP i vice) f nanistu nebezp# ohrozeni
stéatu.

(13) Efektivni zpravodajska ¢innost a priaizkum

U &inného zpravodajstvi jde o &ba roz&fovani spolehlivych a dasnych
informaci za delem gredvidani/pedchazeni a reagovani na situaci tak, jak je nagbyt
pro jakykoliv poZadavek vyplyvajici z UKol ve vztahu k bezg@ostnim zajrim
NATO/EU a nepatelskym akcim. Nedilnou séésti je i ochrana informaci ve v3ech
formach. Vzrostou i poZzadavky na informace ve wvat&predpokladanému zasazeni
v krizovych oblastech v zahra&ii Spolehli¥ predikovat vznik moznych ohrozeni a krizi
pro bezpé&nost statu i spojetic

Pro ozbrojené sil¢gR to znamena:

= VyuZivat jak vlastni, tak i spojenecké zdroje imfiaci a podilet se na nezbytné
mite sdileni&chto informaci.

= Podilet se informacemi a podklady pro rozhodovaiainémiase (NNEC).

= Rozvijet a delné vyuZivat stacionarni a mobilni pretiky zpravodajské,
prizkumné, sledovaci, komunika a informani struktury.

= Duraz na zaji&ni interoperability pouzivanych proéstki, wetrg zvySovani
jejich mobilnosti a vykonu.

= Vysokou Urové ochrany ziskanych, zpracovavanych aendSenych
utajovanych informaci.

= Ziskavat cilené informace ve vztahu fegpokladanému pouZiti ozbrojenych
sil.

6 Tamtéz.
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(14) Rozmistitelnost a mobilita

Schopnost rozvinuti a mobility ozbrojenych sil jezhytna k moznosti koncentrace
sil a schopnosti zapojit se ddethuti na sprdvném mésa ve spravnou dobu (schopnost
rozvinout se) a byt schopen rychlemistit jiz jednou rozvinuté sily (mobilita). | réle
bude zavisla na schopnosti planovaipgavovat a organizovatigpravu sil do prostoru
nasazeni a jejich rychlé a organizované rozmistBude podmitna propustnosti
komunika&nich tras a parametrech techniky. Vi stoji pepravitelnost sil
a prostedki prostedky strategickéigpravy v celém prostoru moznych operaciiétmia
bude dostupnost prdstdki povrchové (pozemni, naim) a vzdusné figpravy, ¥etrg
pripravenosti infrastruktury a schopnosti vyuZivatpgni aj. infrastrukturu, dale
schopnost organizovani dopravy a za&i&ni adrzby a obnovy dopravni infrastruktury
vyuZivané v prostoru nasazeni. Pro dosaZeni té&mmp schopnosti je rowZ nezbytna
odpovidajici nevojenské infrastruktura, zejména atkapacita nakladacich a vykladacich
leti&t, Zeleznénich stanic a komunikaich snéra pro gresuny.

Pro ozbrojené sil¢R to znamena:

» Dusledrs feSit operani péipravu statniho Uzemi.

= Mit k dispozici multisklad s maniputaim centrem a kontejnerovym
terminalem.

» Zdokonalovat vybaveni ozbrojenych sil faiinou pepravni a maniputai
technikou.

= Rozvijet program kontejnerizace a paletizace syst&sobovani.

» Zajisteni velkokapacitnicldopravnich letouin & jiz vlastnich nebo smluvnod
spojend@ a moznosti dalSich drilpiepravy podle charakteru a trvani operaci.

= Oper&ni a taktickou mobilitu zajistit vhodnou volbou bwg techniky
a prostedki oper&ni prepravy.

(15) Kinnost nasazeni

Je vytvd&ena efektivnic¢innosti pro schopnost operovat se silami a iahrgmi
systémy s vysokoucinnosti napi¢ Sirokym spektrem ozbrojenych sil za vSech okolinost
které mohou nastat. Je poderia schopnosti naplanovat figravit, organizovat
a koordinovat vedeni operace. ZvySetihdosti nasazenych sil a pristki bude zavislé
na jejich zabezgeni a vybaveni vhodnou vyzbroji a technikou pro evédbojové
i nebojovécinnosti, umo#ujici &inné manévrovani v prostoru operac¢etwe schopnosti
identifikace vlastnich a spojeneckych sil a jejatiiSeni od sil protivnika. Vyznamnou
oblasti je otdzka koordinace a to jak na Urovnjespecké, tak i uvnitvlastnich sil s cilem
jejich zasazenim zahdjit co nejrychlejSi a nej@fekiSi plneni Gkoli. Manévr i
zasazeni musi byt jednoduchy, snadno proveditetpyéiejici podminky pro fechod
k plnéni nasledujicickinnosti. Oslabeni stran konfliktuithe byt nahrazeno komplexnim
a koordinovanym fistupem vsSeckinitelt, vojenskych i civilnich. Opetai koncepce
civilng-vojenskych operaci (CIMIC) by &ta usilovat o dosaZenicinka nad celym
spektrem progediki stran konfliktu za €elem potléit jejich vili bojovat a dosédhnout
poZadovaného kogieého stavu. Vyjagnim tohoto usili bude i koncepce EBAO (Effects-
Based Approach to Operations), ktera je ve sksti integraci vojenskych a civilnich
zdroja a koordinaci postup s cilem dosahnout pozadovaného vysledku/efekijdeP
o promySlenou a komplexni aplikaéznych aliagnich nastraj v kombinaci s praktickou
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spolupraci s ostatnimi ¢astniky (&etré jejich schopnosti) k vytieni efektivnich
nastrofi k dosazeni planovanych iila poZadovaného ko¥reého stavu definovaného
Aliancf’.
Pro ozbrojené sil¢R to znamena:
= Mit piimérerg pripravené dostateé sily vybavené soudobou technikou
v zavislosti na dostupnych zdrojich.
= Pro (&innost zasazeni mit moznost ¥y nejvhodwjSich jednotek s p&tnou
vyzbroji a vybavenim odpovidajicim konkrétni sifuac stanovenym diim
a Ukobim.
= Mit odpovidajici kvalitu vyzbroje a vystroje.
= VyuZzivani dokonalych nastriojeleni atizeni.
= VVysoka Urové sowinnosti drutii vojsk i se vdemi dalSimi aktéry v operacich.

(16) Efektivni systém veleni &izeni, spojeni a informovani

Schopnost efektivniho systému veleatizeni a komunikace na bazi C4ISR (veleni,
fizeni, spojeni, vypetni technika, zpravodajstvi, sledovani dzgum) je gedpokladem
pro &inné planovani, idpravu, organizaci aizeni ozbrojenych sil. Systém bude
vybudovan jako moderni, pruzny, zaloZzeny na vyddivnejno¥jSich technologii,
k naplreni pozZadavku nezbytného pro efektivnigoihldkoli a Usgdného spléni cile
operace. Struktura a organizace systému veleni Bogé&ovat organizai struktury
ozbrojenych sil a bude u@pobena pro zaji&hi nejpravdpodobrjSich Ukoli plnénych
ozbrojenymi silami. Pégbny je dalSi naptrzity rozvoj NEC a &elné vyuZiti
stacionarnich a mobilnich préstki komunik&ni a inform&ni infrastruktury s drazem
na zajis¢ni jejich interoperability a zvySovani jejich matmisti, vykonu a drowvhochrany
ziskanych, zpracovavanych arepaSenych utajovanych informaci.alézité misto
v systému veleni ma vojenské zpravodajstvi a zplagié informace, jako nezbytny
piedpoklad dinného a realného planovani a rozhodovani na Wdesmich.

Pro ozbrojené sil¢R to znamena:

= Mit vytvoreny systém planovani pouziti sil a predii pro plréni Gkolx
v krizovych situacich a krizoveé plany.

= Rozvijet schopnosti planovat, fipravovat, organizovat afidit ¢innost
ozbrojenych sil a efektivnjim velet v bojovych i nebojovych operacich.

= Dusledré dbat na vystavbu afipravu organizénich prvki veleni, fizeni,
komunikaniho a informé&niho zabezpeeni.

= Komunikatni systém mit vybaven soudobou technikou v zawislogm
dostupnych zdrojich.

= Rozvijet koncept NEC.

(17) Udrzitelnost

Zakladnim pedpokladem zajighi udrzitelnosti bude i nadéle odpovidajici
logistickd podpora schopna zajistit poskytnutiasného a dinného zasobovani fip
jakychkoliv operacich az do doby, kdy bude dosazeild operace. Dlouhodoba

" KRASNY, A., SOCHA, O. Operace s efektivninikem. Vojenské rozhledy, 2008,&017,
¢. 2, ISSN 1210-3292.
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udrzitelnost sil a progdki v prostoru nasazeni bude pothrma schopnosti planovat,
piipravovat a organizovat personalni, logistické sazdtnické zabezgeni nasazenych
sil, optimalizaci skladby a mnoZstvi udrZzovanyclsatha schopnosti jejich daplvani

z civilnich (mistnich) zdrdj, schopnosti pibéZné zasobovat nasazené sily igdnym
materidlem a sluZzbami, schopnosti zabéapat odsun a opravy poskozené techniky,
véetrg zabezpé&eni zachrany, odsunu,éEni a navrat ramych a nemocnych. iezita
bude i existence dostéte/ch zaloh personalu pro dopiri nasazenych sil, schopnost

prabézne ziskavat a fipravovat dalSi péebny personal prorfpadnou rotaci sil.

Pro ozbrojené sil¢gR to znamena:
= Rozvijet narodni prvky logistického zabegeei vybavenych soudobou
technikou v zavislosti na dostupnych zdrojich.
» Maximalré vyuZivat spojeneckych priklogistického zabezgeni a mistnich
zdroji.
= Mit i v miru piipraveny gimérené zasoby a vhodnéegpravni progedky.
= Mit dostatény paset kvalitré pripraveného personalu.
Dosahnout vysokého stupautomatizace a robotizace.

(18) Odolnost a ochrana sil

Odolnost a ochrana sil k minimalizadiiik jakékoliv nepiznivé/nepatelské akce
jsou dilezité pro minimalizaci ztrat na Zivé sile a matkria tim zachovéani bojové sily
ozbrojenych sil. ¥inna ochrana nasazenych sil a preski a jejich odolnost je zalozena
na Wwasném varovani ozbrojenych sil Bgpavovanych a prové&tych tderech protivnika
vzduSnymi, pozemnimi, narfdmi a raketovymi progedky a to jak konvemi, tak
i chemickou, biologickou, fpadre i jadernou munici. Ozbrojené sily se chrani
provadnim aktivnich opdeni, coZz znamenaigdevsiim rienim prostedki protivnika
nebo pasivnimi op#&tnimi, jako je ukryti Zivé sily a materidlu, budoi/dchrannych
staveb, rozptyleni ozbrojenych sil n&t38i ploSe, maskovani a klamani. Vyznamnou
schopnosti napomahajici odolnosti a oclirsihje vysoka mobilita, umdibijici vyhnout
se udeltm protivnika, nénit prostory rozmishi a ¢innosti, rychle rozptylovat a znovu
sousted'ovat ozbrojené sily a materidl. Tomu napdms i vybudovana obranna
a komunika&ni infrastruktura. BRleZitou podminkou &nné odolnosti a ochrany sil i
nadale #istane efektivni vzdudna obrana znenujizi vést protivnikovi cilené udery na
ozbrojené sily ve vSech druzigimnosti.

Pro ozbrojené sil¢R to znamena:
= Udrzet wadei roli v rozvoji schopnosti v nichfR a jeji ozbrojené sily
zaujimaji ¢elni misto (OPZHN, pasivni fekumné systémy, zdravotnické
zabezpeeni).
= Podilet se na hlubSi integraci spojeneckého / @lidwo systému vzdusSné
obrany
= Snizovat podil lidské obsluhy v pouZivani zZtoaych a dalSich systé&m
Rozvijet schopnost delSiho autonomnilisgbeni jednotlivce na bojisti.
» Rozvijet mobilitu zahrnujici i schopnost vysadku efektivniho pohybu
piedevsim v zast@&mém prostoru.
= DalSi prohloubeni schopnostigiiti zahrnujici v sab bezpénosti vybaveni
(vystroj a vyzbroj) vojaka, bojovou identifikacicloranné maskovani a OPZHN.
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(19) Civilné vojenska spoluprace

CIMIC se stdva pozadavkem kladenym na vSechny géosily v operaci
v kterékoliv jeji fazi. Specializované organy CIMI@borré #idi tuto ¢innost afesi
specifické otazky fesahujici schopnosti¢bnych ozbrojenych sil. Vifpravné fazi
sehravaji rozhoduijici roli organy odgaowmé za CIMIC garantujici dostéteé informace
o0 prostedi edpokladaného zasazeni &ppavu vSech zasazovanych sil. Naskedn
v bojové a zejména ve stabilerda fazi se CIMIC musi stat zaleZitosti vSech
aktéii/sowasti ozbrojenych sil bez rozdilu, specializovangany CIMIC musi byt
vyuzivany pedevsim k plani specifickych (kal vyZadujicich zvlaStni znalosti
a dovednosti.

Pro ozbrojené sil¢R to znamena:
= VVyrazre rozsfit stavajici personalni a materialni orgatiidggprvky CIMIC.
= Prosadit CIMIC jako integralni soéést operace a boje.
= Cestou dinné CIMIC gispet k realizaci koncepce EBAO.

(20) Vybrané socialné-ekonomické schopnosti ozbrojenych sil

Vedle operanich schopnosti ozbrojenych sil bude nutné zvaZavagznam
a kultivaci skupiny schopnosti soci&akonomickych. Tyto schopnosti vytir&akladni
piedpoklady pro realizaci schopnosti ogeiah. Jde zejména o schopnost vycliovn
vzadilavaci, vSestranné P& o ¢lovéka, akvizéni, modernizace a rozvoje.édecko-
vyzkumnou apod.

(&) Vychovre vzclavaci schopnost je nezbytnd pro formovani vysogkomného
vojenského profesionala, schopného v maximalnie nviyuzit swj individuélni
potencial a prosédky, kterymi disponuje. Tato schopnost bude neiteyish bez
moderni vzdlavaci a vycvikové zakladny a Sirokéhtigupu k informacim vseho
druhu.

(b) Profesionélni ozbrojené sily se budou potykat sairakonkurenci na trhu prace
a potencialnimi deficity v rekrutaich zdrojich. Finafmi motivace nebude patrn
jiz dostaténym divodem pro sluzbu v ozbrojenych sildch a bude nutleolat
ptijatelné alternativyRadu moznosti bude skytat systénteé cloveka, napiklad
systém zdravotni gé i o byvalé vojaky po uk@eni kontraktu, moznosti vtani,
zajiseni rodin v dok nasazeni v operacich, kulturni a sportovni vyigtiabilit&ni
p&e a dalsi.

(c) Akvizi¢ni systém si nuth vyzada zjednoduSeni a dynamické zrychleni celého
procesu. Uspokojeni poZaddvka poteb zejména zasazenych sil z hlediska
doplréni vyzbroje, vystroje, Uprav techniky apod. budinjgu z podminek Ugphu
misi.

(d) V oblasti modernizace a rozvoje ozbrojenych sil imdsjit k €snému sei
operd&nich vyhledi a poZzadavk s vyhledy a poZadavky technologickymi, nejlépe
cestou integrovanych projektovych t§fra respektovanim opesgch priorit.

(e) Uplatreni wédeckych poznatk a vysledk vyzkumu v praxi se neobejde bez
masivnich, ale cilenych investic do této oblastyzkum a vyvoj musi vychézet
Z poZadavi praxe a k tomu bude nutné zamezit ,vyzkumu prdugz.”
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Jednotlivé operai schopnosti jsou vzajermpropojeng, na sékrzdvislé atasto se
i prekryvajici. Diraz bude stale vice kladen na dosaZeni vysokélpogsinteroperability
a kompatibility mezi silami a pragtdky vSech z&astrénych sil v operaci.

Budouci poZzadavky na opeérd schopnosti ozbrojenych sil budou okolo roku 2030
ovlivnény celou fadou faktoli, dnes i dosti &ce Fedvidatelnych nebo dosud
neidentifikovanych. Nejvyznandjsi viiv na kvalitativni i kvantitativni ukazatelude mit
zejména vyvoj bezgmostniho prosedi v globalnim, regionalnim i lokalnim éhitku,
disponibilni obranné zdroje (lidské, materidlnhafitni), technologicky rozvoj a ochota
investovat do vyzkumu a vyvoje, vyvoj v altarich, koalénich vazbach a z toho plynouci
organizace kolektivni obranyetrs zavazk prijetych CR, klimatické zn$ny vyvolavajici
negativni doprovodné jevy jak ¥ipodni, tak i ve spoleenské (sociélni) oblasti.

Lze shrnout, Ze nyni definované ¢kii’€) operani schopnosti, dopémé o roz&ené
schopnosti &nné civilné-vojenské spoluprace,cetné socialré-ekonomickych, zajisti
adekvatni reakci na hrozby a rizika, dnes¢je& zcela iejma a odhalitelna. DalSi vyvoj
muze také vyvolat nutnost nalézt zcela novou schdpradpovidajici ohrozeni zcela
nového charakteru, a to az na zaklagovych poznatk, které dnes jestnejsou
k dispozici. Pedvidat bez opory v objektivnich skétestech by bylo nezodp&inym
pristupem k realit a v kongném disledku i ndslednym mrhanim obrannymi zdroji.

* * %

Vyvoj opera&niho prostedi bude nadale podtrhovat vyznam schopnosti v#ést v
mnozstvi menSich, sdasré probihajicich operaci az ve strategické vzdalénogdt
domacich zékladencetrg dlouhodobého udrZzeni opera¢gsto smalou nebo Zadnou
HNS, a to i u ozbrojenych stR, jako plnohodnotné seasti NATO/EU. To s sebou
ptfinese zvySené naroky na logistické zabéepé wtSiho pdétu menSich jednotek
souwasre nasazenych vaenych operacich. &3i ¢ast spojeneckych sil bude muset byt
pripravena k nasazeni a pouZiti a byt schopna ryohfgachodu mezi vedenim boje
a udrzovanim miru. Celkové ¢ty sil se budou pravghodobré sniZzovat, ale snizeni musi
byt doprovazeno odpovidajicimi investicemi do zw&d bojové dinnosti. Pro rozvoj
struktury a schopnosti ozbrojenych &R bude vyznamnym tujicim principem
komplementarita sil{ssobicich ve spojeneckych uskupenich.

Vojenské operace budou zpravidla probihat v apéna prostoru, kde budouigobit
raizné vladni i nevladni organizace a potinmym tlakem medializace vSech akci
ozbrojenych sil.

Na zaklad analyzy operéniho prostedi budou bojové i nebojové operace probihat
v rdmci rozvinuté koncepce EBAO. Vzhledem ke stugtit realizace této koncepce je
tteba mit ¢as dostatek ptgbnych informaci f@d i them planovani. i provadni
operaci dbat @sledré na vyhodnocovani jednotlivych oblasthnosti a jejich efektivity
v uréeném operéanim prostoru. & zpravodajskych informaci, jejich analyzaegavani
a vzijemna vygna budou zvlast dilezité pro pedvidani a pokud to bude mozné,
predchazeni nebo zastaveni konflikBude poZadovano plné porozémn opergnimu
prostedi a aktivni fistup jiz v p@&atenich fazich objevujici se krize. Operadené
intenzity mohou a budou probihat sémlE. Operace k nastoleni miru, které mohou
zahrnovat stabilizmi a ochranné 0koly budou vyZadovat velkotizgisobivost.
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Nicmérg, je mozné, Ze bude ffebné pizpasobit strukturu sil, které mohou byt jen lehce
vyzbrojeny a budou moci splnit tkol s minimalninbadez pouZziti sily

Pro ozbrojené sil¢R to znamena budovat strukturu ozbrojenych siln@dast;jsi
(nejpravépodobrgjSi) operace a ifpravovat ozbrojené sily na n&si (nejnarongjsi)
operace.

Pristup k operacim v duchu koncepce EBAO zahrnuje phkexmi vyuZziti
vojenskych i nevojenskych nastiiojako je zpravodajské&innost a vymina informaci
mezi vSemi aktéry, schopnostegvidat a reagovat, vyuziti NEC. Jeho zakladfitvo
komunik&ni a inform&ni systém (CIS-Comunication and Information Systébdle
zahrnuje zvySeni mnoZzstvi nasaditelnych sil se mobstmi vedeni boje, ale i udrZzovani
miru @i koordinované spolupraci s civilnimifgdstaviteli a agenturami, coZz znamena
provadni operaci po ukafeni konfliktu. To vSe povedefipintegrovaném fisobeni
k dosazeni pozadovanych vyslédki minimalnich nakladech.

Pro ozbrojené silyCR to znamena mit k dispozici v3estranpiipraveny
profesionalni personal, moderni techniku a vybavetdtn: bezchyb® fungujiciho
systému vSestranného zabezd.

Na vyznamu bude ziskavat schopnost vést operacéecepsky Unosnym
a akceptovatelnym #Zgobem a s fjatelnym feSenim. Zastupci négngjSich
spolg&enskych a zajmovych skupin budou ak#vn reSit ekonomické, socialni,
technologické a ekologické problémy spojené s \8Ken akci, a to v rovih novych
spole€enskych zakazek, za respektovani plurality @ktéeprezentujicich obecné nim
a uili. Pozitivni vnimani vojenské intervence doma,ahranti a zejména v opetaim
prostoru se stane jednou z rozhodujicich podmits&ls€m) pro aspch operace.

Pro ozbrojené sil{’R to znamenaidaz poloZit na roz&ni a zvyrazéni Glohy
CIMIC v8eobecn i sil a prostedki specializovanych na CIMIC v rdmci organia&ch
struktur vojsk.

Na zaklad politické nezbytnosti udrzeni ¥&né podporyudou vydavana politicka
omezeni pro bojoveé i nebojové operace omezdiiciost ozbrojenych sil, v protikladu se
zvySovanim pdeby dosahnout rychlého dgu. Navic, citlivost na ztraty a feba
limitovani/minimalizaci vedlejSich Skod a poSkozeivibtniho progtedi budou ve zvySené
mite ovliviiovat operace, stejnjako posilovat pdebu zodpo¥dnosti za & a jejich
piimérenosti.
zavazky s ohledem jednak na vlastni obranné z@idgké, materiélni, finami) a jednak
i na zajiséni piimeéirené bezp@osti statu vetns podilu na mezinarodni bezjresti.
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