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L
UVOD

»Pocatky a vyvoj projektového managementu:

= Pocatky projektového managementu — od
starovekého Egypta — 2600 let p.n.l - pyramida
krale DzOsera az do konce 19. stoleti.




L
UVOD

~Pocatky a vyvoj projektovéeho managementu:
-V prvni polovine 20. stoleti — vyvoj
projektoveho managementu jako discipliny z
fady oboru a jejich praktickych aplikaci

- Zakladatelé: Frederick Wislow Taylor
(vedecky management) a jeho zaci Henry
Gantt a Henry Fayol

- Prvni nastroje a techniky: Ganttovi diagramy
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UVOD

»Poéatky a vyvoj projektového managementu — 50-t3 |éta 20.
stoleti velky zlom — noveé metody a jejich uplatnéni v praxi:
- Criticla Path Method (CPM)
- Program Evaluation and Review Technique (PERT)

Predstavitelé:
- Morgan R. Walker
- James E. Kelley, Jr.
- Booz Allen Hamilton

Dale se projektovy management jiz vyviji jako
samostatna dlsmpllna
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ZAKLADNI POJMY — Projektové Fizeni

projekty jsou predmetem projektoveho rizeni
vychazi z ISO 10 006, ISO 10 007, ISO 31 000
cilem je uspesny projekt

Principy projektoveho rizeni:
systémovy pristup (zvazovani jevu v souvislostech),
systematicky, metodicky postup,
interdisplinarni tymova prace,
vyuziti pocCitacové podpory,

aplikace zasady vysoke jakosti (TQM — total quality
management) a trvaleho zlepsovanl




L
ZAKLADNI POJMY — Projektové Fizeni

Projektové frizeni je planovani, organizovani,
Fizeni a controlling zdroju organizace pro
relativné kratkodobé cile, které jsou stanoveny
pro dosazeni specifickych cili a zaméru.
(Kerzner. Project management. 2006, str. 4)
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L
ZAKLADNI POJMY — PROJEKT

Projekt (PROJECT) je jedinecny casove,
nakladové a zdrojovée omezeny proces
realizovany za ucelem vytvoreni definovanych
vystupu (naplnéni projektovych cila) v
pozadovane kvalite a v souladu s platnymi
standardy a odsouhlasenymi pozadavky.




ZAKLADNI POJMY — PROJEKT a jeho rysy

trojrozmerny cil




ZAKLADNI POJMY — PROJEKT a jeho rysy

- zdroje
- jedinecnost
- realizace
Zdroje:

Lidé, zarizeni a infrastruktura (jako je naradi, vybaveni,
poskytovani sluzby, informacni technologie, a jako jsou
informace a dokumenty, znalosti, penézni fondy), které
jsou k vykonavani projektovych €innosti potreba. Pouzitim
zdroje se omezuje pouze jeho disponibilita —
nespotrebovava se (na rozdil od materialu, ktery se
cinnostmi projektu spotrebovava).
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ZAKLADNI POJMY — PROJEKT

Projekty delime na:
- investicni;
- neinvesticni.

Dale projekty delime podle komplexnosti projektoveho rizeni:
- komplexni,
- S omezenou komplexitou.
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ZAKLADNI POJMY — Rizeni projektu

Je aplikaci znalosti, dovednosti, nastroju a technik
manazerem projektu v procesech na cinnosti
v projektu tak, aby projekt spinil pozadavky na néj
kladené.

Zahrnuje planovani, organizovani, monitorovani,
hodnoceni a predavani zprav o vSech aspektech
projektu a motivaci vsech zucastnenych dosahnout
cilu projektu.
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L
ZAKLADNI POJMY — tspésnost projektu

Z obecného pohledu je projekt uspéesny, je-li:

- projekt funkcni,

- splnén pozadavek zakaznika,

- uspokojeno ocCekavani vSech zucastnenych
(zainteresovanych stran),

- vystupni produkt projektu na trhu vcas,

- vystupni produkt v planované jakosti a cene,

- dosahovana predpokladana navratnost vlozenych
prostfedku,

- vliv na zivotni prostredi a okoli v obecné norme atd.
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ZAKLADNI POJMY — piinos projektového fizeni

How the customer explained it How the Project Leader How the Analyst designed it How the Programmer wrote it How the Business Consultant
understood it described it

How the project was What operatiens installed
documented

How the customer was billed How it was supported What the customer really
needed




Zahajeni projektu manazerem projektu

Vstupni predpoklady:

- Vyskoleni zaméstnanci v
projektovém rizeni

- Jmenovan fidici vybor (Steering
Committee)

- Jmenovan manazer projektu

- Jmenovan sponzor projektu

- Definovana omezuijici kritéria
projektu (z pohledu trojimperativu)

- Nastavena komunikace a
reporting mezi manazerem
projektu, sponzorem projektu a
fidicim vyborem (neni-li jiz
definovana)
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Vstupni dokumentace:

- Metodika fizeni projektu

organizace

- Databaze rizik organizace

(Registr rizik)

- Dokumentace ukoncenych

projektu

- Formalizovana dokumentace
- Smeérnice organizace

- Studie proveditelnosti projektu
- Smlouva se zakaznikem

- Zadavaci listina projektu

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



Zahajeni projektu manazerem projektu

Obsah zahajeni projektu manazerem projektu:
- Prostudovani zadavaci dokumentace

- Ujasneni trojimperativu projektu

- Sestaveni projektového tymu

- Zpracovani Zadavaci listiny projektu (nebyla-li zpracovana) a
schvaleni ridicim vyborem (zadavatelem)

- Provedeni zahajovaciho workshopu projektovym tymem +
sponzor projektu

- Schvaleni Zakladajici listiny projektu




Zahajeni projektu manazerem projektu

Zahajovaci workshop - obsah:

- Seznameni se Zadavaci listinou projektu
- Definovani roli v projektovéem tymu

- Definovani pravidel projektové prace

- VVypracovani Logické ramcove matice

- Vypracovani Zakladajici listiny projektu




Zahajeni projektu manazerem projektu

- Logicka ramcova matice
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Zahajeni projektu manazerem projektu

- Logicka ramcova matice a jeji logika
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Popis Objektivné Zpisob Piedpoklady (& rizika)
ovéritelné ukazatele | ovéreni
Piinosy 1. Prodej mrazenych ryb | K31.12.2013 zvySen Ugetni
fak »Ireska" zvysen. prodej mrazenych doklady,
Projek-- ryb,,Treska" 0 11% v statisticky
tu: kvalité dle CSN .... vykaz
k 31.12.2013
Cile 1. CO: Zvysit kvalitu | - kvalita dle CSN _00000. | protokol lab. Nasmlouvani dalSich
roiek mrazenych ryb Treska | .......... rozboru... odbératel.
Projex- z hlediska chuti, trvanlivosti Zajem lidi o vyrobek.
tu: a baleni
KDY: do 30. 6. 2012
ZA KOLIK: 1,5 MIL KC
V)'fstupy 1. Prvodl9uiena trvanlivost 1. Prodlouzeno o 20 dni | 1. Protokol Véa§!1§3. zahéj?ni v3’1rob¥ s
ok mrazenych ryb. 2. Vakuové, ekologické lab. rozboru pouzitim nového baleni,
projek=—| o ZlepsSeno baleni mrazenych baleni
tu: gyb- , .| 3. Letagky 25 000 ks, 50
_.rf:::ac!'ena reklamni kampan ochutnavek v
] . d INnAa h
4. Zaveden funkéni systém 4 Ir:nro :j-r:(ack |
fizeni a kontroly kvality ) fto iKat Zr;(tro y T .
produktu. pripraveni 4 kontrolofi
Kli¢ové 1. Zaji.éténi kvalitnich vstupnich | Naklady: Harmonog.:
P suroviny. 1.200 tis. 1.15.2.2012
aktivity: - L
e Piiprava a reatizace rekiamn | 2:300 t 2552012
kampané. 3.600 tis 3.25.6.2012
4.200 tis 4.30.5.2012

4. Zajisténi odpovidajici
skladovacich podminek u
prodejci.

Pridéleni 1,5 mil K€ na projekt




PLANOVANI Projektu

- tfi faktory musime znat
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Planovani projektu — obecny obsah planu

- identifikuje vSe, co je zapotiebi k uspésnému dokonceni
projektu;

- obsahuje harmonogram;

- definuje potfebné zdroje;

- ma rozpocet nakladu pro kazdy ukol;

- obsahuje odpovidajici rezervu;

- je verohodny jak pro predpokladanée realizatory, tak pro
management.
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Planovani projektu — WBS
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L
Planovani projektu — teorie graft

V UzLu NA HRANE ($IPCE)
el A'm{;t _| B-Dbl%ﬂ N B-mem
materi mater!
| | E-Provést |
axperiment
— € - Sestavit D- it
2 i g
= - zin
= F - Zpracovat
dokumentacl
G - Plehled H - Teoreticky J - Teoretickd | |
Ieratury vyzkum priva
Materddly | [ Materidly
wybrdny Zskdny
Experiment
dokonten
5 | | Phistro| Ptistro)
2 sestaven vyladén ClL-
'n
= Dokumentace
Zpracovina

MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vadélavani UNIVERZITA
fondvCR EVROPSKAUNIE Wi ADEZE A TELOUYCHOVY  prokonkurenceschopnost OBRANY

[ Cheratura | _[Teoreticky vyzkum | _[ Teoretick zprava | E‘f
prostudovdna dokonken dokontsna
(= 4

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



L
Planovani projektu — CPM
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Planovani projektu — CPM
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Planovani projektu — zdroje

Rizeni zdrojti spod&iva v:

- planovani zdroju,

- identifikaci zdroju,

pridélovani zdroju s ohledem na potfebné schopnosti.
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Planovani projektu — vyrovnani zdroju
- urCeni pozadavku na zdroje pro ukoly na kritické cesté

- doplnéni pozadavku na zdroje pro ostatni ukoly
s pouzitim zadoucich terminu zahajeni

- srovnani pozadavku na zdroje s jejich dostupnosti
- stanoveni moznosti odstranéni konfliktu

* %
* *
* *
evropsk? * *
socialni
(= 4 fond vCR

- MINISTERSTVO SKOLS OP Vzdélavini UNIVERZITA
EVROPSKA UNIE LA A TELOVYCH|
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

STVI,
OuY  prokonkurenceschopnost  DBRANY



Doporucena literatura

- PITAS, J., HAJKR, J., HAVLIK, J., MACHAL, P., MOTAL, M.,
NOVAK I STANICEK Z. Nirodni standard kompetenc:
projektoveho Fizeni verze 3.1 — National standard
competences of project management version 3.1. 2. vyd.
rozsirené Brno : Spolecnost pro projektove rizeni o.s. ve
spolupraci s VUT Brno, 2010. 314 s. ISBN 978-80-214-4058-6.

- DOLEZAL, J., MACHAL, P., LACKO, B. a kolektiv. Projektovy
management podle IMPA. 1. vyd. Praha : Grada Publishing,
a.s., 2009. 507 s. ISBN 987-80-247-2848-3.

- ROSENAU M. D. Rizeni projektu. 1. vyd. Praha : Computer
Press, 2000. 344 s. ISBN 80-7226-218-1.

- SVOZILOVA, A. Projektovy management. 1. vyd. Praha : Grada
Publishing a.s., 2006. 356 S. ISBN 80-247 1501-5.

oo

4




Dotazy?

mijr. Ing. Jaromir PITAS, Ph.D.

Univerzita obrany, Fakulta ekonomiky a managementu
Katedra vojenského managementu a taktiky

E-mail.: jaromirpitas@unob.cz

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI


mailto:jaromir.pitas@unob.cz
mailto:jaromir.pitas@unob.cz
mailto:jaromir.pitas@unob.cz

