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firmě, 
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Personální metody a metodologie              v 
malé střední a velké firmě 

 
• Specifika malých, středních a velkých firem, 

• Vliv manažera na úspěch firmy, 

• Nastavení personální politiky, 

• Hlavní aspekty rozhodování ke změnám, 

• Personální metody a metodologie, 

• Literatura ke studiu. 

 



Tvorba a úloha rozvojových, adaptačních a 
motivačních plánů 

• Rozvoj lidí a firmy, 

• Přínosy dobře připraveného rozvojového a vzdělávacího 
projektu, 

• Přístupy ke vzdělávání a rozvoji, 

• Systém firemního vzdělávání, 

• Formy a metody firemního vzdělávání, 

• Adaptační proces, adaptační plán, 

• Motivační proces, motivační plán,  

• Literatura ke studiu. 

 



Možnosti personálního oddělení                        
pro zvýšení  efektivity a výkonu 

 
• Vymezení personálního útvaru, 

• Úkoly personálního útvaru, 

• Profil personalisty, 

• Zabezpečování personálních činností, 

• Zvýšení efektivnosti personálního útvaru. 

 



Exkurze do zvolené firmy 

• Výběr vhodné firmy. 

• Analýza dostupných informací. 

• Příprava dotazů podle oboru podnikání, velikostí firmy, 

získaných předběžných informací apod. 

• Přednáška zástupce/externisty, diskuze. 

• Závěr z exkurze – podnětné nápady pro navštívenou 

firmu.  



Analýza procesů z firmy 

• Nutné procesy v malé, střední a velké firmě. 

• Rozdíly těchto procesů. 

• Analýza jednotlivých procesů, jejich popis. 

• Nutné x výhodné procesy ve firmě. Aspekty jejich 

hodnocení.  

• Možností ovlivnění firemních procesů ze strany 

manažera, personalisty, řadových pracovníků. 

• Nejčastější chyby. 



Vytvoření praktického osobního manuálu 
personalisty 

• Osobní kompetence (vlastní osobnostní, sociální a 

profesní kompetence), možnosti rozvoje. 

• Soupis a definice personálních procesů. 

• Výběr personálních procesů pro konkrétní firmu. 

• Správná posloupnost jednotlivých personálních procesů.  
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