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Hlavni problemy

Etické hledisko
Stadia moralniho vyvoje jedince a podniku.
Model etickeho rozhodovani.

Pomocné otazky pro etické rozhodovani.
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Eticke hledisko a jeho aspekty

Zvol to, co je dobré pro kazdého!

Aspekty:
- uvazovani o dusledcich jednani

- neutralita, nezaujatost
- predstavivost, empatie




Principy etickeho pohledu na skutecnost

Chovej se k sobe i k ostatnim s uctou!
Chovej se ke vSem stejné!

Jednej tak,
abys svym jednanim rozmnozil lidske stesti!
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Kriteria etickeho rozhodovani

> Povinnost

> Odpovédnost
> Spravedinost
> UzZitek

> Rozhodujici se osoba
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Stadia moralniho vyvoje jedince

/‘

moralni hlediska
spolecenskeho radu

smlouva socialniho uzitku a
individualnich prav

postkonvenéni <

platne spoleCenske pravo

konvenéni < o :
mineni skupiny

odplata
odmeéna a trest
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Stadia moralniho rozvoje podniku

N
5. Eticka organizace
J
N
4. Eticky se rodici organizace
J
N
3. Spolecensky odpovédna
organizace
J
N
2. Formalné - pravni organizace
J
N
1. Amoralni organizace
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Na cem zavisi etické rozhodovani
manazera?

na svobodé
na stupni uvazovani osoby
na dodrzovani principu etického pohledu

na zvolenych kritériich etického rozhodovani

vV V. V VYV VY

na setrvani u etického hlediska a jeho
aspektu
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objektivnich podminkach
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Obecny model etického

rozhodovani

- ldentifikace problému

— sbér zakladnich udaju

— mapovani vyznamnych lidskych €initeld

— identifikace a roztfidéni hodnotovych prvk

— urceni, které hodnoty zpusobuji nebo ovliviuji problém
- Vypracovani alternativ jednani

— vybér racionalnich moznosti jednani
— vymezeni etickych principt kazdé alternativy
— nalezeni dalSich etickych problému, vyplyvajicich z jednotlivych alternativ

- VyreSeni problému volbou jedné z alternativ

- Formulace a oduvodnéni volby

Rolny, I. Etika a podnikova strategie. Boskovice: Albert, 1998, s. 33
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Synteticky model etického
rozhodovani

Stupen . Etické
_ . - ) Deontologické,
Podnikatelské Etické rozvoje teleoloaické nebo
prostredi dilema moralniho -0log neetické
. . usudky . .
poznani chovani

Rolny, I. Etika a podnikova strategie. Boskovice: Albert, 1998, s. 40



Jak ziskat jistotu, ze se rozhoduiji
eticky?
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Pomocné otazky

1. Definoval jsem problemovou situaci a jeji
priciny dostateCné presne a odpovedne?

2. Jak bych definoval problem, kdybych stal na
opacneé strane?

3. Jakym zpusobem rozhodovaci situace vznikla a
jak zavaznou se jevila na prvni pohled?
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Pomocne otazky

4. Vuci komu a v jakych otazkach jsem schopen
zastavat loajalni postoj?

5. Jaky skutecny cil sleduji timto rozhodnutim?

6. Jsou tyto mé zamery konformni s oCekavanymi
vysledky?

7. Kdo muze byt mym rozhodnutim posSkozen
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Pomocne otazky

8. Jsem schopen prodiskutovat své rozhodnuti
s temi, kterych se tyka, pred tim, nez budu
trvat na jeho provedeni?

9. Jsem schopen obhajit své rozhodnuti?

10. Jsem plné presvedcen o tom, Zze moje
rozhodnuti bude dobré i zitra, | za delSi ¢as”?

11. Za jakych podminek jsem ochoten ustoupit
od svého stanoviska?
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Seminar C. 4 — Etickeé standardy v organizaci

1. Vysvetlete, jaké jsou zakladni principy etického fizeni v organizaci.
Uvedte pfiklady

,dobré praxe“ podniku ¢i jinych organizaci, které usiluji o realizaci
etického fizeni.
2. Jaka pravidla musi dodrzovat organizace (podnik), ktera usiluje o to
stat se spoleCensky

odpovednou organizaci? Které podniky Ci organizace v CR jsou

nositeli tohoto nazvu?

3. Vyjmenujte a vysvetlete, jake jsou tradiCni nastroje etickeho fizeni
organizaci. V kterych

organizacich a podnicich na izemi CR jsou pouzivany, s jakymi
vysledky?
4. Objasnéte, co se skryva pod pojmem ,moderni nastroje etického
fizeni“. Na zakladé
,piikladd dobré praxe* porovnejte jejich vyuzivani v zahraniéi a v CR.
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PhDr. lIvana Nekvapilova, Ph.D.
odborna asistentka

Katedra fizeni lidskych zdroju
Fakulta ekonomiky a managementu
Univerzita obrany

Brno

Ivana.nekvapilova@unob.cz
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