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ORGANIZOVANI

Podstatou organizovani je vytvareni struktury systému - definovani
prvku systému a zejména vztahu mezi témito prvky.

»  aktivita, jejimz cilem je usporadat prvky v systému, jejich Cinnosti,
koordinaci a kontrolu tak, aby maximalné dosahovaly stanovenych
cilt organizace.

»  Vysledkem organizovani je ORGANIZACE.
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ORGANIZACE

vnitfrné formalizovana;

zpravidla hierarchické usporadani celku;

stanoveni trvalejSich vztahu nadfizenosti a podfizenosti;
vymezeni pusobnosti, pravomoci a odpovédnosti.
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— formalni X neformalni organizace

Formalni a neformalni vztahy v organizaci

v Na €em jsou zalozeny?

v Jak a kde je zjistime?

v~ Musi manazer mit prfehled o formalnich i neformalnich vazbach ve
svérené organizacni jednotce? Proc?
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ORGANIZOVANI

Specializace

>

Ulohou organizovani je nalézat optimalni specializaci
konkrétniho jedince v konkrétni organizaci.

»  Specializace vede ke zvysovani produktivity prace, snizovani
nakladu a ceny.

» S narustem miry specializace v organizaci narUsta i potfeba
koordinace.

Koordinace

» vytvofeni pracovniho mista pro pracovnika, ktery bude
vybaven pravomoci udelovat pfikazy a ponese odpovédnost
za ukoly svéreneé jeho skupiné.

» Koordinace v organizaci - uplathovani principu autority a

spoluprace.



ORGANIZOVANI

Podstata procesu organizovani v podniku je vytvoreni:
1. Procesni struktura — definovani ¢innosti a vztahu mezi nimi.
2. Utvarova struktura — vytvofeni pracovnich mist a vztah(i mezi nimi.

Procesni struktura je primarni, utvarova je sekundarni.

Vysledkem stanoveni procesni a utvarové struktury je organizacni
schéma.

Parametry organizacni struktury
v~ délba prace
v rozpéti fizeni
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ORGANIZOVANI

Délba prace

Podle jakéeho principu jsou jednotlivé Cinnosti v organizaci seskupovany
do utvaru?

2

Vytvareni organizacni struktury probiha na zakladé jednoho ze dvou
zakladnich principu:

1. Funkéni struktura — Cinnosti jsou seskupovany podle miry vzajemné
podobnosti.

2. Divizni struktura — cinnosti potfebné k vyrobé urcitého produktu jsou
seskupovany do relativné samostatnych divizi

(divize lze taktéz vytvaret dle regionu pusobnosti nebo cilové
skupiny).
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»  Funkéni struktura klade daraz na vstupy, divizni na vystupy.

»  Hybridni struktura - kombinace uvedenych, Casto vyuzivana.
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ORGANIZOVANI

Priklad funkcni struktury

Vyroba Marketing Finance Personalistika
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ORGANIZOVANI

Priklad divizni struktury

Divize A Divize B Divize C
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ORGANIZOVANI

Rozpéti fizeni

v organizacnim schématu rozliSujeme:
»  Prvky — vykonné a fidici
»  Vztahy

»  Stupen fizeni - vymezen prvky utvarové struktury, které jsou na
stejné hierarchické urovni. Ur€eni pocCtu stupnu Fizeni - zespodu
nahoru (vykonni pracovnici — nulty stupen).

»  Utvar

Rozpéti Ffizeni - hodnota, ktera udava, kolik pracovnikl je pfimo
podfizeno jednomu vedoucimu.
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ORGANIZOVANI
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ORGANIZOVANI

Optimalni rozpéti rizeni - maximalni po€et podfizenych, které muze
dany vedouci efektivné ridit.

ry wvrs

Rozpéti fizeni ovlivhuje tvar organizacni struktury:
1. vysoka (Stihla) org. struktura — malé rozpéti rizeni
2. nizka (plocha) org. struktura — velké rozpéti fizeni

Maximalni rozpéti fizeni zavisi na fadé faktoru:
Vykonnost vedouciho pracovnika
Cas vynakladany vedoucim na jiné ginnosti nez fizeni podfizenych
Vykonnost, kvalifikace, motivace, mira samostatnosti podfizenych.
Charakter prace podfizenych
Stupen automatizace fizeni
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- Plocha (nizka) organizacni struktura

T NS

- Vysoka (stihla) organizacni struktura
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ORGANIZOVANI

Stupen organizovanosti
neprimérené nizky
b.  nepfimérené vysoky

-> Organizace by mela vzdy hledat optimalni stupen
organizovanosti.
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ORGANIZOVANI

Delegovani

»preneseni presné vymezeného rozsahu pravomoci a odpovednosti
na jinou osobu nebo utvar.

Jak optimalné rozlozit kompetence na jednotlivé urovne?
Centralizace
»vykonavani moci, fizeni a kontroly vychazi z jednoho centra;
»prenaseni kompetenci (pfiznani pravomoci ale i odpovédnosti) na
VySSi urovné.
Decentralizace
» prenos kompetenci na nizsi urovne.
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