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Motto:

Etickym manazerem se nerodime.
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Kdo a kdy vyslovil nasledujici myslenku?

»A zda se mi, jestli co schazi dnesni dobe a jejim
profesionalnim cCinnostem, ze to je pravée napln mravni.
Povolani to neni jen fada technickych ukonu, to je také fada
ukonu mravnich. Délba prace nas odkazala jedny na druhé.
Nikdo z nas neni sobestacny. Vsichni spoléhame na vSechny,
a to nejen snad na jejich odbornou vycvicenost a dovednost,
ale 1 na jejich moralku.”
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Hlavni problemy

1. Co je to viastne etika?
2. Kdo je to manazer?

3. Jake jsou etické zasady pro praci
manazera?
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Cim je vyvolan zajem o etiku?

A) normy lidskeho souziti v glob. svete

B) rozsireni prostoru svobody
C) demograficky problém

D) nesoulad povahy soukromeého
a pracovniho zivota

E) kritéria stastného a blahobytného

zivota
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Etika neni zcela presne pochopena!

» myty o etice

» zamena s etiketou

» predstava o jeji plné zastupitelnosti pravem
» nadmerna oCekavani

» absence etického prostredi
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1. Co jeto etika?

» Filosoficka nauka o tom, co je dobro a zlo.

» Konani smerujici k dosazeni nejvyssiho
celkového dobra.

» Soubor pravidel urcCité skupiny stanovujici co
je dobré a co spatné pro jeji zivot nebo
cinnost.
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2. Kdo je to manazer? Jakou ma pozici

V. V V V V V V

V organizaci?

nositel procest managementu
vykonavatel rady roli: nadrizeny, rozhodci,
vykonavatel profese

stredni Clanek

reprezentant prislusneé urovne rizeni
osoba rozhodujici se

osoba jednajici
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NejCastejsi moralni problemy v praci
manazeru.

> prijimani a propousténi zaméstnancu

> otevrenost a cesthost v komunikaci na vSech
firemnich urovnich

» nejednoznacna kriteria hodnoceni prace
zaméstnancu

» uplatky a jiné formy korupce

» natlak nadrizenych
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Urovné etiky v organizaci

» mikrouroven - etika jednotlivce

» mezouroven - etika organizace, profesniho
sdruzeni

» makrouroven - etika ekonomickeho systemu
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3. Eticke zasady manazerské prace

Profesni sdruzeni:
Ceska manazerska asociace
Dokumenty:
Eticky kodex manazera - 1998

Manifest managementu - 2002

(Model zpUsobilosti (kompetenci)
manazeru Ceskych firem)
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Manifest managementu

» Podnikatelské subjekty maji v moderni spolecnosti kliCovou roli pfi
tvorbé nejenom materialnich hodnot.

» Predstavitelé managementu jsou Cinitelem, ktery transformuje
Jnheviditelnou ruku trhu“® na viditelné podnikatelské chovani
konkrétnino subjektu.

» Manazefi se tak stavaji silou ovlivnujici spoleCensky pokrok a musi
umeét prevzit za tuto roli odpovédnost.

» Tato skuteCnost vyzaduje, aby v kazdéem podnikatelskem subjektu
dosSlo k radikalni zméné internich a také externich vztahda.

Dostupné na http://www.cma.cz
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Eticky clovek neni ten, kdo je
dokonaly!

UCme se lidsky zit a pracovat!
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Seminar €. 3 - Etické problémy v manazerské
praci

1. Vysvétlete obsah nasledujicich manazerskych roli a u kazdé

z roli uvedte pfiklady jednani manazera, které by mohlo byt
hodnoceno jako jeho moralni selhani: vzor, odbornik, politicky
Cinitel, rozhodci, mluvcCi, nadfizeny, symbol skupiny, obétni beranek.
(kazdy vystupujici se zaméfi na jednu roli)

2. Eticky kodex manazera. Jaka je hodnotova orientace spravného
manazera? Jak ma spravny manazer jednat se zucCastnénymi i
zainteresovanymi skupinami na fizeni podniku (vztahy ke
spolupracovnikim, k vlastnikim, k zakaznikim, k ostatnim
zajmovym skupinam, k manazerské obci)?
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