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8/T2. ISKR

MS Project - pripadova studie, reseni
- kriticka cesta (CPM)

1.

2.
3.

Uvod do procesu planovani

Metoda CPM
Priklad operacniho planu — zasah IZS
Zavér — Ukoly do samostudia
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ISKR Vzdélavaci cile:

* 1. Charakterizovat zakladni pojmy z oblasti
planovani.
* 2. Charakterizovat metodu CPM.
3. Objasnit principy planovani v systému MS Project.
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Zakladni pojmy:

® Sitova analyza je disciplina teorie grafu, ktera je
zameérena na analyzu projektu.

* Projektem se rozumi soubor Casove vymezenych
cinnosti, nutnych k dosazeni urciteho cile.

- Cinnosti jsou mezi sebou navzajem propojeny
technologickymi

a organizacnimi navaznostmi.

« Sitovy graf (diagram) je modelem projektu
(specialni typ orientovaného grafu).



Zakladni pojmy:
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» Cilem sitové analyzy je nalezeni kritickych Cinnosti (jde o
takové Cinnosti, jejichz prodlouzenim by se oddalil termin
dokonceni celého projektu), popf. zjisténi dalSich udaju (rezervy
cinnosti apod.).

« K nejCastgji uzivanym metodam sitové analyzy patfi metody
CPM a PERT.

* Metoda CPM se pouziva pro Casovou analyzu deterministicky
ohodnocenych sitovych grafl, kromé urCeni kritickych Cinnosti
se zjistuji i Casove rezervy Cinnosti.
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Metody sit'ové analyzy
- CPM

CPM (critical path method - metoda kritické cesty)

— byla poprve pouzita pro celorocCni rizeni udrzbarskych praci

v naftovych a chemickych rafinériich.

* Metoda CPM vznikla v roce 1957 u spoleCnosti DU PONT (USA)

a jejimi autory jsou JAMES E. KELLEY a MORGAN R. WAKER.

» Tato metoda existuje v mnoha modifikacich a upravach, ale zakladni
mysSlenka a princip metody zustava.



Metody sitove analyzy - CPM

« efektivni planovani umoznuje vyuziti vzacnych zdroju

a rizeni lidi i zarizeni tak, aby kritické Cinnosti byly provedeny
vCas a cinnosti s rezervou byly zpozdeny, aniz by doslo

k ohrozeni projektu.

 logika CPM = pouziva jednobodove odhady doby trvani uloh
a predpoklada, ze doba dokonceni projektu je jednoduse
souctem trvani uloh lezicich na kritické ceste.

* Kriticka cesta je soubor naslednych Cinnosti jejichz
prodlouzeni o libovolnou kladnou casovou hodnotu prodlouzi
trvani projektu prave o tuto hodnotu.

* Kriticke ¢innosti jsou orientované Cinnosti nalezejici kriticke
draze. Zejmeéna tyto jsou sledovany, aby délka trvani projektu
mela minimalni hodnotu.



Zaklady planovani a filosofie
planovani projektu
Etapa planovani:

* Pfed zapocCetim projektu je nutné urcit
cile a ukoly, které musi byt provedeny,
aby bylo cile dosazeno.

 DalSim krokem je urCeni, kdo bude
jednotlivé ukoly provadet, kdy jednotlive
ukoly zaCnou a jak dlouho bude trvat
jejich provedeni.

Pomoci programu Microsoft Project je planovani, sprava a koordinace
projektu od navrhu k dokonceni velice efektivni. Nejen Ze se muze

ukladat a zobrazovat informace o projektu, ale muzou se i aktualizovat
informace a dokonce vytvaret scénare pro neoc¢ekavané udalosti a tim

zmirnit jejich negativni dopad.



Zaklady planovani a filosofie
planovani projektu
Etapa realizace:

* Po spusténi projektu je vhodné sledovat
pokrok jednotlivych ukolu.

» MUzZe se napriklad sledovat, kdy byl
ukol zapocat, kdy skoncil, a kdy nastaly
problemy.

» \V kazdém ukolu je pak mozno provadet
upravy podle nepredpokladanych
okolnosti, napr. jako je onemocnéni
pracovnika nebo nedodani materialu

v terminu.

* Po upravé planu je nutné informovat
vsechny zainteresované osoby.




Co je projekt
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* Projekt je presne definovana posloupnost udalosti
S jasnym zacCatkem a koncem.

« Zamerem projektu je dosazeni urciteho cile.

« Zde je nutné proverit spravce projektu, ktery je
zodpovedny za postup projektu podle zadanych
parametru (Cas, sily, prostfedky, cena ...)
smerem Kk cili a v predepsane kvalite.

Program MS Project je mozné pouzit pri organizaci a spravé
jakéhokoliv projektu; véetné napriklad stavby domu,
redislokace utvaru, organizace skoleni, vystavba
provizorniho premosténi, plan zasahu slozek IZS, obnovy
Zivota regionu postiZzeného mimoradnou udalosti ....



Vyvoj casti projektu
Po definovani cile projektu bude dalsim ukolem rozhodnout,
jak a kdy jej bude dosazeno.

X

q
Typicky projekt se sklada z nasledujicich ¢asti nebo bloku: \
ukoly ¥

Kazdy projekt o urcité velikosti je mozné rozdelit na seérie
pfesné definovanych ukolu. Splnéni kazdého ukolu trva urcitou
dobu. Nekteré ukoly je mozné provadet paralelne, zatimco jiné musi
byt provedeny postupne.
milniky

MuZzZou se také vytycCit ur€ité milniky nebo pomocné cile,
které mohou slouzit ke sledovani pokroku v projektu jesté pred jeho
dokoncCenim.
zdroje

Kazdy ukol také vyzaduje dostatecné mnozstvi zdroju, coz
mohou byt lidé, nastroje (stroje) nebo i finance.



Vyvoj casti projektu
Ukoly, nékdy téz nazyvané kroky /etapy/, uréené pro dosazeni
cile, definuji rozsah projektového cile.

Zasady:

« Urceni ukoll je dulezitou souc€asti planovani projektu.

« S ohledem na cile se nejdfive zaCnou definovat hlavni Casti,
nebo faze projektu.

« Jakmile jsou urCeny, je mozné se na né zaméfit jednotlive.

Po vytyceni ukoli se mohou usporadat do urcité hierarchie, nazyvané
Struktura cinnosti, ktera obsahuje seznam ukolt, které maji byt
provedeny v poradi podle povahy projektu.

Nékteré ukoly jsou zde postupné po sobé, nékteré jsou paralelni.



Urceni projektovych ukolu e
a milniky v projektu = m- 5

Ur€eni ukolu ve vlastnim projektu je dulezitou soucasti
planovaciho procesu.

 Hlavni ukoly a milniky je dobré definovat jeSté pfed zadavanim
vlastnich informaci.

» Jakmile zaCnou byt podrobnosti projektu jasnéjsi, mohou se ukoly
preskladat.

* Proto je vhodné si vypsat ukoly napriklad na jednotlivé papiry.



Urceni projektovych ukolu
a milniky v projektu

zasady —

1. Vypsani si nékolika dulezitych ukollu v projektu.
2. Urcit, které ukoly (jestli viubec néjaké) zavisi na ostatnich.
« MUze se néktery ukol provadét paralelné?
» Opakuji se v projektu nékteré ukoly?
 Jsou zde néjaka omezeni -
(napriklad datum ukonceni nebo zapocCeti)?
3. Zvazit, zda se ukony k sobeé vztahuiji.
* Reprezentuji Casti stejného procesu nebo jsou soucasti jedné faze
projektu?
4. Urcit body projektu, které reprezentuji milniky.




Definice vlastnich zdroju projektu

V priprave vlastniho projektu se nyni zvazi zdroje, které budou
potieba k dokonéeni vyty€enych ukolu.

|. Uréeni sil (jednotlivce nebo skupiny), které budete potiebovat k provedeni
jednotlivych ukolu.

Pro vétsi volnost v projektu je vyhodné pouzivat obecna oznaceni, jako pisatel,
analytik, tesaf nebo kontrolor a ne jména (Marek, Marie nebo Kovar).

2. UrCeni prostfedku (vybaveni), nutného k dokonceni kazdého ukolu.

Zvazit pouze tu techniku, pro kterou se musi provést specialni zarazeni, nebo
ktera ma omezeni dostupnosti. Napfiklad pokud ma kazdy Clen tymu na stole
pocitaC, neni tfeba se dostupnosti poCitaCe zabyvat a neni jej tfeba uvadét jako
zdroj. Pokud jsou ovSem pocitaCe sdileny i jinymi Cleny organizace, musite se
tato skuteCnost pfi planovani projektu brat v uvahu.

3. Ur€eni vSech mist (napf. mistnosti nebo budov), které se budou pfi
kompletaci ukolu vyuzivat.

Nezapomenout na dostatek prostoru pro zainteresovany pocet lidi nebo
materialu. Planovani se opét tyka pouze téch mist, ktera nejsou stale k dispozici
nebo vyzaduji zvlastni upravy.



I
Vyuziti CPM — kriticka cesta

Kriticka cesta je srdcem kazdého projektu. Tato sekvence
vzajemné zavislych ukoll rozhoduje o uspéchu, €i neuspéchu
projektu jako celku z pohledu ¢asu. V praxi vSak byva €asto
nespravneé vysvetlovana, chapana, a hlavné nedostatecneé
vyuzivana. Pritom znalost nékolika zakladnich principl muze
usSetrit nemalo usili, penéz a ¢asu.

Definici kritické cesty Ize formulovat asi nasledovné: kriticka cesta
predstavuje nejkratSi moznou dobu trvani celého projektu, tedy
casovy usek potrebny ke splnéni vSech ukolu v projektu.

Redi praxe projektového fizeni je popis mnohem struénéjsi, zato
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z hlediska dodrzeni Casového ramce projektu.



Plan

- Sestavte scénar = akce, trvani (min), zdroje.
- Postupuijte pri reSeni v systému MS Project:

Kriticka cesta

Etapa 3. - SLEDOVANI
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MS Project
DALSIi INFORMACE...

Uvedte zde umisténi nebo kontakt na podrobny ¢asovy plan
(nebo jiné odpovidajici dokumenty).




Priklad planu

Operacni plan zasahu IZS

 Predstavte si situaci, kdy je nutno vypracovat novy plan
evakuace pro dané mesto, ktery zahrne scénar, jak si budou
pocinat jednotlivé slozky IZS pfi nenadalych zaplavach.

« Je potreba mit do detailu pripraveno, jak se pri zaplavach bude
jednat, co ktera slozka bude rozhodovat a jak se zachova
obyvatelstvo tak, aby vse probehlo bez vétsi paniky, nesouladu,
hladce a kazdy presné a rychle vedeél, co ma delat a aby k nim
informace dorazily co nejdrive.



Scenar akci je nasledujici:

= SCENAR: TRVANI:  ZAJNSTifzdroje):
Prvotnd mformace, wwhodnocerd a :
L svlind K5 20 ks
2. Warcrrdni obarvatelsta — slozkgr I£5 20 K5
* Rozhodnuti starosty 0 railnil:
3. Svolini K5 mésta 0 K5
Zagedani K5 — starosta — evakuace :
4. zéplavowjch tzemd 30 K5, starosta
5. Ffiprasy shromazdist 120 E/ES
. Alktrrace shromafdifté a I3 120 EE=
T [nformace obdamim 20 Cibrratelstvo
N Errakuace $koly a AT 120 Ohyrratelstso
a Zagedani K25 —j-'}rhc;dnncem pluéni 150 S
1ikioli
1. Ewaknacni zavazadla 50 Ohyrvatelstio
10. Odvroz nebezpedénsch latek 220 Podniloy
Uzawterd pimodid wodsy, plimo,
12. elektfiny 30 Ohryrratelstso
Eraknace majetkn — pievoz .
13 | }odnotnsho majetku, PC, IT/IS 260 Padniky
14, Llonitoring situace K5 140 K5
15, Cipténd domid — pievoz do SIES 50 Ohyrvatelstio
1a. Clinnost + SIES 50 EE=
17. Zaseddnd K5 — zhodnocerd evakuace 50 ES
12. Rozvrieni osoh v S/ES 20 K5
19 Pfesun osob do nouzowe ubsrtorsy 30 COhyrvatelstio
20. Honzoeed ubrrtorednd osob o0 Ohyrvatelstio
21. Murend evakuace osch PCE, HES a0 Chyrvatelztsoo
22 Mahradni trasw WHD éo K5
Poméeni o situaci a zakonnseh pravech
23, D evaknaci ob&and. o0 Ohryrratelztseo
24, Fasedini KSBR vwhodnoceni 100 K5
25, Stabilizace situace
[]




Takto by vypadalo schéma jako priprava
casoveho planu k reseni v MS Project

Scheana bude vypadat talcto:

EVAKUACNI STREDISKA

OBYVATELSTVO

PODNIKY

Ailnik - rozhodnui

|KRJZDVYSTAB




Samotny Ganttuv diagram pak v MS
PrOJectu vypada takto:

Mazew ukolu Doba trvani Fahajeni
%, Lt 1204,
s |6 9121818 |2 | o | 3 [ 6 [ 98 [ 121518 | 2
1 [=] SOUHRH 0.1 diny 11. duben 2005 9:00
2 INF 20 rmirt 11. duken 2005 9:00
3 W-oB 40 rmint 11. duben 2005 9:20
0 it 1. duben 2005 10:00
a2 SHS S0 minut 11 . duben 2005 10:00
G THS-EU 30 mint 11. duben 2005 9:00
7 Ps 120 it 11 . duken 2005 11:17
g I1Z5 120 mmirnst 11 . duben 2005 14:17
9 [-2B 20 rmirt 11, duben 2005 11:17
10 ES 120 mmirist 11. duben 2005 11:37
— L IKS-PU 150 mmirist 11, duben 2005 11:17
E. 12 EZ S0 mint 11. duben 2005 14:37
-,% 13 2L 280 mirst 11, duben 2005 11:17 H 4
E'. 14 P 30 mint 11. duben 2005 1527 kl'lthka ceSta
_:-.,—_:, 15 EM-ITAZ 260 mirnt 11. duben 2005 1657
= 16 S-S 160 it 11 . duken 2005 14:47
17 onluls] S0 mint 11 . duben 2005 1557
18 C-ES S0 mint 11. duben 2005 16:47
19 ZWE-ZE S0 mint 11, duben 2005 17:27
20 RC-ES 20 rmirt 12, duben 2005 9:17
21 Pr-0B 30 rmint 11. duben 2005 17:37
22 MU-CB 110 it 12. duben 2005 9:07
23 ME-2B G0 minut 12, duben 2005 10:57 tuo
24 MIHD G0 minut 12, duben 2005 11:57
23 Po-0B 90 rmirt 12, duben 2005 1257 : byvatelstuo
26 TS 100 it 12, duben 2005 1527 KS
27 STAS 0 rmirwt 12, duben 2005 17:07 s 124




Program umoznuje F

Obecné | Predchiiddi | Zdroje | Upfisnit | Poznamky | Ylastnif pole

) &
[ ’ sy
azey: |l i H |2EIm H Predpokladana
d a I e . hlazey m Doba treani [ Pedp
Priotita: |EDD 3:

+|  Dokongeri: [11. duben 2005520 N

- sledovat prubéh
samotnych akci, jak budou
postupné plnény,

a to v procentech v casti
. x
Informace o ukolech

o | 11, duben 2005 %:00

I~ Skt pruh dkald
[™ ¥ Ganttové diagramu 2obrazit data didich Ckoli v souberiném dkolu

Aktualni 11, duben 2005 3:00 12, duben 2005 17:07

grmy plan 11, duben 2005 9:00 12, duben 2005 16:20

. / /ﬁew 11, duben 2005 3:00 NEDEF

- celé vysledky ve ot . :
Doba trvani Prace MWaklady

= = L4 - 4 - akrualni 0.63d 34.5h 0,00 K&

statistice, ktera vyjadruje

Skutecny 0d 0.05h 0,00 K&

Zhrvajici 0.62d 34.45h 0,00 K&

skutecny stav kompletnino '
pl énu Lopa trvani; 0% Prace: [t LAt




8/T2. ISKR
Ukoly do samostudia:

1) Posilit teoretické vzdélani ve specializacich.

2) Rozsirit hlubsi poznani a pochopeni
metodiky prace na projektu.

3) Poznat sve vlastni schopnosti, ale téz
moznosti komunikace a psychologie prace
v tymu.
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