W
* *
5 * *
E\FI'OFSH]’ * *

socialni ; MINISTERSTVO SKOLSTVI, OF Vedilgvini UNIVERZITA
fondvCR EVROPSKAUNIE  MLADEZE A TELOVYCHOWY  pro kenkureneeschopnost OBRANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

LS

Pisemna pfiprava

Nazev predmétu: Rizeni zdroji v ozbrojenych silach
Garant predmétu: doc. RSDr. Lubo$ Stancl, CSc.
Zpracoval: doc. Ing. Miroslav Cempirek, CSc.

Téma: Rizeni sluzeb

Vzdélavaci cil: Objasnit vyznam a misto logistickych sluzeb v ozbrojenych silach
Ceské republiky, pfibliZit studentim problematiku Fizeni sluzeb na stupni vojenského

utvaru.

Obsah:
Uvod
1. Clenéni logistickych sluzeb
2. Rizeni sluzeb na urovni vojenského Gtvaru

Zavér

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Nazev projektu: Inovace magisterského studijniho programu Fakulty vojenského leadershipu
Registracni Cislo projektu: C2.1.07/2.2.00/28.0326

PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM A STATNiM ROZPOCTEM CESKE REPUBLIKY.



Uvod

Zéakladnim dkolem logistiky je zajistit v rozsahu dostupnych zdrojt uspokojovéni potieb v
oblasti vycviku a pfipravy vojsk, jejich nasazeni v operacich, vcetné¢ zajisténi béZného
Zivota v posadkach. Podili se na definovani potieb k zajisténi stanovenych dkolii a dosazeni
cilti ve prospéch piislusnych veliteld a manaZert cili.

Jednim z vyznamnych ukoli logistické podpory je i zabezpeCeni persondlu v mirovych
posadkach i ve vojenskych operacich. Zahrnuje Siroky rozsah sluzeb jako je stravovani,
vystrojovani, prani a chemické CiSténi, koupani atd. Patii sem i sluzby zajistujici vystavbu,
zabezpeCeni provozu, Udrzbu a opravy nemovitého majetku, poZarni ochranu, zichranné
systémy a ochrana Zivotniho prostiedi.

Pojmem sluzba lze oznacit hospodaiskou c¢innost uspokojujici urcitou pottebu. Jejim
vysledkem je uziteCny efekt, ne hmotny statek. Sluzba se da tedy charakterizovat jako vykon,
ktery nemd povahu hmotnych statki a nesouvisi s pofizenim dlouhodobého hmotného

majetku.

1. Clenéni logistickych sluzeb

Logistické sluzby jsou vytvareny k naplnéni cili logistiky. Jsou ¢lenény podle charakteru
¢innosti. K zajisténi fizeni jejich ¢innosti jsou vytvéfena systemizovand mista s ozna¢enim
nacelnik sluzby. Jejich zatazeni do organizacni struktury je odvislé od charakteru vojska a
urovné, na kterém je logistika realizovana. Sluzby lze vzdjemné¢ spojovat dle konkrétnich
podminek dtvara a zafizeni.
Logistické sluzby jsou rozdéleny podle obort (charakteru ¢innost{) takto:

e zbrojni sluzba;

e technickd sluzba (v¢etné provozu a oprav);

® sluzba metrologie a odborného technického dozoru;

® inZenyrsko letecka sluzba;

e leteckd radionavigacni sluzba;

¢ sluzba leteckého technického a provozniho zabezpecenti;

¢ sluzba letiStniho zabezpecenti;

e sluzba pohonnych hmot a maziv;



e proviantni sluzba;

e vystrojni sluzba;

® ubytovaci sluzba;

e sluzba pozarni ochrany;

e sluzba ochrany zivotniho prosttedi;

e sluzba bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a vykonu sluzby;

¢ vojenska doprava.

Nécelnici logistickych sluZzeb a majetkovi manazeti MU 1.0, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 (krom¢ KIS,
KRYPTO a CCI), 4.1, 4.2, 5.0., véetn¢ dalSich odbornych funkcionarii teSicich ftizeni

logistiky, tvorbu tabulek poctii a informacni podporu jsou zatazeni na Agentuie logistiky.

Procesni mapa zédkladnich logistickych vazeb
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Jednotky komunikuji s Agenturou logistiky vyhradné prostfednictvim nadiizenych velitelstvi

piislusnych brigad, leteckych zakladen, pluka

Brigady, letecké zakladny, pluky a dalSi komunikuji s Agenturou logistiky pfimo. V pfipadé,

Ze dochdzi k zdsadnim rozhodnutim v oblasti tabulkového majetku nebo rozhodujicich druhti



rezerv, pak tyto organizacni celky komunikuji cestou ptislusnych komponentnich velitelstvi.
Nékladova stfediska v materidlni péci Agentury sluZeb komunikuji prostfednictvim této
agentury. Problematiku na trovni jednotlivych sluZeb, nebo majetkovych uskupeni fesi pfimo
s pifslusnymi nacelniky sluzeb ACR, nebo majetkovymi manaZery. Majetkovi manaZefi

Agentury logistiky pfipravuji ndvrhy velitelim komponentnich velitelstvi k pfijeti rozhodnuti.

1. Rizeni sluzeb na drovni vojenského tatvaru

Nécelnik pracovisté zbrojni sluzby

Koordinuje, tidi a kontroluje ¢innost pracovisté, odpovidd za dopliovéni, provadéni odsunil
techniky a materidlu MU 2.2 Zbran¢ a zbranové systémy, 2.4 Elektronika a optika, 5.0
Munice a 6.2 Software. Plni povinnosti majetkového (materidlniho) organu ve smyslu
,,Odbornych pokynti pro hospodateni s majetkem ... ¢j.6127-60/2004/DP-3042 pro majetkové
uskupeni 2.2 Zbrané a zbranové systémy a 5.0 Munice u dtvaru. Odborné tidi a kontroluje
chod zbrojni sluzby a zabezpefeni munici u tutvaru. Provadi vybérova fizeni, zpracovava
kupni smlouvy a likvida¢ni zdivodnéni pii decentrdlnim potizovani majetku. Kontroluje

¢innost podfizenych v této oblasti.
Nacelnik pracovisté technické sluzby

Podili se na planovani a fizeni toku materidlu a zdsob pro zabezpeceni utvaru. Odpovidé za
¢innosti pfi doplhovani a odsouvdni techniky a materidlu v MU 2.3 Vojenska pfepravni a
podpirnd technika, 4.1 Materidl v§eobecného pouziti a MU 6.1. (6.3) Nehmotny majetek u
utvaru. Samostatné plni rozhodujici dkoly majetkového (materidlniho) orgdnu (ve smyslu
odborny pokynil ...) v majetkovych uskupenich 6.1 (6.3) Nehmotny majetek a 2.3 Vojenska
pfepravni a podpirnd technika. Zaddva, schvaluje a kontroluje vybérova fizeni v oblasti
pofizovani materidlu. Planuje pofizeni majetku a navrhuje opatieni k efektivnimu Cerpani
rozpoétovych prostiedkit v oblasti ndkupt majetku. Ridi zpracovani pland materidlng
technického zabezpeceni v mobiliza¢ni oblasti pro piechod ze stavu mobiliza¢ni pfipravenosti
do stavu bojové pohotovosti. Podili se na $koleni kontistd a p¥islusniki s logistickym CVO v

oblasti materialni.



Néacelnik pracovisté logistického zabezpeceni persondlu

Ridi podsystémy v oblasti proviantniho, vystrojniho, stavebniho a ubytovaciho zabezpeéeni
jednotek dtvaru. Je majetkovym orgdnem MU 4.2 (stavebni a opeviiovaci materidl). Odborné
fidi Cinnost roty logistiky v oblasti proviantni, vystrojni a ubytovaci. Ridi a odpovidi za
oblast pozarniho zabezpeceni u utvaru, plni funkci pozarniho preventisty. Provadi vybérova
fizeni, zpracovavd kupni smlouvy a likvidacni zdivodnéni pii decentrdlnim potizovani

majetku.
Nécelnik pracovisté logistické a informacni sluzby

Ridi &innost pracovi§té. Kontroluje vSechny uéetni pohyby. Vede doplitkovou evidenci
majetku praporu. Porovndva operativni a ucetni evidenci s RFOd. Kontroluje vedeni
operativni evidence utvaru. Kontroluje podkladové materidly ucetnich pifipadi. Podili se na
piiprave kontistl a hmotné odpovédnych osob utvaru. Vede knihu nesrovnalosti za ndkladové
stiedisko. Pripravuje podkladové materidly pro provadéni inventarizaci majetku. Pfipravuje
podklady k dcetnim piipadiim a vystavuje ucetni doklady. Odpovidad za formdlni spravnost

podkladi k déetnim piipadiim a icetnich dokladu.

Zavér

Poznat vSechny tkoly a organizaci logistickych sluzeb na jednotlivych stupnich veleni je
prvnim krokem k pochopeni jejich vyznamu a zaélenéni do logistického systému ACR.
Nestaci ov§em pouhé seznameni s organizaci a ukoly logistickych sluzeb, ale je tfeba znat 1
systétmem jejich vyzadovani a fizeni, ktery je vytvofen mezi utvary, svazky, zafizenimi a
Agenturou logistiky. V takto vymezeném systému fizeni je pfesn¢ urCena odpovédnost

jednotlivych funkcionafii za svéfenou sluzbu v souladu s platnymi predpisy a nafizenimi.

Ukoly pro samostatnou praci:

1.  Objasnéte pracovisté zbrojni sluzby.

2. Rozeberte pracovisté technické sluzby.

3. Pojednejte o pracovisti logistického zabezpeceni persondlu a nemovité infrastruktury.
4

Objasnéte misto a tilohu ostatnich logistickych sluZzeb v ACR



