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Zakladni pojmy

Poslani Smysl existence dané organizace

Spolecné sdilena predstava o tom, jak ma organizace

Vize v néjakém bodé budoucnosti v idealnim pripadé vypadat

Hodnoty Atribut, ktery je clovékem nebo organizaci uznavany

Strategické Dlezité vysledky ve strategickych oblastech organizace,
cile které jsou nezbytné pro dosazeni vize

Strategie Cesta z vychozi situace do situace pozadované (cilové)
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Zakladni pojmy

V4

e rizeni

7 7/

Strategick

Realizovano vrcholovymi manazery

Zahrnuje Cinnosti zamérené na udrzovani
dlouhodobého souladu mezi poslanim organizace,
jejimi strategickymi cili a disponibilnimi zdroji

Soulad mezi organizaci a vnéjsim prostredim,
vV némz organizace pusobi

Cileny rozvoj organizace pri respektovani vyvoje
vnéjsiho prostredi a zvysovani vykonnosti vnitrniho
prostredi
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Zakladni pojmy
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Tvorba verejné strategie

Metodicka

Metody pomucka pro
strategické tvorbu
analyzy koncepcnich
vyuzitelné v dokument
rezortu obrany rezortu
CR (DZRO K103) Ministerstva

obrany (2018)
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Metodicka pomucka

Vychozi
dokumenty

Usneseni vlady CR ze dne 2. kvétna 2013 ¢&. 318, k Metodice
pripravy verejnych strategii

Strategické alternativy rozvoje schopnosti ozbrojenych sil (DZRO
CBVSS STRATAL)

Metody strategické analyzy vyuzitelné v rezortu MO (DZRO K-103
STRATEGAN)

RMO ¢. 92/2015 Véstniku, Organizacni fad Ministerstva obrany

RMO ¢. 66/2012 Véstniku, Planovani ¢innosti a rozvoje v rezortu
MO

RMO ¢. 103/2013 Véstniku, Projektové fizeni v rezortu MO

NVMO ¢. 44/2014 Véstniku, Pravidla projektového fizeni v rezortu
MO
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Zasady zpracovani

Zakladni role Vyme,zenl Transparentnost Interdlvs;,uplmarnl
problému pristup
Objektivnost Pro!fektovy Koordinace AItevr,natlvm
pristup pristup
Pristupy nejlepsi Vyu-2|t|, Hodnoceni ) Hodpocve,nl o
analytickych . . nakladu, prinosu
praxe ) . minulosti : o
nastroju a dusledku
Hodnotitelnost Odpovédnost Realiza€ni ramec
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Kritéria hodnoceni kvality

Precizni vymezeni
problému

Komplexni posouzeni
dopadl vnéjsiho
prostredi na organizaci

Objektivni posouzeni
vykonnosti rezortu MO
nebo jeho soucasti a
dosazené urovne jejiho
rozvoje

Vymezeni dlouhodobé
vize a konecného
cilového stavu

Stanoveni realistické
strategie

Adekvatni posouzeni
rizik a navrh opatreni k
jejich snizeni

Ramcové vymezeni
pozadavkl na zdroje

Vzajemné provazani
opatreni a ukoll v case,
s odpovédnosti a zdroji

Nastaveni adekvatni
komunikacni strategie a
marketing
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Proces tvorby verejné strategie

FAZE 1 - IDENTIFIKACE POTREBY
TVORBY STRATEGIE

1.1 Organizace pripravy tvorby

strategie (aktivita projektového fizeni). S

1.2 Sbér dat.

1.3 Analyza sou¢asného stavu a
progndza mozného vyvoje.

1.4 Analyza predb&zné vize.

Faze 2 — Nastaveni projektu

Aktivity projektového Fizeni

!

FAZE 3 — ANALYTICKA A PROGNOSTICKA

3.1 Identifikace zdroji dat a zpracovani primarnich analyz. sméFovani, priorit a variant
3.2 Analyza dosavadnich feSeni véetné mezinarodni praxe.

3.3 Analyza soucasného stavu.

3.4 Prognoza budouciho vyvoje fe$ené oblasti bez dalsich

opatreni.

v

3.5 Kompilace analytické Easti strategického dokumentu.

Faze 4 — Stanoveni strategického

4.1 Ovéreni vize a formulace variant
strategickych cild.

4.2 Vybér variant(y) strategickych cild
k rozpracovani.

{

Faze 5 — Rozpracovani strategie

5.1 Zpracovani cilll strategie.

5.2 Nastaveni soustavy indikator(. N

5.3 Identifikace variantnich opat¥eni.
5.4 Hodnoceni a vybér opatieni.
5.5 Dopracovani navrhu strategie.

Faze 6 — Nastaveni implementace,
financovani a vyhodnocovani

strategie
—>| Faze 7 — Schvalovani strategie

Aktivity projektového Fizeni vztahujici
se k implementaci
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Doporuceny soubor metod

Dimenzionalni
analyza a

Strom problémd

Strom kauzalnich

Paretova analyza

Metoda analogie

. . . vztahu
Sestislovny graf
Brainstorming PESTLE-M PMESII-PT MCA DOTMLPFI
. . Metoc:!a , Alternativni (i Rozhodovaci
Trendové analyzy mapovani . Scenare
. , budoucnosti stromy
souvislosti
AWl Logicka ramcova
Panel expert( Analyza rizik zainteresovanych Benchmarking & matice
stran

CD&E

M&S

Analyza silového
pole

Multikriterialni
analyza

Analyza ndkladd
z pohledu
zivotniho cyklu

Strategické fizeni organizace

10.02.2020




Soucasné nedostatky

Prilis obecné,

Neexistence

Neexistence

nejasné, vagni predchozi verze nadrazené verze
zadani dokumentu dokumentu
Prevazujici
Nedostatek &asu kvalitativni Ne.f,ys:tematlcky
charakter vybér metod
dokumentu

Intuitivni aplikace
metod

Nekompetentnost
zpracovatelu
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Soucasné nedostatky

~\
[1-1] [1-4] [-]
Nejasné Volnd Nekvalitni rzrt'a\;e?lr;u
zadani struktura dokumenty P
v
[ (21 [3-3] PFicina
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v v
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[ Vymezeni

4

e Popis zadouciho cilového stavu, kterého chce
organizace (jednotlivec, tym atd.), dosahnout v
urcité oblasti svych aktivit

e Strategické, operacni, operativni

[ Formulace

e \/ychazi z poslani a vize
e Metodika SMART(ER), GROW
e Jasné metriky k vyvhodnocovani
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Typologie cilu

—[ Strategické

-/

e Dlouhodobé
e Abstraktni a oteviené
¢ VVrcholovy management

POSLAN{

—{ Operacni

VIZE

¢ Stfrednédobé
e Konkrétni
e Senior management

STRATEGICKY CiL
(OBECNY)

!

OPERACNI CiL
(SPECIFICKY)

l

{ Operativni

!

OPERACNI CiL
(SPECIFICKY)

l

l

e Kratkodobé
e Konkrétni
¢ NizSi managemement

OPERATIVN{
(TAKTICKY) CiL
(SPECIFICKY)

OPERATIVNi
(TAKTICKY) CiL
(SPECIFICKY)

OPERATIVNI
(TAKTICKY) Cil
(SPECIFICKY)

OPERATIVNI
(TAKTICKY) CiL
(SPECIFICKY)
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Monitorovani a mereni cilu

{ Kritéria meéritelnosti J

e Operativni a operacni

e Kvalitativni i kvalitativni — jasna, srozumiteln3,
vyhodnotitelna

e PocCet, parametry, doba,...

—[ Nastroje mereni
/

e Predem stanovené
e Automatizované
e Kontrolované

10.02.2020
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Metody monitorovani

—

Metoda procentudlniho plnéni

-

e \/yjadreniv %
* MnoZstvi vykonané prdce, Cerpdni nakladd,...

Stavova metoda J

e Cinnosti oznaceny jednim z nékolika malo stav
e Napf. 0-W-100
e Neprobiha — Probiha — Dokonceno

Milnikova metoda J

e Vétsi pocet milnikl, které se v pribéhu ¢asu vyhodnocuiji
¢ \\yhodnoceni milniku zpravou
e Milniky pevné dané, nepohyblivé
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Otazky, pripominky?
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